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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Revenue 9 245914 910 258 772 691
Other income 6 973 549 7 622 844
Sum inntekter 252 888 459 266 395 536
K ostnader

Raw materials and consumabl es used 72 771 940 85 491 524
Employee benefits expense 57 110 144 156 107 596 206
Depreciation and amortisation expenses 2 16181 782 14 508 887
Other expenses 48 845 129 51721 262
Sum kostnader 247 943 007 259 317 879
Driftsresultat 4945 452 7 077 656
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 436 474 510 846
Other financial income 200 330 128 408
Sum finansinntekter 636 804 639 253
Annen rentekostnad 13978 25 663
Other financial expenses 553 695 1208594
Sum finanskostnader 567 674 1234 256
Netto finans 69 131 -595 003
Ordineert resultat far skattekostnad 5014 582 6 482 653
Income tax expense 6 850 617 1418 404
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4163 965 5064 249
Arsresultat 1 4163 965 5064 249
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4 163 965 5064 249
Totalresultat 4 163 965 5 064 249
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 48 000 000

Transferred from other equity -43 836 035 5064 249

Sum overfaringer og disponeringer 4163 965 5064 249
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Research and devel opment 2 666 397 5332796
Utsatt skattefordel 6 8056 727 6 353 980
Sum immaterielle eiendeler 10723124 11686 776

Varigedriftsmidler

Buildings and land 2

Machinery and equipment 2

Ships 2

Equipment and other movables 2 18 987 094 28 473 565
Sum varige driftsmidler 2,10 18 987 094 28 473 565
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 422 864 422 864
Investering i annet foretak i samme konsern

Other long-term receivables 11 13 337 520 12 750 537
Sum finansielle anleggsmidler 13760 384 13173401
Sum anleggsmidler 43 470 601 53333743
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Accounts receivables 11 26 759 581 31 069 907
Other short-term receivables 11 106 918 530 80579194
Konsernfordringer 2186 751 780 857
Sum fordringer 135 864 862 112 429 958
I nvesteringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 3

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Cash and cash eguivalents 8 10 695 066 7870355
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 695 066 7870 355
Sum omlgpsmidler 146 559 928 120 300 314
SUM EIENDELER 190 030 530 173 634 056

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Share capital 4 5000 000 5000 000
Beholdning av egne aksjer

Annen innskutt egenkapital 1893 307 1893 307
Sum innskutt egenkapital 6 893 307 6 893 307
Opptjent egenkapital

Other equity 14778 817 58 614 852
Sum opptjent egenkapital 14778 817 58 614 852
Sum egenkapital 1 21672124 65 508 159
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 15 397 309 14 986 549
Utsatt skatt 6

Sum avsetninger for forpliktelser 15397 309 14 986 549
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 11

Sum langsiktig gjeld 15 397 309 14 986 549

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 16 825 907 16 140721
Tax payable 6 2 805 955 2336874
Public duties payable 15157 623 14 047 236
Other current liabilities 11 118171 611 60 614 516
Sum kortsiktig gjeld 152 961 096 93139 348
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum gjeld 168 358 405 108 125 897
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 190 030 530 173 634 056

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 10
Pantstillel ser 10
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Kirkegata 20, 0153 Oslo T +47 911 11 600 info@tns-gallup.no
P.boks 240 Sentrum, 0103 Oslo www kantar.no
Norway

ARSBERETNING FOR 2021 DIRECTORS’ REPORT 2021

Kantar AS og datterselskapet, Norsk Gallup Kantar AS and its subsidiary, Norsk Gallup Institutt
Institutt AS, er det norske underkonsernet av AS, are the Norwegian subgroup of the Kantar
Kantar gruppen. Kantar er verdens ledende Group. Kantar is the world’s leading data insights
data, innsikt og konsulentselskap, og er verdens and consulting company and is ranked as the
stgrste aktgr innenfor intervjubasert world’s largest survey-based market information
markedsinformasjon. Kantar AS er Norges group. Kantar AS is the largest market research
st@grste aktar innen markedsanalyse, innsikt og company in Norway, within the area’s analysis,
r@dgivning. Selskapet har forretningskontor i research, and consulting. The company is based in
Oslo. Oslo.

Utviklingstrekk i det norske Trends in the Norwegian market

markedet for innsiktstjenester for insight services

Utviklingen 1 det norske markedet er i hovedsak The trends in the Norwegian market are mainly

drevet av den pdgdende digitaliseringen av driven by the ongoing digitization of the clients

bedrifters arbeids- og markedsfaringsprosesser. work and marketing processes. As a result of the
Som en felge av digitaliseringen, blir det digitization much data is being produced in touch
produsert mye data i kontaktpunkter mellom points and marketing processes. The client’s need
bedriftene og deres kunder og i of help to handle and analyze these data leads to

markedsferingsprosesser. Bedriftenes behov for  growth in the demand for insight-services. As a

: g 8 o N
hjelp til a handtere og analysere disse dataene  result of industry fragmentation, the number of
ferer til vekst i ettersperselen etter suppliers of these services is increasing, however,

innsiktstjenester. Som et resultat av giving a stronger competition in the Norwegian
bransjeglidning, er imidlertid antall leverandgrer market of insight-services.

av disse tjenestene gkende, noe som gir gkt

konkurranse i det norske markedet for Organisation and working
innsiktstjenester. environment

. . - The company had 111 permanent staff at year-end
OrganlsaSJon og mIIJﬂ (115}, representing the equivalent of 106 full-time

Selskapet hadde ved &rets slutt 111 fast ansatte employees (115).
(115 i 8ret for), som tilsvarer 106 &rsverk (115

ret for). The Board of Directors considers the company’s
working environment to be satisfactory, and thus
Styret anser arbeidsmiljset i selskapet som has not initiated any special measures in this area
tilfredsstillende, og det er derfor ikke iverksatt in 2021. Attached to the Directors report is the
spesielle tiltak p& dette omrédet i 2021. Det Annual Inclusion and Diversity Report for 2021,

vises for gvrig til vedlagte rapport om Aktivitets-

og redegjarelsesplikt for likestilling og mangfold. Absence due to illness amounted to 4,1% of the
total number of workdays, 4,07% last year.

Totalt sykefravaer i regnskapsdret utgjorde 4,1%

av total arbeidet tid, mot 4,07% &ret for. Ne personal injuries related to the business
occurred during the year.

Det er ikke inntruffet personskader relatert til

virksomheten | Igpet av dret. The company is certified as eco-friendly and strives
to use environment friendly products in its

« STYRY
G,
& )
& @ Org VAT NO 924 319 623
1

&I NV-G %

180 9001
— @ Document Integrity Ve rified Adobe Acrobat Sign Transaction Number: CBJCHBCAABAANZ|cvutgX SBBORKE3EVYqQWL6SwYnbvZ-
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IKANTAR

Selskapet er sertifisert som Miljgfyrtdrn og ocperations. The company's operations do not
tilstreber & bruke miljsvennlige produkter i sin pollute the environment.
virksomhet. Selskapets drift forurenser ikke det

ytre miljg. Board member insurance policy
Board members are covered by a global insurance

Styreansvarsforsikring policy.

Styrets medlemmer er dekket av en global

forsikring for styreansvar. Equa| status

. S Kantar’s objective is to be a workplace with
leeSt”“ng equality between women and men. The company
Kantar har som mél & veere en arbeidsplass med has focus on this, reflected in activities as

like muligheter for kvinner og menn. Selskapet  recruiting, salary, working conditions, development
har fokus p8 dette og det hensyntas i aktiviteter opportunity and promotions.

som rekruttering, Ignn, arbeidsforhold, The ratio of female to male employees for 2020
utviklingsmuligheter og forfremmelser. was 41% women against 41% previous year.
Selskapet hadde ved &rsskiftet en kvinneandel . .
p& 41% i 2021 mot 41% 8ret for. Financial results

. Operating profit came to NOK 4 945 452 (NOK
@konomi 7 077 657 previous year). Profit after tax was NOK

Driftsresultatet ble kr 4 945 452 (kr 7 077 657 4 163 965 (NOK 5 064 250 previous year)
ved forrige &r). Resultat etter skatt ble
kr 4 163 965 (kr 5 064 250 ved forrige ar). The balance sheet total at year-end was NOK

190 030 928 (NOK 173 634 055). The equity ratio
Selskapet hadde ved &rsskiftet en totalbalanse  at year-end was 11,4 %, against 37,7% previous
pa kr 190 030 928 (kr 173 634 055 forrige 8r).  year.
Egenkapitalandelen ved 8rsskiftet var 11,4 %,

mot 37,7 % 3ret far. Financial risks

. . . The Board considers the risk of not being able to
Finansiell risiko meet its financial obligations to be low. The
Selskapet vurderer risikoen for ikke 8 kunne company had positive cash flow from its operations
innfri sine forpliktelser som lav. Selskapet hadde in 2021. Liquidity at year-end was NOK 112 982
en positiv kontantstrgm fra sin virksomhet i 745 (NOK 83 815 236 previous year), of which NOK

2021 og hadde ved &rsskiftet en likviditet p& kr 10 695 066 (NOK 7 870 355 previous year) in bank
112 982 745 (kr 83 815 236 8ret far), herav kr  deposits and NOK 102 287 679 (NOK 75 944 881

10 695 066 (kr 7 870 355 forrige &r) i previous year) in a group cash pool arrangement.
bankinnskudd og kr 102 287 679 (kr 75 944 881 The Board considers this to be satisfactory and
forrige &r) i innestdende midler i ensures sufficient liquidity and financial flexibility.

konsernkontoordning. Styret vurderer
likviditeten som meget god og som gir selskapet The risk that the counterpart does not have

tilstrekkelig handlefrihet. financial ability to meet its obligations is considered
low, as historically there have only been small

Risiko for at motparten ikke har skonomiske losses on receivables. The company has not

evner til 8 oppfylle sine forpliktelser anses lav,  entered intc any form of netting agreement or

da det historisk sett har vaert lite tap p8 other financial instruments to minimize the credit

fordringer. Det er Ikke inngdtt avtaler om risk of the company.

motregning eller andre finansielle instrumenter
som minimerer kredittrisikoen i selskapet.

— @ Document Integrity Ve rified Adobe Acrobat Sign Transaction Number: CBJCHBCAABAANZ|cvutgX SBBORKE3EVYqQWL6SwYnbvZ-
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IKANTAR

Valutarisiko Currency risk
Styret vurderer virksomhetens valutarisiko som  The Board considers the currency risk as low, as
lav, da mesteparten av selskapets kijgp og salg  most of its purchases and sales are domestic. The

Skjer innenlands. Selskapets valutarisiko ved company’s currency risk on sales to foreign

salg ti! utlgndet, hovedsakelig | EUR og USD, companies, mainly sale in EUR and USD, is partly
oppveies til dels ved kostnader i de samme offset by costs In the same currencies.
valutaene.

Kontantstram Cash flow

. L Net cash flow from operating activities amounted to
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
belgp seg til kr 33 196 421 i 2021 (kr NOK 33 196 421 (NOK 26 124 201} and reflects the

26 124 203 forrige &r), som i hovedsak year-end net income adjusted for net increase in

gjenspeiler rets overskudd, justert for netto recelvzl.:)tles and taxtpzytab:\Tcs)kT;t:;;:agplltzaI NOK -
@gkning i fordringer og periodens betalte skatt. expenditure amounted to (

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 7 eg:g 15:]52' Al invesimentsNhive b;elen finfanced
belgp seg til kr — 4 028 912 (kr -7 668 185 with cash from operations. Net cash Ifow trom

" e . - financial activities was NOK - 26 342 798 (NOK -
forrlge a.r). Selskapet r}ar egenfinansiert 21 719 078), which relates in its entirety to an
investeringene over drift. Netto kontantstrem fra ; o h
finansielle investeringer ble kr — 26 342 798 (kr !ncrease in the cash position at year-end included
-21 719 078) som i sin helhet knyttes til en In group cash pool arrangement.
gkning i bankinnskudd som inngdr i konsernets

konsernkontoordning. In the opinion of the Board of Directors, the profit

and loss account and balance sheet, with
accompanying notes, provide adequate information
about the company’s operations for the year and
financial situation at year-end. Nc changes have
occcurred in the financial situation since the close of
the accounting year that could significantly affect
the evaluation of the company’s performance. In
accordance with Accounting Act § 3-3a, the Board
of Directors confirms that the conditions for the
going concern assumption have been met.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende
bilde av Kantar AS eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat. Det har etter regnskapsérets
utlep ikke inntrdt forhold som er av betydning
for bedgmmelsen av selskapets stilling. 1
samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes
det at forutsetninger for fortsatt drift er til stede.

Styret foreslr & overfgre 8rets resultat pa kr
4 163 965 til annen egenkapital og avsette kr
48 000 000 i utbytte. Utbyttet vil i sin helhet
dekkes fra annen egenkapital.

The Board of Directors proposes to transfer profit of
NOK 4 163 965 to other equity and a dividend of
NOK 48 000 000. Proposed dividend will be covered
by other equity.

Forskning og utvikling

Selskapet har ikke gjennemfgrt forsknings- eller Research and deve|0pment

utviklingsprosjekter i 2021.
9spros] The company has not conducted any research or

development projects in 2021.

Fremtidsutsikter Outlook

Selskapet har hatt en betydelig vekst og gkning | Kantar has seen a strengthened marked during the
profitabilitet i ferste halvdr av 2022 og forventer first half of 2022 and expect continued growth and
videre et sterkt marked ut 8ret. Virksomheten profitability for the remaining 2022. The company
har i vesentlig mindre grad enn foregdende &r has to a much lesser degree been affected by the
veert pdvirket av Covid-pandemien. Covid-pandemic than the previous two years.

— @ Document Integrity Ve rified Adobe Acrobat Sign Transaction Number: CBJCHBCAABAANZ|cvutgX SBBORKE3EVYqQWL6SwYnbvZ-
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IKANTAR

Selskapets fokus er vekst og en tydelig spissing
av selskapets divisjoner i trad med konsernets
definerte strategiske vekstomrader. 1 andre
kvartal ble det annonsert salg av konsernets
Kantar Public divisjon til Trilantic Europe. Dette
salget vil ytterligere forsterke Kantar’s satsning
pa divisjonene Media og Insight. Salget
forventes gjennomfart i lgpet av 2022.

Henrik Jgrgen Hansen
Styrets leder / Chairman

Lars Petter Horsgérd
Styremedlem/Member

Knut Arne Futsasther
Styremedlem/Member

Kantar will maintain a streng focus cn continued
growth in line with the groups defined strategy.

In second quarter it was announced that Kantar’s
Public division will be scld to Trilantic Europe. This
will further strengthen the strategic focus on
accelerated growth and aligning Media and Insight
divisions business with group strategy. The sale is
expected to close during 2022,

Oslo, 30.06.2022

Paul Francis Cherry
Styremedlem/Member

Erlend Haftor Espedal
Styremedlem/Member

S & Document Integrity Verified
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B &% Document Integrity Verified

KANTAR AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lgnnskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat

Ordinaert resultat

EKSTRAORDIN/AERE INNTEKTER OG KOSTNADER
Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte

Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

KANTAR AS

Note 2021

9 245914910
6973549
252 888 459

72771940

5,7 110 144 156
2 16 181782
7 48 845129
247 943 007

4945 452

436 474
200330
13978
553695
69131

5014582
6 850617
4 163 965

1 4163 965

48 000 000
43 836 035
4163 965

Adobe Acrobat Sign Transaction Number: CBJCHBCAABAANZ cvut gXSBBORKI3EVYqWL6SwYnbyZ-

RESULTATREGNSKAP ‘

2020

258772 691
7622844
266 395 536

85491 524
107 596 206
14 508 887
51721 262
259317 879

7 077 656

510 846
128 408
25663
1208594
-595 003

6482 653

1418404
5 064 249

5 064 249

0
-5 064 249
5064 249
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KANTAR AS
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Forskning og utvikling
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer
Kundefordringer konsern
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

KANTAR AS

B &% Document Integrity Verified

Note 2021
2 666 397

6 8 056 727
10723124

2 18987 094
2,10 183987 034
3 422 864
11 13 337520
13 760 384

43 470 601

11 26 759 581
2186751

11 106 918 530
135 864 862

8 10 695 066
146 559 928

190 030 530

Adobe Acrobat Sign Transaction Number: CBJCHBCAABAANZ cvut gXSBBORKI3EVYqWL6SwYnbyZ-
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2020

5332 796
6353 980
11 686 776

28 473 565
28 473 565

422 864
12 750 537
13173 401

53333 743

31069 907
780 857
80579 194
112 423 958

7 870355

120300314

173 634 056
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EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

GIJELD
Pensjonsforpliktelser
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

T s

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

KANTAR AS
Note 2021 2020
4 5 000 000 5 000 000
1893 307 1893 307
6 893 307 6 893 307

14778 817 58614 852

14778 817 58 614 852

1 21672124 65508 159
15 397 309 14 986 549
11 16 825907 16 140 721
6 2 805955 2336874
15157623 14 047 236
11 118171611 60614 516

152 961 096 93 139 348

168 358 405 108 125 897

190 030 530 173 634 056

Oslo, 30.06.2022
Styret i Kantar AS

styreleder

KANTAR AS

Paul Francis Cherry Erlend Haftor Espedal Knut Arne Futszeter
styremedlem styremedlem styremedlem
Henrik Jgrgen Hansen Lars Petter Horsgard

styremedlem

SIDE3
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Signature:

Email:

Signature:

Email:

Signature:

Email:

Signature:

Email:

B &% Document Integrity Verified

PCherry
PCherry {Aug 18, 2022 11:06 GMT+1}

paul.cherry@kantar.com

Henrik Hansen {Aug 15, 2022 08:07 GMT+2}

henrik.hansen@kantar.com

i

erlend.espedal@kantar.com

e

Lars Peﬁendorsgé rd {Aug 12, 2022 19:02 GMT+2}
lars.horsgaard@kantar.com

Knut-Arng Futsater

Knut-Arne Futsater {Aug 12, 2022 13:45 GMT+2)]
knut.arne.futsaeter@kantar.com
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Kantar AS

Noter til regnskapet 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke a vaere forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Leievtaler er ikke balansefert.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen ftilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling,
balansefgres nar det er sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil
tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler som er Kjgpt enkeltvis, er balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle
eiendeler overtatt ved Kjep av virksomhet, er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefgring er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefart verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart som annen
finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede selskaper.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nér den er oppljent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
tienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjgsnnsmessige Kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd il pensjonsordningen
kostnadsferes

Ved regnskapsfering av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsfares forpliktelsen over opptjenings-
tiden i henhold til planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel
med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineaer
opptjening legges da til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes séledes
lineaer opptjening.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien

av pensjonsmidler som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi.
Maling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler gjennomfares pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift
er inkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk underfinansiering.

Pensjonsmidlene er vurdert i henhold til markedsverdien pa fondet 31.12

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat far skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
(skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden er
fordelt pa ordinaert resultat og resultat av ekstraordinzere poster i henhold til skattegrunnlaget.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Note 1 Egenkapital

Annen Annen

innskutt opptjent Sum
Mor Aksjekapital egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.21 5 000 000 1893 307 58 614 852 65 508 159
Arets endring i egenkapital;
Avsatt utbytte -48 000 000 -48 000 000
Arets resultat 4163 965 4163 965
Egenkapital 31.12.21 5 000 000 1893 307 14 778 817 21672124
Note 2 Varige driftsmidler/ Inmaterielle eiendeler TV kontrakt
Driftslasaere,
Immateriell eiendel inventar,
TV kontrakt Kunst Goodwill verktay o | Sum

Anskaffelseskost 01.01.21 13 331 993 46720 4933000 122312750 140 624 463
Tilgang kjepte driftsmidler 0 - - 4028 913 4028 913
Anskaffelseskost 31.12.21 13 331 993 46720 4933000 126 341 663 144 653 376
AkK. avskrivninger 01.01.21 7999 197 4 933 000 93 885 906 106 818 103
Avgang - - - -
Avskrivninger 2021 2 666 399 - - 13 515383 16 181 782
Akk. avskrivninger 31.12.21 10 665 596 - 4933000 107 401 289 122 999 885
Bokfart verdi pr. 31.12.21 2 666 397 46 720 - 18 940 374 21653 491
@konomisk levetid 5ar AvskKrives 5ar 3-5ar
Avskrivningsplan regnskapsmessig lineger ikke lineaer lineger
Skattemessig Linezer 5 ar 0% 0% 20-30%

Fra 2021 ble det inngatt en 10 ars leieavtale om lokaler i Lakkegata 23
Leieavtalen er ikke balansefert i regnskapet.
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Note 3 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.
Forretnings- Eierandel/ Bokfert Egenkapital Resultat
kontor Stemme- verdi siste ar siste ar
Firma andel 100 % 100 %
Norsk Gallup Institutt AS Oslo 100 % 422 864 1302 216 1538
Note 4 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.21 bestar av felgende aksjeklasser:

Bokfart
Antall Palydende verdi
Aksjer 5000 1000 5 000 000
Eierstruktur
De sterste aksjonzerene i selskapet pr 31.12.21 var:
Eier- Stemme-
Aksjer Sum andel andel
Taylor Nelson Sofres BV, Holland 5000 5000 100 % 100 %

Selskapet var en del av Kantar Group som frem til november 2019 var heleiet av WPP Group. | desember 2019 ble
Kantar Group kjept opp av Bain Capital med 60 % og WPP Group sitter igjen med en eierandel pa 40%.

Note 5 Pensjoner

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon
og har pensjonsordning som ftilfredsstiller kravene i denne loven.
Foretaktet har en innskuddsbasert pensjonsordning som for morselskapet omfatter 111 ansatte i 2021.

Selskapet har i tillegg til ordinaer pensjonsavtale for samtlige ansatte etablert en supplerende pensjonsordning for ledergruppen som
finansieres over driften. Ordningen er organisert som en innskuddsordning for lznnsgrunnlag over 12G. Selskapet skyter inn midler i
et fond som administreres av foretaket, hvor arlig avkastning fra fondet allokeres til den enkeltes ansatte basert pa rettighetsandel.
Selskapet har stilt fondet som sikkerhet for innskuddsforpliktelsen.

Note 6 Skattekostnad

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2021 2020
Betalbar skatt 2 805 955 2336 874
For mye avsatt skatt tidligere ar -252 591

Endring i utsatt skatt -1 702 747 -918 470
Skattekostnad 850617 1418 404

Betalbar skatt i balansen fremkommer som folger:

2021 2020
Arets betalbare skattekostnad 2 805955 2 336 874
For mye avsatt skatt tidligere ar 0
Betalbar skatt i balansen 2 805 955 2336 874
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

2021 2020
Arsresultat fer skatt 5014 582 6 482 653
Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats 22 % 1103 208 1426 184
Skatteeffekten av felgende poster:
For mye avsatt skatt i 2020 -252 591
Andre ikke fradragsberettigede kostnader - 314
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Andre ikke skattepliktige inntekter - -8 093
Skattekostnad 850617 1418 404
Effektiv skattesats 22 % 22 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
Mor
2021 2020
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
7 398 700 Driftsmidler 1480210
95 780 Fordringer 341 000
3506 905 Saldo pa gevinst- og tapskonto 4 383 632
15 397 309 Pensjon 14 986 549
17 235 601 Andre forskjeller 16 457 601
40 128 390 3506 905 Sum 33 265 360 4 383 632
8 056 727 Netto utsatt fordel i balansen 22% 6 353 980
Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
Note 7 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan mm
Lannskostnad 2021 2020
Lenn 86 180 879 87128 224
Folketrygdavgift 13 491 971 12 642 392
Pensjonskostnader 7 684 471 5762 090
Andre ytelser 2 786 836 2 063 500
Sum 110 144 157 107 596 206
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 106 115
Annen
Ytelser til ledende personer Ytelser til ledende personer Sum Lann godtgjorelse
Kari Nordstad Daglig leder 1.1 -31.12.2121 1 556 689 1 546 769 9920
Styret Styret - - -
Lenn totalt 1 556 689 1546 769 9920
Det er ikke betalt noen godtgjerelse til styreformann som lgnnes fra Danmark.
Daglig leder i Norsk Gallup Institutt AS er ansatt i morsekapet og lennes derfra.
Selskapet har ikke gitt 1an eller stilt sikkerhet til fordel for daglig leder, styrets leder eller andre
ledende personer. Ingen av de nevnte personene eier aksjer i selskapet.
Revisor
Godtigjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik, eks. mva:
2021 2020
Lovpalagt revisjon 326 549 556 000
Andre attestasjonstjenester - -
Andre fienester utenfor revisjonen - -
Note 8 Bankinnskudd
2021 2020
Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler 10 695 066 7870355
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Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr 3 856 138

Note 9 Salgsinntekt
Per virksomhetsomrade: 2021 2020
Markedsundersegkelser 245914 910 259 704 108
Annen driftsinntekt 6 973 549 6691 428
Sum 252 888 459 266 395 536
Per geografisk marked: 2021 2020
Norge 230 517 531 241 483 002
Andre land 22 370 928 24912 534
Sum 252 888 459 266 395 536
Annen driftsinntekt er fienester levert til datterselskapet, Norsk Gallup Institutt AS
Note 10 Pantstillelser og garantier m.v.
Bokfart verdi av eiendeler stilt som
sikkerhet for bokfart gjeld 2021 2020
Kundefordringer - -
Pensjonsmidler (stilt som sikkerhet for innskuddsforpliktelse overfor ledergruppen} 13 337 520 12 750 537
Note 11 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.
Resultatmessige transaksjoner med narstaende parter:
Forhold til
Transaksjon/transaksjonsgruppe Motpart motparten 2021 2020
Salg av tienester / markedsundersgkelser  Kantar/ WPP selskap, Norge Sgsterselskap 2 857 304 3029 928
Salg av tienester / markedsundersgkelser  Kantar/ WPP selskap, Utland Sgsterselskap 6325 303 7 564 344
Salg av tjienester NGIAS Datterselskap 6973549 6 691 428
Sum driftsinntekter 16 156 156 17 285 700
Kjep av tjenester / markedsundersekelser Kantar/ WPP selskap utland Spsterselskap 9489 680 9 489 680
Kjep av software/hardware og IT tjenester Kantar/ WPP selskap utland Spsterselskap 17 623 692 17 623 692
Kjep av konsemtjenester Kantar / WPP selskap ufland Morselskap 20818403 17 517 223
Kjep av fjenester NGIAS Datterselskap 25453994 28 457 107
Sum andre driftskostnader 73 385769 73 087 702
Mellomvarende med narstaende parter:
Forhold til Kundefordringer Andre fordringer

Motpart motparten 2021 2020 2021 2020
Kantar/ WPP selskap utland Seister 2146240 780 857 102287 679 75944 881
Sum 2146 240 780 857 102 287 679 75 944 881

2021 2020
Bankinnskudd pr 31.12 som inngar i Kantar sin konsemkontoordning. 102 287 679 75944 881

Forhold il Leverandargjeld Annen kortsiktig gjeld

Motpart motparten 2021 2020 2021 2020
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Kantar / WPP selskap utland Sester 12 282472 9396 432 - -
NGIAS Datter - - 3009 186 2985 051

12 282 472 9 396 432 3009 186 2985 051
Note 12 Hendelser etter balansedagen

Det er ingen hendelser etter balansedagen som pavirker regnskapet for 2021.
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Kantar AS org nr 924 319 623

Arsrapport for likestillingsredegjgrelse, samfunnsansvar og arbeidsmiljg 2021

Kjgnnsbalanse | Kantar AS
Kantar AS hadde pr 31.12.2022 111 fast ansatte.

Kantar AS har kun heltidsstillinger, hvorav kjgnnsbalansen vises som antall mannlige og
kvinnelige i Tabell 1.

Tabell 1: Kjgnnsbalanse i heltidsstillinger i Kantar AS pr 31.12.2021:

Divisjoner i Kantar Kantar AS
Antall kvinner Antall menn

Total antall ansatte : 111 45 66
Ledergruppen 4 3
Insights 17 23
Media 17 30
Public 2 6
@konomi / Admin 5 4

Stillingskategorier i Tabell 1:

e Ledergruppen : inkluderer administrerende direktegr, divisjonsdirektgrer,
finansdirektar og HR direkt@r (utdanningsniva: master / annet)
Insights inkluderer konsulenter og radgivere (utdanningsniva: master bachelor grad)
Media : konsulenter, tekniske personell (utdanningsniva: master /bachelor grad/ annet )
Public: konsulenter og radgivere {utdanningsniva: master/ bachelor grad)

Pkonomi /Finans/ Admin : controllere, regnskapsmedarbeidere (utdanningsniva :
master / bachelor/ annet )
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Tabell 2: Kjgnnsbalanse i ulike grupperinger. Grupperinger med mindre enn fem kvinner og
fem menn rapporteres ikke, og er markert med .

Fast ansatt Frivillig deltid Ufrivillig deltid | Foreldrepermisjon

Kvinner Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn

45 65 - - - 35 5

Grupperingene i Tabell 2 er definert slik:
e Fast ansatte: Oppgis i antall
e Frivillig deltid: Frivillig nedgang i % vis stilling
e Ufrivillig deltid: Varig lannstilskudd / AAP / Ufgrepensjon
e Foreldrepermisjon: Oppgis i antall uker

Tabell 2.1 Gjennomsnittsalder og lgnninger i bedriften 2021:

Kantar AS
Gjennomsnitt: Alder Legnn
Kvinner 45,5 737 476
Menn 48,6 757 267
Totalt 47,4 749 450

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

¢ Kantar AS er avhengig av kompetente og motiverte medarbeidere med
spesialkompetanse for & kunne na malene sine. Gjennom fokuset med a rekruttere
riktig kvalifiserte medarbeidere med ulik bakgrunn, har Kantar AS blitt en stadig mer
mangfoldig arbeidsplass. Kantar AS sine medarbeidere representerer for tiden 5
forskjellige nasjonaliteter. Dette mangfoldet gir en rekke ulike perspektiver og
tilnaerminger til problemstillinger, og dermed en mer dynamisk og kreativ
arbeidsplass. Kantar AS er en del av Kantar, med 25 000 ansatte i 80+ land, noe som
er med pa a stimulere til et omfattende internasjonalt samarheide hvor inkludering
og mangfold er en del av var arbeidshverdag, og en uttalt malsetning for
virksomheten totalt sett.
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For 2021 har Kantar utarbeidet en Inclusion & Diversity 2021 Annual Report.
Rapporten tar for seg hva man har oppnadd innenfor omradet I&D og ser framover
og identifiserer omrader vi som konsern skal bli bedre og jobbe videre p3. | rapporten
gigres det rede for:

*  Kjgnnsbalanse i selskapet

*  Kjgnnsbalanse pa ulike lederniva

= Kjgnnsbalanse ved forfremmelser

Den inneholder ogsa indekstall for inkludering som males internt i virksomheten samt mal
for de kommende 4 arene:

The Inclusion Index Score is the following formula

COMPANY SENSE ABSENCE OF - PRESENCE OF
OF BELONGING DISCRIMINATION NEGATIVE BEHAVIOUR

Rapporten og dens innhold gjenspeiler de overordnede prinsippene vi jobber etter i Kantar
og hva vi fokuserer pa lokalt.

Overordnede prinsipper for mangfold, inkluderings- og likestillingsarbeidet i Kantar

e | Kantar er vi forpliktet til a skape en inkluderende kultur og verdsette mangfoldet til
alle vare medarbeidere, sa vel som vdre kunder, leverandgrer og det samfunnet vi
betjener.

e | Kantar forplikter vi oss til a vaere inkluderende i samfunnene vi jobberi, for a
oppfylle formalet vart med a styrke mennesker og organisasjoner til a leve sitt fulle
potensiale gjennom;

o A girettferdighet og like muligheter pa jobb
o Skape en arbeidsplass som fremmer inkludering
o Inspirere mennesker gjennom mangfold og erfaringer

e | Kantar sikter vi mot en inkluderende kultur der alle fgler seg verdsett, engasjert og
respektert og hvor alle behandles rettferdig.

e | Kantar er mangfold de individuelle forskjellene og de ulike erfaringer, ferdigheter og
perspektiver den enkelte medarbeider bringer til arbeidsplassen. Mangfold omfatter
en rekke kjennetegn som kulturell bakgrunn, etnisitet, nasjonalitet, rase, alder,
kjgnn, funksjonshemning, seksuell legning, religigs overbevisning og sivilstand.
Mangfold inkluderer ogsa egenskaper som faglige ferdigheter, utdanning, livsstil,
arbeidsstil, sprak og livserfaringer.

e | Kantar sikter vi pa mot en inkluderende kultur, der alle fgler seg verdsatt, engasjert
og respektert og hvor alle behandles rettferdig og gis mulighet til a lykkes.

e Vitar pastander om diskriminering, mobbing og trakassering pa alvor og s@rger for at
de etterforskes pa riktig mate. Rapporterte hendelser vil bli handtert sensitivt og
behandlet konfidensielt. Hvis vare ansatte ikke lever opp til var forpliktelse om a
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skape en inkluderende kultur og verdsetter mangfoldet til alle vare medarbeidere,
kan det fgre til disiplineere tiltak.

Praktiske prosedyrer for likestilling og mot diskriminering

Lokalt i Kantar Norge jobber vi aktivt og malrettet med likestilling og ikke-diskriminering som
en viktig del av arbeidet for a sikre gode arbeidsforhold i praksis. Ansvaret for dette arbeidet
er delt over flere funksjoner i Kantar. Dette arbeidet inkluderer, fagforening, verneombud,
arbeidsmiljautvalget {AMU), HR, ledere pa alle niv3, ledergruppen og styret. Disse gruppene
mates regelmessig for a utfgre dette arbeidet. AMU metes fire ganger om aret for a
diskutere temaer som er relevant for ansatte og videreformidler eventuelle bekymringer fra
ansatte til arbeidsgiver. Ledergruppa metes jevnlig for a behandle saker som er relevant pa
tvers i Kantar. Tiltak som blir besluttet iverksettes av ledelsen, og i flere tilfeller innledes
samarbeid med representanter for de ansatte (tillitsvalgte, verneombud eller
fagforeningsrepresentant). Informasjonsflyt sikres via regelmessige mgter mellom
divisjonslederne og administrasjonsfunksjoner. | tillegg har alle ansatte i Kantar et ansvar
med a bidra til et inkluderende arbeidsmiljg, samt varslingsplikt om de oppdager noen form
for trakassering pa jobb.

Arbeidsmiljp

Kvalitetssikring og utvikling av arbeidsplassen er et kontinuerlig arbeid som utgves gjennom
et internt inspeksjonssystem som omfatter helse, sikkerhet og arbeidsmiljg. AMU i Kantar
bestreber seg pa a utvikle og opprettholde arkeidsmiljgkvaliteten og falge opp spgrsmal
angaende sikkerhet, helse og velferd hos medarbeiderne. Resultater fra
arbeidsmiljgundersgkelsen som gjennomferes arlig, na sist hgsten 2020, gir en god pekepinn
pa forhold som ma gjennomgas og forbedres. Arbeidsmiljgundersakelsen skal etter planen
giennomfgres pa nytt i august 2022.

Arbeidsforholdene i 2020/2021 ble pavirket av Covid-19 pandemien. Fra Norges fgrste
nedstengning i mars 2020 og frem til gjenapningen av samfunnet varen 2022, hadde alle
ansatte hjemmekontor med noen unntak for de som trengte tilgang til spesielt utstyr pa
kontoret eller hadde andre behov. De ansattes hjemmekontor ble utstyrt med skjermer,
dokkingstasjoner, tastatur og stoler der dette var et behov, for a sikre best mulig
arbeidsforhold.

Kantar gjennomfgrte en ansattundersgkelser i lgpet av 2020 hvor fokuset var
arbeidsforholdene pa hjemmekontor, for a bedre kunne tilpasse tiltakene til de ansattes
ulike behov. Det ble lagt arbeid i 4 tilrettelegge for bade fysiske og digitale mateplasser som
bidro til sosialisering i trad med smitteverntiltak. | post-pandemi har fokuset vaert & fa de
ansatte tilbake til en arbeidshverdag pa kontoret, med fortsatt fleksible I@sninger for
hjemmekontor- dager der dette trengs, dette i samrad med nzermeste leder. Vi i Kantar tror
pa at vare ansatte jobber bedre sammen og har et stort gnske om at kontoret skal vzere vart
felles samlingspunkt, dette for a bedre samhandling og styrke tilhgrighet.

Tilrettelegging og mulighet for 8 kombinere arbeid og familieliv
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Kantar har gode ordninger som legger til rette for en god balanse mellom arbeid og fritid, og
herunder familieliv. Med fleksibel arbeidstid kan ansatte kombinere jobbhverdagen med
aktiviteter og ansvar utenfor jobb.

Rekruttering og kompetanseutvikling
Kantar gnsker a tiltrekke seg, utvikle og holde pa dyktige medarbeidere med ulike bakgrunn
og legger til rette for personlig faglig utvikling og kompetanseheving.

Dette innebaerer tilgang til faglige og administrative ressurser som er ngdvendige for a
kunne utvikle seg som medarbeider. Alle ansatte oppfordres til a delta pa kurs eller andre
opplaeringsmuligheter som kan bidra til utvikling, bade som fagperson og leder. Kantar har et
innholdsrikt og omfattende Igsninger for a utvikle egen kompetanse innen definerte
fagomrader. Her finner medarbeidere til oppdatert informasjon og opplaeringsmateriell.

Lonnsvilkar

Kantar har ikke som mal a vaere markedsledende pa lgnn, men malet er at vare lgnninger er
konkurransedyktige i det eksterne markedet, samt at Ignnsnivaet skal gjenspeile den
enkeltes ansvarsomrade og stillingskategori { skale ) i selskapet.

Det gjennomfgres arlige |lennsforhandlinger med den lokale fagforeningen, som pt har

ca 60 % av arbeidsstokken som medlemmer. Forut for Ignnsforhandlingen har ledelsen
sammen med fagforeningen en gjennomgang av Ignnsniva pr stillingskategori (skale) for a
evnt avdekke skjevheter og ulikheter, der man ser pa stilling, erfaring, bidrag og kj@nn.
Avvik som identifiseres blir handtert og tatt inn i videre lgnnsvurderinger.

Gjennomsnitt arslenn Kjann

(100%) 2021 pr skale

Skale Kvinne Mann

40 493 453

50 572 574 579 647
60 717178 699 018
70 829 250 930 749
80 1049747 1112962

Sykefraveer

Sykefraveeret er generelt lavt i Kantar. | 2021 var sykefraveeret pa 4,1 % i Kantar AS.
Kantar har en avtale med NAV om et inkluderende arbeidsliv. Hensikten med avtalen er a
forebygge og redusere sykefraveer, styrke jobbnaervaeret og hindre utstating og frafall fra
arbeidslivet

Arbeid mot trakassering og konflikthandtering

Kantar skal sgrge for et trygt og sikkert arbeidsmiljg i henhold til selskapets prinsipper om
kultur pa arbeidsplassen. Kantar tar hensyn til den enkelte ansattes individuelle behov og
hverken aksepterer eller tolererer noen form for trakassering, utsetting eller diskriminering
basert pa religion, kjgnn, seksuell legning, alder, nasjonalitet, funksjonshemning eller
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politiske synspunkter. Kantar har utarbeidet retningslinjer for konflikthandtering og varsling.
Retningslinjene oppfordrer medarbeiderne til aktivt a bidra til et arbeidsmiljg der konflikter
blir handtert pa en dpen, rlig og konstruktiv mate, og til 4 forsgke a forhindre at det
oppstar edeleggende konflikter.

Etikk

Opprettholdelse av hgye etiske standarder har en stor verdi i seg selv for bade Kantar og
hver enkelt medarbeider. Kantar's etiske retningslinjer er utarbeidet med formal om a gke
bevisstheten rundt, og overholdelsen av, de hgye etiske standardene som kreves av
medarbeiderne. De etiske retningslinjene inneholder punkter som forretningsetikk;
arbeidsmiljg og inkludering; gaver, bestikkelser og korrupsjon; konfidensialitet; og
interessekonflikter. Overholdelse av disse etiske standardene skaper et grunnlag av
troverdighet for samarbeid med samarbeidspartnere og det norske samfunnet generelt.

Slik arbeider Kantar for likestilling og mot diskriminering

Kantar's arbeid for likestilling og mot diskriminering er et kontinuerlig samspill mellom
mange aktgrer i selskapet, inkludert ledelsen, styret, administrasjonen, ansatte og
tillitsvalgte.
s |lIgpet av de siste 3 arene er kvinneandelen i ledergruppen gatt fra 1 til 4 kvinner.
¢ | Public divisjonen jobbes det na ogsa malrettet med a ansette flere kvinner for a fa
opp kvinneandelen, fra hgsten 2022 vil andelen vaere 6 menn / 3 kvinner (mot 6
menn/ 1kvinne 2021).

Kantar baserer og vil jobbe aktivt med syklusen i en 4-trinns arbeidsmetode, se Tabell 3, og
vil fremover skjerpe dette fokuset slik at rapporteringen for 2022 i sterre grad reflekterer
den lovbestemte arbeidsmetoden:

1. Undersgke risiko for diskriminering og hindre for likestilling
2. Analysere arsaker

3. Iverksette tiltak

4. Evaluere resultater av arbeidet

| Igpet av 2022 vil Kantar jobbe med malrettet prosesser for a identifisere mulige
diskrimineringsrisikoer for likestilling og utvikle tilsvarende tiltak. Sammen med AMU og
fagforeningen vil ledelsen igangsette arbeidet med a bedre kartlegge likestillings- tilstanden i
Kantar og identifisere tiltak.

Utvalgte eksempler for dette arbeidet finnes i Tabell 3.

Tabell 3: Utvaigte eksempler fra arbeid med risikoidentifisering og tiltaksutvikling.

Potensiell risiko Mulige arsaker Tilsvarende tiltak Effekt av tiltak
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1. | Mulig risiko for at
hagyt kvalifiserte
kandidater ikke blir
identifisert i
rekrutteringsprosess
er, og dermed ikke
blir vurdert

Mangel pa overordnet
struktur for
rekrutteringsprosesser
som sikrer objektiv
vurdering av sgkernes
kvalifikasjoner og
egnethet for stillingen

Kreve at det kalles inn
ett minimum av
kvalifisert kandidater
av hvert kignn/
bakgrunn til intervju.

Sikret at man
har vurdert
kandidater
utifra i et
mangfolds-
perspektiv og
haster resultat
deretter.

2. | Mulig risiko for at

Enkelte medarbeidere

Utvikie en

tiltak som sikrer at
vi beholder
talentfulle
medarbeidere pa
seniorniva i
organisasjon
uavhengig av kjgnn/
bakgrunn og
livssituasjon ?

er ikke tilstrekkelig
tiirettelagt for
tiltrekke og beholde de
beste medarbeiderne —
uavhengig av kjgnn,
bakgrunn eller
livssituasjon.

enkelte produserer mindre og | kvalitetssikringsproses
medarbeidere har paGtar seg feerre s som sikrer alle
langsommere faglig | prosjekter pga kjgnn/ | medarbeidere en lik
opprykk pga kjgnn/ | bakgrunn / faglig utvikling
bakgrunn/ livssituasjon? uavhengig av kjgnn/
livssituasjon? bakgrunn/
livssituasjon.
3. | Har vi gode nok Deler av arbeidsmiljget | Behov for gkt

kompetanse og
kunnskap mtp interne
karriereveier

Ifalge de nye kravene fra Aktivitets- og redegjeringsplikten (ARP) skal arbeidet for likestilling

og mot diskriminering utfgres i mer aktivt samarbeid med tillitsvalgte, etter den lovbestemte
arbeidsmetoden. En struktur som tydeligere reflekterer dette er i ferd med a bli definert, og

vil innga som en del av likestillingsredegjgrelsen fra og med regnskapsaret 2022.

Tiltak fra og med regnskapsaret 2022
I tillegg til 3 viderefgre tiltakene nevnt ovenfor, innfgres nye tiltak i lopet av 2022
(se Tabell 4).

Kantar vil fremme deltagelse- og prosjekter i organisasjonen rundt strukturelle endringer
som fremmer likestilling og kjgnnsbalanse, som igjen vil ha som mal og oppna langsiktig
kjgnnsbalanse og mangfold ved a skape en god ledelseskultur pa tvers i Kantar med tanke pa
de ansattes bakgrunn og livssituasjon. Videre vil Kantar benytte seg av tilgangen til
oppdatert kunnskap og utprgvde praksiser for 4 jobbe for likestilling og mot diskriminering.

Tabell 4: Oppsummering av de nye tiltakene planlagt for 2022
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Omrade Tiltak

Rekruttering e Utarbeide opplseringsmateriell til stgtte for ansatte i
rekrutteringsrollen mtp mangfold, likestilling og inkludering.

Utviklingsmuligheter | ® Oppdatere informasjon om tilgjengelige utviklingsmuligheter
for alle ansatte pa egen intranett-side

e Arrangere lederutviklings-workshops med fokus pa a skape
inkluderende arbeidsmiljg.

e Etablere mentor-grupper som gir realistiske
utviklingsmuligheter samt stgtte fra ledere og kollegaer.

e Veilede i tilgang til et mangfoldig utvalg av webinar og seminar,
gitt av bade Kantar og eksterne leverandgrer

Mangfold og e Innfgre fast struktur for samtaler med naermeste leder for a
kombinere jobb og legge til rette for ansatte som kommer tilbake fra permisjon
familieliv (“re-boarding”)

e [tablere flere 1-1 samtaler med ansatt / leder for & avdekke
mulige utfordringer raskere.

Lennsforhold e Utfgre analyse av lgnnsvilkar i organisasjonen

Arbeidsmiljg ® Gjennomfgre mgte med verneombud, tillitsvalgte og AMU for
diskusjon om arbeidsmetode og planlagte tiltak

e Planlegge neste arbeidsmiljgundersgkelse i virksomheten

e Evaluere retningslinjer for bruk av hjemmekontor (etter
pandemien)

| konsernets Inclusion & Diversity 2021 Annual Report er det identifisert 6 omrader som vil
vaere i fokus i 2022. Dette vil ogsa prege var virksomhet i Norge

1. Policies: Ensuring our policies are inclusive and help us to attract, retain and develop
underrepresented talent.

Processes: Making our processes equitable and inclusive.

3. Data: Being transparent with both inclusion and diversity data to inform our strategy,

h

monitor progress and hold ourselves accountable.

4. Learning & Development: Enabling all colleagues with the skills and knowledge to be
inclusive and ensuring we’re intentionally growing our diverse talent.

5. Employee Resource Groups (ERGs): Evolving our ERGs so they are vehicles to drive
meaningful change into the organisation.

6. Governance: Making sure we have a governance model that drives consistency,
ensures everyone feels supported to lead on I&D, and accountability is sitting in the
right place.
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Kantar AS
Kontantstrgmoppstilling

2021 2020
Ordineert resultat fgr skattekostnad 5014 582 6482 654
Periodens betalte skatt -2336874 -2 981 065
Ordinzere avskrivninger 16181782 14 508 387
Forskjell mellom kostnadsf@rt pensjon og utbetalinger -463 584 229 487
Endring i kundefordringer 4 555 546 7133358
Endring i andre kortsiktige fordringer 3463 -245 295
Endring i leverandergjeld 685 186 1470714
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 9556 320 -474 536
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 33196 421 26124203
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -4 028 912 -7 668 185
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -4 028 912 -7 668 185
Netto endring i konsernkontoordning -26 342 798 -0719 078
Utbetalinger av utbytte - -12 000 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -26 342 798 -21 719079
Netto endring i bankinnskudd 2824711 -3 263 062
Beholdning av bankinnskudd pr 01.01. 7 870355 11133417
Beholdning av bankinnskudd pr31.12. 10 695 066 7 870 355
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- Deloitte AS
e ol e Rambergveien 1
[ ] Postboks 24

NO-3119 T@nsberg
Norway

Tel: +47 33003900
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Kantar AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Kantar AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennamfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 53 henseende.

Penneo Dokumentnokkel ZS07Y-C2YJ5-DESET-GHTXI- IM131-QXCYL

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Kantar AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel ZS07Y-C2YJ5-DESET-GHTXI- IM131-QXCYL

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Tgnsberg, 31. august 2022
Deloitte AS

Kenneth Karlsen
statsautorisert revisor
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