== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

884 130 182
Forening/lag/innretning
HUMAN RESSURSER NORGE
Vollsveien 2A

1366 LY SAKER

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Even Bolstad
13.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 15.05.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 884130182

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 47 732 147 50 234 033
Sum inntekter 47 732 147 50 234 033
K ostnader

Varekostnad 16 504 717 17522521
Lnnskostnad 1,2 28 667 280 23862 885
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 857 857 146 799
Annen driftskostnad 4 9107 984 8330723
Sum kostnader 55137 838 49 862 928
Driftsresultat -7 405 691 371 105

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 592 109 519 351
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 3121634 2115236
verdi

Sum finansinntekter 3713743 2634 587
Annen finanskostnad 32243 24 631
Sum finanskostnader 32243 24 631
Netto finans 3681 500 2 609 956
Resultat far skattekostnad -3724191 2981 061
Arsresultat -3724 191 2981 061

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 5 -3724 191 2981 061
Sum overfaringer og disponeringer -3724 191 2981061
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 34 6 006 456 1203721
Sum varige driftsmidler 6 006 456 1203721
Sum anleggsmidler 6 006 456 1203721
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 000 10 000
Sum varer 10000 10000
Fordringer

Kundefordringer 544 486 799 242
Andre fordringer 1759 201 924 500
Sum fordringer 2 303 687 1723742

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 34673747 43 253 553
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 34673747 43 253 553
Sum omlgpsmidler 36 987 434 44 987 295
SUM EIENDELER 42993 890 46 191 016

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 32954 993 36 679 184
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 884130182

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum opptjent egenkapital 32954 993 36 679 184
Sum egenkapital 32954 993 36 679 184
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandargjeld 2703564

Skyldige offentlige avgifter 1029 840 834 898
Annen kortsiktig gjeld 6 305 493 8676 934
Sum kortsiktig gjeld 10 038 897 9511832
Sum gjeld 10 038 897 9511832
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42993 890 46 191 016
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 401209

884 130 182
Forening/lag/innretning
HUMAN RESSURSER NORGE
Vollsveien 2A

1366 LYSAKER

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Even Bolstad
13.03.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 14.05.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 884 130 182
HUMAN RESSURSER NORGE

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 47 732 147 50 234 033
Sum inntekter 47 732 147 50 234 033
Kostnader

Varekostnad 16 504 717 17 522 521
Lennskostnad 1,2 28 667 280 23 862 885
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 3 857 857 146 799
Annen driftskostnad 4 9 107 984 8 330 723
Sum kostnader 55 137 838 49 862 928
Driftsresultat -7 405 691 371 105
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 592 109 519 351
Verdigkning andre

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 3 121 634 2 115 236
Sum finansinntekter 3 713 743 2 634 587
Annen finanskostnad 32 243 24 631
Sum finanskosztnader 32 243 24 631
Netto finans 3 681 500 2 609 9586
Resultat fer skattekostnad -3 724 191 2 981 061
Arsresultat -3 724 191 2 981 061
Ooverferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 5 -3 724 191 2 981 061
Sum overferinger og

disponeringer -3 724 191 2 981 061

Utskriftsdato 14.05.2025

Organisasjonsny 884 130 182

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 884 130 182
HUMAN RESSURSER NORGE

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 3,4 6 006 456 1 203 721
Sum varige driftzmidler 6 006 456 1 203 721
Sum anleggsmidler 6 006 456 1 203 721
Omlepsmidler
Varer
Varer 10 000 10 000
Sum varer 10 000 10 000
Fordringer
Kundefordringer 544 486 799 242
Andre fordringer 1 759 201 924 500
Sum fordringer 2 303 687 1 723 742
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter
og lignende 6 34 673 747 43 253 553
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 34 673 747 43 253 553
Sum omlepsmidler 36 987 434 44 987 295
SUM EIENDELER 42 993 890 46 191 016
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 22 954 993 36 679 184
Sum opptjent egenkapital 32 954 993 36 679 184
Sum egenkapital 32 954 993 36 679 184
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Utskriftedato 14.05.2025 Organisasjonsny 884 130 182 Side 2 av 3

15.05.2025 kl 17:13 Brgnngysundregistrene Side 6 av 37
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Leverandergjeld 2 703 564

Skyldige offentlige

avgifter 1l 029 B840 834 898
Annen kortsiktig gjeld 6 305 493 8 676 934
Sum kortsiktig gjeld 10 038 897 9 511 832
Sum gjeld 10 038 897 9 511 832
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42 953 890 46 191 016

Utskriftedato 14.05.2025 Organisasjonsny 884 130 182 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 884 130 182
HUMAN RESSURSER NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

24.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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& HR NORGE

Melding fra HR Norge
om aret 2024
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 884130182

& HR NORGE

Om HR Norge

HR Norge er medlemsorganisasjonen, det fremste nettverket og et ledende kompetansesenter for
HR og ledelse i Norge. De aller fleste store norske og mange mindre virksomheter i Norge er medlem,
innenfor alle sektorer og i hele landet. Hver uke nar vi ut til cirka 60.000 enkeltindivider gjennom
nyhetsbrev og sosiale medier.

HR NORGES VERDIER

HR Norge hjelper medlemmene a utvikle mennesker og
organisasjoner; til glede for virksomhetene,
medarbeiderne og samfunnet vi alle er en del av. Med

Skaper

utgangspunkt i egen organisasjon, sterke nettverk, hgy verdier
troverdighet og en sterk posisjon i arbeidslivet pavirker vi
atferd for 3 sikre verdiskaping og et godt arbeidsliv.

HR Norge styres av vedtekter med formalsparagraf og

strategi.

Driftsmodellen til HR Norge

Organisasjonen drives uten offentlig statte, delvis

finansiert av medlemskontingent. Men siden

medlemskontingenten dekker bare en begrenset del av kostnadene, ma foreningen drives med tilbud
som genererer lapende inntekter ut over dette.

Faglig kvalitet, identiteten som «not-for-profit» organisasjon og integritet er avgjgrende ikke bare for
gode leveranser til medlemmene, men ogsa for & kunne veere en attraktiv samarbeidspartner for
andre kompetansemiljger. Gjennom HR Norge sin strategiske posisjonering tiltrekker vi oss og
trekker vi pa ressursene til mange partnere som ser det attraktivt 4 samarbeide med oss.

HR Norge har en fleksibel organisasjon med relativt fa ansatte sett opp mot totale leveranser. Vi har
medlemmer som stiller opp for oss og er del av sterke nasjonale og internasjonale nettverk. Totalt
sett bidrar dette til at HR Norge er i stand til 4 levere mye nytte til medlemmene pa en meget
kosteffektiv mate.

HR Norge fremover

Strategien til HR Norge bestar av to malomrader, hvor vi bade skal |#fte HR og norske HR utgvere, og
lafte norsk arbeidsliv. Vi har lenge veert ledende pa vart felt nar det gjelder kompetanseheving og
innsiktsarbeid opp mot HR, organisasjon og ledelse. | 2024 har vi fortsatt a bruke var posisjon som en
viktig plattform for a pavirke i samfunnsdebatten, og har bygget en enda sterkere og tydeligere
aktgrrolle for arbeidslivet generelt. Vi jobber aktivt for et godt og produktivt arbeidsliv.

HR Norge skal fortsatt veere den foretrukne arenaen for kompetansepafyll og HR faglig statte, dette
vaere seg giennom konferanser, medlemsmgter, webinarer, verktgy, rapporter og faglig innhold pa
vare nettsider.
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& HR NORGE

Det a skaffe nye medlemmer, og fa flere i den enkelte virksomhet til a bruke medlemsfordelene, er
ogsa et satsningsomrade i 2025. Vi har i lepet av 2024 fatt pa plass et nytt medlemsregister,
oppdatert nettsidene vare slik at informasjon er lettere tilgjengelig bade for vare medlemmer og
potensielle medlemmer. Vi har ogsa flyttet inn i nye lokaler, som gjgr at vi kan invitere medlemmene
hjem til oss i HR Norge pa kurs og medlemsmagter, og skape tettere band til vare medlemmer.

HR Norge bestar av 27 ansatte, tre regionforeninger, tillitsvalgte og faglige bidragsytere samt sterke
strategiske samarbeidspartnere. Vi spiller en ledende rolle blant HR foreninger bade pa europeisk og
globalt niva, og jobber sammen med noen av verdens ledende fagressurser og radgivningsmiljger.

Totalt utgjgr dette et unikt gkosystem vi omtaler som «Ett HR Norge».

Aret 2024

Det er fortsatt mye urolighet rundt oss, og dette pavirker naturligvis ogsa norsk arbeidsliv, bade
virksomheter og arbeidstakere. Det siste aret har vi blitt pavirket av den fortsatt pdgaende krigen i
Ukraina, valutafall, uroligheter i Midtgsten og vedvarende hay rente her hjemme. | tillegg er
sykefraveeret rekordhgyt, hvor milde psykiske lidelser seiler opp som en av de vanligste arsakene til
sykemelding.

12024 har vi i HR Norge jobbet aktivt mot politiske miljger for 3 bidra til endringer i
sykelgnnsordningen. Vi ser at den starste risikoen for a falle ut av arbeidslivet er nar korttidsfraveer
blir til langtidsfraveer. Derfor mener vi det bgr innfares insentiver, som en liten egenandel, ndr man
nar dette punktet. Vi har hatt mgter med fraksjonen i Arbeids- og sosialkomiteen til bade Hayre, Frp
og Arbeiderpartiet i 2024, samt et mate med Arbeids- og inkluderingsdepartementet.

Regjeringen lanserte i september en arbeidsmarkedsmelding, som tok for seg en rekke av
utfordringene man fikk fremlagt i Perspektivmeldingen som kom i august. Meldingen inneholder
mange gode tanker om hvordan vi skal fa faerre pa trygt og flere i arbeid, men den storste elefanten i
rommet, sykelgnn, har politikerne dessverre fortsatt bergringsangst for.

Kompetansebehovet til virksomhetene, og derfor ogsa sykefraveer, er en av vare prioriterte politiske
saker i var budskapsplattform, i tillegg til AFP, kunstig intelligens og rammevilkar. Vi skal revidere
budskapsplattformen i 2025.

HR Norge har i lgpet av det siste aret jobbet mer systematisk med vart politiske arbeid og bidraget til
a lgfte norsk arbeidsliv. Med var bredde av medlemmer fra bade privat og offentlig sektor, solid
reseach, internasjonale koblinger til noen av verdens ledende forsknings- og radgivningsmiljger innen
HR og til andre HR-organisasjoner bade pa nordisk, europeisk og globalt niva, og innsikt gjennom
egne rapporter og undersgkelser, har vi mye a bidra med for a hjelpe beslutningstakerne med a lgfte
norsk arbeidsliv.

| august deltok vi ogsa pa Arendalsuka. Denne gangen hadde vi to egne arrangement med tematikken
«Fremtidens arbeidsliv: Arbeidslivet 2.0», og «Jobben din er psykt viktig». | forkant av Arendalsuka
hadde vi gjort egne undersgkelser (Arbeidslivsindeksen i samarbeid med Kantar og vare egne
spotundersgkelser opp mot medlemmene vare). Dette gav oss medieomtale i Aftenposten, Dagens
Perspektiv og Dagsavisen.
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& HR NORGE

HR Norge har ogsa brukt 2024 1il 3 lgfte og gi viktig kompetansepafyll rundt kunstig intelligens og
hvordan virksomhetene kan og bar ruste seg for a ta i bruk dette.

HR Norge har hatt fokus pa 3 kunne levere enda bedre tjenester til vare medlemmer det siste aret,
og har investert mye i dette. Med bade nytt medlemsregister (CRM}, nye lokaler og forbedret
nettside er vi na bedre rustet til & mgte medlemmenes behov. Vi fortsetter ogsa & levere store og
sma kompetansearenaer for de som jobber med HR, organisasjon og ledelse.

1 2024 har vi hatt 3708 deltakere pa vare konferanser, 548 pa kurs, 3733 pa medlemsmgter og 90
som har deltatt i nettverk. Dette viser at vare mgteplasser er viktig for medlemmene vare. Samtidig
merker vi at mange av vare medlemsvirksomheter merker dyrtiden, ved at feerre har midler til
kompetansehevende tiltak.

En stabil og positivt voksende medlemsmasse er avgjgrende for oss. Virksomhetsmedlemskap er
seerlig viktige, da de genererer flere aktive brukere og deltakere over tid. | tillegg forblir
virksomhetsmedlemmer medlem lenger enn individuelle medlemmer.

Vi opplevde en gkning i utmeldinger pa 2 prosent i 2024, samt lavere nysalg enn i 2023. Dette
resulterte i feerre medlemmer ved arsslutt. Totalt antall medlemmer ved utgangen av 2024 var 2191,
hvilket er en nedgang pa 77 medlemmer sammenlignet med aret for. Av disse var 66
studentmedlemmer.

Antall nye tilleggskontakter har hatt en positiv utvikling og @kt med 2500 (450 flere enn 2023}.

Nettsiden var fikk seg en oppgradering i fjor, og ble lansert i ny drakt i juni 2024. Besgkstallene har
okt kraftig i lapet av 2024, med over 40.000 flere brukere, en gkning pa 24 prosent fra aret fgr. Over
1/3 av disse kommer fra organisk sgk.

Nar det gjelder nyhetsinnslag er det en liten oppgang fra 2023 med 149 nyhetsoppslag i 2024. Vi
forsgker i stgrre grad a delta i mediesaker som er viktig for HR Norges medlemmer, og et godt og
produktivt arbeidsliv, og takker nei til saker som ikke er av hgy viktighet for oss. Seerlig i forbindelse
med Arendalsuka er vi forngyd med mediegjennomslaget.

Vi nar stadig flere pa sosiale medier. Saerlig er LinkedlIn en kanal hvor vi treffer publikum godt, og
folgerskaren her var pa 49.609, og en gkning pa over 3500 fra aret fgr. Ogsa pa Facebook og
Instagram gker antall folgere.
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& HR NORGE
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For HR Norge har 2024 veert et 8r med fokus pa investeringer for 8 bli enda bedre for
vare medlemmer. Vi har flyttet inn i nye lokaler, hvor vi har fatt et hjem hvor vi kan invitere
vére medlemmer pé kurs, medlemsmepter og nettverkssamlinger. Vi har investert i nytt
medlemsregister og fornyet nettsiden. HR Norge har merket at vire medlemmer i starre
grad merker dyrtiden pa kroppen na enn tidligere, men vi fortsetter 8 levere konferanser
og medlemsaktivitet med hey standard, og godt oppmate, og er glade for de gode
tilhakemeldingene vi far fra deltakerne pa aktivitetene vare.

1 tillegg har HR Norge fortsatt 4 forsterke sin posisjon som samfunnsaktar, og vaert mer i
direkte kontakt med politikere bade i regjering og storting, for & pavirke til et godt og
produktivt arbeidsliv. Dette er til det beste for medlemmer, individ og samfunn. Takk for
et nytt godt &r i 2024. Det er en glede 8 vaere bdde medlem og styreleder for HR Norge.
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& HR NORGE

Tilbudene til HR Norge

Medlemstilbudene til HR Norge er sammenfatteti denne illustrasjonen:
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& HR NORGE

@konomi og tilbudsutvikling

Aret 2024 har veert et ar preget av betydelige gkonomiske investeringer for HR Norge. Vi avsluttet
aret med et driftsunderskudd pa ca kr -7.400.000. Dette underskuddet er hovedsakelig et resultat av
store, planlagte investeringer som er ngdvendige for a sikre organisasjonens fremtidige vekst og
beerekraft.

De mest betydningsfulle investeringene har veert flytting til nye lokaler, implementering av et nytt
CRM-system, samt en oppgradering av nettsiden var. Disse har veert for i levere pa var langsiktige
strategi og for 4 kunne tilby bedre og mer fremtidsrettede tjenester til vire medlemmer.

Oppspart egenkapital er plassert konservativt, i bank og globale aksjefond. Dette har gitt oss god
avkastning, samtidig som den styrker var soliditet og fleksibilitet.

Den viktigste kapitalen var, som ikke fremkommer i regnskapet, er relasjonene vi har til medlemmer
og nettverk i det gkosystemet som HR Norge er sentrale i.

HR 1 HR Norge

HR Norge sysselsatte ved arsskiftet 27 ansatte og 24,3 arsverk.

Vi er tjueto kvinner og fem menn. Ledergruppen bestar av tre kvinner og to menn. Det er hgy grad av
systematikk i lsnnsfastsettelsen og det er ingen indikasjon pa usaklig forskjellsbehandling mellom
kjgnnene.

Kjgnnsbalanse er ett av flere momenter ved sammensetning av styrer og utvalg, sa vel som i de
redaksjonelle prosessene som hele tiden gjgres i HR Norge.

Vi tilstreber en fleksibel organisasjonsform med begrenset antall egne ansatte, i samhandling med et
sterkt nettverk. Dette gir rom for 3 knytte til oss et bredt spekter av spisskompetanse til en
akseptabel kostnad, med stadig pafyll av impulser.

Kompetanseutvikling av egne ansatte prioriteres hgyt. Kompetanseutvikling skjer i hovedsak
gjennom nye og utfordrende arbeidsoppgaver, i mgte med medlemmer og ved deltakelse pa andres
kurs og konferanser. Blant egne ansatte tilstreber vi kryssleering og duplisering. Dette bidrar ogsa til
a smidig oppgavelgsning ved permisjoner samt arbeidstopper, sa vel som til a redusere risiko ved
ugnsket turnover.
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Utmerkelser 1 HR Norge

HR Norges Kompetansepris 2024 gikk til Aars og Mgller Medvind. Les mer om begrunnelsen her.

HR Norges Lederpris 2024 ble tildelt Pablo Barrera. Les mer om begrunnelsen her.

HR Norges

Lederpris

R024

-------
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Styrer og utvalg 1 HR Norge

Styre HR Norge

& HR NORGE

Styreleder - Helle @verbye, Divisjonsdirektar samfunn og nzering,
Innovasjon Norge

Nestleder - Gro Gotteberg, Chief People Officer, Group People,
DNV-GL

Styremedlemmer

Olav Hypher, Organisasjonsdirektgr, NRK

Sumeet Singh Patpatia, Global Head of Diversity, Inclusion &
Belonging, Schibsted

Chris Hovde, Leadership and Culture Lead, Telia

Gunhild Lgkkevol, HR- og organisasjonsdirektar, Tolletaten

Valgkomité

Eivind Garshol, Partner, Aider
Tom Simonsen, Juridisk direkter, Forsvaret
Cecilie B. Heuch, HR-direktar, Forsvaret

Priskomité HR Norges Lederpris 2024

Helle @verbye, Divisjonsdirektgr samfunn og naering, Innovasjon Norge

Gro Gotteberg, Chief People Officer, Group People, DNV-GL

Chris Hovde, Leadership and Culture Lead, Telia

Olav Hypher, Organisasjonsdirektgr, NRK

Sumeet Singh Patpatia, Global Head of Diversity, Inclusion & Belonging, Schibsted
Gunhild Lekkevol, HR- og organisasjonsdirekter, Tolletaten

Hilde Nordlund, Leder for samfunnskontakt og kommunikasjon (komitesekretzer)

Priskomité HR Norges Kompetansepris 2024

Siri Langangen, Konserndirektgr People & Communication i Gjensidige og leder av arets
kompetansepriskomité

Finn Skogum, Divisjonsdirekter Virksomhetsstyring i IMDi / Intergrerings- og
mangfoldsdirektoratet

Ingrida Holst, Head of HR Norway & Finland, Specsavers Norway AS.

Olav Johansen, Fgrstelektor Hgyskolen Kristiania

Chris Hovde, leder for Kultur og Ledelse i Telia Company

Lotte Alvik Nilsen, fagansvarlig produktutvikling i HR Norge (komitesekretaer)
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Regional organisasjon

HR Norge har tre regionforeninger - HR Norge Rogaland med sete i Stavanger, HR Norge Vest med
sete i Bergen og HR Norge Nordvest med sete i Alesund.

Alle de tre regionene er opptatt av a sette aktuelle tema pa agendaen. Ambisjonen er a gi vare
medlemmer nyheter og trender innen HR-omradet og legge til rette for nettverksbygging. Det &
mgtes fysisk, knytte nettverk og fa kompetansepéafyll ansikt-til-ansikt er svaert viktig. Vi er derfor
opptatt av a skape lokale mgteplasser, legge til rette for nettverksbygging og dra nytte av erfaringer
andre sitter med.

Styre regioner

HR Norge Nordvest
Styreleder — Lene Flem Debess, Eier og konsulent, People Mode AS
Styremedlemmer:

®  Anne Gunn Mostad, HR direktgr, Kystverket

o Odd Reidar Kvalsund, HR-sjef, Hagskulen i Volda

o Kjetil Clementsen, Vice President HR & Organization, Vard Group AS
e Caroline Hjellegjerde, VP HR, Olympic Shipping AS

HR Norge Vest
Styreleder — Benedicte Bjorgy, HR direktgr i Beerenberg

Styremedlemmer:

o Aida Cisic-Dizdar, Fungerende assisterende fylkesdirektgr, NAV Vestland

e  Christin Mohn, Head of HR Business partner Group Functions & Finance, Hansa
Borg Bryggerier AS

e Steinar Strand Hansen, HR ansvarlig, Mjgs Metallvarefabrikk AS
Silje Grangien, Hgyskolen Kristiania
Sebastian Steensen, Hgyskolen Kristiania

HR Norge Rogaland
Styreleder - Camilla H. Rekdal, Seniorradgiver HR & digitalisering, Zirkel

Styremedlemmer:

& Anne Barlaug, Leder kompensasjon og betingelser, Lyse AS
e Elise Middelthon, People and communication, Var Energi
® Henning Lystad, HR Manager, Simon Mgkster Shipping AS
e Marie Sivertsen, HR direktgr, Stavanger Symfoniorkester

10
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Resultat regnskap 2024
HUMAN RESSURSER NORGE
RESULTAT REGNSKAP FOR 2024

NOTE REGNSKAP REGNSKAP
2024 2023

DRIFTSINNTEKTER
Kontingentinntekter 17 866 431 16 945 100
Kurs og konferanse inntekter 29 564 2598 32 908 853
Internoppdrag 65 753 97 100
Leieinntekter, salgsinntekt o.a 235 705 282 980
Sum Inntekter 47 732 147 50 234 033
DRIFTSKOSTNADER
Kostnader kurs og konferanser -16 504 717 -17 522 521
Lann, inkl feriepenger, honorarer 1,2 -28 667 280 -23 862 885
Av- og nedskrivninger 3 -857 857 -146 798
Husleie, renhold o0.a 4 -2481 723 -1738450
Kontor/driftskostnader -6 626 260 -6 592273
SUM DRIFTSKOSTNADER -55137 838 -49 862 928
DRIFTSRESULTAT -7 405 691 371105
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter 592 109 519 351
Andre finans inntekter 3121634 2115236
Finanskostnader -32 244 -24 631
SUM NETTO FINANSPOSTER 3681 500 2 609 956
ARSOVERSKUDD 5 -3724 191 2981 061
DISPONERING
OVERFZRT ANNEN EGENKAPITAL 5 -3 724 191 2981 061
SUM DISPONERT -3724 191 2981 061

11
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Balanse 2024
HUMAN RESSURSER NORGE
BALANSE PR. 31.12.2024
Eiendeler NOTE 2024 2023
Anleggsmidler
Utstyr 3 4798 315 625 642
Depositum 4 1208 141 578 079
Sum anleggsmidler 6 006 456 1203721
Omlepsmidler
Varelager baker, kompend. 10 000 10 000
Kundefordringer 544 486 799 242
Andre fordringer 1759 201 924 500
Investering i fond 6 16 244 029 13 122 429
Bankinnskudd 6 18420719 30131123
Sum omlepsmidler 36987 435 44 987 295
SUM EIENDELER 42993890 46 191 016
Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital
Opptient egenkapital 5 32954 993 36 679184
Sum egenkapital 32954 993 36 679184
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 2703 564 1460 305
Forskuddstrekk 6 0 930 088
Skyldig arbeidsgiveravgift 1029 840 834 898
Feriepenger 2457 199 1943 295
Palgpt kostnadfforskuddsbet. inntekt 3025 862 3407 200
Annen kortsiktig gjeld 822 432 936 046
Sum kortsiktig gjeld 10 038 897 9 511 832
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42993890 46 191 016

12
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Noter 2024

NOTER TIL ARSREGNSKAP FOR 2024

HUMAN RESSURSER NORGE
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift, og det bekreftes herved at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Salgsinntekter

Medlemskontigent for faste medlemmer faktureres og innteksfgres en gang pr. &r. Nye medlemmer

faktureres og inntektsfgres ved innmelding.

Konferanse inntekter faktureres og inntektsfgres ca 14 dager fgr kurset pa bakgrunn av pdmeldinger.
Sammenstillingsprinsippet fglges fullt ut ved arsskifter. Bedriftsinterne oppdrag blir fakturert og inntektsfgrt nar

oppdraget er gjennomfgrt.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som emlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av ett ar. Forgjeld er
analoge kriterier lagt til grunn. Fgrste ars avdrag pd langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke
som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har antatt
levetid over 3 &r og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende.
Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom
vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

Utgifter til leie av driftsmidler kostnadsf@res. Forskuddsbetalinger balansefgres som forskuddsbetalt kostnad, og
fordeles over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefgrt verdi er
hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp {naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det
hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart beldgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivhingen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrti balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjares det for gvrige kundefordringer en generell avsetning for 8 dekke antatt tap,

basert pa historisk erfaring.

Pensjoner

HR Norge kommer inn under regelverket om obligatorisk tjenestepensjon. Det erinngatt en kollektiv,
innskuddsbasert pensjonscrdning. For ansatte med lengre ansiennitet er det en ytelsesbasert pensjonscrdning.
Begge ordninger tilfredsstiller kravene til OTP. Det vises til naarmere omtale i note 3

Skatt
Foreningens virksomhet er vurdert 3 ikke vare skatte pliktig.

13
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Note 1 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1&n til ansatte m.v.

Lgnnskostnader 2024 2023
Lgnninger ¥ 18121224 15537 925
Arbeidsgiveravgift " 3559859 2 986 956
Pensjonskostnader ¥ 2516934 2147733
Andre Ignnsrelaterte ytelser " 4469263 3190271
Sum 28 667 280 23 862 885
Gj. snitt antall &rsverk 24 20

Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzerstdende parter.
Det eksisterer ikke faste bonus ordninger.

Note 2 Pensjoner

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter alle 27 ansatte.

Innskuddsfondet pr. 31.12. erkr 0.-

Arets pensjonspremie, korrigert med eventuelle innbetalinger til eller trekk pa innskuddsfondet,
er regnskapsfgrt som pensjonskostnad.

Ordningen er delt mellom innskuddsbasert og ytelsesbasert.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Arets pensjonskostnad utgjsr kr. 2.516.934.- herav kr 534.102.- gjelder 3 ansatte med ytelsesordning.
Den ytelsesbaserte ordningen er ikke balansefdrt i regnskapet.

Note 3 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Ny nettside

og profil Visma net.no Inventar Video utstyr CRM system Datautstyr Totalt
Anskaffelseskost 01.01.24 524 389 343512 867901
Tilgang 1461932 828 574 174727 21023841 462 456] 5030529
Avgang 0 f 0]
Anskaffelseskost 31.12.24 1986 321 343512 828574 174727 2102841 462 456] 5898 430
Akkumulerte avskrivninger 01.01.24 78005 -164164 [ 242259
Arets avskrivninger -568 329 r -68 700 -65 811 -14 560 -118970 -21 426 i -857 856

0

'iialansefﬂrt verdi 31.12.24 1339 837 110648 762 763 160167 1983871 441 030] 4798315
Avskrivnings sats 33,3% 20% 20% 20% 20% 20%

Note 4 Leieforpliktelse
HR Norge flyttet i nye lokaler 01.08.2024 pa Lysaker. HR Norge har inngatt leieavtale pa 10 ar med mulighet for

forlengelse. Arlig leiekostnad utgjer kr. 2.104.500.- .
HR Norge har betalt kr: 1.204.665.- i depostium til konto i Nordea 22.08.2024

14
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Note 5 Eger‘\kapital

Opptjent
egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.24 36679184 36679184
Arets resultat -3724191 -3724191
Egenkapital 31.12.24 32954993 32954 993

Note 6 Bankinnskudd, investering i fond og bundne midler
Spesifikasjon av fondsinvesteringer

Urealisert
Markedsverd gevinst/ta
Innskudd i31/12 p
DNB Aktiv rente 4 000 000 4891420 r 891420
DNB Global indeks 4 000 000 11352 609 r 7352 609
8000000 16244029 " 8244029
Pengeplasseringen er en kombinasjon av bankinnskudd, rentefond og aksjer.
Dette for & spre risiko.
Midler bundet for ansattes skattetrekk 1.000.000.-
15
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Revisjonsberetning
BOG A5
IBDO ot
Posthohs 1704 Wika
D1 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til styret i Human Réssurser Horge
Konklisjon
Wi har revidert arsregnekapet il Human Ressurser Horge.
Arsrepnckapet bestar av: Etter var mening:
« QOppfyller arsregnskapet gjeldende
+ Balanse per 31. desember 2024 lovkraw, of
+ Resultatregnskap for 2024 e Gir arsregnskapet et rethvisende bilde
»  Hoter til rsregnskapet, herunder et ay foreningens finansielle stilling per
sammendrag av wiktige 31. desember 2024, op av dens
regnskapsprinsipper. resultater for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med
reprskapslovens repler of god

regnskapsskikk | Horge.

AP DT

Grunnlag for konklusjonen

¥i har gjenmomfert revisjonen 1 samsvar med Intemational Standards on Awditing (154-ene}. Yare
oppgaver op plikter i henhold fil disze standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen ay arsregnskapet. ¥i er uavhengige av foremingen i samsvar med kravens i
relevante lover of forskrifter i Horpe of Intemational Code of Ethics for Professional Accoumntants
{inkludert imtemasjonale uavhenmphetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisionsbewis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for var kenklusjon.

Annen informasjon

Vg LTtk AT I SIE s DI ME A

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon beskar av
welding fra HR Morge 2024,

Var konklusjon om arsregnckapet ovenfor dekker ikke annen informasion.

| forbingelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a less annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det forelipger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kKunnskap ¥i har opparbeidet oss nder revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt infarmasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlie feil. Vi har plikt til &
rappertere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig Feil. VW har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daplig leder{ledelsen) er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet of for at det gir et
rettvisende bilde 7 famsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Horge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for stik intern kontroll som den finner nedvendig For & Kunne utarbeide et Arsregnskap
somm ke Tnneholder vesentlig failinformasjon, werken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

EDT1 5, aL ik, dhs vy, e chrlid b o BOD [ r e | Limieed, # i erith drithay i Bt wmvis. oy st e cel an
et wam ek b et Carhart, BOC), oo et i s ol oo wrlu bl | e ksl o [l Fuor sty e B0 390 G4 E50 mofa, tmbrl vl
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IBDO

Ved utarbeidels=n av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt H1 foremingens svne bl fortsatt drift
g opplyse om forhold av betydming for Fortsatt drift. Fontsetmngen om fortsatt dnft skal leppes kil
grunn for arsregnekapet =& lenge det Tkke 8r sannsynlig at virksomheten vil bli awiklet.

Rewisors oppgaver of plikter ved revisjonen av E'lrsregnshapet

Wart mal er a oppna betryggende sikkerhet For at arsregmskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller ubilsiktede feail, og 3 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betrygpende sikkerhet er en bey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon wifert 7 samsvar med [S4-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som Telge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & ans= s0m vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med Amelighst kan
forvertes & pavirke de ekonomiske baslutmingene som brukemne foretar pd grunnlag av

Arsrepnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver of plikter vises det til:

https: / frevisorforeningen. no/revisjonsh erstninger Ei
®
=]
i
I
1]
o

BOO AS %
4

Cathrine Sather Karlsen =

statsauterisert revisor i

{elektronisk signert) ,’=‘
L
E
kA

BN AS, i L ot ks et i Sl b 1 G |l r L] Lirmi B, . et gy o] B et m i - et chrl, drn

Hart ek kb vt Cvmrhart, BORY, oo B s e o g el bpr | s o [ _ Filr bl Bt B0 1503 64 580 M. ¥ ool
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Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

BDO AS
Bygdey allé 2

Uavhengig revisors beretning

Til styret i Human Ressurser Norge

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Human Ressurser Norge.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Balanse per 31. desember 2024 lovkrav, og
e Resultatregnskap for 2024 e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
e Noter til arsregnskapet, herunder et av foreningens finansielle stilling per
sammendrag av viktige 31. desember 2024, og av dens
regnskapsprinsipper. resultater for regnskapsaret avsluttet

per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo Dokumentnokkel KT21Q-51E1J-DBINE-CM66.2-MSHOG-62CJ8

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
Melding fra HR Norge 2024.

var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder(ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 1 av 2
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IBDO

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger

BDO AS

Cathrine Seether Karlsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel KT21Q-51E1J-DBINE-CM66.2-MSHOG-62CJ8

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Karlsen, Cathrine Saether
Statsautorisert revisor

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1283018
1P: 188.95.XxxXXx
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.

15.05.2025 kl 17:13 Brgnngysundregistrene Side 29 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 884130182

HUMAN RESSURSER NORGE
BALANSE PR. 31.12.2024

Eiendeler NOTE 2024 2023
Anleggsmidler

Utstyr 3 4798 315 625 642
Depositum 4 1208 141 578 079
Sum anleggsmidier 6 006 456 1203 721

Omlopsmidler

Varelager beker, kompend. 10 000 10 000
Kundefordringer 544 486 799 242
Andre fordringer 1759 201 924 500
Investering i fond 6 16244029 13122429
Bankinnskudd 6 18429719 30131123
Sum omlepsmidier 36987 435 44 987 295
SUM EIENDELER 42993890 46191016
Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital

Opptjent egenkapital 5 32954993 36679184
Sum egenkapital 32954993 36 679184
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2703 564 1460 305
Forskuddstrekk 6 0 930 088
Skyldig arbeidsgiveravgift 1029 840 834 898
Feriepenger 2457 199 1943 295
Palopt kostnad/forskuddsbet. inntekt 3025862 3407 200
Annen kortsiktig gjeld 822 432 936 046
Sum kortsiktig gjeld 10 038 897 9 511 832
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42993890 46 191 016

OSLO.DEN /i -2025

Gro Ulvestad Gotteberg
Styreleder Nestleder

|[ 2 o

Olayfetel FAyphe

[0 |
Chris Hovde
Styremedlem

remedlem
Sumeet i ] para Gunhild Guterud Lekkevol
Styremedlem Styremedlem
Even Ead
Daglig leder

Transaction 09222115557541424435

signed EB, HO, GG, SSP, OPH, GL, CH
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HUMAN RESSURSER NORGE

RESULTAT REGNSKAP FOR 2024

NOTE REGNSKAP REGNSKAP
2024 2023

DRIFTSINNTEKTER
Kontingentinntekter 17 866 431 16 945100
Kurs og konferanse inntekter 29564 259 32908853
Internoppdrag 65 753 97 100
Leieinntekter, salgsinntekt 0.a 235705 282 980
Sum Inntekter 47 732 147 50 234 033
DRIFTSKOSTNADER
Kostnader kurs og konferanser -16 504 717 -17 522 521
Lann, inkl feriepenger, honorarer 1,2 -28 667 280 -23 862 885
Av- og nedskrivninger 3 -857 857 -146 799
Husleie, renhold o.a 4 2481723 -1 738 450
Kontor/driftskostnader -6 626 260 -6 592 273
SUM DRIFTSKOSTNADER -55137 838 -49 862 928
DRIFTSRESULTAT -7 405 691 371105
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter 592 109 519 351
Andre finans inntekter 3121634 2 115236
Finanskostnader -32 244 -24 631
SUM NETTO FINANSPOSTER 3 681 500 2 609 956
ARSOVERSKUDD 5 3724 191 2 981 061
DISPONERING
OVERFYRT ANNEN EGENKAPITAL 5 3724191 2981 061
SUM DISPONERT -3 724 191 2981 061

Transaction 09222115557541424435

signed EB, HO, GG, SSP, OPH, GL, CH
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NOTER TIL ARSREGNSKAP FOR 2024
HUMAN RESSURSER NORGE

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift, og det bekreftes herved at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Salgsinntekter

Medlemskontigent for faste medlemmer faktureres og innteksfgres en gang pr. ar. Nye medlemmer

faktureres og inntektsfgres ved innmelding.

Konferanse inntekter faktureres og inntektsfgres ca 14 dager f@r kurset pa bakgrunn av pameldinger.
Sammenstillingsprinsippet fglges fullt ut ved arsskifter. Bedriftsinterne oppdrag blir fakturert og inntektsfgrt nar

oppdraget er gjennomfgrt.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av ett ar. For gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn. F@rste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke
som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har antatt
levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende.

Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom
vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

Utgifter til leie av driftsmidler kostnadsfgres. Forskuddsbetalinger balansefgres som forskuddsbetalt kostnad, og
fordeles over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefgrt verdi er
hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp {naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det
hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
Itillegg gjdres det for gvrige kundefordringer en generell avsetning for a dekke antatt tap,

basert pa historisk erfaring.

Pensjoner

HR Norge kommer inn under regelverket om obligatorisk tjenestepensjon. Det er inngatt en kollektiv, innskuddsbasert
pensjonsordning. For ansatte med lengre ansiennitet er det en ytelsesbasert pensjonsordning. Begge ordninger
tilfredsstiller kravene til OTP. Det vises til neermere omtale i note 3

Skatt
Foreningens virksomhet er vurdert a ikke veere skattepliktig.

Transaction 09222115557541424435
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Note 1 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 1&n til ansatte m.v.

Legnnskostnader 2024 2023
Lgnninger 18 121 224 15 537 925
Arbeidsgiveravgift 3 559 859 2 986 956
Pensjonskostnader 2516934 2 147 733
Andre Ignnsrelaterte ytelser 4 469 263 3190271
Sum 28 667 280 23 862 885
GJ. snitt antall arsverk 24 20

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neaerstaende parter.
Det eksisterer ikke faste bonus ordninger.

Note 2 Pensjoner

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter alle 27 ansatte.

Innskuddsfondet pr. 31.12. er kr O.-

Arets pensjonspremie, korrigert med eventuelle innbetalinger til eller trekk pa innskuddsfondet,

er regnskapsfgrt som pensjonskostnad.

Ordningen er delt mellom innskuddsbasert og ytelsesbasert.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Arets pensjonskostnad utgjgr kr. 2.516.934.- herav kr 534.102.- gjelder 3 ansatte med ytelsesordning.
Den ytelsesbaserte ordningen er ikke balansefgrt i regnskapet.

Note 3 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Ny nettside

og profil Visma net.no Inventar Video utstyr CRM system Datautstyr Totalt
Anskaffelseskost 01.01.24 524 389 343 512 867 901
Tilgang 1461 932 828574 174727 2102841 462 456] 5030529
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.24 1986 321 343512 828574 174727 2102 841 462 456] 5898 430
Akkumulerte avskrivninger 01.01.24 -78 095 -164 164 -242 259
Arets avskrivninger -568 389 -68 700 -65 811 -14 560 -118 970 -21 426] -857 856

0

Balansefgrt verdi 31.12.24 1339 837 110648 762763 160 167 1983871 441 030] 4798 315
Avskrivnings sats 333% 20% 20% 20% 20% 20%

Note 4 Leieforpliktelse

HR Norge flyttet i nye lokaler 01.08.2024 pa Lysaker. HR Norge har inngatt leieavtale pa 10 4r med mulighet for
forlengelse. Arlig leiekostnad utgj@r kr. 2.104.500.- .
HR Norge har betalt kr: 1.204.665.- i depostium til konto i Nordea 22.08.2024

Transaction 09222115557541424435 Signed EB, H®, GG, S5P, OPH, GL, CH
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Note 5 Egenkapital

Opptjent
egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.24 36679184 36679184
Arets resultat -3724 191 -3724191
Egenkapital 31.12.24 32954993 32954953

Note 6 Bankinnskudd, investering i fond og bundne midler
Spesifikasjon av fondsinvesteringer

Urealisert
Markedsverd gevinst/fta
Innskudd i31/12 p

DNB Aktiv rente 4 000 000 4891420 891 420
DNB Global indeks 4000000 11352609 7 352 609
8000000 16244029 8 244 029

Pengeplasseringen er en kombinasjon av bankinnskudd, rentefond og aksjer.

Dette for a spre risiko.

Midler bundet for ansattes skattetrekk 1.000.000.-

Transaction 09222115557541424435
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Verification

Transaction 09222115557541424435

Document

Arsregnskap 2024 m noter_HR Norge

Main document

6 pages

Initiated on 2025-03-13 08:31:41 CET (+0100) by Intility
eSign (le)

Finalised on 2025-03-20 17:06:48 CET (+0100)

[nitiator

Intility eSign (l€)
esign@intility.no

Signatories
Even Bolstad (EB) Helle @verbye (H&)
even.bolstad@hrnorge.no helle.overbye@innovasjonnorge.no

90666720 Meaﬁ@&

Signed 2025-03-17 19:31.58 CET (+0100)

Signed 2025-03-13 10:07:06 CET (+0100)

Gro Gotteberg (GG) Sumeet Singh Patpatia (SSP}

gro.gotteberg@dnv.com sumeet.singh.patpatia@schibsted.com
o AMavietad. Y ottehirg Sumeet Singh Patpatia

Signed 2025-03-13 10:01.23 CET (+0100) Signed 2025-03-20 17:06:48 CET (+0100)

Olav Peter Hypher (OPH) Gunhild Lakkevol (GL)

olav.hypher@nrk.no gunhild.lokkevol@toll.no
e

Signed 2025-03-14 13:25:54 CET (+0100) Signed 2025-03-13 08:35:28 CET (+0100)
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Verification

Transaction 09222115557541424435

Chris Hovde (CH)
chris@chrishovde.com

Signed 2025-03-13 16:46:16 CET (+0100)

This verification was issued by Scrive. Information in italics has been safely verified by Scrive. For more
information/evidence about this document see the concealed attachments. Use a PDF-reader such as
Adobe Reader that can show concealed attachments to view the attachments. Please observe that if the
document is printed, the integrity of such printed copy cannot be verified as per the below and that a
basic print-out lacks the contents of the concealed attachments. The digital signature (electronic seal)
ensures that the integrity of this document, including the concealed attachments, can be proven
mathematically and independently of Scrive. For your convenience Scrive also provides a service that
enables you to automatically verify the document's integrity at: https://scrive.com/verify
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