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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 9553 335000 11 253 591 000
Sum inntekter 9553 335 000 11 253 591 000
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 704 717 000 2087 624 000
tilvirkede varer

Varekostnad 5444 201 000 5950 721 000
L gnnskostnad 2,14 2178135000 2248 641 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10 167 668 000 141 083 000
Annen driftskostnad 778 005 000 785 642 000
Sum kostnader 9272726 000 11213711000
Driftsresultat 280 609 000 39 880 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 789 320 000 644 969 000
Annen finansinntekt 52 952 000 127 923 000
Sum finansinntekter 842 272 000 772 892 000
Annen finanskostnad 16 429 000 7 375 000
Sum finanskostnader 16 429 000 7 375000
Netto finans 825 843 000 765 517 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 1106 452 000 805 397 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 15 163 313 000 166 039 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 943 139 000 639 358 000
Arsresultat 943 139 000 639 358 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 10 39175000 41 952 000
Maskiner og anlegg 10 524 427 000 562 138 000
Sum varige driftsmidler 563 602 000 604 090 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 978 306 000 1248 537 000
Investeringer i tilknyttet selskap 127 299 000 159 236 000
Investeringer i aksjer og andeler 5000 000 5000 000
Andre fordringer 9 1083 504 000 1404 439 000
Sum finansielle anleggsmidler 2194 109 000 2817212000
Sum anleggsmidler 2757 711 000 3421 302 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6 548 099 000 443 414 000
Sum varer 548 099 000 443 414 000
Fordringer

Andre fordringer 1819 088 000 1979 389 000
Sum fordringer 1 819 088 000 1979 389 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 411 2987 348 000 1 603 992 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2987 348 000 1603 992 000
Sum omlgpsmidler 5354 535 000 4026 795 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 8112 246 000 7 448 097 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 16 274 251 000 274 251 000
Overkurs 16 44 840 000 44 840 000
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 319 091 000 319 091 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 1 857 838 000 1836 185 000
Sum opptjent egenkapital 1857 838 000 1836 185 000
Sum egenkapital 2176 929 000 2155 276 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 550 076 000 588 493 000
Sum avsetninger for forpliktelser 550 076 000 588 493 000
Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan 13 28371000 132 625 000
Langsiktig konserngjeld 7 000 000 7 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 35371000 139 625 000
Sum langsiktig gjeld 585 447 000 728118 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 77171000 134 099 000
Betalbar skatt 15 124 318 000 22 223000
Skyldige offentlige avgifter 296 721 000 306 738 000
Annen kortsiktig gjeld 12 4 851 661 000 4101 642 000
Sum kortsiktig gjeld 5349 871 000 4564 702 000
Sum gjeld 5935 318 000 5292 820 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8112 247 000 7 448 096 000
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Organisasjonznr: 943 049 467
SKANSKA NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter
Salgsinntekt 1 9 553 335 000 11 253 591 000
Sum inntekter 9 553 335 000 11 253 591 000

Kostnader
Endring i beholdning av
varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varer 704 717 000 2 087 624 000

Varekostnad 5 444 201 000 5 950 721 000

Lennskostnad 2,14 2 178 135 000 2 248 641 000

Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 10 167 668 000 141 083 000

Annen driftskostnad 778 005 000 785 642 000

Sum kostnader 9 272 726 000 11 213 711 000

Driftsresultat 280 609 000 39 880 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 789 320 000 644 969 000

Annen finansinntekt 52 952 000 127 923 000

Sum finansinntekter 842 272 000 772 892 000

Annen finanskostnad 16 429 000 7 375 000

Sum finanskostnader 16 429 000 7 375 000

Netto finans 825 843 000 765 517 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 1 106 452 000 805 397 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 15 163 313 000 166 0329 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 943 139 000 639 358 000

Arsresultat 943 139 000 639 358 000
Utskriftedato 16.08.2021 Organisasjonsny 943 049 467 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 943 049 467
SKANSKA NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 10 32 175 000 41 952 000
Maskiner og anlegg 10 524 427 000 562 138 000
Sum varige driftsmidler 563 602 000 604 090 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 978 306 000 1 248 537 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 127 299 000 159 2326 000
Investeringer i aksjer og

andeler 5 000 000 5 000 000
Andre fordringer 9 1 083 504 000 1 404 439 000
Sum finansielle

anleggsmidler 2 194 109 000 2 817 212 000
Sum anleggsmidler 2 757 711 000 3 421 302 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 5] 548 0929 000 443 414 000
Sum varer 548 099 000 443 414 000
Fordringer

Andre fordringer 1 819 088 000 1 979 389 000
Sum fordringer 1 819 088 000 1 979 389 000
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 4,11 2 987 348 000 1l 603 9292 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 987 348 000 1 603 992 000
Sun omlepsmidler 5 354 535 000 4 026 795 000
SUM EIENDELER 8 112 246 000 7 448 097 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 16.08.2021 Organisasjonsny 943 049 467 Side 2 av 3
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Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 16 274 251 000 274 251 000

Overkurs 16 44 840 000 44 840 000

Annen innskutt egenkapital 0 0

Sum innskutt egenkapital 319 091 000 319 091 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 1 857 838 000 1 836 185 000

Sum opptjent egenkapital 1 857 838 000 1 836 185 000

Sum egenkapital 2 176 929 000 2 155 276 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 550 076 000 588 493 000

Sum avsetninger for

forpliktelzer 550 076 000 588 493 000

Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslin 13 28 371 000 132 625 000

Langsiktig konserngijeld 7 000 000 7 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 35 371 000 139 625 000

Sum langsiktig gjeld 585 447 000 728 118 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 77 171 000 134 099 000

Betalbar skatt 15 124 318 000 22 223 000

Skyldige offentlige

avgifter 296 721 000 306 738 000

Annen kortsiktig gjeld 12 4 851 661 000 4 101 642 000

Sum kortsiktig gjeld 5 349 871 000 4 564 702 000

Sum gjeld 5 935 318 000 5 292 820 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 8 112 247 000 7 448 096 000
Utskriftedato 16.08.2021 Organisasjonsny 943 049 467 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 943 049 467
SKANSKA NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Generelt Skanska Norge AS? regnskap er utarbeidet i henhold til
norsk regnskapslovgivning og god regnskapsskikk. Det er unnlatt a
utarbeide konsernregnskap med hjemmel i regnskapsloven § 3-7.
Resultatperioden er 1/1-31/12 og balansetidspunktene er 31/12.
Vurderings- og klassifiseringsprinsipper Omlepsmidler og kortsiktig
gjeld Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som
forfaller til betaling innen ett Ar etter balansedagen. I tillegg
inkluderes poster knyttet til produksjonskretslepet, som vedrerer
oppdrag som strekker seg over mer enn ett Ar. Selskapet inngdr i
konsernets konsernkontoordning og bankbeholdning er klassifisert
som bankinnskudd i balansen og kontantstremoppstillingen.
Inntektsavregning Selskapet benytter lepende avregning av
prosjektene som inntektsferingsprinsipp. Estimert fortjeneste
inntektsfores i takt med fremdriften av prosjektene. Et prosjekts
fortjeneste defineres som inntekter minus henferbare kostnader.
Henforbare kostnader omfatter materialer, personalkostnader,
underentreprensrer, maskinleie og lokal administrasjon. Leopende
avregning av prosjekter i arbeid innebszrer i mange tilfeller
usikkerhet og skjennsmessige vurderinger. Det endelige resultat for
de enkelte prosjekter vil derfor kunne avvike fra det som er
reflektert i regnskapene i mellomliggende 3r. Fullferingsgraden i
prosjektene fastsettes basert pa medgatt kostnad i forhold til
totale estimerte kostnader. For prosjekter som forventes a4 gi et
samlet tap, er det totale estimerte tap i sin helhet kostnadsfert.
Beholdninger Beholdninger av utstyr pd anlegg og sentrale lagre er
vurdert til det laveste av kostpris og realiserbar verdi. Smautstyr
innkjept i Aret er betraktet som kostnader og utgiftsfert. Krav
fra/mot byggherre I entreprenerbransjen kan det for enkelte
prosjekter erfaringsmessig oppstd uenighet med byggherre blant
annet om tolking av kontraktsvilkdr. I denne forbindelse fremsettes
krav og motkrav som vanligvis avgjeres gjennom forhandlinger,
rettssak eller voldgift. I regnskapet er det tatt hensyn til slike
krav ut fra beste estimat og er klassifisert under kortsiktig
gjeld. Dette er en del av den ordinzre virksomheten og inngdr i den
lepende prosjektvurderingen. Omtvistede krav inntektsferes ferst ndr
det er inngatt avtale med byggherre eller rettslig avgjesrelse.
Avsetning utestdende fordringer Avsetning til tap pa krav gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av den enkelte fordring. I
tillegg gjeres en generell delkredereavsetning. Forskudd fra kunder
Mottatte forskudd fra kunder vises som kortsiktig gjeld. Fakturaer
til kunder pd avtalte forskudd (forskuddsfakturaer) som ikke er
betalt pr. balansedagen, er eliminert. Investeringer i
datterselskap og tilknyttede selskap. Investeringer i datterselskap
er vurdert etter kostmetoden, og investeringer i tilknyttede selskap
er vurdert etter egenkapitalmetoden. Konsernbidrag inntektsferes
samme Ar som det er opptjent. Aksjeutbytte inntektsferes det aret
pengene utbetales. Valuta Eiendeler og gjeld i utenlandsk wvaluta er
fert til kurser pr. balansedagen. Garantiavsetning Garantiavsetning
for awvsluttede prosjekter der garantitiden leper, er belastet
driftsresultatet og vises under kortsiktig gjeld. Avsetningen er i
hovedsak beregnet ut fra kontraktsvolum for avsluttede prosjekter i
garantiperiode pr. 31.12 sett i forhold til historisk medgdtt

tall
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garantiarbeid. . Garantiperioden er cpp til tre dr. Varige
driftemidler Varige driftsmidler er oppfert i balansen til
historisk anskaffelseskost, fratrukket nedskrivninger og line®re
avekrivninger. Satsene for beregning av linesre avskrivninger er
fastsatt ut fra en vurdering av de enkelte anleggsmidlers antatte
skonomiske og tekniske levetid. Selskapet avhender regelmessig
driftemidler som en del av den lepende utskiftingen av maskiner og
utstyr. Gevinst og tap som oppstdr i denne forbindelse,
klassifiseres som ordinere driftsinntekter og -kostnader.
Immaterielle eiendeler/goodwill er oppfert til historisk kostnad
minus av- og nedskrivninger. Leasing Operasjonell leasing blir
bokfert som ordiner driftskostnad. Leasingkontrakter hvor samlet
leiebelep utgjer mer enn 90% av verdien blir normalt klassifisert
som finansiell leasing. Vedlikehold Som hovedregel kostnadsferes
alt vedlikehold ndr kostnaden paleper. Oppgradering og utskifting
av driftemidler betraktes som investeringer og balanseferes.
Forsknings- og utviklingskostnader Forsknings- og
utviklingskostnader kostnadsferes lepende. Skatter Skattekostnaden
er knyttet til det regnskapsmessige resultat og bestdr av summen av
betalbare skatter og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt i balansen
beregnes etter nominell skattesats pid grunnlag av midlertidige
forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier.
Pensjoner Selskapet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett
til avtalte fremtidige pensjonsytelser hvor ytelsene er basert pa
antall opptjeningsdr og lennsnivd ved pensjonsalder.
Pensjonsforpliktelsene er vurdert til naverdien av de fremtidige
pensjonsytelsene som er opptjent pad balansedagen. Fremtidige
pensjonsytelser er beregnet med utgangspunkt i forventet lenn pa
pensjonstidspunktet. Pensjonsmidler er vurdert til markedsverdi pa
balansedagen. Pensjonsforpliktelsene fratrukket pensjonsmidlene er
vist netto i balansen. Skanska Norge AS inngdr i det globale
entreprensrselskapet Skanska. Konsernet implementerte IFRS for
rapportering av pensjoner 1/1-2004. Skanska ferer estimatendringer
direkte mot egenkapital og utsatt skatt i trdd med IAS 19 og NRS
6A. @vrige forhold Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og
bankinnskudd som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn
tre mdneder fra anskaffelsesdato. Andeler i arbeidefellesskap Ved
utforelse av entreprensroppdrag i samarbeid med andre
entreprensrer, opprettes det arbeidsfellesskap.

Necte
1
Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Nete

Antall aksjer og aksjeeiere

Aksjeklasse Ant. aksjer Palvydende Bokfert verdi
Ordinere 21940096.00 12.50 274251200.00
Akzjeeiere - fritekst Antall Eierandel Akszsqjeklasse
Skanska Kraft AB 21940096.00 100.00% Ordinere

Sum Sum antall Sum ejerandel

21940096.00 100.00%

Nete
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Lenn og yvtelser

Lenn

Arvets

Fiordrets

Arbeidsgiveravgift

1802298000.0
0

Arets

1804881000.0
0

Fiordrets

Pengjonskosthader

225495000.00

Arvets

249750000.00

Fijordrets

Andre yvtelser

96631000.00

Arvets

86852000.00

Fiordrets

Sum legnnskostnader

53711000.00

Arvets

107158000.00

Fiordrets

Nete

Ytelzer til ledende personer

Ytelser til daglig leder

2178135000.0
0

2248641000.0
0

Ytelser Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
5836000.00 147000.00
Necte
3
Ytelzer til andre ledende personer
Necte
3
Ytelser til revisjon
Revisjon Arets Fiordrets
1995000.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
97000.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
2092000.00

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

04.08.2022 kI 13:59
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2320.00

Necte
4

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Neil

Nete
5

Lan og sikkerhetszstillelse til ledende perscner og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
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SKANS
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

VL e [ mRL TR L TR

Vibygger ett battre samhalle.

European Spallation Source, Lund, Sverige
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utveckling. Tidpunkten for intaktsredovisning skiljer sig at i segments- ningserattelsen och de finansiella rapporterna pa sidorna 33-45 och 51-193
och IFRS-redovisningen for Bostadsutveckling och Kommersiell och har reviderats av Skanskas externa revisorer. Sidorna 58-86 innehaller
fastighetsutveckling. | dennarapport redovisas intakter och resultat Skanskas hallbarhetsredovisning upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Skanska rapporterar i enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI)
fér hallbarhetsredovisning, rapporteringsniva Core. Skanska strévar efter att all
information och data ska vara relevant, transparent, konsekvent, korrekt och

for dessa verksamhetsgrenar pa sidormna 4-32, 69 och 87-91 enligt
principerna for segmentsredovisning, om inget annat anges. De

finansiella rapporterna, inklusive rapport éver finansiell stallning fullstandig samt att den ska ge en objektiv bild av koncemens verksamhet. Mer
och kassafldde, ar dock upprattade i enlighet med IFRS. information om Skanskas hallbarhetsarbete finns pa: group.skanska.com/sustai-
nability.

Skanska AB, organisationsnummer 556000-4615.
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Vi bygger ett battre samhalle

Med mer an 130 ar inom bygg- och projektutveckling berikar och utvecklar vi stader och samhdllen pa utvalda
hemmamarknader i Norden, Europa och USA, dar vi inte bara bygger fastigheter och anldggningar sdsom skolor,
sjukhus, bostader och kentor utan dven vagar och kollektivtrafik.

Vi har ett ansvar gentemot koemmande generationer och darfér tillhandahaller vi hdllbara (Gsningar med lAga
utslépp och bedriver var verksamhet pa ett hallbart satt. Vi strdvar efter att vara ledande inom hdllbarhet. Det
innebdr bland annat att prioritera sdkerhet, men ocksa att skapa en arbetsplats dar alla far komma till tals och
att skapa en inkluderande arbetskultur praglad av Sppenhet, rdttvisa, tillit och respekt for varandra. Vi bedriver
var verksamhet pa ett etiskt satt och drar nytta av var mangfald for att kunna erbjuda de basta lésningarna.

Vdra ambitioner ar férankrade i vara varderingar och ar vagledande fér hur Skanska ska prioritera for att leva
upp till vart [6fte om att bygga ett battre samhalle.

European Spallation S¢ ESS, fi sanldggning med den mestkraftfulla protenacceleratorn sem nagonsin byggts. Las mer pa sidan 18
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Detta dr Skanska

Skanskas verksamhet

Skanska &r ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsforetag, med fokus pa utvalda hemmamarknader i Norden, Europa
och USA. Skanskas spridning dver olika verksamhetsgrenar starker koncernens konkurrenskraft och bidrar till en balanserad och
diversifierad riskprofil. Hallbarhet ar en integrerad del av var verksamhet, Vart hallbarhetsatagande gor det majligt for oss att
leverera hallbara W3sningar till vara kunder, skapa en effektivare verksamhet, attrahera medarbetare, hantera risker och stotta
samhallet i stort. Samtidigt bidrar det till att skapa varde for aktiedgarna.

Byggverksamhet
Skanska bygger och renoverar byggnader,
bostdder och infrastruktur.

Lé&s mer pa sidan 20.

Bostadsutveckling

Skanska utvecklar nya bostadsprojekt, bade
for en- och flerfamiljshus, som byggs av
Byggverksamheten.

Lés mer pé sidan 24.

Kommersiell fastighetsutveckling
Skanska utvecklar kundanpassade
kontorsbyggnader och logistikfastigheter
som byggs av Byggverksamheten.

Lés mer pé sidan 28.

Skanskas l6fte och varderingar

skanskas l6fte, Vibygger ett battre samhalle, avspeglar koncernens rollisamhallet - en position som g6r det mojligt
for Skanska att skapa vérde for aktie8garna. For att uppfylla detta W6 fte &r Skanskas fyra vérderingar grundliggande:
Varna om livet, Agera etiskt och Gppet, Bl battre - tillsammans och Vid kundens sida.

Skanskas varderingar:

m

Virna om
livet

Agera etiskt
och éppet

Bli battre-
tillsammans

N

Vid kundens
sida

Hallbar framtid

Genom attstrava efter att vara i framkant inom hallbarhet hjalper Skanska sina kunder
och samhaéllet i stort att skapa en hallbar framtid.

-342,

Koldioxidutslapp
Minskning avkoldioxidutslapp fran var
egen verksamhet sedan 2015.

8%

Certifierade fastigheters andel av
forsaljningsvérdet

Andel av det totala viirdet, motsvarande

12,1 miljarder kronor, av salda fastigheter i
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighets-
utveckling som ir certifierade enligt WELL,
LEED (Platinum eller Gold) eller BREEAM
(Excellent).

-4

Energibesparing i nya kontorsfastigheter
Arlig energibesparing i salda kontors-
fastigheter utvecklade av Kommersiell
fastighetsutveckling i Norden, Europaoch
USA jamfort med LEED-certifieringens
etablerade baslinje.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Detta ar Skanska

2020 i korthet

Fortsatt forbattrad lonsamhet Forsta projektet startat i Los Angeles

Stabilt resultat i var Byggverksamhet och rorelsemarginalen Vi fordjupade var narvaro i var femte stad i USA, Los Angeles, nar
forbattrades ytterligare. Vr strategi att fortsitta forbattralonsam- vi startade vart forsta kontorsutvecklingsprojekt, 9000 Wilshire, i
heten géller fortsatt for att na vart mal om minst 3,5 procent. Beverly Hills, med malet att uppna LEED Platinum.

r"\.

BO
KLOK

SKANSKA & IKEA

BoKlok vinner
"Sveriges ndjdaste kunder”

Tredje gangen pa fem ar som BoKlok vinner
forstapriset i branschmitningen ”Sveriges
Férsaljningen av var 50-procentiga dgarandel i Elizabeth River Crossings, Virginia, USA néjdaste kunder” fér bostadsutvecklare.

for 5,4 miljarder kronor genererade en vinst fran forsaljning om cirka 4 miljarder kronor.

Rankad pa 17:e plats
i Fortunes lista 1 3 9
Change the World 2020 I |

miljarder kronor i kontraktsvirde for
Skanska nar vi tecknade avtal om att

Fn nT “ “ E bygga en del av Storbritanniens nya

hoghastighetsjarnvag HS2.

WORLD 22,46

kronor per aktie som resultat miljarder kronor i férsaljningsvinster
av en rekordvinst. inom Kommersiell fastighetsutveckling,
2020 s
en ny rekordniva.
Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020 5
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Koncernchefen kommenterar aret

En rekordvinst och en stark
finansiell stallning

Trots ett turbulent och utmanade ar star Skanska starkt. Vi agerade snabbt och beslutsamt i pandemin for
att skydda vara medarbetare och foretaget och sakerstalla ett stabilt resultat i alla vara verksamhetsgrenar.
Var strategi kvarstar och vi &r redo att ta tillvara de mdjligheter som ligger framfor oss. Med stod i vara
varderingar och vart lOfte, ser vi stora mdjligheter i en hallbar dterhdmtning i varldsekonomin.

Vinst per aktie

22,46

kronor, vinst per aktie dkade
med 45 procent.

Rorelsemarginal - Byggverksamhet

2%

Successiv Idnsamhetsforbattring
inom Byggverksamheten.

Vinst pa avyttringar inom
Kommersiell fastighetsutveckling

[ |

miljarder kronor, forsaljningsvinster
pa rekordniva.

P3 ménga sitt var 2020 ett turbulent och
utmanande ar. Spridningen av covid-19
fick snabbt en negativ pdverkan pa sam-
hillen, ekonomier och finansiella mark-
nader varlden gver. Viagerade snabbt och
beslutsamt for att skydda bolaget, vira
medarbetare och var balansrikning,
Manga atgiarder vidtogs fér att minimera
storningarna i var verksamhet.
Sammantaget uppgick rorelseresultatet
for aret till rekordhéga 11,9 (7,8) miljar-
der kronor och inkluderar en gynnsam
vinst fran avyttringen av var agarandel i
ett vigtrafikprojekt. Inom var Byggverk-
samhet forbittrade vi rorelsemarginalen
ytterligare till 2,5 (2,4) procent, vilket fort-
farande 4r under virt mal pd minst 3,5 pro-
cent. Avkastning pa sysselsatt kapital for
Projektutveckling uppgick till 12,2 (10,3)
procent, vilket ligger Gver vart mal om
minst 10 procent. Avkastning pa eget kapi-
tal uppgick till 26,0 (21,4} procent, vilket
overtriffar vart mal om minst 18 procent.
Koldioxidutslappen fran var egen verksam-
het minskade med 9 procent under 2020.
Aktieigare upplevde ett turbulent ar med
inledningsvis skakiga aktiemarknader virl-
den 6ver, men som aterhamtade sig néar
stodatgarder vidtogs for att stabilisera de
finansiella marknaderna. Mot bakgrund
av var stabila finansiella stillning foreslar
Skanskas styrelse en utdelning om totalt
9,50 (3,25) kronor per aktie, varav 6,50
(3,25) kronor per aktie i ordinarie utdelning
och 3,00 (0,00) per aktie i extrautdelning.

Stabilt resultat i Byggverksamheten
Byggverksamheten paverkades negativt
av pandemin men visade sig vara mer
motstindskraftig tack vare snabba dtgirder.
Under andra halvaret 2020 var
produktiviteten nistan helt tillbaka pa
nivaerna fére covid- 19. Trots ligre intikter
farbittrades lonsamheten ytterligare 2020,

Vir strategi for att férbittra lonsamheten
kvarstar. I Sverige har vi vidtagit ytterligare
atgirder inom omriden som kimpat med
16nsamheten under aret. I Centraleuropa
anpassar vi oss till en lagre volym. I
Storbritannien fokuserar vi vir verksamhet
och i USA stravar vi efter ytterligare
16nsamhetsforbattringar. Vi tror att detta,
tillsammans med selektiv budgivning och
kommersiellt fokus kommer att resultera
ifortsatt lonsamhetsforbittring inom
Byggverksambheten.

Starkt resultat i Bostadsutveckling

Inom Bostadsutveckling lyckades vi dka
savil 1onsamhet och avkastning som
antalet salda och startade bostader. Under
aret uppnadde Bostadsutveckling en
rorelsemarginal om 11,8 (9,6) procent.
Resultatet var starkt pa alla vara marknader
trots en betydande, om 4n temporir
nedgéng, i marknadsaktivitet niar covid-19
borjade spridas globalt. Hyresbostider
stod for den storsta volymékningen. Under
dret startade vi vart forsta BoKlok projekt
iStorbritannien. Konceptet for prisvarda
hem har blivit vil mottaget i Storbritannien
och ambitionen ar att vaxa dver de
kommande aren.

Rekordniva i Kommersiell
fastighetsutveckling

Inom Kommersiell fastighetsutveckling
levererade vi dnnu ett rekordar i vinster
fran fastighetsforsaljningar. Jag betraktar
detta som en stark prestation under ett

ar som 2020 dér pandemin haft en tydlig
negativ paverkan pa aktiviteten inom
fastighetssektorn. Detta forstarker det
faktum att vira hégkvalitativa utveck-
lingsprojekt pa attraktiva platser med hoga
hallbarhetsambitioner ér efterfragade. Vi
paborjade tio nya projekt under 2020, varav
ett i Los Angeles, var nyaste marknad.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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»Enunik position i att
leverera pa vart l6fte - bygga
ett battre samhalle - och
generera en branschledande
total aktiedgaravkastning.«

Leasing har varit den stbrsta utmaningen
under 2020. Hyresgister skjuter upp

beslut om att teckna nya hyresavtal da de
anstillda, som normalt sett arbetari en
kontorsbyggnad, rekommenderats att arbeta
hemifran. Dock lyckades vi dnda teckna
nagra storre hyresavtal under 2020 och ér i
niradialog med potentiella hyresgaster pa
alla vara marknader gillande deras behov
och kriterier for framtida kontorslokaler.

Ambition att generera en bransch-
ledande total aktiedgaravkastning
Skanskas framgangar bygger pé den stabila
grund vi har i vira varderingar, vér starka
balansrikning, var integrerade atfirsmodell
och vart valrenommerade varumirke.

Viér balansriakning och organisatoriska
styrka, djupa kunskap och starka relationer
ger oss en unik marknadsposition att
leverera pa vért 16fte - bygga ett bittre
samhalle - och generera en branschledande
total aktiedgaravkastning. I takt med att
sambhalle och varldsekonomin aterhamtar
sig vill vigbra vér del att i driva en hallbar
aterhamtning.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

En héllbar dterhimtning innebir mer in
miljé. Pa Skanska vérnar vi om vara med-
arbetares hilsa och sikerhet. Under 2020
fokuserade vi sdrskilt pa aktiviteter med
hogre olycksfallsfrekvens, sisom lyft, last-
ning och lossning. Alla vara affarsenheter
har tagit fram och implementerar hand-
lingsplaner med syfte att forebygga denna
typ av olyckor. Vart hallbarhetsarbete
ansluter till FN:s globala mal fér hallbar
utveckling, vilket hjalper oss att kontinuer-
ligt uppritthalla stédet for de dvergripande
hallbarhetsprinciper som definierats av
FN Global Compact. Som en anhingare av
Parisavtalet anser jagatt en hallbar ater-
himtning ar viktig. Vi har ett mal om att
uppna netto noll koldioxidutslapp senast
2045 i hela véir virdekedja. Den totala
minskningen i var egen verksamhet jim-
fort med basaret 2015 var 34 procent.

En hallbar aterhdmtning innebar ocksa
manga nya affarsmojligheter. Med var
starka marknadsposition kan vi tillvarata
dessa majligheter och fullfolja var strategi
for att generera en branschledande total-
avkastning: forbattra lénsamheten i Bygg-

Koncernchefen kommenterar dret

verksamheten genom minskade risker och
kostnader, forbattrat kommersiellt fokus
samt expandera Projektutveckling pa ett
ansvarsfullt satt.

2020 var ett anmirkningsvirt ar pa
manga sitt. Jag vill tacka vara kunder,
affarspartners, aktiedgare och medarbetare
som alla bidragit till Skanskas framgangar.
Jag ser fram emot ett fortsatt och férdjupat
samarbete.

Stockholm i februari 2021

Anders Danielsson
VD och Koncernchef
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Skanska - attraktiv hallbarhetsinvestering

Alecta forvaltar pensionsplaner for 2,6 miljoner manniskor och 35 000 foretag i Sverige. Hallbara

och ansvarsfulla investeringar ar grundlaggande for bolagets uppdrag och verksamhet. Alecta, en av
Skanskas storsta aktiedgare sedan manga ar, dr en av de storsta investerarna i Sverige med forvaltade
tillgangar pa mer an 1 000 miljarder kronor.

»Vihar fortroende
for Skanska som vi
ser som en ambitiés
aktor inom hallbar-
hetsomradet .«

Magnus Billing, vd Alecta

Genom sina hallbarhetsinvesteringar har
Alecta en stark position att paverka foretag
att lagga storre vikt vid miljo-, samhalls- och
bolagsstyrningsfragor (Environment, Social
and Governance, ESG). Omstallningen till hall-
bara investeringar pagar varlden dver och
2020 var det forsta aret som investeringar i
hallbarhetsfokuserade fonder &versteg en bil-
jon USD (Financial Time Adviser 2020). Hall-
barhetsinvesteringar &r har for att stanna.
Magnus Billing, vd for Alecta, kommenterar
vilka fdrvantningar Alecta som investerare har
pa foretag ur ett hallbarhetsperspektiv.

"Det viktigaste i vart atagande gentemot
vara kunder &r att se till att deras tjdnstepen-
sion vaxer. Aktivt agande och ett langsiktigt
perspektiv innebdr integrering av miljdaspek-
ter, samhallsansvar och god bolagsstyrning
for att skydda vérdet och skapa avkastning pa
vara investeringar”, séger Magnus.

"Vi har fértroende for Skanska som vi ser
som en ambitids aktor inom hallbarhetsom-
radet. Skanskas styrka visar sig i hur foretaget
tydligt och strukturerat stakar ut vagen for
verksamheten, hur de kommunicerar sina
mal och hur de planerar att bidra till Agenda
2030 genom sina hallbarhetsfokusomraden”,
fortsatter Magnus.

Det dvergripande malet for Alectas portfol]
ar att halla sig inom ramen for Parisavtalet, vil-
ket innebar att de bolag som Alecta investerar
i ocksd maste ha tydliga hallbarhetsmal och
strategiska planer samt genomféra atgarder i
linje med dessa.

“Skanska har hig trovardighet eftersom hall-
barhet har identifierats och betraktas som
vasentlig pa koncernledningsniva. Skanska
hojer kontinuerligt sina ambitioner, integrerar
hallbarhet i affarsmodellen, skapar varde for
dgarna och vara pensionarer”, sdger Magnus.
“Skanska ar mycket attraktivt som en
hallbarhetsinvestering. Samtidigt som Skanska
har higt stallda hallbarhetsmal ar bolaget
verksamt i en bransch med utmaningar pa
omraden som stadsutveckling och arbetsfor-
hallanden, dér det géller att gora rétt for att
kunna stélla om till ett mer hallbart samhalle.
Vi uppfattar Skanska som ett féretag som
inte viker ned sig av trycket fran standarder
under utveckling, utan visar pa beslutsamhet,
uppfyller krav, tar ansvar och dr transparenta.
En viktig del i var placeringsstrateqi ar att
analysera och gora valunderbyggda prognoser
om samhadllsférandringar, med ambitionen
att gbra valgrundade, [@ngsiktiga och hallbara
investeringar till fdrman fér vara kunder.
Byggbranschen har en viktig roll med tanke
pa de miljé- och hallbarhetsutmaningar sam-
hallet star infdr, men ocksa fér att frémja och
paskynda den nddvandiga omstaliningen. For
att fortsatta vara en trovardig samhallspartner
ar det viktigt att Skanska fortsatter arbeta
vidare for att sakerstalla trygga arbetsmiljo-
farhallanden och god afférsetik”, avslutar
Magnus.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Skanska som investering

Skanska som investering

Skanska ar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsféretag. En stark balansrakning, en

integrerad afférsmodell och en strdvan om att vara ledande inom hallbarhet skapar varde for aktiedgarna.

Skanska ar ledande pa sina utvalda hemmamarknader

Starka trender sasom demografiska fordndringar, vaxande stader och hallbarhet 6kar behovet av nya och mer besténdiga ldsningar,

vilket driver investeringar i infrastruktur, sjuk- och halsovard, bostéader, kontor och utbildning. Detta innebar méjligheter for Skanska

att skapa saval varde som att bygga ett béttre samhalle.

=» Innovativa, hillbara och klimat-
smarta losningar

Med sin breda kompetens och genom
attstréva efter att vara ledande inom
hallbarhet, erbjuder Skanska innovativa,
hallbara och klimatsmarta ldsningar som
bidrar till en hallbar framtid fér kunder
ochsamhallet i stort.

Periodens resultat per aktie

och avkastning pa eget kapital
Kr %

P =0

40

Q 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Resultat per aktie (kr)
Avkastning pa eget kapital (%)

Historik Skanska-aktien

= En stark affarsmodell

Med sin integrerade affarsmodell ge-
nererar Skanska ett betydande positivt
kassafldde fran Byggverksamheten
som kontinuerligt investeras i Projekt-
utveckling for att 6ka avkastningen.

Tillvaxt i eget kapital
inklusive utdelningar
Mdrkr

il

M Eget kapital utgaende balans

=» Skapa varde for aktiedgare

Skanska har under manga ar bidragit till
en god avkastning och skapat ett attrak-
tivt, [Bngsiktigt varde for sina aktiedgare.
Med sina vérderingar och afférsmodell
som grund kan Skanska skapa varde for

aktieigama.

Total avkastning pa Skanska-aktien
jamfort med index

a
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Eget kapital utgaende balans, utdelningar dterlagda ¥

1} Genomsnittlig rlig tillviixt {CAGR) pa 13 procent.

Index: 100
200
150
100
20
2016 2017 2018 2013 2020
= Skanska B

- OMX Stockholm Gl Index
= DJ Construction &Materials Titans Total Return Index
== SBI? Totalavkastning

2}Strategic Benchmark Index bestérav noterade féretag som
sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.

2020 2019 2018 2017 2016
Alktiekurs arets utgéng, kr 209,70 211,70 141,00 170,00 215,10
Borsvarde, miljarder kronor 865 871 578 69,5 88,0
Utestaende antal aktier, miljoner? 4123 411,5 409,7 4089 409,3
Hdgsta aktiekurs under aret, kr 238,90 216,00 179,70 226,60 218,70
Lagsta aktiekurs under aret, kr 146,00 140,85 134,85 170,00 149,20
Direktavkastning, %2 45 3,0 43 4.9 3,8
Resultat per aktie, krd 22,46 15,46 9,55 12,01 15,8%
Utdelning per aktie, kr 9,507 3,259 6,00 8,25 8,25
Utdelningsandel, %9 a2 21 63 69 52
Intensitet for utslépp av vaxthusgaser, %7 1,67 1,64 1,95 2,16 2,55

1) Antal utestaende aktier vid arets slut.
2} Utdelningen i progent av slutkursen for respektive verksamhetsar.

3) Periodens resultat peraktie enligt segmentsredovishingen dividerat med antal utestaende aktier.

4} Baserat pa styrelsens utdelningsforsiag.

5} For mer information om utdelningen for 2019, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 35.

&} Utdelning i procent av resultat peraktie.

7} Scope 1 och Scope 2 {marknadsbaseral/Mkr intakter, enligt segmentsredovisning.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020
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Aktien

B Aktien

Skanskas B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar i segmentet Large Cap. Den 31 december
2020 uppgick bdrsvardet till 86,5 miljarder kronor och det totala antalet aktiedgare var fler &n 100 000.

Skanskas aktiekurs (SKAB)" var stark i
borjan av 2020 med en higsta betalkurs

p4 238,90 kronor i februari. Covid-19-
pandemin och oljeprisfall i mitten av
februari forandrade dock dramatiskt
marknadsforhallandena och skapade stor
osikerhet och mycket volatila marknader.
Frin mitten av februari till slutet av mars
sjonk bade Skanskas aktiekurs och OMX
Stockholm Index med 36 procent respektive
24 procent. Skanskas aktiekurs dterhamtade
sig fran den kraftiga nedgangen och stingde
2020 pa en betalkurs pa 209,70 kronor, en
minskning pa 3 procent for aret jamfort med
Nasdaq Stockholm som var upp 11 procent.

Aktiekurs och omsattning

Under 2020 omsattes totalt 437 (465) mil-
joner Skanska-aktier till ett totalt bors-
varde om 82,9 (88,9) miljarder kronor,
vilket motsvarar en genomsnittlig dags-
omsittning om 1,9 (1,9) miljoner aktier
eller 0,4 miljarder kronor per handelsdag.
Den hogsta betalkursen 2020 var 238,90
kronor den 11 februari och den ligsta var
146,00 kronor den 23 mars.

Aktiekapital och dgarstruktur

Skanskas aktiekapital uppgick till

1259 709 216 kronor vid utgingen av 2020
fordelat pa totalt 419 903 072 aktier, varav
19 684 564 av serie A och 400218 508 av
serie B. Per den 31 december 2020 var
antalet aktiedgare 103 936. Majoriteten av
Skanskas dgare r finansiella och institutio-
nella organisationer i Sverige. Den storsta
dgaren ar Industrivirden AB som innehar
24,3 procent av rosterna, foljt av Lundberg-
gruppen med 13,1 procent av résterna. I
slutet av aret uppgick moderbolagets
(Skanska AB) innehav av egna B-aktier till
7 616 674 miljoner aktier, vilket motsvarar
1,8 procent av aktiekapitalet.

Utdelning

Skanskas utdelningspolicy ér att dela ut
40-70 procent av drets resultat till aktie-
dgarna, forutsatt att bolagets finansiella
situation i sin helhet ar stabil och tillfreds-
stillande. For rikenskapsaret 2020 foreslar
styrelsen en utdelning om totalt 9,50
(3,252) kronor per aktie, varav 6,50 (3,25)
kronor per aktie i ordinarie utdelning, och
3,00 (0,00} kronor per aktie i extrautdel-
ning. Forslaget motsvarar en utdelning om

De storsta aktiedgarnai Skanska AB, rostsorterat 31 december 2020

totalt 3 917 (1 340) miljoner kronor, vilket
utgor 42 procent (21) av arets resultat. For
moderbolagets innehav avegna B-aktier
utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férindras
fram till avstamningstidpunkten beroende
p4 akticiterkop och dverforing av aktier till
deltagare i Skanskas langsiktiga aktiespar-
program, Seop.

Aktieanalytiker

For en aktuell lista 6ver analytiker som
foljer Skanska, besok: group.skanska.com/
investors/skanska-share/analysts/.

Totalavkastning, 5 ar
%
14
12
10

o N Ao ®

Skanska B
M Aktiekursutveckling
Direktavkastning

OMX Stockholm Index

Aktiedgare, exklusive eget innehav % av roster % av kapital
Industrivarden AB 243 74
Lundberg-gruppen 131 57
AMF Férsakringar & Fonder 4,0 58
Skanska-anstillda genom Seop ® 3.3 4,7
Swedbank Robur Fonder 23 33
Alecta 2,2 31
BlackRock 20 28
Vanguard 1,7 24
SHB Fonder & Liv F&rsdkring 1,6 2.3
Norges bank 1,4 20
10 storsta aktieagamna i Skanska 559 39,4
Owriga aktiedigare i Skanska 44,1 60,6
Totalt 100.0 1000
varay aktieagare i Sverige 78,6 69,6
varav aktiedgare utomlands 21,4 30,4

1) Bloomberg ticker SKABSS, Reuters quote SKADST

2)For mer information om utdelningen fér 2019, sebolagsstyrningsrapporten pa sidan 35.
3} Behand|as inte som en egengargrupp och inkluderar intjdnade matchnings- och prestationsaktier for framtida tilldelning.

Kalla: Modular Finance Holdings

10
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Finansiering

Finansiering

Skanskas finansiella styrka har sitt ursprung i kassaflédet fran var Byggverksamhet. Tillsammans med
vara utvecklingsvinster och kompletterande extern finansiering ger det oss en stabil finansiell grund.

Skanska har ett antal program for upplaning,
savil bekriftade bankkreditfaciliteter som
marknadsfinansieringsprogram, vilket ger
en god flexibilitet vid tillfalliga svangningar
ikoncernens likviditet pa kort sikt samt
sakerstaller finansiering pa lang sikt.

I'slutet av dret uppgick den centrala
skuldportfoljen till 3,7 miljarder kronor.
De outnyttjade kreditfaciliteterna om 7,5
miljarder kronor i kombination med till-
ganglig likviditet om 19,5 miljarder kronor
sikerstaller en tillfredsstéllande finansiell
kapacitet for koncernen. Tva storre forsalj-
ningar i slutet av iret resulterade i en be-
tydligt hogre likviditet vid arsskiftet 2020
jamfort med tidigare ar.

Islutet avaret hade samtliga utestaende
foretagsobligationer (MTN) - uppgédende
till 0,5 miljarder kronor - en gron profil.
Tvé bilaterala kreditfaciliteter pa 500 miljo-

nerkronor och 50 miljoner EUR, som bida
forfaller 2021 samt en revolverande kredit-
facilitet pa 600 miljoner EUR som forfaller
2024 utgor ett extra stéd vid eventuellt
finansieringsbehov.

Ramverk for grona obligationer

I slutet av 2020 utgjorde 100 procent av
Skanskas centrala skuldportfd]j bilaterala
lin eller grona obligationer som ar 6ron-
markta for grona projekt enligt Skanskas
ramverk for grona obligationer.

Skanska emitterade sina forsta grona
obligationer 2014. En andra emission, till
ett varde av en miljard kronor, genomférdes
under 2018 for att finansiera kvalificerade
projekt i segmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling. Alla
projekt finansierade enligt Skanskas ram-
verk for grona obligationer maste uppna de
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Kontorsfastigheten Generation Park Y, Warszawa, Polen, ar Skanskas forsta skyskrapa i Polen och utformad
med miljon och ménniskomai atanke och &r finansierad helt och hallet med grona obligationer. Forutom att

ansoka om LEED Platinum-certifiering efterstravas ce
att byggnaden ska anpassas till funktionshindrades b

rtifiering enligt Building without Barriers, vilket innebér
ehov. Fastigheten ska ockséa anstka om WELL-certifie-

ting, Core & Shell, dar manniskors halsa och valbefinnande star i fokus.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

hoégre nivaerna inom nagot av foljande
oberoende certifieringssystem: LEED,
BREEAM, DGNB eller Svanen-mirkning.
De tva kommersiella utvecklingsprojekt
som for nirvarande finansieras med grona
obligationer, i ambitionen att Gvertriffa
miljékraven genom att sikta mot den
hogsta LEED-nivén, Platinum eller Guld,
ar Epic (Malmé) och Generation Park Y
{Warszawa, Polen). Ramverket kontrolleras
av en oberoende part och bedoms vara kraft-
fullt och palitligt enligt CICERO (Center for
International Climate Research) som inter-
nationellt ses som ledande inom oberoende
granskningar av system for grona obligatio-
ner. Skanska rapporterar sin klimatpaverkan
tva ganger om aret.

100%

Andel av den totala centrala
skuldportfolien som ar gron
enligt Skanskas ramverk for

grona obligationer.
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Globala trender och viktiga
marknadsdrivare

Globala trender som exempelvis vaxande stader, hilsomedvetenhet och klimatsmartare
losningar driver investeringar i bestandig infrastruktur och dkar efterfragan pa hallbara
byggnader som kontor, bostader, sjukhus och skolor. For Skanska innebér dessa globala trender

en mojlighet att bygga ett battre samhalle.

Byggbranschen star for 40 procent av de globala energirelaterade
koldioxidutslippen (IEA, 2019). Detta innebdr en mojlighet, men
ocksa ett ansvar, att bidra till 6vergangen till mer klimatbestandig
utveckling med laga utslapp som krévs for att uppfylla Parisavtalet.
De globala trender som Skanska har identifierat visar pa det stadigt
vaxande behovet av nya och mer hallbara losningar inom Bygg-
och Projektutvecklingsverksamheten.

Den globala kris som orsakats av covid-19-pandemin har lett
till en ekonomisk nedgang med oforutsedd omfattning och osiker
varaktighet. Detta har 6kat trycket pa att forandra och bygga upp
en hallbar och motstandskraftig framtid. Pandemin har paskyndat
vissa aktuella trender, sisom digitalisering och hallbarhet, men har
ocksd aktualiserat andra siitt att leva och arbeta, som exempelvis
distansarbete. Dessa trender och beteenden kommer att paverka
ekonomin och forma sambhillet efter covid-19.

=> Ekonomisk utveckling och forandringar

i det geopolitiska landskapet
Ekonomisk tillvaxt och offentliga utgifter skapar en 6kad
efterfrigan pa bygglosningar. I Norden och Centraleuropa har
tillvaxten i byggsektorn varit positiv under senare ar. Tillvixten
vintas bromsa in den narmaste tiden, men forblir positiv pa de
flesta marknader pa sikt.

Under senare ar har 6kade offentliga investeringar bidragit till
tillvaxti USA, och bygginvesteringsnivan i Centraleuropa har
stigit genom storre anvindning av EU-medel. Detta kan emellertid
forandras om den ekonomiska tillvixten mattas av.

Offentliga satsningar pa social och annan infrastruktur loper pa
i jamn takt och vintas fortsatta gora det, Finansiering kan dock
vara ett problem da en stor del av de offentliga utgifterna gér till att
bekampa pandemin och stimulera ekonomin.

Okade protektionistiska tongingar fran politikerna, dar brexit
och handelspolitiska skyddsatgarder ar tva exempel, skullekunna
leda till begrinsningar i handel och granséverskridande floden.
Hgjda tullar kan ocksa paverka material- och arbetskrafts-
tillgdngen, och resultera i ett skifte mot lokal upphandling och
darmed fler inhemska leverantrskedjor.

=} Urbanisering och demografiska férindringar

Den 6kande urbaniseringen haller pa att fordndra virldens stader.

Ar 2050 vintas i genomsnitt 70 procent av virldens befolkning

bo och arbeta i stader. Alla Skanskas marknader ligger dver detta

genomsnitt, och starkast ar utvecklingen i USA och Norden.
Fortatning och demografiska forandringar okar behovet av

effektiva och flexibla l6sningar fér transporter och ett mobilt

liv, prisvirda bostader och myndighetssamverkan for att skapa

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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inkluderande stadsomraden. Det gors omfattande investeringar i
kollektivtrafik, energi- och vattenforsérjning och annan infrastruk-
tur men ocksa i kontorsfastigheter, bostider, skolor och sjukhus.

Klimatkrisen och pandemin har belyst sarbarheterna i stads-
miljger sdsom strukturella ojamlikheter och otillricklig infra-
struktur. Manga stider planerar redan fr en tid efter pandemin,
med en rad investeringar i hallbar infrastruktur och social infra-
struktur, med ambitionen att koppla den ekonomiska dterhamt-
ningen till en miljomassigt hallbar utveckling. Fokus pa rorlighet
och energieffektivitet i vara stader kan bidra till en mer cirkular
och stabil ekonomi.

=> Klimatpaverkan och resursbrist

Om malen i Parisavtalet ska uppnas krévs en radikal minskning
avvirldens vixthusgasutslipp for att begrinsa den globala upp-
varmningen. Bygg- och projektutvecklingsbranschen star infor
utmaningen att minska energianvindningen och utslippen, for-
bittra innovation och upphandling av resurser och oka cirkulira
l8sningar.

Resursbristen dr en utmaning for samhallet i stort och for
byggbranschen, som svarar for 30 procent av den globala resurs-
férbrukningen. Vattenbrist dr exempelvis ett hot mot manga av
varldens storsta stider. Behovet avatt minska klimatpaverkan gor
det nodvindigt att utveckla nya och mer effektiva 16sningar inom
bygg- och projektutveckling, och kunder efterfragar i allt hogre
grad mer hallbara byggnader. Effektivt utformade och produce-
rade byggnader och infrastrukturprojekt ar ndgra av de mest
verkningsfulla sitten att uppna hallbarhetsmal.

Att forbittra miljoprestandan i befintliga byggnader ar ocksa
viktigt for att uppnd klimatmalen, och nigot som successivt in-
férlivas i nationell och regional lagstiftning, vilket skapar affirs-
méojligheter dir Skanska kan bidra till den pagdende utvecklingen
inom klimatanpassning.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

=) Digitalisering och innovation

Ny teknik blir allt mer tillginglig till en &verkomlig kostnad, vilket
okar effektiviteten och sinker kostnaderna samtidigt som det blir
mdéjligt for manniskor att arbeta pa nya sitt. Digitaliseringen
paverkar inte bara affirsmodellerna fér de flesta foretag utan ocksa
konsumenterna allt eftersom digitala tjanster tar 6ver traditionella
processer. Koparnas inflytande dkar nar allt fler vialinformerade
kunder férviintar sig 6kad dppenhet fran foretag.

Digitaliseringen var redan en stark trend fore covid-19-pandemin,
men har accelererat nu nar distansarbete, distansundervisning och
e-handel blivit vanligare.

Ny teknik, innovationer och bittre produkter spelar en allt storre
roll, med vixande efterfragan pa uppkopplade lsningar och storre
krav pa kvalitet, funktionalitet och design, nigot som paverkar de
stadsomraden och byggnader som Skanska bygger och utvecklar.

=) Partnersamarbeten ir viktiga

En hallbar stadsutveckling kan bara lyckas genom en kombination
av styrning, samarbete ver sektorer och en dialog med represen-
tanter fran hela vardekedjan - fran myndigheter, affarspartners
och leverantérer till privatpersoner. De trender som beskrivs ovan
ar en drivkraft for betydande initiativ inom bygg- och projekt-
utvecklingssektorn i frigor sdsom prisvirda bostader, hillbar till-
vaxt, stadsplanering, korruptionsbekampning och en saker
arbetsmiljs pa byggplatser.

Partnersamarbeten ar ocksa viktiga for att Skanska ska uppna
sitt mal om netto noll utslapp till 2045. Genom att aktivt s6ka
partnerskap for hallbar innovation stravar Skanska efter att ka
anvindningen av klimatsmarta ldsningar. Detta mal fortsitter att
vigleda vart arbete for att minska klimatpaverkan i var verksamhet,
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M3l och utfall
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Mal och utfall

Skanskas finansiella mal avspeglar pa ett bra satt koncernens ldnsamhet och visar pa det finansiella

utrymme for investeringar och tillvaxt, som ar en forutsattning for att Skanska ska kunna skapa vérde.

Forutom de finansiella mélen har Skanska satt mal om att uppna netto noll koldioxidutslépp senast
2045 i hela vardekedjan for de byggnader och den infrastruktur som Skanska bygger.

Rorelsemarginal - Byggverksamhet

Mal Utfall 2020
>3,59

59

Resultatet i var Byggverksamhet var stabilt. Trots lagre intakter forbittrades lonsam-
heten ytterligare under 2020. Var strategi med selektivanbudsgivning och forbattrat
kommersiellt fokus for att férbittra Iénsamheten ytterligare giller fortsatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital! - Projektutveckling

>10% 12%

Var projektutvecklingsverksamhet fortsatte attleverera resultat pa en hog niva och dver-

triffade mélet om minst 10 procent. Kommersiell fastighetsutveckling hade ett nytt

rekordar med vinster fran fastighetsforsidljningar pa 4,8 miljarder kronor. Lonsamheten

inom Bostadsutveckling var stark pa alla vara marknader.

Avkastning pa eget kapital
Utfall 2020

;18% 20%

Starkt resultat i alla vara verksamhetsgrenar resulterade i en avkastning pa eget kapital
om 26,0 procent for 2020, vil dverstigande virt mal om minst 18 procent,

1}Enligt Segmentsredovisning.

R&relsemarginal - Byggverksamhet
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Justerad nettoskuld?

Limit

-9

Mdr kronor

Utfall 2020

4

Mdr kronor

Starkt kassaflode genom fokus pa rorelsekapital fran Byggverksamheten

och forsiljningar inom Projektutveckling.

Klimatmal
M&l 2030

-50%

Minskning av koldioxidutslapp? fran egen
verksamhet till 2030 jamfért med 2015.

Utfall 2020

-9,

-34% minskning sedan 2015.

Sedan 2015 har vi minskat koldioxidutsldappen fran vr egen verksamhet med
34 procent och intensitet for utslipp av vaxthusgaser har minskat med 36 procent.

Las mer pasidan 69.

1} Réntebdrande nettofordransskuld exklusive Likvida medel med restriktioner, leasingskulder och rantebdrande pensionsskuld netto.

2} Swope 1 och scope 2. Basar 2015.

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020

Maloch utfall

Justerad rantebérande finansiell
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Strategi

Genom en stor variation av projekt och innovativa, hallbara lGsningar bygger Skanska ett battre
samhadlle. Vi stravar efter att skapa branschledande aktiedgarvarde genom att bidra till en hallbar
framtid for vara medarbetare, kunder och samhéllen.

Skanskas 15fte dr att bygga ett bittre sam-
hille. I samarbete med kunder och sam-
hillen och med utgangspunkt i Skanskas
varderingar - Viarna om livet, Agera etiskt
och &ppet, Bli bittre tillsammans samt Vid
Kundens sida - kan Skanska skapa virde for
aktiedgarna och bidra till en hillbar framtid.

Skapa hallbara losningar

Skanska ar en palitlig partner som skapar
héllbara losningar som svarar upp mot och
dvertriffar kundernas behov. Skanska
sikerstaller att ritt personer, rétt system
och effektiva processer finns tillgingliga
och forbittras kontinuerligt. Lika viktig ar
Skanskas formaga att utnyttja den bredd
och djup av kompetens som finns inom
bolaget, men ocksa att attrahera nya talanger
och formagor. Mangfalden i bolaget ger en
oslagbar mix av kunskap, expertis och
problemlésning. Genom att nyttja Skanskas
kunskaper och erfarenheter, och genom att
investera i kontinuerlig forbiattring, kan
Skanska leverera ritt 16sningar till sina
kunder och skapa det bista virdet for
aktieagarna.

Hallbarhetsarbetet bygger pa Skanskas
varderingar och ar integrerat i Skanskas
styrning och arbetsmetoder. Skanska stri-
var efter att vara branschledande inom

héllbarhet och erbjuda kunderna moderna
IGsningar.

Skanska har satt upp ett mal om att na
netto noll koldioxidutslapp senast 2045,
vilket aven inkluderar var vardekedja.
Detta ar avgrande fér att stodja Parisavta-
let och driva innovativa, klimatsmarta los-
ningar it vara kunder.

For Skanska innebar hallbarhet ett ansvar
att hantera utmaningarna sivil som en méj-
lighet att hitta nya affarstillfallen. Vi vill
bidra till en héllbar bygg- och projektut-
vecklingsbransch. Ett sitt att géra detta ar
att utveckla hallbara l6sningar tillsammans
med varakunder och partners. Genom att
driva hillbarhet i hela virdekedjan stravar
vi inte bara efter att bidra till vart eget kli-
matmal utan ocksa till vara kunders och
samarbetspartners hllbarhetsmal. Genom
framgangsrika samarbeten vill vi generera
vinst och aktiedgarvirde.

Mer information om Skanskas arbete och
framsteg inom hallbarhet finns i Hallbar-
hetsredovisningen pa sidorna 58-86.

Lingsiktig strategi skapar en solid
plattform

Skanskas strategiska atgirder som besluta-
desunder 2018 har forbittrat 16nsamheten,
minskat risker och kostnader samt stirkt

bolagsstyrningen och balansrikningen.

De har ocksa gjort det méjligt for projekt-
utvecklingsverksamheten att expandera,
vilket hjalper Skanska att sta starkt i dessa
osikra tider med covid-19-pandemin och
dess negativa effekter p realekonomin och
finansmarknaderna. Att varna om med-
arbetarnas hilsa och sikerhet har fortsatt
hogsta prioritet, och stor vikt har lagts vid
att uppritthdlla en proaktiv sikerhetskultur
under aret.

Viara nuvarande finansiella mal for kon-
cernen giller fortsatt, s lange inget annat
meddelas. Skanskas lingsiktiga strategi
omfattar fortfarande en selektivanbuds-
givning, att forbittra kommersiellt fokus
och 6ka kostnadseffektiviteten i Byggverk-
sambheten, att vara en ledande bostadsut-
vecklare pd vira hemmamarknader och en
ansvarsfull expansion av Kommersiell fast-
ighetsutveckling. Denna strategi - kombi-
nerat med var vardestyrda kultur, duktiga
medarbetare och férmaga att anpassa verk-
samheten till aktuella och framtida krav,
behov och méjligheter — ger Skanska en
stark position for att erbjuda en bransch-
ledande totalavkastning till aktieigarna.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Affarsmodell

Affarsmodell H

Skanskas verksamhet skapar bade operativa och finansiella synergier, vilket gor det mojligt for
oss att skapa Okat vdrde i linje med var malsattning att leverera en branschledande totalavkastning
till aktiedgarna och samtidigt bygga ett battre samhalle.

Projekten ar kirnan i var verksamhet,
Virde skapas genom de tusentals pro-
jekt som genomfors varje ar. Var integre-
rade affirsmodell genererar och férstirker
operativa och finansiella synergier, vilket
isin tur gor det lattare att skapa innova-
tiva lésningar, maximera marknadsméj-
ligheter, férbittra kostnadskontrollen,
stirka var finansiella stallning och ka
avkastningen. Allt detta ar avsett att Ska
aktiedgarvirdet samtidigt som vi stré-
var mot en mer hallbar framtid for med-
arbetare, kunder och samhillet i stort.

Operativa synergier

Operativa synergier ar framfor allt resul-
tatet av den specialistkompetens som
finns lokalt i de olika affarsenheterna. Ofta

Affarsmodell

samverkar affarsenheter inom samma verk-
samhetsgren for att maximera nyttan av
Skanskas resurser och kapacitet, och infor-
mera om framgangsrika metoder, Utveck-
lingsprojekten sammanfor olika enheter
inom Byggverksamheten och Projektut-
veckling, vilket ger bittre kundfokus och
optimerar anvindningen av foretagets
samlade tekniska och finansiella resurser.

I var egen utvecklingsverksamhet har
vi de hogsta ambitionerna nar det giller
klimatsmarta l3sningar och andra innova-
tiva funktioner i vara erbjudanden. Genom
att driva utvecklingen inom detta omrade
ligger vi i framkant och kan erbjuda alla
varakunder de losningar som bist passar
deras behov.

Finansiella synergier

Byggverksamheten binder inte kapital utan
genererar istallet ett fritt rorelsekapital. Det
fria rorelsekapitalet tillsammans med vin-
ster fran koncernens évriga verksambheter,
liksom méjligheten att 6ka belaningen
med extern finansiering, gor att Skanska
kan finansiera investeringar i egen pro-
jektutveckling och dirmed uppnaatt-
raktiv avkastning pa investerat kapital.
Investeringarna skapar ocksa nya vinstge-
nererande uppdrag for Byggverksamheten.

Det fria rérelsekapitalet inom Byggverksamheten
tillsammans med koncernens genererade vinster gér det
mojligt att finansiera investeringar i Projektutveckling.

Intikter fran
externa kunder

nde

Rorelsemarginal

\.

Byggverksamhet

Investerings-
mbjligheter

Interna byggkontrakt

genereras av investeringarna
i Projektutveckling

Projektutveckling

Utvecklingsvinster skapas vilkka
realiseras vid férsaljning

Extern

Avkastning pa sysselsatt kapital

4
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| E
1] an Spallation rol;[;e.J Lund- Sverige

Cirkularitet i fokus nar en av varldens mest hallbara
forskningsanlaggningar ska byggas

Med banbrytande modell for cirkularitet bygger Skanska det som ska bli en tvarvetenskaplig
forskningsanlaggning baserad pa varldens mest kraftfulla neutronkalla i Lund.

ESS ar en sameuropeisk forsknings-
anléggning dér tretton medlemslé&nder
bidrar med teknisk utrustning, kompetens
och finansiering. Den kommer att bli en
av varldens mest hallbara och energi-
smarta anldggningar. Det cirkul&ra tanke-
sattet har varit centralt i projektet redan
fran ett tidigt planeringsstadium och fort-
satt genom hela processen. Byggmateria-
len granskas noga ur miljésynpunkt.
Granskningen omfattar hela livscykeln
och syftar till att underlatta framtida ater-
anvandning eller dtervinning av anvant
byggmaterial.

Bland de mer kreativa initiativen for att
oka det cirkulara flédet kan ndmnas den
industriella symbiosen med narbelagna
Ortofta Sockerbruk, dér 9 200 kubik-
meter av en biprodukt kallad betsand blir
ett material som Skanska kan anvénda
som markfylining i stallet fér naturgrus.
Detta har minskat transporterna, och
darmed klimatutsléppen, men ocksa
minskat kostnaderna. Skanska anvénder
aven diesel fran fornybara energikallor i
alla sina maskiner, vilket sparat 2 383 ton
koldioxid. ESS byggs utan att generera
avfall till deponi genom férebyggande

13

atgarder och sortering till atervinning.
Tillexempel tillverkas betongklossar av
spillbetong pa plats. Dessa kan sdljas och
skapar pa sa satt nya affarsmoijligheter.
Hittills har Gver 1 000 betongklossar
tillverkats.

Energieffektivitet & en annan aspekt
i den cirkuldra modellen. Innovativ ater-
anvandning av verskottsvarme fran
forskningsanlaggningen gor att nastan
all dverskottsvdrme kan dtervinnas och
anvandas Tor att varma upp anlaggningen
eller distribueras i fjdrrvaérmenétet. Detta
bidrar till att minska koldioxidutslappen
och sénka driftskostnaderna. | full drift
kommer spillvdrmen fran anldggningen
att kunna vérma upp omkring 10 000
villor via fjdrrvérmenatet. ESS har tecknat
ett avtal med energibolaget E.ON om
en [Gsning for kyla och spillvdrme, dar
Overskottsvarmen ska anvandas till upp-
varmning av bostader och kontor i Lund
med omnejd.

Skanska ansvarar for att uppfdra
23 byggnader och infrastruktur fér
forskningsanldggningen. Arbetet
genomfors som ett samverkansprojekt,
vilket innebér att Skanska och ESS har

ett dppet och integrerat arbetssatt. | upp-
draget ingdr att planera och bygga en
drygt 500 meter lang acceleratortunnel,
en malstation, tre instrumenthallar samt
servicebyggnader. Utdver detta ansvarar
Skanska &ven fr végar, ledningar,
markarbeten och planteringar.

Forenklat kan man likna ESS vid ett
gigantiskt mikroskop. Den sa kallade
spallationsanlaggningen accelererar
protoner till strax under Jusets hastighet
ianlaggningens acceleratortunnel. Nar
protonerna kolliderar med malet, ett
roterande heliumkytt hjul, frigors
neutroner som leds ut till experiment-
stationer i langa glasrér. Forskare fran
hela vérlden kommer att kunna studera
framtidens material i detalj och bidra till
att mota stora samhallsutmaningar, till
exempel inom fdrnybar energj, bio-
medicin och utveckling av lakemedel.
Aven om byggandet av anléggningen
ligger i framkant nar det galler hallbarhet
ar de viktigaste och ldngsiktiga miljo-
och hdllbarhetseffekterna de framtida
resultat av den forskning som utférs
vid ESS.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

04.08.2022 kI 13:59

Brgnngysundregistrene

Side 30 av 244



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 943049467

Verksamhetsgrenar

Verksamhetsgrenar

Skanskas verksamhet bestar av Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling. Affdrsenheterna inom dessa verksamhetsgrenar samarbetar pa flera olika satt, vilket skapar
saval operativa som finansiella synergier som leder till 6kat varde.

Byggverksamhet

Marknadsdrivare och nyckeltrender

BNP-tillvaxt — Tillvixten inom Byggverk-
samheten &r starkt korrelerad med tillvaxten
IBNP.

Gffentliga satsningar — Infrastruktursats-
ningar drivs till stor del av den offentliga
sektorn.

Urbanisering — Urbanisering ar en viktig
drivkraft fér infrastrukturinvesteringar inom
omraden som vagar, broar, kollektivirafik och
vattenreningsverk.

Linder

Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Storbritannien, USA

Intdkter, andel av koncernen

« 140,5

Mdr kr

Rorelseresultat, andel av koncernen

40% 3,5

Mdr kr

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020

Bostadsutveckling

Marknadsdrivare och nyckeltrender

Hushallens fortroendeindikator — Potenti-
ella kunders syn pa framtida l&neutveckling,
boendekostnader och méjligheter till 1an
paverkar deras kdpbeslut.

Urbanisering — Leder till 8kad efterfragan pa
bostader.

Brist pa bostader - Produktionen av bosta-
der har varit eftersatt vilket lett till ett under-
utbud och fler bost&der behéver byggas.

Linder

Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien,
Storbritannien

Intékter, andel av koncernen

13,1

Mdr kr

8%

Rorelseresultat, andel av koncernen

1,5

Mdr kr

17%

Kommersiell fastighets-
utveckling

Marknadsdrivare och nyckeltrender

Ekonomisk tillvéxt — Den ekonomiska till-
vaxten Bkar fBretags behov av nyanstalining
vilket driver pa aktiviteten pa hyresmarkna-
den.

Urbanisering — Okad efterfrdgan p4 kontor
och logistikcentra | stadsnéra omraden.

Kostnadseffektiv lokalisering — Energi-
effektiva och miljdanpassade lokaler i
attraktiva omraden efterfrigas och bidrar till
en omlokalisering.

Attraktiv investering — Langvariga hyres-
gaster i valbyggda fastigheter erbjuder
attraktiv avkastning for investerare.

Lander

Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen,
Tjeckien, Ungem, Rumanien, USA

Intéikter, andel av koncernen

15,0

Mdr kr

9%

Rorelseresultat, andel av koncernen

43% 3,9

Mdr kr
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Byggverksamhet

For att ett samhalle ska utvecklas behdvs moderna sjukhus, broar, skolor, kontor, bostider,
kommunikationer och annan viktig infrastruktur. Byggverksamheten, den storsta verksamhetsgrenen
matt i intakter och antal anstallda, utnyttjar var samlade kompetens och resurser — saval lokalt som
globalt, till att forbattra samhallen.

Mal och handlingsplan
Forbattrad riskhantering
Operationell effektivitet
Rorelsemarginal = 3,5%

Tidig kundinvolvering, partner-
skap och dkat fokus pa att méta
kunden och skapa affarer

Fortsatt fokus pa fritt
rorelsekapital

20

Resultatet i var Byggverksamhet var stabil
och rorelsemarginalen forbittrades ytterli-
gare till 2,5 procent for aret.

Vasentliga handelser 2020
Byggverksamheten paverkades negativt av
pandemin men visade sig vara mer mot-
standskraftig tack vare snabba atgirder
for att skydda verksamheten. Under andra
halvaret 2020 var produktiviteten nastan
helt tillbaka pa nivaerna fore covid-19.

Under 2020, fokuserade vi var brittiska
verksamhet. I Centraleuropa anpassade vi
verksambheten till lagre volymer och i Sve-
rige vidtog vi ytterligare atgarder inom
omriden som kimpat med l6nsamheten
under aret. I USA fortsatte ldnsamheten att
forbittras.

Intikterna minskade med 12 procent och
uppgick till 140,5 (159,6) miljarder kronor.

De lagre intidkterna ér till viss del relate-
rat till stérningar pa grund av covid-19,
framst i Europa och USA, och av kunder
uppskjutna starter av nya projekt. Men det
4r ocksd ett resultat av de strategiska atgér-
derna att fokusera verksamheten och att
vara mer selektiva i anbudsférfarandet

for att forbittra lonsamheten. Trots ligre
intakter forbattrades lonsamheten genom
forbattrad bruttomarginal och kostnads-
kontroll.

Rorelsemarginalen uppgick till 2,5 (2,4)
procent. Rorelseresultatet minskade med
6 procent och uppgick till 3,5 (3,8) mil-
jarder kronor. Rérelseresultatet i Sverige
péaverkades negativt av svag lonsamhet och
omstruktureringskostnader inom bostads-
byggsverksamheten och liga volymer i
industriverksamheten. I USA fortsatte 16n-
samheten att forbattras. Rorelseresultatet

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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for jamforelseperioden paverkades posi-
tivt av beviljat skadestand i juridiskt fall i
Norge om 196 Mkr och negativtav ned-
skrivning av goodwill i Storbritannien med
-367 Mkr.

Marknadsutsikter 2021

Pandemin har haft en negativ paverkan

pé efterfrdgan inom byggverksam-

heten, frimst fran privata kunder inom
husbyggande och bostider. Offentliga
investeringar i social infrastruktur och
infrastruktur uppritthalls pa en relativt bra

niva dven om vissa beslut skjuts upp. Finan-
siering skulle kunna bli en utmaning efter-
som ménga offentliga budgetar minskar
pé grund av minskade skatteintikter och
dkade utgifter for att bekdmpa pandemin
och stimulera ekonomierna. Dettakan ses
i USA paanliaggningsmarknaden dér kon-
kurrensen ocksa 6kar. Tillsittningen av
ny amerikansk president kommer sanno-
likt att minska osikerheten pd marknaden
och potentiellt kan federala infrastruktur-
investeringar 8ka, men ledtider férvin-
tas bli langa. I Storbritannien forbattras

anlaggningsmarknaden di handelsavtalet
med EU minskar osakerheten i besluts-
fattandet i den offentliga sektorn.

Verksamheten 2021

Vikommer fortsitta att férbattra lonsam-
heten ytterligare inom Byggverksamheten
och varlangsiktiga strategi med selektiv
anbudsgivning, riskhantering, kostnads-
kontroll och forbittrat kommersiellt fokus
galler fortsatt.

Byggverksamhet

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Intéakter 140483 159579 157894 150050 138 001
Rorelseresultat 3528 3772 1099 1205 3546
Rorelsemarginal, % 2,5 24 0,7 0,8 2,6
Fritt rérligt kapital, Mdrkr 258 26,4 25,6 21,8 225
Operativt kassaflode 6451 43849 3275 2136 4562
Orderingang, Mdr kr 1498 145,8 151,7 151,8 170,2
Orderstock, Mdr kr 178,9 185,4 192,0 1884 196,3
Antal anstéllda 30944 33225 37006 39002 40991

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020
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Verksamhetsgrenar | Byggverksamhet

Byggverksamhet

Orderstock, totalt 179 Mdr kr

Produkttyp

W Husbyggande, 46%

W Anlaggningsbyggande, 43%
Bostader, 8%
Service?, 5%

1} Kontrakt fér drift och underhallav anldggning.

Intdkter och rorelsemarginal

Kundstruktur

W Stat & Kommun, 64%
W Institutioner”, 9%
Foretag, 6%
Kommersiella fastighetsutvecklare, 11%
B Bostadsutvecklare, 7%
B Ovrigt, 3%

2} Framst halsovard och utbildning | privat regi.

Mdrkr %
200 5
160 —\ 4
120 3

N / 2

. N
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- Intdkter, rullande 12 manader
Rérelsemarginal, rullande 12 manader

2020

Vardeskapande i Byggverksamheten

| var storsta verksamhetsgren, Bygg-
verksamheten, bygger och renoverar vi
hus, industrianldggningar, infrastruktur
och bostader. Vi utfor aven uppdrag

av servicekaraktdr, sasom drift och
underhall.

I enlighet med Skanskas affarsmodell
genomfér verksamhetsgrenen dven
entreprenaduppdrag at var egen Projekt-
utvecklingsverksamhet. Detta samarbete
genererar synergier, driver innovativa
Bsningar inom hallbarhet samt produkt-
utveckling fér koncernen.

Genom att nyttja koncernens samlade
finansiella kompetens och resurser skapas
mbjligheter till synergier och nya projekt.
Kombinationen av finansiell styrka och
global expertis inom Byggverksamheten
och Projektutveckling gér att Skanska kan
ata sig projekt for internationella kunder
med hégt stallda krav pa kvalitet och
genomfdrande.

Med ett starkt riskfokus under
anbudsgivningsfasen har Skanska kunnat
rikta in sig pa att vinna projekt med
ratt balans mellan risk och férvantad

Intékter, totalt 140 Mdr kr

Geografisk férdelning

W Norden, 40%
W Europa, 17%
USA, 43%

Miljarder kronor i orderstock

marginal. Andelen entreprenader

dar kunden, utdver pris, dven ser till
serviceniva, hallbarhetsfragor, kapacitet
och projektinriktning i sin utvardering
av anbud dkar. Skanskas tydliga fokus
pa hallbarhet - sasom arbetsmiljo, etik,
gront byggande, samhallsinvesteringar
samt mangfald och inkludering - starker
Skanskas erbjudande till kunden.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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LAMetro | Los Angeles | USA

Byggverksamhet

Bidrar till att helt integrera kollektivtrafikenien av
varldens mest trafikerade stader

Regional Connector, en férbindelse under mark for sparvagen i centrala Los Angeles, Kalifornien, USA,
kommer att forbattra rérligheten i kollektivtrafiken genom att integrera flera linjer och samtidigt
minska klimatpaverkan. Som en aktor i det prisbelénta projektet bidrar Skanska till att minska trafiken
pa Los Angeles vagar och férbattra Los Angelesbornas livskvalitet.

Regional Connector Constructors, ett ning och driftsatining av systemet efter regionen och centrala Los Angeles utan
samagt bolag mellan Skanska USA och fardigstallande. att behdva byta linje en enda gang. LA
Traylor Brothers, Inc., har skrivit kontrakt Den nya forbindelsen kommer att Metro har uppskattat att antalet resenarer
med Los Angeles County Metropolitan erbjuda ett alternativ till bilresor i den i transportsystemet kommer att 6ka med
Transportation Authority (LA Metro), vart  trafiktdta staden, vilket ger betydande 17 000 dagligen och pendlarnas restid
918 miljoner USD, om attbygga en miljévinster, stimulerar den ekonomiska kortas med i snitt 20 minuter.
forbindelse under mark fér sparvagen utvecklingen och skapar arbetstillfallen Regional Connector ar viktig for manga
icentrala Los Angeles, USA. ihela regionen. Projektet kommer inte som pendlar varje dag, inte bara genom
Skanska, som huvudansvarig i det bara att géra resandet enklare och mer att forbattra invanarnas livskvalitet utan
samagda bolaget, designar och bygger tillgangligt, det ska ocksa minska trafiken  ocksa genom att géra resandet mer hall-
en tre kilometer ldng dubbelsparig, ner- pavagarna. bart och tillgangligt for fler. Projektet
gravd sparvagsstrackning med tre nya Regional Connector ar viktig for LA har ocksa uppmarksammats externt,
stationer. Tunnelarbetet genomfdrdes Metros langsiktiga vision och mdjlighet att  bade for sin betydelse fdr Los Angeles-
med hjalp av tva parallella tunnelbor- integrera transportsystemen. Forbindel- regionen och for sin banbrytande tunnel-
rar samt Sppna schakt (cut and cover). sen kommer att koppla ihop Los Angeles  teknik och enastdende anvindning av
Projektet omfattar aven trafikstyrning, kollektivtrafik genom anslutningar till yta under mark. | augusti 2020 utsag
tillstdnd, utgrdvningsstdd, tunnel- och andra sparvagslinjer, vilket forbattrar Tunnel Business Magazine LA Metros
betongarbeten, mekanik, elektricitet, kommunikationsmdjligheterna avsevart Regional Connector-projekt till vinnare
brandskydd, réls samt systeminstallation.  iregionens transportnat. N&r linjen star av tidskriftens pris, 2020 Tunnel Achieve-
Projektet kommer ocksa stotta vid test- fardig 2022 kan resendrerna ta sig runt i ment Award.

» Regional Connector
ar viktig fér manga som
pendlar varje dag, inte
bara genom att férbattra
invanarnas livskvalitet
utan ocksa genom att
gora resandet mer
tillgangligt. &

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020
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Bostadsutveckling

For att hjalpa manniskor till ett battre och bekvamare boende utvecklar Skanska bostader som ar
valplanerade, ansvarsfullt producerade och rimligt prissatta i attraktiva ldgen. Bostadsutveckling
samarbetar med Byggverksamheten for att uppféra bostaderna pa basta majliga satt.

Bade antalet sdlda och startade bostader stod for den storsta volymokningen.
Mal och handlingsplan dkade under aret och linsamheten bi- Rorelseresultatet uppgick till 1,5 (1,2)
Vara den ledande bostadsutveck- beholls pa en stabil niva. miljj_arder kmn})r. o
laren pé virahemmamarknader ) ) ) Rérelsemarginalen uppgick till 11,8 (9,6)
Vasentliga handelser 2020 procent.
Expandera var brittiska Inledningsvis paverkade bostadsmarkna- Under 2020 startade vi vart forsta
verksamhet den negativt av konsumenters minskade BoKlok projekt, Skanskas koncept for pris-
versyn av kostnadsstruktur fortroende till foljd av svagare ekonomier  virdahem, i Storbritannien. BoKlok ska
i i och okad arbetsldshet i sparen av pande- bygga familjebostiader med parkerings-
'sOStﬁadSEﬁEkt'Va design- min. Dock aterhdmtade marknaden sig platser och cykelférrad i Bristol. Saljstart
(6sningar under aret och i slutet av 2020 var efter- av bostader i projektet, BoKlok on the
Okad kapitaleffektivitet fragan stabil, sirskilt i de nordiska lin- Brook, kommer paborjas under 2021.
derna. Under aret startade 3 807 (3 407) Las mer om BoKlok i Storbritannien pa
bostdder och 3 991 (3 853) sildes. Under sidan 46.
aret avyttrades en flerfamiljshusportfolj
om cirka 600 bostider i Sverige, uppga- Marknadsutsikter 2021
endetill 1,5 miljarder kronor. Lagrantepolitiken for att stédja en ekono-
Lonsamheten inom Bostadsutveckling  misk aterhdmtning dkar kopkraften vil-
var pa en fortsatt bra niva. Hyresbostider ket stirker bostadsképarnas fortroende.
24 Skanska Ars-och hillbarhetsiedovisning 2020
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Bostadsmarknaden upplever i ménga fall
en bostadsbrist da projektstarter inom ny-
utveckling har saktat ner betydligt. Risken
for kande arbetsloshet som en foljd aven
ekonomisk avmattning pa grund av pan-
deminkan potentiellt paverka efterfrigan
negativt, Till viss del kan en strukturell
brist pa bostader pa manga av vara mark-
nader motverka denna situation.

Bostadsutveckling

[IN]

Verksamheten 2021

Vi fortsitter vart arbete i att vara en

ledande bostadsutvecklare pa vara hemma-

marknader. Detta omfattar aktiviteter for

att férbéttra kapitaleffektiviteten. Viska Bostader i produktion
utéka var verksamhet i Krakow, Polen, dar

vi ser en god marknadspotential. BoKlok

ska ocksa fortsiatta att utoka sin verksam-

het pa den brittiska marknaden.

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 13070 12483 10 739 13237 13264
Rérelseresultat 1543 1195 1505 1716 1605
Rérelsemarginal, % 11,8 96 14,0 13,0 12,1
Investeringar -10419 5437 -10542 -11093 -3148
Awyttringar 11710 11793 12 146 11773 7517
Operativt kassafldde fran lopande verksamhet? 164 2702 1154 1229 -1210
Sysselsatt kapital, Mdr kr 13,6 13,0 13,6 12,7 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 12,8 9,8 11,4 15,4 171
Antal anstallda 571 551 542 4182 434

1} Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

2} For definition se not43.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020
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Verksamhetsgrenar | Bostadsutveckling

Bostadsutveckling
Bostader i produktion och osalda firdigstallda Startade och salda bostader
Bostader % Bostader
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== Intikter, rullande 12 manader
Rérelsemarginal, rullande 12 manader

Vardeskapande i Bostadsutveckling

Vardeskapande inom Bostadsutveckling tar sin bérjani en
analys av den makroekonomiska och demografiska utveck-
lingen. Var finns tillvaxten, vilka & malgrupperna och vad 4. Forsalining och produktion
har de f6r behov och Snskemal?

Fére ett markkdp analyserar vi de lokala forutsattningarna 3. Marknads ering och
i detalj. Darefter inleds en stegvis process som i slutdndan projekiering
syftar till att erbjuda attraktiva hem till basta méjliga varde
som underl&ttar for manniskor i deras vardag. | planerings- o
arbetet satter Skanska ramarna i ndra samarbete med lokala z zl(ah":fy%ggrl"')':g
myndigheter for att utveckla bostader med basta mdjliga
forhallanden. Utifran forutsatiningarna i omgivningarna,
de boendes krav och med hansyn till mijé och samhélle
skapas ett attraktivt bostadsomrade, utformat och byggt i
néra samarbete mellan enheter inom Projektutveckling och

Varde 5. Kundvard

1. Idé och analys

Byggverksamheten. Skanskas egen fdrsaljningsorganisation Markforviry  Forhandsbokning  Tilltrdde
marknadsfér darefter de nya bostaderna mot ratt malgrupp. infor produktionsstart
5-7ar Tid
26 Skanska Ars-och hillbarhetsredovisning 2020
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Bostadsutveckling

Norra Vitsippan | Salem | Sverige

Banbrytande hyresbostadsprojekt med

netto noll energianvandning

I Salem utanfér Stockholm utvecklar Skanska Hyresbostader i samarbete med BoKlok ett bostads-
omrade - Norra Vitsippan - ett banbrytande projekt inom férnybar energi. Ett smart system av
varmepumpar, solfangare och bergvarme ar utformat for att minska anvéndningen av energi till
uppvarmning och varmvatten med upp till 80 procent, och blir i kombination med solcellspaneler

ett netto noll-energiprojekt.

Med HYSS (Hybrid Solar System), ett innovativt system fran
foretaget Free Energy Innovation, kombineras solenergi och
bergvarme med ett unikt styrsystem som fdrdelar energin dar
den gér mest nytta, med kraftigt 6kad effektivitet som resultat.

Solfdngarna genererar varmvatten och anvénds till att
optimera och ge energi till vdrmepumpar och till att vdrma upp
vatten. Vid energidverskott aterladdas borrhdlen med vérme,
iregel under sommarhalvaret. Detta motverkar utarmning
av energi i borrhalen och sékerstéller en hidg effekt i systemet
under hela aret.

Byggnaderna ar ocksa forsedda med solceller som alstrar
den el husen behdver under ett ar, och dverskottsel Sverfdrs till
andra anvandare i elnatet. Resultatet blir Skanskas forsta hyres-
projekt med netto noll-energianvandning, dar byggnaderna
under ett ar producerar lika mycket energi som de anvénder.

med solceller som alstrar den el husen belgye
under ett a =

Med modulhus i trd fran BoKlok, husgrunder av betong med
lagre koldioxidutslapp och maskiner som drivs med biobransle
minskar klimatavtrycket dven under sjélva produktionen av
byggnaderna.

Sammantaget blir projektet ett betydande steg framat mot
Skanskas malsattning om klimatneutralitet 2045 och ett pro-
jekt i framkant inom branschen for hyresbostéder. Projektet,
Norra Vitsippan, som Nordic Real Estate Partners forvarvade av
Skanska i december 2019, omfattar utveckling av hyresbostader
pa kommersiell basis utan subventioner och stéd. Utdver de
klimatmassiga férdelarna kommer de 108 lagenheterna att
vara ett vdlkommet tillskott av nyproducerade hyresbostader
i Salerns kornmun och bidra till att minska den stora bostads-
bristen i Stockholmsomradet.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Skanska utvecklar miljomassigt effektiva och flexibla kontor och anldggningar som bidrar till
hyresgdsternas framgang genom att 6ka deras vdlbefinnande och kreativitet. | samarbete med
Byggverksamheten skapas de basta lGsningarna for kunder och det storsta vardet for Skanska.

Mal och handlingsplan
Oka projektaktivitet
Oka landbank
Oka kostnadseffektivitet
Kontrollerad expansion
Oka kapitaleffektiviteten

28

Resultatet fran fastighetsforsiljningar nidde
en ny rekordniva pa 4,8 miljarder kronor.

Vi fordjupade var narvaro i vir femte stad i
USA, Los Angeles nar vi startade vart forsta
kontorsutvecklingsprojekt i Beverly Hills
och investerade i mer mark under 2020.

Véasentliga hindelser 2020
Inom Kommersiell fastighetsutveckling
genomfdrdes forsiljningar om 13,8 (17,1)
miljarder kronor under 2020, Rorelse-
resultatet uppgick till 3,9 (3,3) miljarder
kronor. I slutet av aret hade Skanska 31
pagaende projekt. Resultat frin forsaljning
av 13 fastighetsprojekt nddde en rekord-
niva pa 4,8 miljarder kronor, i vilket samt-
liga hemmamarknader var delaktiga. Till
exempel:

1 Polen salde Skanska kontorsfastigheten

Generation Park Z i Warszawa for 1,0

miljarder kronor

Skanska silde kontorsfastigheten Solna
United i Solna for 3,3 miljarder kronor
Skanska silde en andel om 95 procent

i kontorsfastigheten 2+U i Seattle,
‘Washington, USA for 5,5 miljarder
kronor.

Under 2020 startades totalt 10 projekt forde-
lade gver alla hemmamarknader. Dessutom
gjorde Skanska nigra storre investeringar i
mark, till exempel en investering i Boston
Massachusetts, USA for cirka 1,5 miljarder
kronor. Under aret tecknades nya leasing-
avtal om 233 000 kvadratmeter. Pandemin
har paverkat leasingmarknaden negativt
under dret. Dock aviserades nagra stbrre
hyresavtal i Centraleuropa och USA ibérjan
av 2021. Orealiserade vinster, exklusive
salda enligt segmentsredovisning uppgick
1ill 6,3 miljarder kronor vid drets slut.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Marknadsutsikter 2021

Transaktioner och start av nya utvecklings-
projekt har minskat pa grund av osaker-
heten pa marknaden. Kreditmarknaden
har dock dterhimtat sig och dr fortsatt
stabil. Investerarnas intresse for hogkva-
litativa utvecklingsprojekt forvintas vara
stabil pa ungefar nuvarande niva vad galler
avkastningskrav. Leasingmarknaden har

Kemmersiell fastighetsutveckling

saktat ner mycket, till stor del pa grund av
osidkerheten bland hyresgister. Aktiviteten
forvantas aterhamta sig men efterfragan
och beteendet pd kontorsmarknaden
kommer sannolikt forandras.

Verksamheten 2021
Skanska kommer att bibehélla en hog
altivitet inom Kommersiell fastighets-

tveckling

utveckling vilket omfattar prioriteringar
som att starta nya projekt pa alla vira
marknader, ka kapitaleffektiviteten samt
sikerstilla tillforseln av nya projekt. Under
2021 kommer Kommersiell fastighets-
utveckling fortsitta att expandera sin
verksamhet i Los Angeles, USA.

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 14983 17850 16271 11440 10226
Rorelseresultat 3897 3287 3069 2714 2336

varav resultat av fastighetsférsaljningar? 4750 4275 4005 2879 3111
Investeringar -9777 -12946 -11452 -16716 -8364
Avyttringar 16 988 13713 15275 9341 5043
Operativt kassaflode fran lopande verksamhet® 5281 1063 3984 -3119 -687
Sysselsatt kapital, Mdr kr 30,9 34,5 26,7 245 199
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,9 10,5 12,8 15,5 14,8
Antal anstallda 445 427 14 389 364

1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med
2} Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3} For definition se not43.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

359 240

321 197 173
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Verksamhetsgrenar | Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och rorelseresultat fran fastighetsforsaljningar Orealiserade och realiserade utvecklingsvinster
Mdrkr Mdr kr
2% 10000
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W Intikter fran fastighetsférsaliningar, rullande 12 manader Orealiserade utvecklingsvinster:
== Rérelseresultat fran fastighetstorsaljningar, rullande 12 manader W Mark Pagaendeprojekt M Fardigstallda projekt
== Realiserade utvecklingsvinster, rullande 12 manader
Sysselsatt kapital 30,9 Mdr kr Uthyrning totalt 233 0600 kvm
Miljarder kronor i orealiserade
utvecklingsvinster, exklusive salda
fastigheter enligt segmentsredovisning
Geografisk firdelning Geografisk férdelning
M Norden, 38% W Norden, 40%
W Europa, 32% W Europa, 58%
USA, 31% USA, 2%

Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling

Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process
med tydligt definierade faser. Den genomsnittliga utvecklings- Virde 5. Forsiljning
cykeln fran projektkoncept till slutforande ar fem till sju ar.

En makroekenomisk och lokal marknadsanalys féregér alla 4. FastighetsfGrualtning
markférvary. Ett stort steg i vardeskapandet tas nar detaljplanen
for rdmarken blir godkand. Designen bygger pa vara tidigare
erfarenheter att utveckla miljévanliga och kundanpassade kon-
tor och fastigheter med fokus pa halsa och vilmaende lampade
till lokala marknadskrav, med malet att dels skapa andamals-
enliga lokaler for hyresgaster och fastighetsinvesterare, dels
sdkerstalla ett effektivt genomférande av projektet genom
ett nara samarbete mellan enheter inom Projektutveckling
och Byggverksamheten. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete
inleds oftast i samband med byggstarten och de Tlesta avtal
tecknas fore slutfdrandet av byggandet. Byggprojekten
genomfors av vara lokala byggenheter, Fastighetsférvalining
kan cka vardet ytterligare pa fastigheten. Samtliga projekt
utvecklas med malet att sdljas. Forsaljning sker nar vi tillfért
maximalt varde till projektet inom vara kompetensomraden.

3. Byggande och uthyrning

2. Projektering och produktionsfér-
beredelser

1. Bygglov och detaljplan

5-7ar Tid

30 Skanska Ars-och hillbarhetsredovisning 2020
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Kommersiell fastighetsutveckling

2+U | Seattle | USA

Ett kontorshus designat for okat valbefinnande

2+U dr en kontorsfastighet i centrala Seattle pa USA:s vastkust. Det har fatt en gedigen utformning
som ska 6ka manniskors vdlbefinnande och halsa och samtidigt skapa en levande narmiljé.

2+U ar en 38 vaningar hig kontorsbyggnad med en kontorsyta
pa cirka 65 000 kvadratmeter i Seattles centrala affarsdistrikt
med narhet till sjosidan och konst- och kulturkvarteren,

2+U ska certifieras enligt LEED Platinum, den hdgsta certifie-
ringsnivan, som staller htga krav pa hela byggnadens utform-
ning ndr det galler vatten- och energieffektivitet, miljdvénliga
materialval och avfallshantering. Byggnaden &r speciellt desig-
nad f8r att forbattra hyresgdsternas halsa och vélbefinnande.
2+U:s mekaniska system skapar flexibilitet och konstant luft-
vaxling med hjélp av instrument, Dedicated Outside Air Supply
{DOAS), som mater utomhusluftens kvalitet. Dessa instrument
pumpar in friskluft till sa kallade hydroniska kylbafflar som
anvands for uppvarmning och kylning, vilket resulterar i ett mer
energieffektivt system som ocksa ar betydligt mer halsosamt
an traditionella system med atercirkulerad inomhusluft. For att
forbattra luftkvaliteten inomhus tillfors 100 procent ren utoms-
husluft till varje vaningsplan, med hdgeffektiv franfittrering av
allergiframkallande amnen, mdgel, damm, bakterier och
virusbdrande partiklar.

| kontorsfastigheten méts hyresgdsterna av rikligt med dags-
ljus, en arbetslounge, eventlokaler fér ansvarsfulla samman-

» 2+U har fatt en utformning
som ska Oka manniskors
valbefinnande och hélsa och
samtidigt skapa en levande
narmiljo.«

komster i en trivsam miljo, fyra privata terrasser, en gemensam
utomhusyta med en paviljong pa 19:e vaningen och hdgst upp
en enskild takterrass. Den rikliga forekomsten av utomhusytor
har bade fysiska och psykiska fordelar, med méjlighet att fa
frisk Wift, njuta av grénskan och utsikten samt att kunna traffas
med social distans.

| gatuplan, under kontoret, ligger Urban Village som ar en
drygt 2 200 kvadratmeter stor offentlig yta med bland annat
butiker, restauranger och ett konst- och kulturutbud. Urban
Village byggdes med fokus pa det lokala samhéllet for att skapa
nya och inspirerande miljéer som &r tankta att fungera somen
motesplats for hyresgaster, besdkare och for de som bor och
arbetar i grannskapet. The Studio, som ligger mitt | Urban Village,
ar ett nytt och innovativt samarbete for att stétta blivande
artister genom att tillhandahalla replokaler utan kostnad.

Skanska salde en 95-procentig agarandel i 2+U for cirka
5,5 miljarder kronor till sydkoreanska finanskoncernen Hana
Alternative Asset Management, tillsammans med Hana Finan-
cial Group. Hyresgaster omfattar internationella féretag som
Qualtrics, Indeed.com, Dropbox och Spaces.
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Georgia Institute of Technology campus | Atlanta | USA

Byggnad for innovativ hallbar design

Kendeda Building for Innovative Sustainable Design vid Georgia Institute of Technology kdnnetecknas

av innovation och hallbarhet. Med siktet installt pa certifiering enligt Living Building Challenge 3.1 -
varldens mest ambititsa miljdstandard for byggnader - genomsyras byggnaden av innovativa idéer.

| samarbete med Kendeda Fund har Skanska uppfort ett av de
mest innovativa och miljémassigt mest avancerade utbildnings-
och forskningsinstituten som nagonsin byggts i sydostra USA.

Skanska bygger Kendeda Building som en regenerativ bygg-
nad, vilket innebar att den i motsats till hallbart designade
byggnader, som bygger pa idén om att anvanda minimatt med
resurser, ar utformad och drivs for att géra mindre skada pa
miljon, med en nettopositiv paverkan. Byggnadens prestanda
overvakas med hjélp avett integrerat automatiseringssystem,
och kapaciteten foljs upp for att sakerstalla en effektiv hantering
av vatten, energi och avfall. Under den senaste 12-manaders-
perioden har Kendeda Building alstrat mer &n 2,5 ganger sa
mycket energi som byggnaden behdver, och kunnat distribuera
overskottsenergin till andra byggnader pa campus.

For att certifiera sig enligt Living Building Challenge, ett av de
mest rigordsa och prestigefulla miljoklassningssystemen for
byggnader, dr det m&nga kriterier som ska uppfyllas. Ett sddant
ar kravet pa nettopositivt avfall, som féreskriver att projekt
maste innehalla minst en typ av restmaterial per 500 kvadrat-
meter av bruttoytan, eller vara en anpassad ateranvandning
av en befintlig byggnad. Fér Kendeda Building betyder det att
projektet anvande manga olika restmaterial, inklusive spik-
laminerat tra, skifferplattor, kantsten av granit, bjalklag och
stormfalld ek.

Detta kraver kreativa, praktiska och aterkommande lGsningar
vad géller material, hallbarhet, teknologi och kostnad.

Nastan allting som avldgsnades under byggnationen, dari-
bland omradets parkeringsytor, togs till vara, dtervanns och
omvandlades till en ny anvandbar produkt. Byggnadens inner-
golv bestdr av atervunnet trd fran ett lokalt atervinningscenter
som drivs ideellt. Klinkerplattor fran taket pa en 70-arig bygg-
nad som tillhért Georgia Techs alumner ska ateranvéndas for
att kakla véggarna i badrum och duschutrymmen, och 39 kant-
stenar i granit hamtade fran Georgia Archives-byggnaden ska
anvandas till ett konstgjort vatmarksomrade.

Projektet har ocksa social hallbarhet i fokus. Skanska lagger
de spiklaminerade golven tillsammans med GA Works anstallda.
GAWorks ar ett program som sttttar arbetslosa och hemlosa
personer genom lokala arbetsmarknadsinsatser.

Projektet forvantas bli Living Building Challenge 3.1 certifierat
och efterstrévar &ven certifiering enligt Green Building Councils
LEED Platinum certifiering. | dagslaget finns det bara 23 bygg-
nader i USA som &r Living Building Challenge certifierade.
Skanska stravar efter att skapa en banbrytande byggnad och
bidra till Georgia Tech’s langvariga vision for sitt campus som
ett utbildningscentrum for innovation som foréndrar for
framtida generationer.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att Skanska skdts hallbart, ansvarsfullt och effektivt. Det Gvergripande malet
ar att oka vardet for aktieagarna och pa sa satt mota de krav dgarna har pa investerat kapital. Bolagsstyrning syftar aven
till att sékerstalla uppratthdllande av system och processer for styrelsen och ledningen vad galler kontroll och dvervakning.
Genom att ha en tydlig styrningsstruktur samt tydliga regler och effektiva processer kan styrelsen sdkerstalla att ledningens
och medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla affdrerna for att darigenom skapa aktiedgarvarde.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2020 har granskats av Skanskas externa revisorer i enlighet med 9 kap. 31 § aktie-
bolagslagen. Rapporten innehaller upplysning enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen.

Principer fér bolagsstyrning

Skanska ar ett av virldens ledande bygg- och projektutveck-
lingsforetag, med fokus pa utvalda hemmamarknader i Norden,
Europa och USA. Med stéd av starka trender inom urbanisering
och demografi, och genom att striiva efter att vara i framkant inom
hillbarhet, erbjuder Skanska konkurrenskraftiga losningar i allt
fran enkla till komplexa uppdrag. Med Skanskas virderingar och
atfirsmodell som grund kan Skanska bidra till att skapa en hallbar
framtid for kunder och samhillet i stort och samtidigt skapa varde
for aktiedgarna. Moderbolag i koncernen ir Skanska AB ("bola-
get”) med site i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier noterade pa Nasdaq
Stockholm #r Skanska skyldigt att félja en miangd olika externa
regelverk som paverkar bolagets styrning. For att sakerstalla
efterlevnad av kraven ilagar och bestimmelser, och uppfylla de
hoga krav som Skanska staller pa sin verksambhet, har Skanska
dessutom faststillt interna regelverk for att styra koncernens
verksamhet samt processer for 6vervakning av affirsenheternas
och koncernstabernas efterlevnad av de externa och interna
regelverken. Skanskas arbete med fragor angaende etik och
hillbarhet 4r en integrerad del i verksamheten och styrelsen
diskuterar dessa fragor kontinuerligt.

Skanska redovisar inte nagra avvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) fér rikenskapsaret 2020. Inga &vertradel-
ser av tillimpliga borsregler eller brott mot god sed pd aktiemark-
naden har rapporterats gillande Skanska av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnimnden under 2020.

Ytterligare information finns tillginglig pa Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Styrningsstruktur

Ersattningskommitté

Projek tkommitté

N -

Valberednin Aktiedgare, genom -t
9 bolagsstimman

VD och Kencernchet,
Koncernledning

Centrala externa styrdokument

m Aktiebolagslagen

m Regelverk for emittenter Nasdaq Nordic Main Market

u Svensk kod for bolagsstyrning

m Arsredovisningslagen

® Lag om vardepappersmarknaden

® International Financial Reporting Standards (IFRS)
och 6vriga redovisningsregler

u (Global Reporting Initiative (GRI) Standards

Centrala interna styrdokument

® Bolagsordningen

m Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning

m Instruktioner for VD och Koncernchef

u Koncernomfattande styrande dokument, inklusive
policyer, standarder/instruktioner och riktlinjer for
koncernen och affarsprocesser for godkdnnande,
kontroll och riskhantering

m Skanskas Uppforandekod, som ar tillganglig pa
Skanskas webbplats

Externa revisorer

Revisionskommi tté

Internrevision {Internal Audit
and Compliance)

Skanska Ars- och hallbarhetsiedovisning 2020

Bostadsutveckling

Kommersiell
fastighetsutveckling
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Bolagsstyrningsrapport

Aktier och aktiedgare

Skanskas B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingér i
segmentet Large Cap. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet

2020 till 1 259 709 216 kronor pa totalt 419 903 072 aktier, varav
19684 564 A-aktier och 400 218 508 B-aktier. A-aktier ger ritt

till tio réster per aktie och B-aktier ger ritt till en rost per aktie.

A- och B-aktier medfor samma ritt till andel av bolagets till-
gangar samt berittigar till lika stor utdelning. Det finns i dvrigt
inga begransningar i bolagsordningen i friga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

Vid arsskiftet 2020 hade Skanska totalt 103 936 aktiedgare
enligt statistik fran Euroclear Sweden AB. De tio stdrsta dgarna
svarade for 55,9 procent av rosterna och 39,4 procent av kapitalet,
AB Industrivirdens innehav uppgick till 24,3 procent och
Lundberg-gruppens innehav till 13,1 procent av rosterna.

Mer information om Skanska-aktien och aktieigare finns pi
sidan 10.

Bolagsstamma

Bolagsstaimman éar Skanskas hogsta beslutande organ och det ér
vid den som aktiedgare utévar sin bestimmanderitt i bolaget.

Vid arsstimman beslutar aktiedgarna i centrala fragor sisom
faststallande av resultat- och balansrikningar, utdelning, styrelsens
sammansattning, ansvarsfrihet for styrelsen och Verkstiallande
direktoren ("VD”) och Koncernchefen samt val av extern revisor.
Skanskas rakenskapsar l&per frain och med den 1 januari till

och med den 31 december, och drsstimman ska hallas inom sex
manader efter rikenskapsarets slut. Datum och ort for arsstamman
kommuniceras pa Skanskas webbplats senast i samband med
publiceringen av delarsrapporten for det tredje kvartalet. Kallelse
till arsstamman sker genom publicering i Post- och Inrikes

Arsstamma 2021
Skans

sonligen eller genom ombud kommer

inte att dga rum.

1} Till och med 1 juli 2020.

Tidningar och pa Skanskas webbplats. Att kallelse skett annonseras
i Dagens Nyheter och i minst ytterligare en svensk dagstidning.
Samtliga stimmodokument publiceras pa Skanskas webbplats pa
svenska och engelska. Aktiedgare som édr inférda i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmiler sin avsikt att delta i stimman
till bolaget har ritt att delta i stimman, antingen personligen

eller via ombud med fullmakt. Aktiedgare har ratt att fa drenden
behandlade vid drsstimman om begiran har inkommit till
styrelsen senast sju veckor fore drsstamman.

Arsstamma 2020
Arsstimman 2020 holls den 26 mars 2020 i Stockholm. Vid
arsstamman var 770 aktieagare foretradda, vilket representerade
cirka 58,2 procent av det totala antalet roster. Arsstimman
beslutade bland annat om omval av Hans Bidrck, Par Boman,
Jan Gurander, Fredrik Lundberg, Catherine Marcus och Jayne
McGivern till styrelseledaméter och om val av Asa Séderstrom
‘Winberg till ny styrelseledamot. Hans Bitrck omvaldes till
styrelsens ordforande. De anstillda representerades i styrelsen av
QOla Filt, Richard Horstedt och Yvonne Stenman som ordinarie
ledaméter, med Par-Olow Johansson och Anders Rattgard som
suppleanter. P4 grund av forsiktighetsatgirder med anledning
av covid-19 begransades omfattningen av arsstamman till att
endast fokusera pa de legala kraven. Da styrelsens ordforande inte
kunde delta vid arsstimman pa grund av covid- 19 utsig styrelsen
styrelseledamoten Pir Boman till representant for styrelsen.
Vid drsstamman narvarade dven VD och Koncernchefen, ett
begransat antal medlemmar i koncernledningen, valberedningens
ordfdrande samt Skanskas externa revisorer.

Arsstimman omvalde Ernst & Young AB som extern revisor.
Den 24 mars 2020 meddelade styrelsen, mot bakgrund av den
radande osikerheten till f6ljd av covid- 19, sitt beslut att dra
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tillbaka utdelningsforslaget till arsstimman om 6,25 kronor per
aktie. Styrelsen meddelade ocksa sin ambition att under héosten
kalla till en extra bolagsstimma for beslut om utdelning om
forutsittningarna medgav. Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att nagon vinstutdelning inte skulle lamnas till
aktieagarna. Arsstimman beslutade vidare att anta riktlinjer for
l6n och annan ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen
bemyndigades att, under perioden intill arsstimman 2021, besluta
om forvarv av hogst 1 200 000 egna aktier av serie B i Skanska

pé Nasdaq Stockholm f&r sikerstillande av leverans av aktier

till deltagare i Skanskas aktiesparprogram som beslutades av
arsstimman den 28 mars 2019 (Seop 5). Fullstindig information
om arsstimman 2020 inklusive stimmoprotokoll finns pa
Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/.

Extra bolagsstamma 2020

Extra bolagsstamma holls den 22 oktober 2020, Mot bakgrund av
risken for spridning av covid-19 och myndigheternas foreskrifter
och rad genomfordes extra bolagsstamman enligt 20 och 22 §§
lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att underlitta genom-
forandet av bolags- och féreningsstammor, innebéarande att aktie-
dgarna fatt utdva sin réstritt vid extra bolagsstimman endast
genom att rosta pa forhand, sa kallad postréstning.

Vid extra bolagsstimman var 768 aktieigare foretridda, vilket
representerade cirka 55,6 procent av det totala antalet roster.
Extra bolagsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att en utdelning om 3,25 kronor per aktie ska limnas till aktie-
dgarna samt att som avstamningsdag for erhallande av utdelning
faststilla den 26 oktober 2020. Fullstindig information om
extra bolagsstaimman 2020 inklusive stimmoprotokoll finns pa
Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/.

Valberedningen

Arsstimman 2018 gav styrelsens ordforande mandat att 1ita de

fyra réstmaissigt storsta aktiedgarna utse varsin representant att

tillsammans med styrelsens ordférande utgora valberedningen

infér nésta arsstimma. Vid bedémningen av vilka som ar att

anse som de rostmassigt storsta aktieagarna ska den av Euroclear

Sweden AB registrerade och dgargrupperade férteckningen per

den sista bankdagen i augusti varje ar anvandas.

I valberedningens uppgifter ingér att:

m Utviirdera styrelsens sammansittning och arbete

m Utarbeta forslag till drsstimman avseende val av styrelse-
ledamaéter och styrelseordforande

B ] samarbete med styrelsens revisionskommitté utarbeta forslag
till drsstamman avseende val av revisor

m Utarbeta forslag till arsstamman avseende arvode till de icke
anstallda styrelseledaméterna, uppdelat mellan ordféranden
och Gvriga icke anstillda ledamater, eventuell ersattning for
kommittéarbete samt arvode till revisorerna

1) Baserat pa aktieinnehav den 31 augusti 2020.
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m Utarbeta forslag till rsstimman avseende ordforande for
arsstimman

B ] fdrekommande fall framarbeta forslag till indring av principer
for tillsittande av kommande valberedning.

Information om hur aktiedgare kan limna férslag till
valberedningen finns pa Skanskas webbplats.

Valberedning 2021

Infor drsstimman 2021 har valberedningen féljande

sammansittning:

u Helena Stjernholm, AB Industrivirden (24,3 procent
avrosterna®?), valb eredningens ordférande

m Mats Guldbrand, Lundberg-gruppen {13,0 procent
avrosterna®?)

m Dick Bergqvist, AMF {3,3 procent av risterna®)

mJan Andersson, Swedbank Robur Fonder (2,3 procent
avrosterna'’)

m Hans Bidrck, styrelseordférande i Skanska AB.

Denna information publicerades pa Skanskas webbplats och
offentliggjordes genom pressmeddelande den 28 september 2020,
Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens ledamoter vara
oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledande befattnings-
havare samt minst en avledaméterna ska éven vara oberoende

i forhallande till de i bolaget réstmassigt storsta aktieagarna.

Av de utsedda ledamoterna ir alla oberoende i forhdllande till
bolaget och dess ledande befattningshavare och tre ar cberoende
i forhallande till de i bolaget réstmassigt storsta aktieagarna.

Valberedningen har infér drsstaimman 2021 hallit fyra
protokollforda sammantraden. Inget arvode har utgatt for arbetet
ivalberedningen. Valberedningen har i sitt nomineringsarbete
tagit del av den interna utvirderingen av styrelsearbetet samt
styrelseordforandens redogorelse for styrelsearbetet och bolagets
strategi. Valberedningen har dven intervjuat enskilda styrelse-
ledamoter. Vidare har Skanskas VD och Koncernchef samt
finansdirektor deltagit vid ett mote fér presentation av bolagets
verksambhet och strategi.

Vid sammansattningen av styrelsen har valberedningen
tillampat reglerna om styrelsens sammansittning i Koden,
Valberedningen har tillimpat regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mélet med méangfaldspolicyn ér att styrelsen ska ha en
med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i ovrigt andamalsenlig sammansittning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet, bakgrund och behov av fornyelse
samt att en jimn konsfordelning ska efterstrivas. Valberedningen
anser att det bland de foreslagna styrelseledaméterna finns en
sddan mangfald och bredd. Av de styrelseledaméter som foreslas
valjas av bolagsstimman ar tre av sju kvinnor. Kénsfordelningen
ir dirmed 43 procent kvinnor och 57 procent min, vilket, enligt
valberedningens uppfattning, ar forenligt med kravet pa jamn
kénsfordelning, Valberedningen gor vidare den bedémningen
att de kompetenser och erfarenheter som bedéms viktiga for
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Skanska dr vil representerade i den foreslagna styrelsen och att
den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansittning
och storlek for att kunna méta Skanskas behov. Valberedningen
har ocksa bedomt att de foreslagna styrelseledamdéterna har méj-
lighet att avsitta erforderlig tid for styrelseuppdraget i Skanska.
Valberedningen har beddmt att den foreslagna styrelsen uppfyller
kraven i Koden pa styrelseledamdters oberoende.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt informa-
tion om foreslagna styrelseledaméter offentliggrs pa Skanskas
webbplats i samband med kallelsen till drsstimman.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till den del den utses av
bolagsstamman, besta av minst fem och hogst tio ledaméter med
hogst tre suppleanter. Styrelsen har det &vergripande ansvaret
for Skanskas organisation och forvaltning och har som frimsta
uppgift att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas intressen. Styrel-
ser. beslutar darmed i fragor som ror koncernens strategi, delars-
rapporter och arsredovisning, stérre byggprojekt, investeringar
och avyttringar, val av VD och Koncernchef samt fraigor om kon-
cernens organisation. Ordforanden leder styrelsearbetet och har
regelbunden kontakt med VD och Koncernchefen for att kunna
f5lja koncernens verksamhet och utveckling.

Under 2020 har styrelsen bestatt av sju stimmovalda ledam&ter
utan suppleanter samt tre ledaméter och tva suppleanter utsedda
av arbetstagarorganisationerna. Enligt Koden ska majoriteten av
styrelsens bolagsstammovalda ledaméter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befattningshavare, och minst
tva av dessa ledamoter ska aven vara oberocende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Samtliga styrelseledamdter som valdes

Styrelseledaméter och suppleanter

av arsstimman 2020 4r oberoende i forhéllande till bolaget och
dessledande befattningshavare. Av dessaledamater ar fem aven
oberoende i forhallande till bolagets stirre aktiedgare. Styrelsens
sammansittning och en bedémning av varje styrelseledamots
oberoende presenteras narmare pa sidorna 42-43.

Styrelsens arbete 2020

Styrelsens arbete féljer en arlig dagordning som ér faststalld i
styrelsens arbetsordning. Rapporter och annan dokumentation,
sammanstilld enligt faststillda processer, tillhandahalls styrelsen
infor varje styrelsem&te for att sikerstilla att styrelsen har relevant
information och dokumentation som underlag for beslut.

Under 2020 holl styrelsen nio méten, inklusive det konstitue-
rande styrelsemétet. Viktiga frigor som styrelsen behandlade under
aret innefattade &vervakning och kontroll av verksamheter, gransk-
ning och godkinnande av delarsrapporter och arsredovisning,
strategisk 6versyn av Skanska, tillbakadragande av utdelningsfor-
slag till arsstamman 2020 mot bakgrund av covid- 19, beslut om
forslag till utdelning och om att kalla till en extra bolagsstimma,
samt dven intern kontroll, riskhantering och regelefterlevnad.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en strukturerad
process som syftar till att férbittra dess arbete, effektivitet

och samlade kompetens samt att bedéma eventuella behov av
forindring. Styrelsens ordforande ansvarar for utvarderingen
och for att presentera den fér styrelsen och valberedningen.
Under 2020 genomférdes en utvardering i form av enskilda
samtal mellan styrelseordforanden och varje styrelseledamot
men ocksd genom diskussion under styrelseméten. Ordféranden
utvirderades ocksd genom en diskussion i styrelsen utan nirvaro

Qberoende i Qberoende i
forha till forha till
Revisions- Ersattnings- | Projekt- bolaget och bolagets stérre
Ledamot Befattning Invald, &r | kommittén kommittén itté koncer i ied
Hans Biorck Styrelseordférande 2016 u ] ] Ja Ja
Par Boman?® Ledamot 2015 ] L L Ja Nej
Jan Gurander Ledamot 2019 | | Ja Ja
Fredrik Lundberg Ledamot 2011 L Ja Nej
Catherine Marcus Ledamot 2017 L Ja Ja
Jayne McGivern Ledamot 2015 u u Ja Ja
Charlotte Stromberg? Ledamot 2010 L ] Ja Ja
Asa Soderstrom Winberg® | Ledamot 2020 u u Ja Ja
Ola Falt Arbetstagarrepresentant 2018 - -
Richard Horstedt® Arbetstagarrepresentant 2007 ] - -
Yvonne Stenman Arbetstagarrepresentant 2018 - -
Par-Olow Johansson® Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2014 - -
HansReinholdsson® Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2020
Anders Rattgard? Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2017 ] - -

H =Ordférande ® =Ledamot

1}Ordfdrande i revisionskommittén fran och med 27 april 2020.
2}Tilloch med 26 mars 2020,
3} Fran och med 26 mars 2020,

4} Medlem i projektommittén till och med 26 mars 2620 ochsuppleant fér Anders Rattgard fran och med 26 mars 2020,

5} Till och med 1 juli 2020.
&} Fran och med 16 december 2020.
7} Medlemi projektkommittén fran och med 26 mars 2020
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av ordfdranden. Vid detta tillfille leddes styrelsemétet aven
annan ledamot som utsetts for andamalet. Av utvirderingen fér
2020 framgdr att styrelsearbetet beddmdes fungera vil.

Ersdttning till styrelsen

Arsstimman 2020 beslutade i enlighet med valberedningens
forslag om oférandrade arvoden till styrelsens ordforande och
till bvriga styrelseledamdter samt om oférandrade arvoden
for arbete istyrelsens kommittéer jamfort med 2019, Det
sammanlagda arvodet till bolagsstimmovalda, icke anstillda
styrelseledamater faststalldes darmed av arsstamman 2020

till 8 815 000 kronor. Styrelsens ordférande erhall 2 100 000
kronor och évriga styrelseledaméter som inte ar anstallda
iSkanska erholl 700 000 kronor vardera. Dirutover erholl
ordféranden i revisionskommittén 230 000 kronor och évriga
ledaméter i kommittén 165 000 kronor vardera, ordféranden i
ersittningskommittén erholl 110 000 kronor och 6vriga ledaméter
ikommittén 105 000 kronor vardera, och ordforanden och
évrigaledaméter i projektkommittén erholl 210 000 kronor
vardera. For mer information se not 37, Ersittning till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Skanskas organisation och
ledningen av Skanskas verksamhet. Styrelsens 6vergripande
ansvar kan inte delegeras, men styrelsen kan inritta kommittéer
med uppgift att bereda och utvirdera fragor infor beslut i styrel-
ser. Styrelsen har inrittat tre kommittéer for att strukturera, effek-
tivisera och kvalitetssakra sitt arbete: (i) revisionskommittén, (ii)
ersittningskommittén och (iii) projektkommittén. Ledam&terna i
kommittéerna utses arligen vid det konstituerande styrelsematet.

Narvaro vid styrelse- och kommittéméten

Bolagsstyrningsrapport

Av styrelsens arbetsordning framgdr vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt som har delegerats. Ordféranden i respek-
tive kommitté rapporterar muntligt till styrelsen vid varje styrelse-
méte och samtliga protokoll fran kommittémétena tillhandahalls
styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att bitrida styrelsen med
dvervakning av den finansiella rapporteringen, processerna kring
rapportering och redovisningsprinciper samt uppfsljning och
kontroll av revisionen av rikenskaperna for bolaget och koncer-
nen. Kommittén har dven till uppgift att utvirdera kvaliteten i
koncernens finansiella rapportering, internrevision och riskhan-
tering samt att granska omfattningen och resultatet av den externa
revisionen och de externa revisorernas arbete. Kommittén éver-
vakar ocksa de externa revisorernas objektivitet och oberoende
samt att det finns processer pa plats i de fall den externa revisorn
anlitas for att utfora andra uppdrag dn revisionstjanster for bola-
get och koncernen. Kommittén Gvervakar vidare efterlevnad av
rotationsreglerna for externa revisorer. De externa revisorerna

ar narvarande vid kommittéméten. Minst en gang per ar triffar
kommittén revisorerna utan att nigon fran koncernledningen ar
nérvarande.

Revisionskommittén har under 2020 bestitt av Par Boman
(ordforande)?, Charlotte Strémberg (ordférande)?, Hans Bivrek,
Jan Gurander och Asa Soderstréom Winberg®.

Under 2020 hsll kommittén fem moéten. Viktiga fragor som
behandlades under aret innefattade kapitalallokering, finansie-
ring, pensionsrapportering, extern rapportering, provning av
nedskrivningbehov, nedskrivningar av byggprojekt, stérre tvister,
granskning av delarsrapporter och arsredovisning, internkontroll,
riskhantering samt regelefterlevnad.

Styrelseméten Ersat Projek
Antal moten 9 5 5 12
Ledamot
Hans Biérck 7 5 5 10
Pér Boman® 9 5 5 12
Jan Gurander 9 5 12
Fredrik Lundberg 9 12
Catherine Marcus 9 12
Jayne McGivern 8 5 12
Charlotte Stromberg? 2 1 2
Asa Soderstrom Winberg? 7 4 10
Ola Falt 9
Richard Horstedt® 9 2
Yvonne Stenman 9
P&r-Olow Johansson? 4
Hans Reinholdsson®
Anders Rattgard” 9 10

1} Ordférande | revisionskommittén fran och med 27 april 2620.
2)Till och med 26 mars 2620,
3} Frén och med 26 mars 2020.

4} Medlem | projektkommittén till och med 26 mars 2020 och suppleant fér Anders Réttgard frén och med 26 mars 2620.

5} Tilloch med 1 juli 2026.
8) Fran och med 16 december 2020,
7}Mediem i projektkommittén fran och med 26 mars 2620,
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Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att bereda rekommen-
dationer till beslut i frigor om tillsittning eller entledigande av
VD och Koncernchefen, inklusive 16n och annan ersittning, och
ovriga medlemmar av koncernledningen. Kommittén forbereder
rekommendationer till beslut av styrelsen betriffande incitaments-
program och utvarderar utfallet av kriterier for rorlig ersattning.

Ersittningskommittén har under 2020 bestatt av Hans Bidrck
{ordforande), Par Boman och Jayne McGivern. Kodens krav pa
oberoende, innebirande att styrelsens ordférande kan vara ord-
forande i ersittningskommittén och &vriga bolagsstimmovalda
ledamdter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare, ar darmed uppfyllt.

Under 2020 holl kommittén fem méten. Viktiga frigor som
behandlades under aret innefattade granskning av Skanskas
program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare,
granskning och utvirdering av tillimpningen av riktlinjerna
for 1on och annan ersittning till ledande befattningshavare,
liksom gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget samt granskning av ledande befattningshavares dvriga
uppdrag. Kommittén granskade och férberedde vidare en
ersittningsrapport for beslut i styrelsen och framlaggande pa
arsstamman 2021 for godkinnande.

Projektkommittén

Projektkommittén fattar beslut om enskilda projekt inom verk-
samhetsgrenarna Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kom-
mersiell fastighetsutveckling samt vissa projektfinansieringar.
Projekt over en viss beloppsgrins eller som medfor sirskilt stora
eller ovanliga risker, eller andra sirskilda férhillanden, kan
kommittén hanvisa till styrelsen for beslut. Kommittén bestar av
samtliga bolagsstimmovalda styrelseledamdter och arbetstagar-
representanten Anders Rittgard, med arbetstagarrepresentanten
Richard Hérstedt som suppleant for Anders Rittgard. Under 2020
holl kommittén tolv moten.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva auktoriserade
revisorer med hogst tva suppleanter. Ett registrerat revisions-
bolag kan utses till bolagets externa revisor. Vid drsstamman
2020 omvaldes Ernst & Young AB till extern revisor for tiden
intill slutet av drsstimman 202 1. Auktoriserade revisorn Hamish
Mabon ar huvudansvarig for revisionen. Den externa revisorn har
deltagit vid tva styrelsem&ten for att redogora for Ernst & Young
AB:s revisionsprocess i Skanska samt for att ge styrelsens leda-
méter mojlighet att stilla frigor utan ledande befattningshavares
narvaro. Darutéver har den externa revisorn deltagit vid fem
méten med styrelsens revisionskommitté. Fér information om
arvoden och annan ersittning till externa revisorer avseende
revisionsrelaterade och andra tjanster, se not 38, Arvode och
ersittningar till revisorer.

Operativ ledning och intern styrning

Skanska drivs enligt en decentraliserad styrningsmodell som
stddjer bygg- och utvecklingsmarknadernas lokala karaktir, vilket
ger affarsenheterna utrymme att utveckla sina verksamheter

och leverera enligt plan med bibehallet resultatansvar. Koncern-
ledningen och koncernstaberna faststiller koncernens strategi
och mal, sakerstéller en effektiv finansiell kapacitet, och foljer pa
lampligt sitt upp affirsenheternas resultat och efterlevnad. Enligt
reglerna i den tillimpade decentraliserade styrningsstrukturen
faststills kraven pa koncernnivd medan affirsenheterna

ansvarar for hur kraven uppfylls. Varje affarsenhet leds av en
verkstillande direktdr och har egna staber och andra resurser for
att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Utéver den lopande
verksamheten att hantera projekt ansvarar atfirsenheterna for sin
strategiska utveckling, affarsplaner, investeringar, avyttringar och
organisation.

VD och Koncernchef och koncernledning

VD och Koncernchefen utses av styrelsen och leder bolaget och
koncernen i enlighet med de instruktioner som styrelsen har
antagit. VD och Koncernchefen har ansvaret for den 16pande for-
valtningen av bolagets och koncernens verksamhet med stod

av évriga medlemmar i koncernledningen. VD och Koncern-
chefens arbete utviirderas varje ar vid ett styrelseméte utan att
nagon fran koncernledningen ir niarvarande. VD och Koncern-
chefen har inga affarsforbindelser av betydelse med bolaget eller
dess koncernbolag. Information om VD och Koncernchefen samt
6vriga medlemmar i koncernledningen finns pa sidorna 44-45.

Koncernstaber

Koncernstaberna ér forlagda till koncernens huvudkontor i
Stockholm och bitrider VD och Koncernchefen och koncernled-
ningen i fragor som r6r koncernovergripande funktioner, sam-
ordning och kontroll. De ger ocksa stod till affarsenheterna. Varje
stabschef rapporterar direkt tillen medlem av koncernledningen.
Chefen for Internrevision (Internal Audit and Compliance)
rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén. En
presentation av koncernstaberna finns pd sidan 39.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 godkinde styrelsens forslag till riktlinjer for
16n och annan ersittning till ledande befattningshavare. Riktlin-
jerna samt information om 16n och annan ersittning till ledande
befattningshavare och utestdende aktie- och aktierelaterade inci-
tamentsprogram finns i not 37, Ersittning till ledande befattnings-
havare och styrelseledaméter. Med ledande befattningshavare
avses VD och Koncernchefen samt évriga medlemmar i koncern-
ledningen (Group Leadership Team).
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Lofte och varderingar
Skanskas l6fte ar att skapa aktieagarvirde och samtidigt bygga ett
bittre samhalle. Detta avspeglar koncernens roll i samhillet, en
position som goér det méjligt for Skanska att skapa virde for aktie-
agarna. Grundlaggande for Skanskas framgang ar fyra virderingar
som slar fast den moraliska grunden och kompassen - Virna om
livet, Agera etiskt och oppet, Bli bittre - tillsammans samt Vid
lundens sida. Skanska framhaller l6pande vikten av att alla med-
arbetare agerar i enlighet med dessa varderingar i allt de gor.
Skanska tillhandahaller innovativa och hallbara l6sningar for
att bidra till att skapa en hallbar framtid for medarbetare, kunder,
aktieiigare och samhallet i stort. Denna insats stiarks ytterligare
av det fortsatta arbetet med fokusomradena inom hallbarhet:
Arbetsmilj, Etik, Miljo, Samhillsinvesteringar och Mangfald och
inkludering. Hallbarhet inom Skanska bygger pa koncernensléfte
och virderingar. Skanskas hallbarhetsredovisning aterfinns pa
sidorna 58-86.

Uppforandekod

Skanskas Uppforandekod bygger pa Skanskas varderingar och
sitter standarden for hur medarbetare ska upptrida i sitt dagliga
arbete och Skanska ska bedriva verksamhet. Den ses regelbundet
over av koncernledningen och uppdateringar godkinns av

Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning

D och Koncernchet

Bolagsstyrningsrapport

styrelsen. Den beskriver Skanskas dtaganden pa arbetsplatsen,
marknaden och i samhillet och innefattar amnen som hilsa,
sikerhet, mangfald och inkludering, dataskydd, milj&, sekretess,
intressekonflikter, bedrigerier, fri konkurrens, antikorruption och
mutor, insiderinformation och marknadsmissbruk. Uppforande-
kodens principer och krav maste foljas av alla medarbetare inom
Skanska. Samtliga medarbetare utbildas vartannat ar i Uppforande-
koden och nyanstillda utbildas inom en ménad fran detatt de
borjar hos Skanska. Detta krav géller dven styrelseledaméterna.

Uppforandekoden kompletteras med en Uppforandekod
for leverantérer som ska foljas av alla underentreprendrer,
leverantdrer, konsulter, mellanhdnder och ombud. Uppférande-
koden for leverantorer, som inkluderas i avtal med dessa parter,
beskriver Skanskas férvintningar pd sina affirspartners. Upp-
forandekoden fér leverantorer innefattar amnen som rittvisa
arbetsvillkor, diskriminering och trakasserier, antikorruption
och mutor samt konkurrens pa lika villkor.

Skanskas Code of Conduct Hotline ar ett verktyg som med-
arbetare samt leveranttrers personal och andra utomstdende parter
kan anvanda for att anonymt anméla konstaterade eller misstankta
dvertridelser av Skanskas Uppforandekod. Verktyget administreras
av en oberoende extern tjinsteleverantor och utgér ett komplement
till interna rapporteringskanaler som medarbetarna har tillgang till.

Magnus Persson Caroline Richard Kennedy Kirsi Mettdld,
EVP och Ekonomi- Fellenius-Omnell 373 EVP och
och finansdirektsr EVP och Chefsjurist Personaldirektsr
Finance Legal Human Resources Communications
Reporting and Assurance and Skanska Skanska Kommersiell Sustainability Koncernstaber
Accounting Control USA Building Fastighetsutveckling {Core Corporate
Norden Function)
Finandial Support Skanska Skanska Kommersiell Skanska Affarsenhet/
and Analysis UsA Civil Fastighetsutveckling Finland Operativ enhet
Europa
Skanska Skanska Kommersiell Skanska Koncermnstaber
Finandial Services Fastighetsutveckling Norge {Group Function)
usa
Investor Skanska Skanska Rapporterar
Relations Bostadsutveckling Sverige direkt till
Europa styrelsen
Information BoKlok Skanska
Technology Housing Centraleuropa
Internal Audit Skanska
and Compliance UK
> Asset
Management

1} Portflj av OPS-tillgangar.

Skanska Ars- och hallbarhetsiedovisning 2020

39

04.08.2022 kI 13:59

Brgnngysundregistrene

Side 51 av 244



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 943049467

Bolagsstyrningsrapport

40

Skanskas rapporteringsstruktur

Verksamhetsgrenar
Operativa enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling
Extern Extern Extern
Operativ enhet rapportering QOperativ enhet rappaortering QOperativ enhet Tapportering
Sverige [ ] 1 [ ] 1] ]
Norge | | | | |
Finland | | | |
Kommersiell Fastighetsutveckling Norden | |
Centraleuropa
Storbritannien | |
Kommersiell Fastighetsutveckling Europa |
Bostadsutveckling Europa |
USA Civil | |
USA Building | |
Kommersiell Fastighetsutveckling USA |
BoKlok* | |

W =Operativenhet 0 = Extern rapportering

1} BoKlok har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. I den externa rapporteringen ar BoKlok férdelat ochingdr | Norden, varav Sverige, och Europa.

Ramverk for intern styrning

Koncernstaberna ansvarar for att faststilla Skanskas ramverk for
intern styrning och for att folja upp implementering och faktisk
tillampning inom affarsenheterna. Skanskas ramverk for intern
styrning bestar av tre kategorier av styrdokument: koncernpo-
licyer, standarder och instruktioner, vilka ir obligatoriska, samt
icke-bindande koncernriktlinjer.

Ett tydligt ramverk med policyer, standarder och instruktioner
minskar riskerna och okar effektiviteten och gor det enklare att
agera i enlighet med Skanskas Uppférandekod och Skanskas vir-
deringar. Skanskas styrdokument for intern styrning beskriver
hur Skanskas verksamheter ska ledas, kontrolleras och organise-
ras, vilka standarder och processer som arbetet ska folja, hur risker
hanteras, pa vilka nivier beslut fattas och vad som ar obligatoriskt
for Skanskas afféarsenheter. Ramverket for intern styrning ska till-
lampas av alla affirsenheter och anstillda inom Skanska. Bristande
efterlevnad kan leda till pafoljder, och i allvarliga fall avsked.

Affarsenheterna ska inritta och uppritthalla ett palitligt och
valfungerande system for styrning inom sina verksamheter.

Dessa styrningssystem, till exempel atfirsenheternas policyer

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncerndvergripande regler for
verksamheten med avseende pa risker, maloch
annat som kréver bolagsstyrning.

Koncernstandarder/instruktioner

Obligatoriska. Instruktioner &riregel mer
detaljerade steg for steg-instruktioner for att
uppna ett visst mal, medan standarder anger

och ledningssystem, ska komplettera och tillféra lokala, praktiska
aspekter till styrdokumenten inom Skanskas ramverk for intern
styrning. Affirsenhetens VD ansvarar fér implementeringen av
Skanskas ramverk fér intern styrning inom sin enhet.

Tarbetsordningen for styrelsen och dess kommittéer anges vilka
arenden som ska beslutas av styrelsen, av VD och Koncernchefen,
av koncernledningen respektive pa atfirsenhetsniva.

Utéver styrelsens arbetsordning, Skanskas Uppférandekod och
Uppforandekoden for leverantérer, innefattar Skanskas policyer
bland annat:

m Antikorruptionspolicy

m Dataskyddspolicy

® Finanspolicy

m Hallbarhetspolicy

u Informationspolicy

m Insiderpolicy

u IT-policy

m Medarbetarpolicy

m Policy for hantering av krav

B Dolicy for hantering av verksambhetsrisker.

Koncernriktlinjer

Etticke-bindande dokument innehallande
rekommendationer till organisationen.

forvéntade atgarder eller l3gsta kvalitets- eller

standardniva.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

04.08.2022 kI 13:59

Brgnngysundregistrene

Side 52 av 244



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 943049467

Intern kontroll

Denna beskrivning innehaller de viktigaste delarna i Skanskas
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sdkerstalla att
Skanska har en effektiv och dndamalsenlig riskhantering och
intern kontroll, Syftet ar att ge en rimlig forsakran att verksam-
heten drivs andamalsenligt och effektivt, att den externa rappor-
teringen ar tillforlitlig och att lagar och forordningar savil som
interna regler f5ljs. I styrelsens arbetsordning sikerstills en tydlig
roll- och ansvarsférdelning for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Styrelsen och koncernledningen har vidare fast-
stallt ett antal grundlaggande regler av betydelse for arbetet med
den interna kontrollen, exempelvis koncernens policy for hante-
ring av koncernrisker samt koncernens processer for den interna
styrningen. Koncernledningen rapporterar regelbundet till sty-
relsen i enlighet med faststillda rutiner. Dirutéver tillkommer
rapporteringen fran revisionskommitténs arbete. Koncernled-
ningen ansvarar fér de interna kontrollfunktioner som krivs for
att hantera vasentliga risker i verksamheten. Det omfattar bland
annat en tydlig struktur for beslutsfattande samt koncernens
ramverk med policyer, standarder/instruktioner och riktlinjer.
Koncernstaben Assurance and Control bitrader koncern-
ledningen i uppfoljningen av systemet for intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de mest visentliga riskerna i verksam-
heten som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den
finansiella rapporteringen och/eller paverka bolagets resultat.
Koncernstaberna har darefter sikerstillt att det finns regler pa
plats i koncernen for att kontrollera att dessa risker hanteras.
Koncernledningen och koncernstaberna ansvarar for hantering
av de overgripande riskerna som rér strategi, makroekonomi och
regelverk, medan det huvudsakliga arbetet med operationella ris-
ker och méjligheter hanteras pa lokal niva inom affarsenheterna.
En mer utférlig beskrivning av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pa sidorna 51-56.

Inom Skanska anvinds en gemensam rutin for att identifiera
och hantera risker i samband med bygguppdrag och projektut-
veckling. Den specialiserade koncernstaben Skanska Risk Team
granskar och analyserar anbudsforslag avseende bygg- och mark-
investeringar, projektstarter samt avyttringar inom Projektutveck-
ling som &vergdr en viss storlek. Baserat pd identifierade risker
och méjligheter upprittar Skanska Risk Team sedan en rekom-
mendation om fortsatt hantering. Det slutgiltiga beslutet fattas
av Skanska Tender Board, som bestar av koncernledningen, och
i vissa fall av projektkommittén.

Skanska Ars- och hallbarhetsiedovisning 2020

Bolagsstyrningsrapport

Savil risker som majligheter till forbéttringar ar storst i sjilva
genomforandefasen av projektet och darfor fokuseras arbetet i for-
sta hand pa denna fas. Eftersom i stort sett varje projekt dr unikt
maste risker och méjligheter analyseras med avseende pa pro-
jekttyp, plats, genomforandefas och kund. Under utforandet
maste projekt dver ett faststillt tréskelvirde félja Skanskas Pro-
ject Review and Reporting Procedure for att sakerstalla konse-
kvent projektuppfolining. Detta omfattar bland annat en process
for att kontrollera att avvikelser fran planerat utforande upptiacks
och tgirdas i ett tidigt skede. Alla affirsenheter tillimpar samma
varderingsprinciper och terminoclogi for att sikerstalla en enhet-
lig projektbeddmning och en hdg niva av transparens i genomfor-
andet.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och vrig dokumen-
tation av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras lopande. Det finns flera informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen for vasentlig information. For
den externa kommunikationen har koncernen en informations-
policy som siakerstaller att Skanska uppfyller gillande regler for
korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sarskild betydelse
drresultatet av revisionskommitténs arbete med att granska effek-
tiviteten i koncernledningens arbete med de interna kontroll-
processerna. Arbetet ska bland annat sakerstalla att atgirder vidtas
for de brister och forslag till atgirder som framkommer vid den
interna och externa revisionern.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision (Internal Audit and Compliance)
ansvarar for att folja upp och utvirdera arbetet med riskhantering
och interna kontrollprocesser. Arbetet planeras i samrid med
revisionskommittén och rapportering sker direkt till styrelsen via
kommittén. Fragor som rér internrevision kommuniceras ocksa
I6pande till Skanskas externa revisorer. Under 2020 fokuserade
Internrevision pd att se &ver riskerna som identifierats avseende
koncernens projekt, affarskritiska processer och centrala stabs-
funktioner. Totalt genomfordes 100 revisioner under aret inom
samtliga affirsenheter. Sarskilt fokus var pa verksamheterna i USA
och Storbritannien. Revisionerna genomfordes enligt en enhetlig
revisionsmetodik.
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Styrelse

Hans Bidrck ParBoman Jan Gurander Fredrik Lundberg
Befattning Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1961 Sverige, 1951
Invald 2016 2015 2019 2011
AktieinnehaviSkanska, 25000B-aktierviaprivatforetag 1000B-aktier 0 aktier 6032 000 A-aktier och

31 december 2020

15550 000 B-aktier genom

LE Lundbergforetagen AB (publ),
1150 000 B-aktiervia privat
foretag,

5376 A-aktier och

1100000 privata B-aktier

Ovriga
styrelseuppdrag

Utbildning

- Crdférande, Trelleborg AB
- Ledamot, Handelsbanken AB

- Civilekonom, Handelsh&g-
skolan, Stockholm

- Ordférande, Handelsbanken AB

- Ordforande, Essity AB

- Crdforande, Svenska Cellulosa
Aktiebolag 5CA

-Vice ordfdrande, AB Industri-
varden

-Ingenjérs- och ekonomexamen

- Ledamot, Teknikféretagen

- Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stackholm

- Ordiérande, AB Industrivérden

- Ordférande, Holmen AB

- Ordférande, Hufvudstaden AB

- Vice ordfdrande,
Handelsbanken AB

-Ledamot, L E Lundbergféreta-
genAB

- Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hagskolan, Stockholm

- Civilekonom, Handelshégsko-
lan Stockholm

- Ekonomie doktor h ¢, Handels-
hagskolan, Stockholm

- Teknologie doktorh ¢,
Link&pings Universitet

Arbetslivserfarenhet

- Finans- och ekonomidirektdr,
Skanska AB

- Finans- och ekonomidirektér,
AutolivAB

- Finans- och ekonomidirektdr,
Esselte AB

-Verkstallande direktér och kon-
cernchef, Handelsbanken AB

- Vice VD, AB Volvo (frén 2018}

- Vice VD och CFQ, AB Volvo

- CFQ och SVP Finance, Volvo Car
Group

- CFO, MANDiesel & Turbo SE

- Group Vice President och
CFO, Scania AB

-Verkstallandedirektéroch
koncernchef,
LE Lundbergféretagen AB

Beroendeforhallanden
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

- Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

1 " 1

Ola Falt
. Fodd: Sverige, 1966
Skanska Industrial
Solutions; SEKQ,
utsedd 2018
Styrelseledamot

Aktieinnehavi Skanska

1772 B-aktier

1}Aktieinnehav i Skanska, 31 december 2020.

- Cberoende i forhallande till
bolaget ochbolagsledningen

- Beroende i férhéllande till
storre aktiedgare

av arbetstagarorganisationer?

Richard Horstedt
F&dd: Sverige, 1963
Region Hus Syd;
Styrelseledamot

Qaktier

Byggnads, utsedd 2007

Aktieinnehavi Skanska

- Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

- Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare

- Oberoende iférhallande till
bolaget ochbolagsledningen

-Beroendeiférhillande till
storre aktiedgare

Hans Reinholdsson
Fodd: Sverige, 1972
Region Hus Goteborg;
Byggnads, utsedd 2020
Styrelsesuppleant

Aktieinnehavi Skanska
610 B- aktier
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Styrelse
Catherine Marcus Jayne McGivern Asa Soderstrom Winberg
Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd USA, 1965 Storbritannien, 1960 Sverige, 1957
Invald 2017 2015 2020
Aktieinnehav iSkanska, Qaktier 0 aktier 2 500 B-aktier via privat foretag
31 december 2020 800B-aktier via narstaende
Ovriga -Ledamot, NCREIF PREA - Ledamot, Cairn Homes plc - Ordférande, Scanmast AB
styrelseuppdrag Reporting Standards Board -Ledamot, Vattenfall AB
(Private} - Ledamot, GEM International AB
-Ledamot, Delete Group Oyj
-Ledamot, Fibo AS
Utbildning -M.S., Real Estate Investment - Harrogate Ladies College - Civilekonom, Stockholms Uni-
and Development, New York - Fellow of the RoyalInstitution versitet
University of Chartered Surveyors
-B.5.E. Real Estate Finance and
Entrepreneurial Management,
Wharton School, University of
Pennsylvania
Arbetslivserfarenhet - Global Chief Gperating - President Development and -VD, Sweco TheorellsAB
Cfficer, PGIM Real Estate Construction, Madison Square  -VD, BallastVastAB,
-PGIM Real Estate Garden Company Ltd -Marknadschef, NCC Industry
-MBL Life Assurance Corporation - Red Grouse Properties ~Informationschef, NCC Bygg AB
- Chief Executive Officer,
Multiplex plc (Europe}
-Managing Director UK,
Anschutz Entertainment Group
Beroendeforhallanden - Gberoendeiférhallande till - Oberoende i forhallande till - Oberoende iférhallande till
enligt bolagsstyrnings-  bolaget ochbolagsledningen bolaget och bolagsledningen bolaget ochbolagsledningen
koden - Gberoende i forhallande till - Oberoende i férhallande till - Oberoende iforhallande till
storre aktiedgare storre aktiedgare storre aktiedgare
Anders Rattgard Yvonne Stenman Revisor
Fédd: Sverige, 1961 Fodd: Sverige, 1959 Ernst & Young AB
Region Hus Géteborg; Region Hus Stockholm Nord; Huvudansvarigrevisor
Unionen, Ledarna, sedan 2016:
utsedd 2017 utsedd 2018 Hamish Mabon, Stockholm
Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant f6dd 1965, auktoriseradrevisor
AktieinnehaviSkanska Aktieinnehavi Skanska
3 787 B-aktier 0 aktier
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Koncernledning

Koncernledning

Anders Danielsson

Caroline Fellenius-Omnell

Richard Kennedy

Befattning VD ochKoncernchef Executive Vice President, Executive Vice President
(sedan 2018} Chefsjurist (sedan 2018}
(sedan 2017}
Ansvar affdrsenheterskoncernstaber Ansvar koncernstaber Ansvar affarsenheter
- skanska Finland -Legal - Skanska UsA Building
- Skanska Norge - Assurance and Control - Skanska USA Civil
- Skanska Sverige
- Skanska Centraleuropa
- Skanska UK
- Communications
Fodd 1966 1968 1966
Anstalld i Skanska 1991 2017 2004

Aktieinnehav i Skanska
31 december 2020

136 186 B-aktier

10955B-aktier

26007 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktieratter

under Skanskas langsiktiga aktiespar-
program {(Seop). 31 december 2020"

76018 B-aktier

27510B-aktier

68 205 B-aktier

Styrelseuppdrag - - Ledamot, Aktiemarknads- - Building Trades Employers
bolagens forening (AMBF} Association, NY, USA
Utbildning - Civilingenjor, Kungliga -LL.M, - Bachelor of Arts, Rutgers College,
Tekniska Hogskelan, Stockholm Stockholms Universitet Rutgers University
- Advanced Management Program, -LL.M, College of Europe, Briigge - Juris Doctor, Seton Hall University
Harvard, Boston MA Schoolof Law
- Master of Laws, London School of
Economics and Political Science
Arbetslivserfarenhet - Vice VD, Skanska AB - Chefsjurist, Tele2 AB - Verkstallande direktor,

- Verkstallande direktor,
Skanska Sverige
- Verkstallande direktor,

- Chefsjurist, Sidel
- Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
- Bolagsjurist, AB Electrolux

Skanska USA Building
- Chief Operating Officer,
Skanska USA Building

Skanska Norge - Chefsjurist,
Skanska USA Building
Verkstallande direktérer, Gunnar Hagman Paul Hewins Jan Odelstam
affarsenheter Skanska Sverige SkanskaUSABuilding Skanska Kommersiell
Stale Red Don Fusco Fastighetsutveckling Norden
SkanskaNarge SkanskaUSA Civil Katarzyna Zawodna

Tuomas Sarkilahti
Skanska Finland

Michal Jurka

Jonas Spangenberg
BoKlok Housing

Bjérn Matsson

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa

Robert Ward

Skanska Centraleuropa SkanskaBostadsutveckling Skanska Kommersiell
Greg Craig Europa Fastighetsutveckling USA
Skanska UK

1} Aktierdtter tildelade under 2018-2020. For utskiftande av aktierna forutsatts ytterligare tre &rs tjdrstgdring fran respektive tilldelningsdatum. Aktierdtter
16r 2020 dr vidare prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2020 efter uppfdlining av verksamheten under forsta kvartalet 2021.
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Koncernledning

ClaesLarsson Kirsi Mettala Magnus Persson
Befattning Executive Vice President Executive Vice President, Executive Vice President,
(sedan 2006} Personaldirektér Ekonomi- ochfinansdirektér
(sedan 2018} (sedan 2018}
Ansvaraffarsenheter Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstaberfoperativenhet
- Skanska Kommersiell Fastighets- - Human Resources - Finance
utvecklingNorden - Sustainability - Reporting and Accounting
- Skanska Kommersiell Fastighets- -Financial Support and Analysis
utveckling Europa - Skanska Financial Services
- Skanska Kommersiell Fastighets- - Investor Relations
utveckling USA -1T
- Skanska Bostadsutveckling Europa - Internal Audit and Compliance
- BoKlok Housing - AssetManagement
Fodd 1965 1963 1976
Anstilld i Skanska 1990 1994 2006

Aktieinnehav i Skanska
31december 2020

200998 B-aktier

27 671 B-aktier

20984 B-aktier

Tilldelade men ejutskiftade aktierdtter
under Skanskas langsiktiga aktiespar-
program (Seop), 31 december 20201

40445 B-aktier

20129B-aktier

27644 B-aktier

Styrelseuppdrag - Ordfrande, Handelsbankens region- - Grdférande, valberedning, FIBS -
bankstyrelse iVastra Sverige (Finnish Business Society)
- Ledamot, Handelshégskolan
iStockholm, Advisory Board
Utbildning - Civilingenjor, Chalmers Tekniska - Bachelor of Business Administration, - Ph.D.inBusiness Economics,

Hégskola
- MBA, Chalmers Tekniska H&gskola
och Géteborgs universitet

Haaga-Helia University
of Applied Sciences
-eMBA, Aalto Executive Education

Uppsala Universitet
-Masterof Science in Business
Economics, Uppsala Universitet

Arbetslivserfarenhet

Direktorer,
koncernstaber

- Verkstallande direktér,
Skanska Kommersiell Fastighets-
utvecklingNorden
- Verkstéllande direktér,
Skanska Fastigheter
Goteborg

Katarina Bylund

Reporting and Accounting
Karolina Cederhage
Communications

Anders Géransson

Internal Audit and Compliance
LenaHok

Sustainability

Mark Lemon
Assurance and Control

- Vice VD, Personal och Kommunika-
tion, Skanska Finland

- Vice VD, Personalutveckling,
Skanska Finland

- HRD manager, Skanska Finland

- HR-specialist, Skanska Finland

André Lofgren
Investor Relations

Therese Tegner

Skanska Financial Services
Anders Candell

Information Technology (IT)
Caroline Walméus?
Financial Support and Analysis

Sanna-Mari Péyhtari?
Financial Support and Analysis

1} Aktierdtter tilldelade under 2018-2020. For utskiftande av aktiema fBrutsdtss ytterligare tre ars tidnstgéring fran respektive tildelningsdatum. Aktierdtter
for 2020 drvidare prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2020 efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2021.

- Ekonomi- och finansdirektor,
Skanska Sverige AB

- Senior Vice President,
Investor Relations, Skanska AB

- Group Manager, CorporateFinance,
Skanska AB

- Head of Research & Analysis,
Skanska Finandial Services AB

2}Tilloch med & februari 2021.
3} Fran ochmed 8 februari 2021.
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Ersattningsrapport

Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersittningsrapport for 2020 beskriver hur Skanska
AB:s (“bolaget”) riktlinjer for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare (“ersattningsriktlinjerna”), antagna
av Arsstimman den 26 mars 2020, har tillimpats under 2020.
Rapporten innehaller aven information om ersattning till
Verkstillande direktéren ("VD”) och Koncernchefen samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade incita-
mentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med 8 kap.
53 asamt 53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.

Mer information om ersittningar till ledande befattningshavare
som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen finns i not
37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseleda-
mdter, pd sidorna 165-170 i ars- och hallbarhetsredovisningen for
2020 (“arsredovisningen”).

Styrelsen har inrittat en ersattningskommitté. Information
om ersattningskommitténs arbete under 2020 finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 33-41 i rsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna ersattningsrapport.
Sadant arvode beslutas drligen av drsstimman och redovisas i
not 37 pasidorna 167-168 i arsredovisningen.

Utveckling under 2020

VD och Koncernchefen Anders Danielsson summerar Skanskas
overgripande resultat under 2020 sin redogdrelse pa sidorna 6-7
iarsredovisningen.

Ersattningsriktlinjerna: tilldmpningsomrade,
andamal och avvikelser

En framgéngsrik implementering avbolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsagenda, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behallakvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Ersittningsriktlinjerna
mojliggor attledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftigtotalersittning, Med ledande befattningshavare avses
VD och Koncernchefen samt 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen (Group Leadership Team). Enligt ersittningsriktlinjerna
ska den sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pi den
arbetsmarknad diar den ledande befattningshavaren ar placerad
och framstdende prestationer ska reflekteras i den totala ersitt-
ningen. Ersittningen farbestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersittning, pensions- och forsakrings-
formaner och andra férméner. Den rérliga kontantersiattningen
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda. Detta genomférs
genom de finansiella och icke-finansiella mal som avgor utfallet
av den rorliga kontantersittningen och har en tydlig koppling till
affarsstrategin och bolagets hallbarhetsagenda.

Detillimpliga ersittningsriktlinferna som antagits av ars-
stamman den 26 mars 2020 finns i not 37 pa sidorna 165-166 i
arsredovisningen. Bolaget har under 2020 foljt ersittningsrikt-
linjerna. Inga avsteg frin ersittningsriktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas fér att faststilla, se ver och genomféra
riktlinjerna. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
ersittningsriktlinjerna finns tillganglig pa Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar. Ingen
ersittning har krivts tillbaka.

Utéver den ersittning som omfattas av ersattningsriktlinjerna
har bolagets drsstimmor beslutat att infora langsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 - Total ersitining till VD och Koncernchefen under 2020 {belopp i tusen kronor {Tkr))

1 2 3 4 5 []
Fast ersdtining Rérlig ersattning
. Andel fast
) Qvriga Ettarig riirlig  Flerarig rorlig | Extraordindra | Pensions- Total respektive rirlig
Ledande namn {g Arslgn? férmaner® ersattning# ersattning® ersattni kostnad® ersattning ersattning®
Anders Danielsson (VD och Koncernchef) 12500 123 9375 8027 - 4375 34399 49/51

1} Med undantag forfl. lerang rirlig ersattning redovisar tabellen ersdttning som intjanats under 020. Detta gdller oavsett om utbetalning har, eller inte har, giortssamma ar.

2} Semesterersittning a inkluderati rslénen.

3} Ovnga formaner inkluderar tidrstebil, drivmedel, sjukvardsorsdkring, deklarationshidlp och kostforman.

4} Enedrig révlig kontantersdttning avseende rakenskapsaret 2020 & preli mindr och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet | forsta kvartalet 2021. Berdkringen dr vidare prelimindr satilivida att eventuella
avdrag som folid av de icke-finansiella mélen dnhu inte beaktats. | avtalet fér rérlig ersittning ingar en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och erséttningskommittén har réitt att helt eller delvis reducera den rérliga
ersittningen. Den ettariga rérliga kontantersittingen fér VD och Koncernchefen kan hogst uppgatill 75 procent av den fasta arslénen.

SHAngivetvirde avser preliminir tilldelning av prestationsaktier fér 2020 &rs investerade aktier, beriknat med aktiekurs per 30 december 2020 (209,7 kr}. WD och Koncernchefen beriknas erhélla 38 277 prestationsaktier.
Styrelsen beslutarom detslutliga utfallet efter uppfaljning av verksamheten under forsta kvartalet 2621, For erhallande av prestationsaktierna forutsatts ytterligare tre ars tianstgring. For 2020 har VD och Koncernchefen
investerat i 6 379 sparaktier, motsvarande 1 338 Tkr, beraknat med aktiekurs per 30 december 2020 (209, 7 kr}.

VDoch Koncernchefen har emallitersatining relaterad till rakenskapsaret 2617, VD och Koncernchefen har, efter en trearig \nlasn\ ngspenod inom det tidigare akties parprogrammet Seop 4 erhallit 2 964 aktier motsvarande
821 Tkr, avseende tilldelade aktier under rakenskapsaret 2017, Vardet har beraknats med aktiekurs per 30 december 2620{209,7 kr).

6} VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjanstepersionsférsakring, inklusive sjukforsakring. Tjanstepensi \onsforsaknngm ar avgiftsbestimd odh totala premier till tidnstepensionsfarsakringen ska uppga till
35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

7} Persionskostnad {kelumn 4}, som i sin helhetr relaterad till arslonen odh ar premiebestand, har till fullo redovisats som fast ersétining.
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Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
Ibolaget har inrattats langsiktiga aktiesparprogram, Skanska
Employee Ownership Programs ("Seop 47 och ”Seop 57). Seop 4
och Seop 5 ger nuvarande och framtida anstallda majlighet att bli
aktiedgare i Skanska och omfattar fast anstallda inom Skanska-
koncernen. VD och Koncernchefen deltar i Seop 4 och Seop 5.
Forutsatt en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier), kan
deltagaren erhélla tilldelning av matchnings- och/eller prestations-
aktier. Matchnings- och prestationsaktier tilldelas vederlagsfritt
och ar villkorat aven tredrig inlasningsperiod, under vilken
sparaktierna maste behallas och anstillningen fortldpa. Tilldelning
av prestationsaktier férutsitter vidare att ett antal resultatbaserade
prestationsvillkor uppfylls. De prestationsvillkor som tillimpas
foratt beddma utfallet av Seop 4 och Seop 5 bestar av finansiella
mal pa koncern, affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva.

Tabell 2 - Ersattning till VD och Koncernchefen i aktier

Ersatiingsrapport

Det finansiella mal som dr tillimpligt pd koncernniva, vilket
tillampas fér VD och Koncernchefen samt ovriga medlemmar
i koncernledningen, dr tillvaxt i vinst per aktie ("EPS-malet”).
Det preliminara utfallet av EPS-malet for 2020 finns i Tabell

3 (b) och information om startpunkt och outperform-mal for
EPS-malet 2020 samt om finansiella mal som ar tillampliga for
deltagarei Seop 5 i de olika verksamhetsgrenarna finns i not 37
pé sida 169 i arsredovisningen. Inga matchningsaktier tilldelas
VD och Koncernchefen i Seop 5.

Mer information om Seop 4 och Seop 5, inklusive de villkor
som utfallet dr beroende av, finns pa Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar/incitaments-
program. Information om kostnader for programmen, utspid-
ningseffekter, etc. finns tillginglig i not 37 pa sidorna 169-170i
arsredovisningen.

De iga villkoren fér aktiep! Information om det rapporterade rakenskapsaret®
Ingaende
balans Under ret Utgiende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Innehavda Tilldelade Aktier
Ledande Utgang av | aktieratter Foremal som €j foremal for
i P P i U inlasni vid drets forpresta-  utskiftats vid inlasnings-
namn {position) namn period period 2 period® period bérjan Tilldelade Utskiftade | tionsvillkor  drets utgéng period®
Anders Danielsson
(VD och Koncernchef) | Seop 4 2017-2019  2017-2019  2020-2022  2020-2022 (40705 a 29647 - 37741 -
Seop 5 2020-2022  2020-2022  2023-2025 2023-2025 |- 382779 0 - 38277 -
Total 40705 38277 2964 - 76018 -

1}vart och ett av Seop-programmen druppdelade | tre arsprogram med en arlig prestationsperiod. Seop 4 dr uppdelati arsprogram 26 17 med prestationsperiod 2017, drsprogram 2018 med prestatiorsperiod 2618 och drsprogram

2019 med prestationsperiod 2019. Seop 5 Aruppdelat | drsprogram 2020 med prestationsperiod 2020, Arsprogram 2621 med prestat onsperiod 2021 och Arsprogram 2022 med prestationsperiod 2622, Utskiftande av
prestationsaktier forutsatter att ett antal resultatbaserade preﬂauomswllkor uppfylls under prestauomsper\odem 1Orrespektive Arsprogram.

2} Ihvesteting i 5| pamkt\er genom Seop-programmens ker nommalt genom n\amawga |oneavdrag f5ijt av minatliga invester ngar | sparaktier, normalt manaden efter manaden di loneavdragetgjordes Fowarvsperlodem 1orseopd
innefattar rakenskapsaretzo 17 f6r Arsprogram 2017, rikenskapsaret 2018 f6r drsprogram 2018 och rikenskapséret 2019 for arsprogram 2019. Fovirvsperioden for Seop 5 innefattar rikenskapsiret 2020 for Arsprogram 2020,
rakens| kausaret 2021 for arsprogram 2021 och rakenskapsaret 2022 for arsprogram 2022. | samband med varje manatligt forvary av sparakuer tilldelas framtida matchnings- ochveller prestationsaktier.

3} Matchi nlngy ochveller prestationsaktier utskiftas normalt forst efter mlasnlngspenoden for respektive arsprogram, vilken uppgar till tre ar. Deltagarnas utskiftande av matchnings- ochveller prestationsaktierinom amen for
respektive arsprogram beraknas ske manadsyis tre arefter investeringen i respektive sparaktie, vilket innebar att utskiftande av matchnings- och prestationsaktier | Seop 4 beraknas ske manadsvis under rakenskapsaret 2020
10r Arsprogram 2617, under rakenskapsaret 2021 f&r arsprogram 2618 och under rakenskapsaret 2022 for arsprogram 2019, Utskiftande av prestationsaktier i Seop 5 beraknas ske manadsvis under rakerskapsaret 2023 for
arsprogram 2020, under rakenskapsaret 2024 for arsprogram 2021 och under rakenskapsaret 2025 f6r arsprogram 2622,

4) Matchnings- och prestationsaktier relaterade ill sparaktier investerade i Seop 4 under 2017 har utskiftats, varpa matchningsaktier {570} och prestationsaktier {Z 394} har erhillits av VD och Koncernchefen. 15eop 5 har VD och
Kongernchefen preliminart tilldelats 38 277 framtida prestationsaktier. Sparaktier som YD och Koncernchelen har investerat i foratt fa delta | programmen ar inte inkluderade i tabellen.

5} Det finns inget krav att behdlla spar-, matchnings- eller prestationsaktier efter férvrvetutskiftandet.

6) vadrde: 8 027 Tkr, berdknat baserat paakuekursen per 36 december 2020 {209 7 kr} multiplicerat med antalet prelimindrt tilldelade framtida aktier {38 277).

Fhvadrde: 621 Tkr, by

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD och Koncernchefens rorliga
ersittning har valts for att frimja Skanskas strategi och uppmuntra
agerande som ligger i bolagets och koncernens langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt

raknat baserat pa aktiekursen per 30 december 2620{269,7 kr} multiplicerat med antalet utskiftade aktier{z 964}.

kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhetsagendan samt Skanskas 16fte och varderingar.

Tabell 3 {a) - VD och Koncernchefens prestation under 2020: rorlig kontantersattning

1 2

3

Ledande befattnings- Beskrivning av kriterier hanforliga till

Relativ viktning av

a) Uppmatt prestation™ och

namn {f er prestationskriteriet b) faktisk tilldelning/ersdtningsutfall
Anders Danielsson 2) 7.8 Mdr kr
(VD och Koncemchef) Resultat efter finansiella poster 20202 100 % b)9 375Tkr?

1} Startpunkt och outperform-milet firns i not 37 pé sida 167 | arsredovisningen.

2} Resuitatet exkluderar elimineringar pé koncernnivisamt operativa enheten Asset Management {portfdl] av OPS-tillgangar).

3} Utfallet avseende verksamhetsaret 2020 &r preliminéirt och faststills slutligt samt utbetalas efter uppféljning av utfalleti férsta kvartalet 2021. Berikningen Zrvidare preliminr sétillvida att eventuella avdrag som
16ljd av de icke-finansiella malen annu inte beaktats. | avialet for rorlig ersattning ingar en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har ratt att helt eller delvis reducera den rérliga ersattningen.
Den ettariga rorliga kontantersattningen for VD och ioncernchefen kan hégst uppga till 75 procent av den fasta arslonen.
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Ersattningsrapport

Utgver de finansiella médlen i Tabell 3 {a) har VD och Koncern- relateradetill bland annat arbetsplatssikerhet och Skanskas
chefen icke-finansiella mil som kan reducera utfallet av den klimatmal. Utfallet reducerasi fall di de icke-finansiella malen
rorliga kontantersittningen. Utfallet i relation till forutbestamda inte helt har uppnatts. De icke-finansiella malen ska sammanlagt

och miitbara finansiella mal ska bestimma den totala {finansiella) motsvara 50 procent av den totala bonusen vilket innebir att
bonuspotentialen, det vill siga de finansiella mélen utgérbasen for  det totala bonusutfalletkan reduceras med maximalt 50 procent
den totala bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras beroende om de icke-finansiella mélen inte 4r uppfyllda. Mer information
pa utfallet av de icke-finansiella mélen. De icke-finansiella malen om Skanskas klimatmdl finns pa sidorna 15, 68-72 och 82-83 i
ska framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga virdeskapande, arsredovisningen.

inklusive dess hallbarhetsagenda, och ar aktivitetsbaserade mal

Tabell 3 {b) - VD och Koncernchefens prestation under 2020: aktiebaserad ersattning
1 2 3
a) Uppmatt prestation " och

Ledande befattnings- Beskrlvmng av kriterier hanférliga Relativ wktmng av

namn {positi till ersa p iteriet b) faktisk til i &
Anders Danielsson 225k
(VD och Koncernchef) Resultat per aktie 20202 100 % b)8 027 Tkr®

1} Startpunkt och outperform-malet finns i not 37 pd sida 169 | arsredovisningen.

2} Perioders resultat hanférigt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier underaret.

3tAngivetvdrde avser prelimind tilldelning av prestationsaktier fér 2020 ars investerade aktier, beraknat med aktiekurs per 30 december 2026 (209,7 kr}. ¥D och Koncemchefen berdknas erhalla 38 277 prestationsaktier.
Styrelsen beslutarom det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under frsta kvartalet 2021. Fér erhallande av prestationsaktierna férutsdtts ytterligare tre ars tidnstgbring.

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 - Farandringar i ersattning och bolagets resultat under de fem senaste rapporterade rakenskapsaren ("RR")

Arlig forandring? RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2vsRR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2020
Ersattning till ledande befattningshavare {Tkr)

Ersattning till VD och Koncernchef (Anders Danielsson)® - - - 16868 (+91.8 %) | 32347 (+6,3 %) 34399
Ersattning till VD och Koncernchef tohan Karstrom) # 36 629 (+8.2 %) 39018 (-46,4%) |21248 - - -
Bolagets prestation

Resultat efter finansiella poster (Mdr kn)? 6,2 (+29,8 %) 8.0(-297 %) 57(-129 %) 49(+57,5%) 7,8(+48,9 %) 11,69
Resultat per aktie tkr)? 12,0 +32,5 %) 15,9 (-24.5 %) 12,0(-20,8 %) 9,5(+63,2 %) 15,5(+45,2 %) 225
Koldioxidutslapp (ton)®# 402 659 336 100 346 926 332 360 290678 264595
Intensitet #6r koldioxidutslapp®*® 2,60 2,55 2,16 1,95 1,64 1,67
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR)# 10 33 28 34 35 31 31

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstillda'? i bolaget (Tkr)!2

Bolagets anstélldat? - - - - - 1439@

1} Tabellen redovisar faktiskt utfall samt &rlig forindring i procent.
2}VDroch Koncernchef fran och med den 1 januari 2018,
3} Totalersattning under 2020 i enlighet medvad som anges | kolumn 5 i Tabell 1.
4}VDroch Koncernchef till och med den 31 december 2017.
5} Resultatet exkluderar elimineri ngar pa koncemniva.
&} Tabellen redovisar resultatet exklusive elimineringar pa koncernniva, men inklusive den operativa enheten Asset Management {portfél] av OPS-tillgangar). | Tabell 3 {a}anges resultat efter finansiella poster exklusive
dimineringar pa kencernniva samt den operativa enheten Asset. t Management. Rorlig kontantersttning till WIroch Kencemchefen for 2020 har varit relaterad till resultat efter finansiella poster exklusive elimineringar pa
koncernniva samtden operativa enheten Asset Management, sasomanges | Tabell 3 {a}.
7} Periodens resultat hanforigt till aktiedgarna, dividerat med genomsnimigtamal utestaende aktier underaret.
8} seope 1 {direkta) o 2 {indirekta - marknadsbaserat}. Mer information finns pd sida 82 | arsredovisningen.
k) Knldwoxldutslapp intersitet for koldioxidutsldpp odh arbetsrelaterade olyckor med franvaro (TAR} redovisas | tabellen utan arlig
information | arsredovisningen som finns under rubriken hallbarhet pasidorna 86-86 1 drsredovisningen.
10} Scope 1 och Scope 2 {marknadsbaserat)MKr intakter, enligt segmentsredovisning.
11} Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro for Skanskaanstillda respektive underentreprendrer, multiplicerat med en miljon timmar och dérefter dividerat med totalt antal arbetstimmar.
12} Exklusive mediemmar | koncernledningen {Group Leadership Teamy}.
13} Information om forandringar i ersattning under de fem senaste rapporterade rakenskapsaren inkluderas intei tabellen. Eftersom 2020 &r det forsta rakerskapsar som rapporteringsskyldigheten finns har bolaget inte den
aktuella informationen Lattillganglig for de tidigare rakenskapsaren 2015-2019.

14} Genomsnittligersattning for bolagets andra anstallda inkluderar utbetalningar av ersattningar och formaner som har gjorts under 2620, Vad galler ettarig rorlig kontantersétining avser dock det belopp som har inkluderats
i tabellen preliminar rorlig kontantersattning avseende rakenskapsaret 2020 som slutligt faststalls samt utbetalas efter uppfoljning av utfallet | forsta kvartalet 2021, Berakningen av den ettariga rorliga kontantersattningen
ar vidare prelimindr satillvida att utfallet av de icke-finansiella malen 3nnu inte beaktats. Vid berdkningen av den preliminara ettariga rorliga kmtamers'atmingm har dérfor fullt utfall av de icke-finarsiella malen beaktats.
Inkluderat virde avseende flerarig rirlig ersittning {aktiesparprogrammet Seop 5} avser prehmmar tilldelning av matchnings- och prestationsaktier for 2020 ars investerade aktier, berdknat med aktiekurs per 3¢ december 2020
{209.7 kr). Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av aktiesparprogrammet efter uppfoljning av verksamhﬂen under forsta kvartalet 202 1. For erhallande av matchnings- och prestationsaktierna forutsatts ytterligare tre ars
tjdrstgéring. Den genomsnittliga ersdttningen innefattar vidare pensionerintjdnade under perioden | formar ar planer samt pensiorskostnader foravgi ar planer.

dndring | procent i enlighet med den modell som anvinds fr rapportering av icke-finansiell
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Bristols borgmadstare:

"BoKloks bidrag ar enormt viktigt for Bristol”

BoKlok-konceptet, som utvecklats av Skanska och IKEA, kommer att erbjuda hallbara bostader for
manniskor med vanliga inkomster i Bristol, Storbritannien. Detta kommer géra det méjligt for fler
familjer att ha rad med ett bekvéamt hem som kannetecknas av god design, funktion och kvalitet.

| oktober 2019 inledde Bristols kommun
ett partnersamarbete med BoKlok om
att bygga nya bostader i staden under de
kommande fem dren som en deli Bristol
Housing Festival. BoKlok ska bygga 173
efterlangtade familjebostader med par-
keringsplatser och cykelforrad i Bristol.
“BoKlok on the Brook” blir det forsta
BoKlok-projektet i Storbritannien och
forsaljningen till bostadskdparna startar
under 2021. P4 Skanskas globala digitala
evenemang for anstdllda beskrev Bristols
borgmastare Marvin Rees vad denna
utveckling betyder for Bristol som ar en
stad med stor bostadsbrist.

"BoKloks bidrag &r enormt viktigt for
Bristol, inte bara for att det skapar tusen-
tals nya valbehdvliga hem utan ocksa for
att vi behdver gora dem prismassigt dver-
komliga. Kostnaden for att bygga och
hyra ar viktig, men driftskostnaderna ar
minst lika viktiga. En otroligt bra sak med
BoKloks bostader &r att de ar effektiva”,
sager Marvin.

Marvin Rees séger ocksa att samarbe-
tet mellan Bristols kommun och BoKlok
ar ett bra exempel pd hur man kan uppna
Tordelar 6 samhallet genom att arbeta
tillsammans med innovativa partners.

"Viuppskattar det faktum att BoKlok
vill bygga samhallen, eftersom detta
bygger upp motstandskraft och erbjuder

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020

sociala sékerhetsnat, till exempel ndtverk
dar manniskor handlar mat at varandra i
kristider. Jag hoppas att vart samarbete
kan inspirera till nya idéer nar bostader
ska byggas i andra delar av landet”, fort-
satter Marvin.

Graeme Culliton, vd for BoKlok UK
forklarar att BoKlok, utdver att bygga
hallbara och effektiva bostader, har som
malsattning att bidra positivt till sam-
héllet som helhet.

“For oss pa BoKlok ar det valdigt vik-
tigt att forsoka bidra till att minska ojam-
likheterna i samhdllet genom att erbjuda
prisvarda bostader som underlatiar 16r
manniskor att komma in pa bostads-
marknaden, och att géra en konkret
insats for att bygga samhallen snarare
an att bara bygga hus. Vart arbete hand-
lar i sluténdan om att gdra det majligt
for manniskor att leva hallbart™, férklarar
Graeme.

Sedan det férsta BoKlok-huset bygg-
des for nastan 25 ar sedan har BoKlok
haft ett néra samarbete med de berdrda
lokalsamhallena for att fa insikt i deras
faktiska behov och kunna bidra till att
inte enbart bygga hus utan ocksa bygga
samhallen.

BoKlok, som dgs gemensamt av Skanska
och den svenska inredningsbutiken IKEA,
utvecklar och bygger hallbara kvalitets-

bostader som ger fler manniskor rad att
dga en egen bostad. BoKlok ansvarar for
hela vardekedjan, fran produktutveckling,
projektutveckling och tiltverkning, tillupp-
férande, forsaljning och kundkontakter
efter inflytining. Attbygga husen inomhus
ien fabrik minskarklimatpaverkan, sarskilt
somvianvander trastommar. Trakonstruk-
tioner ger l&gre koldioxidutslépp under
produktion och merparten avspilletkan
3tervinnas. Mindre &n en procent kasseras.
Pa savis tillgodoser BoKlok ett stort behov
avhallbaralagprisbostader for manga
manniskor pd vara marknader.

Marvin Rees, borgmaéstare i Bristoli Storbritannien,
férklarar hur BoKlok kommer att skapa fordelar for
hela samhallet.
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Klimatatgarder kan ocksa skapa affarsmojligheter
- biokol ar ett bra exempel

Emma Viklund, affarsutvecklare pa Skanska Industrial Solutions, beskriver hur Skanska kan skapa
affarsmojligheter och samtidigt driva pa omstallningen till en mer miljémassigt hallbar vérld.

Biokol ar ett trakolsliknande amne som
framstalls genom forbranning av orga-
niskt material fran jord- och skogsbruks-
rester i en kontrollerad process som
kallas pyrolys.

“Biokol &r koldioxidneutralt och
fantastiskt pa sa satt att det kan fungera
som en kolsanka eftersom koldioxid
frdn atmosfaren lagras i dess biomassa.
Biokol utgdr en stabil metod for koldi-
oxidbindning med potential att minska
den atmosfariska koldioxidnivan och kan
darmed bidra till klimatkompensation och
hjélpa oss att na netto noll koldioxidut-
slapp. Biokolet har ocksa andra fordelar,
bland annat férmagan att luckra upp
jord, rena vatten, forhindra lackage av
vaxtnéring och sanera fororenad mark”,
forklarar Emma.

Pyrolysprocessen gdr att kolet stannar
kvar i materialet istéllet for att lacka
uti atmosféren. Skanska uppskattar
att biokol har en klimatnytta om 2 ton
koldioxid per ton producerad biokol,
inklusive utslapp fran transport och
produktion. Man kan alltsa skapa
ett positivt kretslopp genom dkad
anvandning av biokol, Exempelvis
kan tréprodukter som gjort sitt, eller

restprodukter som sagspan, sly och
stubbar, omvandlas till biokol och darmed
minska avfallet.

“Det kommersiella vardet av
biokol skapar bade externa och interna
mojligheter for Skanska. Framstallnings-
processen for biokol ger ocksa bioolja,
travinager samt Gverskottsvdrme som kan
sdljas och anvandas i fjérrvdrmenat. Bio-
kol &r en produkt med hégt ekonomiskt
varde, och tankbara kunder &r lokala
myndigheter, stadsplanerare, lantbrukare
och jordproducenter. Det kan ocksa
anvandas i vara egna utvecklings- och
byggprojekt for olika andamal, till exem-
peli stadsplanteringar och fér jordrening.
Biokolet kommer att vara en besparing
for Skanska eftersom det biokol vi
koper till vara projekt i dagslaget ofta ar
importerat fran Ryssland, Baltikum eller
Finland”, sdger Emma.

Ett argument for att satsa pa biokol
ar att insatsmaterialet dr billigt medan
slutprodukten har ett betydligt higre
varde.

| ett forsta steg har Skanska inlett
ett testprojekt och kdpt sin forsta
biokolsutrustning. Forst ut att anvanda
utrustningen ar Skellefted Site East i

Hedensbyn i norra Sverige, Dar ska det bli
kol av alla stubbar som blivit kvar efter
markutvecklingen.

"Biokol visar att Skanska genom att
ta hand om de knappa resurser vi har,
kan skapa nya affarsmojligheter, uttka
verksamheten, minska klimatpaverkan
och transporterna, och i slutédndan spara
bade miljo och pengar”, séger Emma
avslutningsvis.

Emma Viklund, affarsutvecklare, Skanska Industrial
Solutions , Gévle.
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Hantering av risker och mdjligheter

Hantering av risker och méjligheter

En proaktiv och strukturerad hantering av risker och méjligheter pa alla nivder i organisationen starker
motstandskraften mot risker och férmagan att ta tillvara mojligheter.

Skanskas Enterprise Risk Management
Policy (ERMP), som ir faststélld av styrel-
sen, sitter ramarna for riskhanteringen
och hur ansvaret ska fordelas inom organi-
sationen. Det §vergripande syftet dr att

se till att risker hanteras systematiskt, sa
effektivt som majligt och att Skanska gor
ritt prioriteringar for att darigenom uppnd
sina mal och ambitioner.

Hantering av verksamhetsrisker

Baserat pa befintliga riskidentifierings-
och analysmetoder, samt riskhanterings-
standarder fran Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COS0) som referens, har en “top-down”
och "bottom-up”-modell implementerats.
Denna modell avspeglar en integrerad och
genomgripande modell fér hantering av
verksamhetsrisker (Enterprise Risk Mana-
gement, ERM).

Skanskas koncernledning har det yttersta
ansvaret for riskhantering och implemen-
tering av ERMP. Affiarsenheter dr ansvariga
for att hantera risk inom sina respektive
verksamheter i enlighet med riktlinjerna i
ERMP och attrapportera tillkoncernled-
ningen i frigor som ror riskhantering.

Koncerngemensam riskhanterings-
modell

Enligt ERMP ska affarsenheterna uppritta
ett riskregister, Enterprise Risk Register
(ERR). Varje affarsenhet identifierar, kate-
goriserar och bedomer sina risker och ut-
arbetar direfter riskhanteringsplaner.
Affarsenheterna bir alltid ansvaret for
sina risker. Affarsenheternas riskregister
jamfors, grupperas, granskas och sam-
manstills pa koncernniva for att skapa ett
koncernomfattande ERR, dir toppriskerna
identifieras och riskkontrollerna ses 6ver

och justeras vid behov. Verksamhetsrisker
delas in i strategiska, operationella, finan-
siella och regulatoriska risker. De flesta
riskkontroller pa koncernniva regleras i
koncernens policyer, rutiner och standar-
der, vilka i sin tur ingar i koncernens ram-
verk for intern styrning. En specifik risk
kan omfattas av mer én en policy, standard
eller rutin. For en forteckning éver kon-
cernpolicyer enligt koncernens ramverk
fér intern styrning, se sidan 40.

Alla risker i affarsenheternas riskregister
kategoriseras med hjalp av Skanskas risk-
universum. Det ger Skanska mojlighet att
arbeta pa ett mer enhetligt sitt med verk-
samhetsrisker. Vikan snabbt och enkelt
sammanstalla, analysera och hantera de
mest visentliga riskerna pa ett mer flexibelt
och proaktivt sitt. Vikan dven bedéma
om det ar lampligt att faststalla riskaptit
och risktolerans for vissa stérre risker.

3 Strategiska risker

2 Operationella risker

3 Finansiella risker

- Regulatoriska risker

Beskrivning Beskrivning Beskrivning Beskrivning
m Ayser Skanskas (6fte, m Hot mot genomforandet m Hot mot Skanskas m Avser efterlevnad och
langsiktiga mal och avvar affarsplan, bwriga finansiella stallning tillampning av lagstiftning,
strategi kortsiktiga maloch eller tillgangar externa foreskrifter och
ambitioner, eller en interna regetverk
effektivresursanvandning
Riskomraden Riskomraden Riskomraden Riskomraden
u Marknader m Valavprojekt och m Makroekonomi och m Regelverk och lagstiftning
= Klimatfdrindring investeringar marknadsrisk » Internaregetverk
® Pandemi m Anbud och utveckling mFinansiering » Etik
m Véravirderingar m Produktion u Likyid'lte‘ts—voch ) » Miinskliga rattigheter
u Varumirke m Risker i leverantorskedjan refinansieringsrisk ileverantdrskedjan

u Medarbetare

u Ledarskap

m Arbetsmiljdincidenter
u Miljdincidenter
m Resurseffektivitet

m [T-haveri/dataintrdng

m Finansiell kreditrisk

m Ranterisk och valutarisk

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020
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Hantering av risker och mdjligheter

Detta verktyg frimjar ocksa Skanskas
regelefterlevnad och bidrar till en mer

effektiv utformning, implementering och

granskningavinterna kontroller, Detta

ar helt ilinje med koncernens styrnings-
processer och mojliggsr ett mer integrerat

system for styrning, risk och kontroll.

Operationell riskhantering
For aktiviteterna inom Byggverksamhet

och Projektutveckling ar det avgorande att
risker och méjligheter hanteras pa ritt sitt.
Dessa hanteras ofta fran projekt till projekt.

I samband med Skanskas gransknings- och
godkinnandeprocess implementerades
rutiner inom hela koncernen for att identi-
fiera och hantera risker och méjligheter,
namligen Skanskas anbudsprocess och
Skanskas godkinnandeprocess vid projekt-
investeringar. Ordningsfoljden for gransk-
ning och godkiannande avanbud och férslag
overstigande vissa troskelnivéier ska, enligt
dessa dokument och arbetsordningens
olika nivaer for godkannande, vara affirs
enheten, Skanska Tender Board pi koncern-
niva och styrelsens projektkommitté.

Pagaende projekt

Ansvaret for att hantera risk i projekten ar
tydligt delegerad till affirsenhetscheferna.
Koncernens éversyn av pagaende projekt
hanteras genom koncerninstruktionen for
projektrapportering och granskning samt
genom den kvartalsvisa rapporterings-/
granskningsprocessen. Hanteringen av
kommersiella risker i projekt regleras till
viss del genom kravhanteringspolicyn.

Anbudstorslag med fokus
pa de viktigaste riskerna och
méjligheterna.

Afférsenheten Afférsenheten

Slutgiltigt anbud.

Utforande enligt kontraktet
med fortldpande fokus pa
Svervakning av risker och
méjligheter.

Skanskas Isprocess: Byggverksamh

Aktivitet Preliminar utvardering av ett
projekt med fokus pa Skanskas
hemmamarknader, expertis,
kunder, kontrakt ach partners.

Ansvarig Affirsenheten

Beslut G vidare eller avsta?

Ansvarig Affisenheten

Koncernledningen

Skanskas godkannandeprocess vid projekti

Lamna in anbud eller avsta?

Affdrsenheten Afférsenheten
Kencernledningen

Styrelsen

H ¢ siell fastigh kling och B

Kontraktsfdrhandlingar.

Affdrsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

kling

Aktivitet

Ansvarig

Beslut

Ansvarig

52

Markinvestering med fokus pa
lage, detaljplanering, partners,
miljdaspekter och avkastning.

Afférsenheten

Lansering av projekt, med
beaktandeav prisniva ach
forhandstrsaljning (endast
Bostadsutveckling).

Afférsenheten

Projektstart med fokus pa de
huvudsakliga riskerna och
maéjligheterna pa marknaden.

Afférsenheten

Férsalning av projekt med
fokus pa uthyrningsgrad och
betalningsvillkor (endast Kom-
mersiell fastighetsutveckling).

Affarsenheten

G vidare eller avsta?

Affarsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Ga vidare, avvakta, omarbeta

eller salja? eller salja?
Afférsenheten Affarsenheten
Kencernledningen Koncernledningen
Styrelsen Styrelsen

Gavidare, avvakta, omarbeta

Ga vidare eller avvakta?

Affarsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Skanskas riskuniversum och
identifierade topprisker

Baserat pa samtliga affarsenheters risk-
register utfor Skanska en arlig oversyn av
sina verksamhetsrisker. I detta ingar bland
annat attkartligga befintliga risker, identi-
fiera och hantera potentiella nya risker

Riskomrade och beskrivning

Potentiell paverkan

samt utvirdera status for riskhanterings-
atgarder. Oversynen, som presenteras for
styrelsen, rangordnar olika typer av verk-
samhetsrisker. Fir var och enavde mest
vasentliga riskerna utvirderas hur anda-
malsenliga och effektiva dtgirderna for
riskhantering och riskreducering ir, och

Hantering av risker och méjligheter

vid behov korrigeras dessa. I tabellen ned-
an framgir de mest betydande riskerna for
Skanska indelade i avgriansade, men ver-
lappande, riskkategorier eftersom en risk
kan ingd i mer &n en kategori.

Riskhanteringsatgarder

Strategiska risker

Farandringar i marknadens efterfragan

Oférméaga att forsta eller tillgodose
kundernaskray och/eller anpassa
sig till marknadsforandringar, in-
klusive foréndrade hallbarhetskrav:
Verksamhet pé fel marknad eller
delmarknad eller misslyckat intrade
pé nya marknader.

| Forlorade affarsméjligheter

B Finansiella ochicke-finansiella
korsekvenser for projekt

W Resultatférsamringar i projekt och
nedskrivningar

W Skadat anseende och oférméga att fullgora
projektataganden.

Tidig kundinvolvering eller partnering (Early Contractor Involvement, ECI) och
deltagande i samhéllsdebatten ger oss mojlighet till ett nérmare samarbete
med varakunder. Detta ar viktigt att kunna forutse och forsta kundemas
framtida behov, liksom marknadstrender och politiska prioriteringar. Kansla
och férstaelse for globala trender kan leda till nya affarsmailigheter for oss
som gor att vi kan anpassa vart erbjudande till kundernas forvéntningar.

Las mer om globala trender pa sidorna 12-13.

Klimatpaverkan

Fysiska handelser orsakade av
negativa klimatférandringar, till
exempel extremvader. Ofdrmaga
att anpassa sig tillnyaklimatregler
ach krav fran investerare och
kunder.

m Okade kostnader eller projektforseningar
pagrund av extremvader

B Resultatforsamringar i projekt och
nedskrivningar

m Okade kostnader hanférbara till
koldioxidutslapp (sdsom klimatskatter).

B Skadat anseende och oférmaga att fullgora
projektataganden

W Boter, straffavgifter, atal

Skanskas klimatmal att nanetto noll koldioxidutslapp senast 2045 &r vagle-
dande for vart arbete med att minska klimatpaverkan fran var verksamhet. Vi
riktar in oss pa att dka efterfragan pa klimatsmarta losningar och soka samar-
betspartners for hallbar innovation. Vi erbjuder framtidssékra lGsningar och
integrerar klimatfragan i vart arbete i det att vi, inom ramen for vara projekt,
hjélper stader och kommuner att forbereda sig infor och hantera éndrade
forutsdttningar kopplade till klimatet.

Las mer om Skanskas klimatanpassning och vart arbete med att minska
koldioxidutslappen pa sidorna 68-72.

Stdrre stdrningar pa grund av pandemier

Storre personalbrist orsakad av till
exempel epidemier, pandemier, krig
eller civila oroligheter.

B Halsokonsekvenser for medarbetare

B 5torningar i leverantorskedjan

B Forseningar i byggplaner pa grund av krav
pasodal distansering, hygienforeskrifter,
reserestriktioner och stangda skolor

W Storningar pa bostadsmarknaden
orsakade av nerstingningar och minskat
konsumentfériroende

W Sténgning av kontor och andrade
arbetssatt.

Arbetsgrupper har inrattats pa alla affarsenheter och pa koncernniva for

att bevaka, rapportera och snabbt reagera pa handelseutvecklingen, bland
annat med avseende pa marknader, leverantdrskedjor, reserestriktioner och
lokala foreskrifter. Framgéngsrika metoder for riskhantering och nya arbets-
former identifierades och delades snabbt. Koncernomfattande tillfalliga
instruktioner fér hantering av vasentliga risker utfardades for att forstarka
befintliga styrdokument, till exempel Halso- och sékerhetsstandarden.
Noggrann bevakning pa affarsenhets- och koncemnivé av likviditetspositio-
nen och av affarstvister och skadestandsansprak. IT-system som underlattar
distansarbete och onlineméten har uppgraderats och sakerheten starkts, och
nya sadana verktyg har implementerats tidigare an planerat.

Mangfald och inkludering

Diskriminering pa arbetsplatsen
med avseende pakon, alder, etnisk
bakgrund, familjesituation, utbild-
ningsnivé och arbetslivserfarenhet.
Enicke-inkluderande som ger upp-
how till utanférskap, diskriminering
ochtrakasserier pa arbetsplatsen.

B Svarare att attrahera, rekrytera och/eller
behélla medarbetare med nddvandig
kompetens

B Minskad produktivitet och engagemang
hos medarbetarna pa grund avicke-
inkluderande handlingar och beteenden

B Finansiella ochicke-finansiella
konsekvenser for projekt

W Skadat anseende och oférméga att fullgora
projektataganden

W Boter, straffavgifter, &tal

Att framja en mangsidig och inkluderande kultur hjdlper oss att uppna battre
resultat tillsammans. Mangfald ochinkludering &r inbyggt iinitiativen for

att attrahera ochrekrytera nya medarbetare, liksomi utvecklingssamtal och
program for ledarskapsutveckling. Mal for mangfald och inkludering ingar
sedan 2015i samtliga affarsenheters verksamhetsplaner och den arliga,
koncernomfattande medarbetarenkaten sikerstaller attvi fortsatter gora
framsteg.

Las mer om méngfald och inkludering pa sidorna 76-78.

Nyckelpersoner som saknas/lamnar foretaget

Oforméga att attrahera, rekrytera
ochbehalla en kvalificerad,
mangsidig och engagerad
arbetsstyrka.

W Svdrare att attrahera, rekrytera och/eller
behalla medarbetare med nddvandig
kompetens

¥ Finansiella ochicke-finansiella
konsekvenser for projekt

B Minskad produktivitet och engagemang
hos medarbetarna pa grund avicke-
inkluderande beteende och behandling

W Skadat anseende och oférméga att fullgora
projektataganden.

Skanska har en véletablerad och gedigen process for den
medarbetarutveckling och karrigrplanering som avser att sakra foretagets
kompetensforsorjning. Deninnefattar en stabil och faktabaserad
successionsplanering, strukturerad resursplanering och en transparent
process for resultatutvardering, baserad pa mangfald och inkludering.
Aktiesparprogrammet Seop erbjuder medarbetama mojlighet att
investera i Skanska och skapa incitament i form av matchningsaktier och
prestationsaktier baserade pé affarsenhetensresultat.
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Hantering av risker och mdjligheter

Riskomrade och beskrivning

Potentiell paverkan

Riskhanteringsatgirder

Strategiska risker

Ledningens ofarmaga att genomfora strategin

Bristande kontroll av affarsenheters
resultat eller bristfallig
implementering av atgarder, eller
om ledningen misslyckas med att
genomftra eller anpassastrategin
till férandrade forhallanden.

W Ineffektivitet, kostnadsokningar och
resultatforsémringar

M Resultatforsamringar i projekt och
nedskrivningar

® Minskad forméga att leverera till
kunder och ofdrméga att uppfylla
projektataganden

m Val av fel anbud och projekt

B Skadatanseende

M Biter, straffavgifter, atal.

Ramverket for intern styrning fortydligar affarsenheternas beslutsfattande
och ansvarsomraden. Okat fokus p& hanteringen av projektutformning,
afférsvillkor och forandringar i projektspecifikationer. Vidare satsas pa
utbildning av medarbetarna for att skapa team med ratt kompetens for att
fattavélgrundade beslut vid projektplanering, upphandling, design och
genomforande.

Riskomrade och beskrivning

Operationella risker

Potentiell paverkan

Riskhanteringsatgirder

Forluster i projekt/investeringar

Underskattande av kontraktsrisk,
ineffektiv tildmpning eller
hantering av kontrakt, eller
bristande kravhantering. Daligt
projektutforande inklusive
systematisk underskattning

av kostnader, omfattning och

risk eller val av fel projekteller
kunder, eller team som saknar ratt
expertkompetens.

B Sjunkande marginaler, ineffektivitet,
kostnadsokningar och resultatforsamringar

M Resultatforsamringar i projekt och
nedskrivningar

® Minskad forméga att leverera till
kunder och ofdrméga att uppfylla
projektataganden

W Skadatanseende

W Biter, straffavgifter, atal.

Forbattrad projektrapportering och forbéttrade granskningsrutiner

med ytterligare riskhanteringsatgarder, bland annat kontinuerlig
riskbevakning under hela projektet for att tidigare kunna l6sa problem

och géra forbéattringar for att sénka projektkostnader. Utdkad utbildning
av medarbetare och en inkluderande arbetsmilj6 for att bilda team med
mangsidig kompetens och fullt ut ta tillvara expertkunskaper, innovation
och framgangsrika lGsningar inom hela foretaget. Proaktivt arbete med
kapitalrisk, krav pa forhandsuthyrning och forhandsforsaljning samt Gkat
fokus pa hantering av erséttningsansprak och réttstvister; faktorer som alla
bidrar till ett forbéttrat projektgenomforande.

Risker i leverantorskedjan

Leverantorer eller underleveran-
torer som inte foljer Skanskas
Uppforandekod for leverantorer,
eller risker relaterade till
leverantdrers ekonomiska stéllning
och férméga attinforskaffa och
hantera material och arbetskraft.

B Stdrningar och brister i leverantdrskedjan
som leder till finansiella eller andra
konsekvenser for projekt

W Sjunkande marginaler eller finansiella
forluster till fljd av 6kade projektkostnader
eller minskad produktivitet

B Milj5- eller sékerhetsincidenter, eller
brott mot manskligarattigheter i
leverantdrskedjan

B Minskad formaga att leverera tillkund och
of6rmaga att uppfylla projektataganden

M Skadat anseende om leverantorer och
underentreprendrer upptrader pa ett satt
som ar oférenligt med Skanskas varderingar

W Biter, straffavgifter, atal.

Strategisk anbudsgivning och tidig involvering av viktiga underentreprendrer
samtforhandskvalificering eller kvalificering fore en kontraktstilldelning,
minskar leverantorsrisken i projekt. Var Uppforandekod for leverantorer
utgor en del av kontrakten somingas med leverantorer och under-
entreprendrer. Vi genomfér kontinuerligt riskbaserad bakgrundskontroll,
uppfélining och granskning av alla kontraktsmotparter, inklusive daglig
sanktionskontroll av alla leverantorer via Dow Jones globala databas.

Las mer om Skanskas ansvarsfulla leverantorskedja pa sidan 66.

Halsa och sakerhet

Arbetsskador, olyckor, dodsolyckor
och ohalsa som drabbar ménniskor
pa véra arbetsplatser, eller
manniskor som paverkas av var

W Didsfall, allvarliga personskador och andra
skador samt kronisk ohélsa som forkortar
livslangden eller forsamrar livskvaliteten

B Boter, straffavgifter, atal

Obligatorisk certifiering enligt 15O 45001 fér alla affarsenheter. Skanskas
haéllbarhetspolicy och arbetsmiljéstandard innehaller féreskrifter om hur
medarbetare forvantas bete sig pd Skanskas arbetsplatser och omfattar
utbildning, incidenthantering, riskbed dmning och instruktioner for personlig

verksamhet. W Skadat anseende och forlorat fortroende skyddsutrustning. Utbildningen for medarbetare i halso- och sakerhetsrutiner
som ansvarsfullt féretag. har utwvecklats ytterligare for att forbattra sakerheten. For en mer proaktiv
och sténdigt forbattrad sakerhetskultur granskas siakerhetsdataregelbundet
av koncernledningen och styrelsen.
Las mer om Skanskas arbete med halsa och sakerhet pa sidorna 60-62.
Miljorisker

Storre miljdincidenteri
verksamheten eller leverantors-
kedjan, féroreningar eller annan
negativ paverkan pa miljon.

W Skada pa manniskor och ekosystem

B Negativ irverkan pa miljon

W Sjunkande marginaler, ineffektivitet,
kostnadsékningar och resultatforsamringar

B Oforméaga atthalla projekttidplaner

W Skadatanseende och forlorade
verksamhetstillstand

W Biter, straffavgifter, atal.

Obligatorisk certifiering enligt 1SO 14001 sékerstéller systematisk hantering
av miljorisker och relaterade fragor. Miljoexperter sakerstéller att regelverk
6ljs pa bade koncem- och affarsenhetsniva, och att koncernen lever upp

till sina higt stéllda klimatmal som med god marginal técker in géllande
regelverk och syftar till att bibehalla nuvarande 150 1400 1-certifiering. Dialog
med leverantorer for att minimerarisken for miljobrott i leverantdrskedjan
och utbildning av medarbetare i lampliga miljoskydd srutiner.

Las mer om Skanskas miljdarbete pa sidorna 68-72.
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Riskomrade och beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering av risker och méjligheter

Riskhanteringsatgarder

Operationella risker

Resurseffektivitet

Ineffektivenergi- material-
ochvattenanvéndning samt
avfallshantering.

B Negativinverkan p& miljon

B Sjunkande marginaler, ineffektivitet,
kostnads&kningar och resultatforsamringar

m Oférmaga att halla projekttidplaner

B Ofdrmaga att uppna klimatmalen

B Skadat anseende och forlorade
verksamhetstillstand

W Boter, straffavgifter, atal

Cirkularitet och resurseffektivitet &r beroende av och kopplat tilLen effektiv
verksamhet och minskad miljopaverkan. Merparten av utslappen fran vara
projekt harror fran produktion av material som betong, stél och asfalt. Ett
néra samarbete med leverantorer och kunder liksom férbattrade digitala
verktygblir allt viktigare for att frémjainnovation, tka produktiviteten

och minska utslappen och avfallet, och skapa nya affarsmgjligheter.
Skanskas klimatmal och handlingsplaner driver utveckling, innovation och
forbattringar av cirkularitet och resurseffektivitet.

Las mer om Skanskas arbete med cirkularitet och resurseffektivitet pa
sidan 72.

IT-system aoch information

Brott mot cybersakerheten.

B Social manipulering
B Skadlig programvara
B Obehorig atkomst

W Internetbedragerier
B Hackning.

Standarden for informationsklassificering och sakerhetsstandarden

syftar bada till att skydda oss fran cyberrisker och upprétta en

gemensam lagstaniva for sékerheteni affarskritiska processer ochveller
affarskritisk information, med stéd av ett | T-system. Forutom omfattande
penetrationstestning, e-postfiltrering och sékerhetsfunktioner pa

Microsoft Office 365-plattformen, bevakar vi samt foljer upp och utreder
alla incidenter regelbundet, och utbildar och informerar for att 6ka
sakerhetsmedvetenheten hos alla anvandare. Visakerstaller och kontrollerar
att leverantdrer som hanterar Skanska-information minskar sina risker for
cyberbrott enligt vara minimikraw.

Riskomrade och beskrivning

ansiella risker

Makroekonomisk instabilitet

Potentiell paverkan

Riskhanteringsatgarder

Ekonomisk avmattning eller
protektionistiska tongangar
fran politiker som leder till att
handelsbegransningar inférs.

¥ Finansiella och andra konsekvenser for
projekt, till exempel minskad produktivitet
pagrund av dkad reglering

B Minskning och/eller senareldggning av
nya projekt, savali offentliga som privata
sektorn

B Minskad konkurrens skulle kunna resultera
inya affarsmojligheter for Skanska

® Fordel fér foretagmed en stark finansiell
position och/eller Llangvarig relation

m (Okade mojligheter till markanskaffning
pagrund avminskad korkurrenseller
pressade saljare.

Vi bevakar, studerar och utvarderar kontinuerligt marknadstrender for att
kunna férutse férandringar i foretagsklimatet, tillexempel politiska beslut
och andrade regelverk inom omraden som &r viktiga for var verksamhet. Pa
allavara hemmamarknader tar vi aktivt deli den offentliga debatten och

f6r en dialog med beslutsfattare pa lokal och nationell niva, men ocksé med
kunder, samarbetspartners och andraintressenter, for att snabbare hitta
Lésningar som gynnar samhallet pa olika satt, och for att driva pa moten mer
ambitids installning till exempelvis hallbarhetsfragor.

L&s mer om makroekonomiska trenders betydelse for Skanskas verksamhet
pasidorna 12-13.

Okad konkurrens

Okad konkurrens, bland
annat fran nya lagprisaktorer,
storre marknadsnedgang eller

B Underprisséattning, sjunkande marginaler
B Forlorade affarsmdjligheter.

Tidig kundinvolvering och fokus pa kdmverksamheten i analyser avsé
kallade sweet spots i samtliga av Byggverksamhetens affarsenheter ger
okad mgjlighet tillkonkurrensfordelar. Var strateqi for att forbattra resultat,

projektbrist. mingka kostnader och risker samt stérka var balansrékning, gor det mojligt
att anpassa verksamheten f6r att mota krav och behov samt ta vara pa
mojligheter.

Finansiell risker

Utover verksamhetsriskerna
exponeras Skanska dven for olika
finansiella risker sasom kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk.

B Bristande tillgang till finansmarknaden
och svarigheter att erhalla finansiering
med gynnsamma villkor

B Brott mot finansiella avtal

B Minskat positivt kassaflode, minskning
ay negativt sysselsatt kapital

B Fgrsamratkreditbetyg eller bankkonkurs.

| Skanskas finanspolicy slar styrelsen fast riktlinjer, mal och begrénsningar for
hanteringen av bolagets finanser och finansiella risker. Var grans for justerad
hettoskuld p& maximalt nio miljarder kronor, samt granser for kapitalrisker
och sysselsatt kapitali utvecklingsverksamheterna, hjalper oss att bibehélla
en stark finansiell stallning. Vi sakerstaller att koncernen ar vatfinansierad
och bevakar likviditet och finansiella tillgdngar och skulder genom en aktiv
hantering av finansieringen.

Lis mer om Skanskas finansiella risker i not 6, Finansiella instrument och
finansiell riskhantering, pa sidorna 122-130.
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Hantering av risker och mdjligheter

Riskomrade och beskrivning  Potentiell paverkan Riskhanteringsatgirder

56

Regulatoriska risker

Etiska dvertradelser, antikorruption och mutor

Brott mot besticknings- och
korruptionslagar (exempelvis UK
Bribery Act, US Foreign Corrupt
Practices Act, penningtvatt,
vinning av brott), brott mot

EU:s konkurrenslagstiftning,
USA:santitrustlagar eller

annan lagstiftning om offentlig
upphandling.

B Skadatanseende ochférlorat fortroende
som ansvarsfullt foretag

W Diskvalificering fran offentliga
upphandlingar

W Biter, straffavgifter och divilréttsliga eller
straffrattsliga processer

B Minskad forméga att leverera tillLkund och
oférmaga att uppfylla projektataganden.

Skanskas Uppférandekod, antikorruptionspolicy, Uppfdorandekod for
leverantorer och Skanskas vérderingar ger tydligariktlinjer for medarbetarna
avseende lampligt och etiskt uppférande. Kontinuerlig utbildning i Upp-
férandekoden fér medarbetare &r obligatorisk. Etiska och transaktionella
risker identifieras som en del av godkénnandeprocesseni projekten och det
gdrsen bakgrundskontroll av potentiellt viktiga partners. Skanskas Code of
Conduct Hotline &r ett extemnt hanterat verktyg som ger anstallda och andra
mdjlighet att anonymt rapportera brott eller misstankta brott mot Skanskas
Uppférandekod. Hogriskérenden rapporteras vidare till koncernledningen
och styrelsen. Bekréftade brott mot Uppforandekoden kan leda till
disdplindra atgarder.

Léas mer om Skanskas fokus pé etik, inklusive antikorruption, mutor och
maénskliga rattigheter, pa sidorma 64-66.

Brott mot méanskliga rattigheter

Manniskorattskrankningar
sasom orimliga arbetsvillkor,
maénniskohandel, barnarbete
och miljoovertradelser, pa
Skanskas egna arbetsplatser och
hos underentreprendrer och
leverantorer i vér vardekedja.

W Skada som asamkas manniskor och miljé

B Skadat anseende ochfdrlorat fortroende
som ansvarsfullt féretag

B Bdter, straffavgifter och civilréttsliga eller
straffréttsliga processer.

Skanska stodjer erkanda globala manskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor f6r dem som arbetar i Skanskas projekt, pa Skanskas
arbetsplatser eller i leverantdrsledet. Skanska har nolltolerans mot

alla former av manniskohandel, barnarbete och tvangsarbete och &r
uppmaérksamma pa eventuella tecken pa missforhallanden. Vi maste

kunna forsékra oss om att detta inte drabbar ndgon som arbetar pavara
arbetsplatser. Manskligarattigheter &r integrerade i Skanskas Uppférandekod
och Uppforandekoden for leverantdrer. Rapporterade awikelser kan fa
konsekvenser, exempelvis uppsagning av avtal.

Lés mer om Skanskas fokus pé hallbarhet, pa sidoma 58-86.

Politiska risker

Foreskrifter, beslut eller
beddmningar utférdade av statliga,
regionala eller lokala myndigheter
eller motsvarande.

W Negativinverkan pa projekt eller
affarsenheter.

For attsakerstélla efterlevnad av kraven i lagar och frfattningar, och uppfylla
den hoga standard som vi efterstravar i var verksamhet, har vi dessutom
infortinterna ramverk for styming av koncernen, samt processer fér att
dvervaka alla afférsenheters och koncernstabers efterlevnad av de extema
och intema regelverken. Etik- och hallbarhetsfragor ar en integrerad del av
verksamheten och gor sig regelbundet gallande i styrelsens diskussioner.

Lés mer om Skanskas styrning i bolagsstymingsrapporten pa sidorna 33-41.
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amarbete med Skanska
itiv drivkraft f&

Samarbete for Sveriges framtida jarnvagar

Trafikverket har ett mal om en klimatneutralinfrastruktur senast 2045 med malsattningen att erbjuda
ett tillgangligt och sdkert transportsystem som ar langsiktigt hallbart fér miljon och manniskors halsa.
Ali Sadeghi, chef for affarsomradet Investeringar, betonar vikten av att ha affarspartners som Skanska
med ambititsa hallbarhetsmal.

Ali Sadeghi, chef for verksamhets-
omradet Investering paTrafikverket.

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020

Trafikverket &r den nationella myndighet

i Sverige som ansvarar for den l@ngsiktiga
infrastrukturplaneringen for vag- och jarnvags-
trafik, sj6- och luftfart, med en investeringsplan
pa 622 miljarder kronor fram till 2029, och

ska genom att underhalla och rusta upp
infrastrukturen skapa ett mer effektivt och
hallbart transportsystem. Transportsystemet
star fér ungefar en tredjedel av koldioxid-
utslappen i Sverige och Trafikverkets mal ar
attuppna en koldioxidneutral infrastruktur
senast 2045, vilket ar i linje med det svenska
nationella klimatmalet. Ali Sadeghi, chef

for verksamhetsomradet Investering pa
Trafikverket, beskriver vikten av att samarbeta
med sina kunder och leverantérer for att
uppna verkets hdgt stéllda klimatmal.

“Som en av de stdrre leverantdrerna med en
ambitids hallbarhetsagenda hjélper Skanska
oss att utveckla hallbara transportldsningar.
Och vi tror att vi kan skapa vérde fér Skanska
genom att vara en ansvarsfullkund”, sager Ali.

Finansiell hallbarhet ar en viktig aspekt i
Trafikverkets val av leverantdrer och affarspart-
ners, men for varje upphandlingsprocess dkar
antalet faststéllda kriterier avseende klimatfdr-

delar och innovation. En leverantors klimatmal
kan vara det som avgdr i anbudsgivningar.

Ali betonar ocksa klimatkraven och namner
Skanskas projekt Hamnbanan i Goteborg.
“Upphandlingsprocessen satter ramarna for
hur vi arbetar med leverantdrer, sedan gdrs
klimatberdkningar under hela projektets
gang for att sékerstalla sténdiga férbattringar.
Hamnbanan ar ett bra exempel pa ett projekt
dar vi till exempel anvant betong med lagt
klimatavtryck och atervunnet jordmaterial”,
sager Ali.

| detta prestigefyllda projekt byggs ett nytt
jarnvagsspar som ska forbattra forbindelsen till
Goteborgs Hamn - ett viktigt logistiknav dér
30 procent av Sveriges exportvaror skeppas ut.
| linje med den svenska nationella godstrans-
portstrategin ska projektet ocksa bidra till en
dverflyttning av frakter fran vag till jarmvag.

"En bra affarspartner far saker att handa och
ser till helheten s att de enskilda projekten
verkligen bidrar till utvecklingen av ett mer
hallbart samhélle. Vart samarbete med Skanska
utgdr darfor en positiv drivkraft fr att uppna
egna klimatmal som ocksa gynnar samhallet i
sin helhet”, sager Ali.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Tillsammans med vara kunder, leverantdrer och samarbetspartners leder vi utvecklingen for en battre
och mer hallbar framtid. Vi agerar kraftfullt i omstalliningen till ett klimatneutralt samhdalle. Vi bidrar till
en positiv samhallsutveckling genom att skapa forutsattningar for trygga omraden och bra livsvillkor.

Sa bygger vi ett battre samhdlle.

Att frimja en siker och hilsosam arbets-
miljd, minska miljé- och klimatavtrycket
och arbeta med anti-korruption ar viktiga
prioriteringar for Skanska. Det ar tydligt i
var visentlighetsanalys. Vi gor vart yttersta
for att erbjuda en inkluderande arbetsmiljo
och att bidra till samhillet dér vi verkar.

Globala ataganden

Skanska anslot till FN:s Global Compact ar
2001 och stodjer ramverkets tio principer
om minskliga rattigheter, arbetsvillkor,

miljs och antikorruption. Denna hallbar-
hetsredovisning ar Skanskas Communica-
tion on Progress (COP) fér 2020,

Skanska star bakom Parisavtalet, alla
minniskors rittigheter beskrivna i FN:s all-
minna deklaration om de manskliga rattig-
heterna och de konventioner som antagits
av Internationella arbetsorganisationen,
ILO. Skanska féljer ocksa Transparency
Internationals riktlinjer och tillampar
forsiktighetsprincipen.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Skanska har bade ambitionen och férmagan att bidra till FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Vi har identifierat sju relevanta utvecklingsmal, dar mal 11,
Hallbara stader och samhallen, &r av sarskild betydelse for var verksamhet.
Skanska presenterar hallbarhetsresultaten i enlighet med de globala malen
for hallbar utveckling och deras undermali GRI-indexet pa sidan 204,

ANSIANDICA
ARBETSViLLKOR
OCH{KONOWISK
TILLVAXT

5 JAMSTALICHET

HALLBAR INDUSTRI.
INNGVATIOMER OCH
INFRASTRUKTUR

Mal9 Mal 11

Gora stader och bosétt-

Mal5 Mals

Uppné jamstalldhet Verka for varaktig,

och alla kvinnors och inkluderande och hall-

flickors egenmakt. bar ekonomisk tillvaxt,
full ach produktiv

sysselsattning med
anstandiga arbets-
villkor for alla.

1 BEKAMPA KLIMAT-

12 HALLEAR
KDNSUMTIOH FORANDRINGEN
PROOUKTION

Mal12 Mal13

Sédkerstélla hallbara Vidta omedelbara

konsumtions-och atgarder for att

produktionsménster. bekampa klimat-
féréndringarna och
dess konsekvenser.
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Bygga motsténds-
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verka foreninklu-
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ningar inkluderande,
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industrialisering samt
frémija innovation.
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SAMHALLEN

Mil16
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsomraden i fokus

Vi inriktar oss pa de hallbarhetsomraden dar vi har storst mojlighet att paverka. Skanskas hallbar-
hetsagenda har fem omraden: halsa och sdkerhet, etik, miljo, samhallsinvesteringar samt mangfald
ochinkludering. | 2020 ars vasentlighetsanalys identifierades antikorruption, halsa och sakerhet
samt klimatférandringar som viktigast for Skanska. Las mer om vasentlighetsanalysen pa sidan 80.

Halsa och sdkerhet Etik Miljo

Vivillleda utvecklingen for okad sakerhet.  Med ett starkt fokus pa antikorruptionoch  Vilevererar klimatsmarta losningar till
Viir dedikerade att skapa bra arbetsfor- etik blir det mojligt for Skanska att gora vara kunder och genom samarbeten
hallanden och sidkra arbetsplatser for alla bra affarer. Ett omfattande etiskt ramverk, med andra driver vi innovation. Vara
anstallda och underentreprendrer. Detta robusta férebyggande processer och utbild-  hallbarhetsambitioner genomsyrarhela
gor vi genom ett starkt ledarskap och en ning av anstdllda skapar en stabilgrund for ~ Skanska och vart sitt att arbeta. Pa sa satt
kultur ddr hilsa och sikerhet ar hogsta att verksamheten bedrivs pa ett etiskt och minskar var miljopaverkan och det lang-
prioritet. ansvarsfullt satt. siktiga avtrycket vi lamnar efter oss i de

byggnader och den infrastruktur vi bygger.
=» Las mer pa sidan 60 =» Las mer pa sidan 64

-> Lis mer pa sidan 68

Samhdllsinvesteringar

Hur vi planerar, utformar och bygger
infrastruktur och byggnader idag paverkar
manniskors hilsa och den sociala jam-
likheten och hur val stider star rustade

for framtida utmaningar. Vi stravar efter
att ha en positiv paverkan pa den lokala
ekonomin, miljén och manniskors vil-
befinnande genom att lyssna pa de behov
samhillet, kunder och foretag har.

=>L3s mer pa sidan 74

Mangfald och inkludering

Vivill vara ett féretag priglat av mangfald
och inkludering. En inkluderande kultur
kannetecknas av dppenhet, rittvisa, tillit
och respekt och ar avgorande for att attra-
hera och behalla medarbetare och for att
forma team som presterar pa hogsta niva.

=3 Lds mer pa sidan 76
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T
B Halsa och sdakerhet

Vivill leda utvecklingen for ckad sékerhet. Vi ér dedikerade
att skapa bra arbetsférhallanden och sdkra arbetsplatser for
alla anstallda och underentreprendrer. Detta gor vi genom
ett starkt ledarskap och en kultur dar hdlsa och sakerhet ar
hoégsta prioritet.

_————
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=> Hailsa och sdkerhet

Hallbarhetsredovisning

Att varna manniskors halsa och sakerhet

Byggbranschen ir forknippad med risk

for personskador och langsiktiga hélso-
problem. Den priglas av omfattande

fysiskt arbete, hantering av stora maskiner,
Iyft- och lastmoment. Arbetei trafikmiljer
innebir risker som kan leda till farliga
situationer. Vibration, buller och skadliga
ammnen kan orsaka bestaende halsopro-
blem. Det ir en komplex arbetsmiljo

i standig forandring.

Viarbetar fér 6kad sikerhet genom
branschledande standarder, utveckling av
tekniska losningar, en inkluderande kultur
och ett ledarskap fokuserat pa systematisk
uppfoljning och riktade dtgarder. Viar
dedikerade att skapa en kultur dér alla
ska kinna att de kan siga ifran, si att vi
arbetar sikert eller inte alls. Skanskas
arbete bidrar till FN:s mal for hallbar
utveckling 8: Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt och mal 16:
Fredliga och inkluderande samhillen.

Hogre standarder inom arbetsmiljo

Vi stravar standigt efter att héja nivan

i branschen genom att dven involvera
samarbetspartners, kunder, under-
entreprendrer, konkurrenter och arbets-
tagarorganisationer. Den obligatoriska
koncerngemensamma arbetsmiljostan-
darden bestar av sexton principer. Den
tacker in aspekter som riskbedomning av
arbetsplatser, utbildning, incidenthante-
ring och personlig skyddsutrustning (PPE)
samt instruktioner fér de arbetsmoment
som innebar storst risk pa vara bygg-
arbetsplatser. Det ar obligatoriskt for alla

Atgardstrappan

Mest effektivt

affirsenheter att vara certifierade enligt
den internationella standarden for arbets-
miljéledning ISO 45001,

Varje affarsenhet utvirderar arligen
sitt arbetsmiljbarbete. I utvirderingen
ingar exempelvis att identifiera risker,
beskriva kontrollatgirder och faststilla en
handlingsplan med fokusomraden for det
kommande aret.

Affirsenheterna ska erbjuda féretags-
halsovard till sina anstillda, ndgot som
Skanska dven férvintar sig att underentre-
prendrerna erbjuder sina anstallda. Vissa
affirsenheter har egen foretagshalsovard
medan andra enheter koper in tjénsten.

Minska risker genom ledarskap och
utbildning

Kompetens, utbildning, medvetenhet
hos chefer och proaktivt hilso- och
sikerhetsarbete ar nyckelfaktorer for att
skapa ett storre engagemang och sikrare

Artificiell intelligens (Al} for att begransa covid-19

For att begrénsa spridningen av
covid-19 har Skanska dragit nytta av
innovativ teknik och anvént den pa nya
satt. Pa projektet LaGuardia Airport,
i New York, USA, testar Skanska att
anvanda Al och maskininlaming for
att upptécka arbetsmiljorisker. Tekniken
anvander ett fjarrstyrt videosystem
som signalerar sakerhetsincidenter
som kamerorna upptécker.
Ursprungligen utvecklades verktyget
for att kunna dvervaka och sdkerstélla
att sakerhetsforeskrifterna foljdes,
till exempel vid lyftoperationer och
lossning, elarbete, arbete pa hog

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

hdjd eller hantering avmaterial. Nu
anvands tekniken for att upptécka om
nagon exempelvis inte fdljer social
distansering, anvander munskydd eller
skyddshandskar i enlighet med lokala
riktlinjer.

Nar tekniken upptécker att personer
befinner sig fér néra varandra eller
inte bar ratt skyddsutrustning filmas
och dokumenteras detta automatiskt.
Verktyget sammanstaller och
rapporterar antalet incidenter och
vilken kamera som upptackte dem.
Genom att dagligen granska dessa data
kan vi atgérda brister i processerna,

Fysiskt eliminera skaderisken

Brafiennin amaderi

Isotera manniskor fran skaderfsken

Administrativa
" Andra arbetsmetoder
atgarder

Skydda arbetstagare genom
personlig skyddsutrustning (PPE}

Anpassat fran NOISH

arbetsplatser. Detta finns inkluderat i Skan-
skas ledarskapsprogram. For anstillda och
underentreprenérer finns olika typer av
arbetsmiljoutbildningar med fokus pa sar-
skilda riskomraden och kulturférindring
som framjar hélsa och sikerhet. Modellen
Atgardstrappan illustrerar vergangen fran
ett reaktivt till ett proaktivt forhallnings-
sitt till sdkerhetsrisker. Nar Skanska dr
involverade i de tidiga skedena i ett projekt,
sasom design och planering, har vi storre
mdjlighet att paverka och kan pa s siitt
forhindra risker.

Angtilldas uppfattning om Skanskas
arbetsmiljoarbete fljs upp i den arliga
medarbetarundersékningen. Undersk-
ningen 2020 visar att 89 procent anser att
Skanska verkar for att forbittra sikerheten
pa arbetsplatsen, vilket dr 8 procentenheter
over normen for industrin.

L&s mer pa sidan 81.

identifiera riskomraden och jobba med
beteendefdrandring.

Efter att verktyget introducerades i
mars 2020, i samrad med arbetstagar-
organisationerna, minskade covid-19-
relaterade fdrseelser med 76 procent
och i maj hade efterlevnaden av
reglerna om social distansering och
skyddsutrustning forbattrats med
90 procent. Pilotprojektet har redan
skalats upp och kunskaperna och
erfarenheterna har varit vardefullt f8r
flera andra projekt, och potentiellt kan
det &ven spridas till fler marknader.
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=» Halsa och sikerhet

Uppféljning av arbetsmiljdarbete och strategiska atgarder

Skanskas allvarligaste sikerhetsrisker
uppstar i samband med lyftoperationer,
lastning och lossning. Vi har darfor speci-
fikt inriktat oss pa att forbittra sikerheten
kring dessa moment. Under 2020 tog alla
affdrsenheter fram handlingsplaner med
atgirder pa alla nivaer enligt modellen
Atgirdstrappan (sidan 61) for att minimera

"

olycksfallsrisken. Detta arbete fortsitter
under 2021 och innefattar dven logistik
och storre fokus pd innovativa tekniska
I16sningar for sikrare byggarbetsplatser.
Skanska foljer upp arbetsmiljéarbetet
genom antalet olyckor med franvaro (Lost
time accident rate, LTAR), allvarliga tillbud
som skulle kunna ha resulterat i dédsfall,

Minska risker i samband med lyftoperation, lastning och lossning

En stor andel av olyckorna pa Skanskas
arbetsplatser sker vid arbeten med lyft-
operationer, lastning och lossning.

Pa projektet Welsh Water Cog
Moors Plant, i Storbritannien, dar
Skanska installerat en ny panna och en
termisk hydrolysanlaggning, gjordes
projektplaneringen om s att fler
prefabricerade och fardigmonterade
moduler anvants. Denna atgard har
har minskat behovet av lyftoperationer.
Hur byggnation och installation
skulle kunna genomfdras pa basta
satt diskuterades med leverantorer
och konsulter redan i designfasen.

Fardigmonterad utrustning har minskat
antalet kranlyft, minskat den manuella
hanteringen och avsevart reducerat
omfattningen av arbete pa hég hdjd.
Aven antalet leveranser har blivit farre
vilket medfort farre tillfallen med
lossning pa arbetsplatsen, vilket i sin
tur minskat risken for kontakt mellan
manniska och maskin.

Detta &r bara ett exempel p& hur
skanska har implementerat planer fér
att minska antalet otycksfall i samband
med lyftoperationer, lastning och
lossning.

hogre chefers sikerhetsbesok pa projekt
{Executive Safety Site Visits, ESSV) och
resultat avalla affarsenheters forbitt-
ringsarbete, Affirsenheterna har dven
egna nyckeltal som omfattar exempelvis
utbildning och revision, Chefernas arbets-
platsbesdk framyjar ett tydligt och synligt
ledarskap.

Arbetet med att fokusera och forbittra
lyftoperationer, lastning och lossning har
gett positiva resultat 2020, med firre antal
olyckor. Koncernledningen och styrelsen
foljer varje manad upp arbetsmiljoarbetet.

Skanska har under 2020 litit genomftra
en koncernévergripande versiktlig
granskning av arbetsmiljodata for forsta
gingen. Syftet med denna process ir att
sakerstalla hog kvalitet pd rapporterad data
samt effektivuppfoljning och utvirdering
av arbetsmiljoarbetet for att standigt
forbittra oss.

Covid-19-atgirder

Under 2020 har en stor del av arbets-
miljarbetet handlat om att minska
smittspridningen av covid-19.
skanska tog i ett tidigt skede fram
anvisningar for hela koncernen. De
grundar sig pa befintliga standarder
och metoder och sékerstéller att
l&mpliga regler, riktlinjer, riskbeddm-
ningar, kommunikationsmaterial och
andra verktyg finns pa plats.

Utdver att sakra att skyddsutrust-
ning anvands, att social distansering
féljs och nolltolerans mot att ga
till jobbet med sjukdomssymptom
vidtogs foljande atgarder:

m Strikta hygienregler

m St@ngning av kontor, projekt eller
delar av projekt nar en smittad
person varit pa arbetsplatsen

m Resefdrbud

m Begransat deltagande i storre
sammankomster och mdten

m Distansarbete om mdjligt.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Samarbete for att sakerstalla en hallbar vardekedja

Saint Gobain utvecklar, tillverkar och distribuerar material och &sningar till bygg-, transport-, infra-
struktur- och industriapplikationer. Emmanuel Normant, chef for hallbar utveckling pa Saint Gobain,
beskriver betydelsen av samarbete for att méta den utmaning som klimatkrisen innebar.

Inovember 2020 faststallde Saint Gobain
sin nya COp-strategi for att bli klimat-
neutralt till 2050. Strategin omfattar

en minskning av direkta och indirekta
koldioxidutslapp samt utslapp som gene-
reras | bolagets vérdekedja.

For Saint Gobain ar det strategiskt
viktigt att erbjuda hallbara produkter
och foretaget ar skyldigt att genomfora
omfattande livscykelanalyser for hela
sitt produktsortiment.

“Det ar bara genom samarbete vi
pa ett bra satt kan mdta den klimat-
utmaning vi star infor | byggbranschen,
Samarbeten bidrar vésentligt till var
férmaga att uppna och gora framsteg
mot hallbarhetsmalen, ett arbete som
imanga fall initieras av nya krav fran
tillvéxtmarknader dér hela vardekedjan
maste redovisas. Vi kan bara mdta dessa
utmaningar tillsammans med vara
kunder och partners, eftersom vi blir
betydligt starkare tillsammans”, sager
Emmanuel.

Det mangariga samarbetet mellan
Skanska och Saint Gobain stracker sig
dver alla marknader dar bolagen ar
aktiva.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

Emmanuel fortsatter att diskutera
vikten av innovation och Skanska som
affarspartner.

“Na&r man soker efter nya och forbatt-
rade l6sningar pa klimatproblemen ar det
viktigt att 53 sig ihop med framstaende
aktorer, som exempelvis Skanska, som
kan vara med och utforma framtidens
byggbransch. Genom att samarbeta
kring innovation kan vi snabbare hitta
&sningar, Oka spridningen pa marknaden
och skapa varde for samhallet i stort.
Skanska har hogt stallda mal vilka bidrar
till att paskynda vart hallbarhetsarbete,
iett forsok fran var sida att erbjuda
optimala lGsningar till véra kunder. Det
arbete vi utfor enskilt med Skanska, och
tillsammans i samarbetet med internatio-
nella organisationer, hjélper oss att skapa
férutsattningar for en mer hallbar miljé”,
fortsdtter Emmanuel.

Saint Gobain deltar pa olika platt-
formar och i olika organisationer som
verkar for hallbarhet, till exempel i det
radgivande radet for World Green Buil-
ding Council. Saint Gobain samarbetar
aven med kunder, inklusive Skanska, i
exempelvis World Business Council for

Sustainable Development (WBCSD), i
syfte att uppna de hdgt stallda hallbar-
hetsmalen som stracker sig dver hela
vardekedjan.

Inom WBCSD samarbetar Skanska
och Saint Gobain kring cirkularitet och
tillhdr grundarna av Factor10, WBCSD:s
cirkul&ra ekonomiprojekt, | dvertygelsen
om att materialen maste bli mer
miljéeffektiva, med en faktor om 10, fér
attkunna uppna Vision 2050 da allt avfall
ska vara eliminerat.

Emmanuel Normant, chef for
hallbar utveckling pa Saint Gobain,
framhaller betydelsen av samarbete.
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Hallbarhetsrapport

B Etik

Med ett starkt fokus pa antikorruption och etik blir det mojligt {
for Skanska att gora bra affarer. Ett omfattande etiskt ramverk, -
robusta férebyggande processer och utbildning av anstallda
skapar en stabil grund for att verksamheten bedrivs pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt.

Skanska Ars- och hallbart
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=> Etik

Etik aren god affar

Skanska verkar i en bransch med stora
projekt, langa virdekedjor och bade
offentliga och privata kunder. Denna kom-
plexitet okar risken for mutor och korrup-
tion. Stérre delen av Skanskas verksamhet
bedrivs i lander med begransad risk for
korruption enligt Transparency Inter-
nationals Corruption Perceptions Index.
Skanskas centraleuropeiska marknader
beddms dock ha 6kad risk for korruption,
men fortfarande pa den bittre halvan av
indexet.

Vi stravar efter att bedriva var verk-
samhet med en hog grad av integritet och
dppenhet och vi forvintar oss att de vi
samarbetar med delar dessa virderingar.
Skanska arbetar hart med att identifiera
och minska risker for att férhindra sidant
som skulle kunna skada verksamheten. Vi
har ett ansvar for vara handlingar och har
en styrningsstruktur med tydlig ansvars-
fordelning.

Skanskas arbete bidrar till FN:s mal fér
hillbar utveckling 8: Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt och mal 16:
Fredliga och inkluderande samhillen.

4

Medarbetare som kénner att de fritt
kan uttrycka sina synpunkter utan
rédsla fér negativa konsekvenser.

97%

Utbildade i Uppférandekoden under
forsta anstallningsmanaden.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

Uppférandekod

Agera etiskt och dppet dr en av vara virde-
ringar och var koncernévergripande Upp-
forandekod ér viktig for att kunna leva upp
till det. Uppférandekoden beskriver hur
alla medarbetare forvantas samverka och
interagera med kollegor, kunder och andra
intressenter i det dagliga arbetet. Den tar
upp manga omraden, frin antikorruption,
ekonomisk brottslighet och diskriminering
till milj5, arbetsmiljd och minskliga rittig-
heter. Uppférandekoden knyter samman
alla delar av bolaget med vara virderingar
och gér oss starkare,

Uppforandekoden ses arligen over av
styrelsen for att sakerstilla att den forblir
aktuell och relevant. Ar 2020 fortydligades
innehallet om manskliga rittigheter,

Det ar obligatoriskt for alla medarbetare
att gd en utbildning under férsta anstill-
ningsmanaden. Fér 2020 uppfylldes detta
mal till 97 procent. Uppfsljande utbildning
genomforslépande och vartannat ar ar
det obligatoriskt for alla medarbetare
med en férnyad utbildning, ett mal som
uppnaddes till 99 procent under 2020.

Antikorruption och etiska risker
Antikorruptionspolicyn ger vigledning i
specifika situationer. Denna obligatoriska
koncernpolicy har behandlats av styrelsen,
koncernledningen och samtliga affarsen-
heters ledningsgrupper. Utbildningen i
antikorruption ar tillganglig for alla med-
arbetare, med en kompletterande onlineut-
bildning fér medarbetare i riskpositioner.
Det finns ett I6pande tvaarigt program
for bedomning och granskning av etiska
risker och som gors inom alla affirsenheter.

Hallbarhetsredovisning

Riskbedémningen sker i workshoppar
vartannat ar dir deltagare fran olika nivier
och funktioner i féretaget bidrar till en
balanserad syn pa etiska risker inom det
egna expertisomradet. Praktiska dtgirder
vidtas utifran riskbedémningen inom varje
affirsenhet, for att hantera de identifierade
etiska riskerna.

En dppen kultur
En kultur dir medarbetarna kinner sig
trygga att lyfta och diskutera agerande
som strider mot virdegrunden ar
avgorande for att medarbetarna ska
kunna efterleva Skanskas varderingar.
Medarbetarundersékningen 2020 visade
att 84 procent kinner sig trygga med att
sdga vad de tycker utan ridsla for negativa
konsekvenser, vilket ska jamforas med
normen fér industrin pa 64 procent.
Skanska uppmuntrar rapportering
av misstinkta etiska dvertridelser och
anmalare ar skyddade av policyn mot
repressalier. Om anmilaren vill vara
anonym finns Skanskas Code of Conduct
Hotline, Skanskas visselblasarfunktion.
Den drivs av en utomstaende aktér och
ar oppen for bdde medarbetare och
externa parter.
Hogriskarenden rapporteras vidare
till koncernledningen och styrelsen.
Bekriftade brott mot Uppforandekoden
kan leda till disciplindra dtgérder, inklusive
avsked, beroende pa brottets karaktiar och
allvarsgrad. Om det giller en leverantor kan
detleda till att avtalet med Skanska havs.

Rapportering via Code of Conduct Hotline

Under 2020 gjordes 152 anmalningar via Code of Conduct Hotline. Majoriteten
av anmalningarna, 101 stycken, géllde bemdtande pa arbetsplatsen, sdsom
mobbning och trakasserier, samt problem roérande personliga anstallningsvillkor,
hélsa och valbefinnande, Tva anmalningar klassades specifikt som korruption,

bada obekraftade och med g risk.

Under 2020 avslutades 154 drenden, varav nagra kvarstod fran 2019. 122
av dessa drenden kunde dvertradelser konstateras. Fem fall ledde till avsked.
Atgarderna for de aterstdende dvertrddelserna innefattade skriftliga eller
muntliga varmingar, omskolning och férbattrade arbetsrutiner.
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Ansvar i leverantorskedjan

Skanska samarbetar i leverantdrskedjan fér gemensamma dtaganden kring hallbarhet, sésom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, etik och sdkerhet. Upphandling och kontakter med
leverantdrer sker inom varje affarsenhet. Uppforandekoden for leverantdrer slar fast grundldggande

krav som galler for hela Skanska.

Byggbranschen kiinnetecknas avlanga och
komplexa leverantdrskedjor med manga
regionala och lokala leverantorer, Skanska
har 6ver 300 000 leverantorer av produkter,
material och tjanster. [ kedjan ingar kon-
sulter och underentreprendrer som utfor
arbeten pa vara arbetsplatser.

Hallbar upphandling

Skanska stravar efter rattvisa arbetsfor-
héllanden pé véra arbetsplatser, med
nolltolerans mot all form av mannisko-
handel, tvangs- eller barnarbete. Mianskliga
rittigheter och social hallbarhet gar hand

i hand med milj6, sikra arbetsférhallan-
den och arbetsrittigheter, i enlighet med

——
— .

[
5

Upphandling och arbetet med leverantdrskedjan ar decentraliserad inom
Skanska. | Storbritannien har Skanska, tillsammans med samarbetspartners,
inrattat Supply Chain Sustainability School. Skolan stéds nu av dver 100 sam-
arbetspartners i branschen. Skolan vander sig till bygg- och anl&ggningssektorn
och har som mal att stérka hallbarhetkompetensen, med ansvarsfull upphandling
som en del. Sedan skolan startade har dver 40 000 deltagare utbildats.

| Sverige har Skanska infdrt ett digitalt system och en process dar leverantdrer
kan forhandskvalificeras som ansvarfulla leverantorer. Leverantdrer utvarderas
dven regelbundet utifrdn miljo, etik och arbetsmiljd. Systemet har anvénts under
flera ar och 2020 utfordes Gver 300 leverantorsutvarderingar. Cirka 100 revisioner

av leverantdrer genomfors arligen.

EU:s definition av ménskliga rittigheter.
Skanska har genomfdrt en riskbedémning
och utarbetat sa kallade heatmaps for att
tydliggora i vilka geografiska regioner ris-
ken for brott mot ménskliga rattigheter och
arbetsritt ar hdgre och dir det finns en risk
for etik- eller miljobrott. Detta fungerar
som en vagledning for affirsenheterna vid
upphandling.

Trygga partners och leverantdrer
Skanska gor en riskbaserad beddmning
som foljs aven due diligence-granskning
for utvalda leverantorskategorier och i de
fall den inledande bedémningen tyder pa
att detta behdvs. For representanter och
joint venture-partners samt for siljare
och kopare av mark och fastigheter ar due
diligence obligatoriskt. Skanska inhdmtar
information om dessa aktérers etiska nor-
mer och foretagskultur samt om tidigare
overtridelser, potentiella affirsrelaterade
tvister och andra riskindikationer. Vi
sakerstaller att vi vet vilka de verkliga
huvudmiénnen ir for de parter vi gor
affidrer med.

Skanska har en automatiserad screening
av leverantdrer utifran internationella
sanktioner. En extern global databas som
en gang per dygn kontrollerar alla leveran-
torer i enlighet med Skanskas regler.

Uppférandekoden i avtal

Skanskas Uppforandekod kompletteras
med Skanskas Uppférandekod for leveran-
torer och beskriver Skanskas forvintningar
pade vi gor affirer med. Uppforandekoden
for leverantorer finns i avtal och ska foljas
av alla underentreprendrer, leverantorer
och andra Skanska anlitar. Genom att

den finns som krav i avtalen kan Skanska
genomfora granskning avleverantorerna
vid behov. Det finns méjlighet att hiva ett
avtal vid ett allvarligt brott mot Skanskas
Uppférandekod, till exempel vid korrup-
tion eller om parten hamnar pa sanktions-
listan.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Skanska tar ansvar och agerar vid etiska overtradelser

De erfarenheter Skanska fick under projektet med att modernisera och renovera landmarket
Olympiastadion i Helsingfors, Finland, &r ett exempel pa hur viktigt det &r att stora aktorer tar ansvar
nar missforhallanden upptacks. Lardomar fran de atgarder som vidtogs har delats inom hela Skanska.

Innan det fardigstalldes i augusti 2020 var Olympiastadion

ett av Skanska Finlands storsta projekt med Gver 5 000 yrkes-
arbetare under tre &r. Det motsvarar cirka 500 heltidsarbe-
tande varje dag. Olympiastadion utgdr ett landmarke i Helsing-
fors och projektet foljdes med stort intresse av allmanheten och
media. Kirsi Palviainen, fdretagsjurist, och Anu Aspiala, ansvarig
for arbetstagarrelationer pa Skanska Finland, berattar om hur
Skanska agerade kraftfullt nar etiska problem uppticktes pa
byggarbetsplatsen.

I mars 2020 fick Skanska information om missférhallanden pa
byggarbetsplatsen. Det gallde en underentreprendr i andra ledet
och som ar skyldig att f6lja Skanskas Uppférandekod. Kritiken
handlade om underbetald personal, hot om vald, daliga
boendefdrhallanden och bristande sékerhet pa arbetsplatsen.

“Vitillsatte omedelbart en grupp bestaende av foretradare
fran projektledningen, HR, juridik och kommunikation. Vi
gjorde dven en polisanmdlan om de pastadda hoten. Vi
kommunicerade om handelsen media, delade ut information
pa flera sprak for att na alla anstdllda och forde en direkt dialog
med de berdrda arbetstagarna®, forklarar Anu Aspiala.

"Viar ndjda med att vi kontaktade alla parter med en gang
for att satta oss in i problemen ordentligt och reda ut hur vi
eventuellt skulle kunna kompensera eller gottgdra de berérda.
Vi tog ocksa direkt kontakt med polisen nar vi fick veta att brott
kunde ha begatts”, sdger Kirsi Palviainen.

Bland de atgarder som vidtogs fanns intervjuer med arbets-
tagarna for att kontrollera att det inte férekom ytterligare

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020

oegentligheter pa byggarbetsplatsen. Skanska férde ocksa en
oppen dialog med fackféreningarna for att fa grepp om omfatt-
ningen. Avtalen med underentreprendrerna som var skyldiga
avslutades. Information om arbetstagarrattigheter i Finland
skickades ut via brev och affischerades pa byggarbetsplatsen.

For att forebygga framtida lknande handelser frstarkte
Skanska Finland sina upphandlingsrutiner genom utbildning,
inférde intervjuer med potentiella underentreprendrer och
utvecklade ett nytt e-verktyg f6r att battre beddma risker.

" Aven om vi vidtog omedelbara atgarder finns utmaningarna
kvar da utlandska medarbetare inte vagar rapportera problem,
sérskilt om de &r icke EU-medborgare och deras arbetstillstand
ar kopplade till en viss arbetsgivare. | framtiden vi vill gbra mer
fér att forhindra att sddana hér problem uppstar. Utbildning
av chefer och arbetsledare och att informera arbetstagarna
ordentligt om deras rattigheter och hur vi kan hjalpa dem, ar
avgdrande. Vivill att alla som arbetar pa Skanskas arbetsplatser,
bade vara egna anstallda och anstallda till underentreprendrer,
ska veta och kinna att vi stottar dem”, sdger Anu Aspiala.

For att dra lardom av dessa erfarenheter, 0ka medveten-
heten och dela med oss av framgangsrika metoder har alla
affarsenheter inom Skanska tagit del av lardomarna och fallet
har diskuterats i Skanskas nétverk for etik-, hallbarhets- och
HR-experter.
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Vi levererar klimatsmarta losningar till vara kunder och genom
samarbeten med andra driver vi innovation. Vara hallbarhets-
ambitioner genomsyrar hela Skanska och vart satt att arbeta.
Pa sa satt minskar var miljdpaverkan och det langsiktiga
avtrycket vi lamnar efter oss i de byggnader och den
infrastruktur vi bygger.
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Klimatpaverkan och minskade koldioxidutslapp

2045

Skanskas mal ar att nd netto noll
koldioxidutsldpp 2045,

-342,

Minskning av koldioxidutslapp fran
var egen verksamhet sedan 2015.

Koldioxidutslapp i Skanskas
egen verksamhet
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Lé&s mer pasidan 82.

Byggbranschen star for 40 procent av de
globala energirelaterade koldioxidutslip-
pen (IEA, 2019} och vi vill vara en del av
l6sningen. Vart langsiktiga mal ar att na
netto noll klimatutslapp, inriknat virde-
kedjan, till 2045, Det ligger ilinje med
Parisavtalet. Viar angeligna om att fa vart
klimatmal godkint som ett Science Based
Target.

Sedan 2015 har vi minskat vara koldioxid-
utslapp med 34 procent. Skanskas koldi-
oxidintensitet har minskat med 36 procent
sedan 2015, dock har den Gkat nagot under
2020 famfort med foregdende ar pa grund
av lagre intakter.

For att minska koldioxidutslippen i
vardekedjan och uppna vart klimatmal
samarbetar vi med andra kring innovation.
Innovativa projelkt och lésningar som ESS,
Powerhouse och asfalt med lagt klimatav-
tryck (sidorna 18 och 71} dr bra exempel.

Viar overtygade om att vara klimat-
smarta losningar kommer att efterfrigas pa
marknaden i framtiden och vara en majlig-
het for oss att m&ta vira kunders behov.

Arbetet mot klimatmalet gor oss ocksa
redo infér framtida regleringar och eventu-
ella 6kade kostnader for koldioxidutslapp.
Skanskas arbete bidrar till FN:s mal for
hillbar utveckling 8: Anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt, mal 11: Hall-
bara stader och samhillen, mal 12: Hallbar
konsumtion och produktion och mal 13:
Bekimpa klimatfdrandringarna.

Skanskas klimatmal har ett livscykelperspektiv.

Netto noll koldioxidutslapp uppnas genom samverkan i vardekedjan och innovation.

Hallbarhetscertifieringar visar varde
for kunder
Vi ar engagerade i arbetet med att utveckla
hallbarhetscertifieringar for byggnader och
infrastruktur. Certifieringar och uppfoljning
av hallbarhetsdata gor att vi kan anvinda
hallbarhet som en del av vart kunderbju-
dande. Informationen kan ocksa anvindas
av kunder och hyresgister for att jamfora
och utvirdera hallbarhet i olika projekt.
Skanska har uppnatt fyra fullstindiga
certifieringar i certifieringssystemet Living
Building Challenge. Det anses vara en av de
mest omfattande certifieringarna for hall-
bara byggnader med hogt stallda krav.
Skanska har under 2020 haft runt 130
pagaende eller avslutade egenutvecklade
projekt som certifieras enligt externa certi-
fieringar sisom WELL, LEED, BREEAM,
eller nationella certifieringar sisom Miljo-
byggnad, Svanen eller RTS.

Férhindra klimatrisk
Klimatforandringen innebar pafrestningar
pé samhillet. Det har blivit allt vanligare
med stormar, versvimningar, torrperioder,
virmeboljor, skogsbrinder och vattenbrist.
De projekt som Skanska utvecklar ska vara
anpassade for ett forindrat klimat for att
sdkra byggnadernas lingsiktiga viirden.

1 USA analyseras till exempel klimat-
risker i alla projekt utvecklade av Skanska,
sd att byggnaderna kan utformas sa att
riskerna minimeras.

&
2015

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

Netto noll
koldioxidutslapp

2045
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Forandrad efterfragan pa alla Skanskas marknader

Pa samtliga av Skanskas marknader tas
politiska beslut for att minska klimatpaver-
kan. Det handlar om klimatmal, nationella
och regionala regelverk, klimatkrav i
offentliga upphandlingar och férandringar
av byggnormer.

Norden och Storbritannien ligger i fram-
kant vad det galler minskningav koldioxid-
utslapp, och EU:s mal att bli klimatneutralt
senast 2050 driver pa marknaderna i
Centraleuropa. | USA har minga delstater

och stider dar Skanska har verksamhet
dkat fokus pd klimat med politiska beslut
som péaverkar den byggda miljon. USA har
aterigen anslutit till Parisavtalet och presi-
dentJoe Biden har aviserat satsningar som
framjar en klimatomstéllning,

Vi forvantar oss att efterfrigan pd klimat-
smarta losningar kommer &ka de kom-
mande aren. Det skapar méjligheter for oss
att bidra med vér kunskap och erfarenhet
avhallbara ldsningar.

Skanskas plan fér netto noll koldioxidutslapp

Skanska har under 2020 utvecklaten
klimatplan for att nd vart klimatmal, med
handlingsplaner for alla vara marknader.
Det arbetet kommer fortsitta 2021 med
tyngdpunkt pa att fortsitta utveckla
méjligheter inom hallbar innovation och
hallbara Isningar till vara kunder. Mark-
nadsanalys och affirsméjligheter ar viktiga
komponenter i Skanskas klimatplan.
Viutvecklar vart sitt att designa och bygga
byggnader och infrastrukturprojekt. Det
handlar om materialval, bittre resurseffek-
tivitet, citkuliritet och nollenergihus och
plusenergihus. Overgangen till fornybara
brinslen, fornybar el, effektiva transporter
och dkad elektrifiering och automatisering
kommer minska véra koldioxidutslapp.
Sedan 2015 har var egen energianvandning

minskat med 25 procent. Anvandningen
av fornybar energi har 6kat med 57 pro-
cent. Kommersiella byggnader byggda av
Skanska anvinder i genomsnitt 42 procent
mindre energi jamfort med LEED-certi-
fieringens etablerade baslinje.

Mitning och uppféljning av klimatdata
ir nyckelfaktorer for att driva utvecklingen
mot minskade koldioxidutslapp. Skanska
har mitt och rapporterat koldioxidutslapp
sedan 2008 och nu miter och rapporterar
vi scope 1, scope 2 och scope 3. De senaste
aren har vi 6kat och utvecklat kvaliteten i
datan for scope 3 och ar 2020 kommer att
vara basar fér utslippen i scope 3. Varje
kvartal foljer bade koncernledningen och
styrelsen upp koldioxidutsldppen.

Lés mer pa sidan 82.

-42°,

Energibesparing i nya
kontorsfastigheter

Arlig energibesparing i salda
kontorsfastigheter utvecklade av
Kommersiell fastighetsutveckling
i Norden, Europa och USA, jam-
fort med LEED-certifieringens
etablerade baslinje.

Lés mer pa sidan 86.

8%

Certifierade fastigheters andel
av forsiljningsvirdet

Andel av det totala vdrdet, mot-
svarande 12,1 miljarder kronor,
av salda fastigheter | Kommersiell
fastighetsutveckling som ar
certifierade enligt WELL, LEED
(Platinum eller Gold) eller
BREEAM {Excellent).

Atgardema for att minska koldioxidutslipp stricker sig fran planering till byggfas och rivning

Innovativ design Cirkularitet
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Elfordon Effektiva transporter
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Koldioxidutslapp i Skanskas vardekedja
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Byggverksamhet

Hallbarhetsredovisning

Anvandningsfas

Koldioxidutslappen fran Skanskas vardekedja uppstar fran leverantdrskedjan, byggverksamheten och byggnadernas anwéndningsfas. En stor delav
koldioxidutsldppen fran byggsektom uppstéar i materialframstallningen.

Skanskas grénaresa

Ar 2009 introducerade vi vir egen Color
Palette™, Detta verktyg definierar Skanskas
vision for grona och morkgrona projekt,
med nira noll miljopaverkan. I tillagg till
att vi foljer upp var miljopaverkan och
foljer miljoledningssystemet ISO 14001,
har Color Palette™ fungerat bra som ett
strukturerat verktyg fér att leda Skanskas
gréna resa. Det inrymmer vért folus pa
affidren, vara resultat pa miljoomradet och
pa att leverera virde till kunder.

I takt med utvecklingen av externa certi-
fieringar och med férvintningarna fran
investerare och kunder om 6kad jamfor-
barhet av hillbarhetsarbetet mellan bolag,
har interna certifieringar minskat i rele-
vans. Material, energi, koldioxidutslipp
och vatten kommer fortsatt vara i fokus
pé var grona resa, med Skanskas klimat-
mal som en tydlig drivkraft. Uppfoljning
av projekt inom ramen for Skanskas grona
obligationer och tredjepartscertifieringar

Powerhouse Telemark i Porsgrunn, Norge, &r en av de mest energieffektiva och miljévanliga byggnaderna
ivarlden.

Groina obligationer bidrar till en mer hallbar utveckling

Genom att nyttja var expertis och portfélj inom hallbarhet kan vi finansiera delar
avvara bostadsprojekt och kommersiella fastighetsprojekt med grona obligationer.
Projekt som ar finansierade i enligt Skanskas ramverk for groina obligationer, som
ar tredjepartcertifierat av CICERQO, maste uppna de hdgsta nivaerna inom nagot av
tredjepartscertifieringarna LEED, BREEAM, DGNB eller miljmarkningen Svanen.

Skanska gav ut sina forsta gréna obligationer 2014 och en andra emission, till
ett varde av en miljard kronor, genomférdes under 2018,

Las mer om grona obligationer pa sidan 11.

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

av projekt ar exempel satt att mota dkade
férvantningar pd att visa resultat inom hall-
barhet. Vi arbetar dven med att anpassa var
hallbarhetsrapportering till EU:s taxonomi
och TCFD:s rekommendationer for finan-
siell rapportering av klimatrelaterade risker
och mojligheter.

Las mer pa sidan 85.

Végen ar utstakad mot klimat-
neutral asfalt

Under 2020 rullade Skanska ut den
forsta asfalten som ar valdigt néra
klimatneutral, pa en vagstracka i
Ludvika. Det &r en milstolpe som
visar att en vergang till en mer hall-
bar asfalt &r méjlig i storre skala.
Asfalten tillverkas i ett asfaltverk
som drivs med fossilfritt bransle.
| Sverige har Skanska mer &n
25 asfaltverk som nu successivt
konverteras till drift med férnybara
branslen, Dessutom innehaller
asfalten upp till 70 procent ater-
vunnen asfalt. Tillsammans med en
leverantdr har Skanska utvecklat ett
férnybart biobindemedel fran skogs-
ravara. Genom att byta ut delar av
det fossila bindemedlet bitumen,
som utvinns ur raclja, har Skanska
tagit ett avgbrande steg framat.
Bitumen star for nastan 50 procent
av klimatavtrycket fran vanlig asfalt.
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Cirkularitet, material och resurshushallning

Vi strivar efter kad cirkularitet och
bittre hushdllning med resurser genom att
ateranvanda och dtervinna material och
produkter. Smartare design, planering,
upphandling och logistik minskar avfallet
och forbittrar resurseffektiviteten och gar
dessutom ofta hand i hand med minskade
kostnader. Mingden avfall som gér till
deponi, av det Skanska sjilva producerar,
har vi fsljt upp sedan 2008. Idag gir enbart
4,4 procent till deponi. Vart mal ar hogst

5 procent till deponi.

ESS i Lund ir ett exempel pa ett stort pro-
jelt som helt Iyckats eliminera mangden
avfall till deponi. Det visar vagen framat
och att det ar majligt. I projektet Epic

i Malm& anvandes "upcycling”, det vill
saga gamla material anvinds pa nya siitt,
genom att samarbeta med andra projekt.
Ett nirliggande projekt hade nermonterade
fonsterkarmar och dessa kunde anviandas
som fasad till atriumet i Epic. Totalt iteran-
vandes 35221 meter fonsterkarm. 17 ton
&verblivna tegelstenar fran fasaden anvin-

Den nya sparvagslinjen som Skanska byggt forbinder ESS med Lunds centrum.

Hallbar vattenanvindning

En effektivare vattenanvandning ar ett
viktigt mal for att minska klimatforand-
ringarnas effekter och for att minimera
paverkan pa narmiljon. Ett byggfore-
tag som Skanska kan paverka vattenfor-
brukningen avsevart, bade i byggfasen
ochi driftsskedet. Skanska rapporterar
vattendata till CDP och 2020 fick vi
omddmet C.

Vi har kunnat bidra till en mer hallbar
vattenanvandning genom att integrera
innovativa och vatteneffektiva (Gsningar
i projekten, exempelvis genom att
ersdtta dricksvatten med vatten av lagre
kvalitetsgrad. Ett exempel ar bostads-
projektet Botanica K i Tjeckien dar

man tilldmpar en innovativ ([Gsning for
hantering av avloppsvatten, s kallat

des i ett golvi projektet. Ett annat exempel
ar Hyllie Terrass i Malmé, ddr upcycling
och aterbruk av material kommer vara
nédvindigt for att na projektets mal om
netto noll koldioxidutslapp. Skanskas
projekt 141 Florida, USA, har ocksa foku-
serat pa cirkulara floden. Hittills har Gver
200 000 ton betong anvints som fyllnads-
material i nya vagar.

gravatten. Genom att samla upp regn-
vatten och dteranvaénda vatten fran
kdk, bad och duschar till spolning av
toaletterna sankte man dricksvatten-
forbrukningen med cirka 40 procent.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Unika bostadshus med innovativt tankande i minsta detalj

| Tjeckien utvecklar Skanska det unika bostadsprojektet Certlv vriek, dar varje detalj - frén byggande
till anvandning - ar genomtankt ur ett hallbarhetsperspektiv.

» CertQv vrsek har
vackt stort intresse

i egenskap av ett
pionjarprojektifram-
kantinom hallbart
byggande.«

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020

Certliv vriek, som ligger i Prag, &r
Skanskas forsta bostadsprojekt som
anvander Rebetong, ett material som

till 100 procent bestar av dtervunnen
betong eller murverk istallet for berg-
material. Férdelarna med denna betong
ar mindre rivningsmaterial till deponi,
cirka 12 procent l&gre koldioxidutsidpp
jamfort med vanlig betong samt agre
kostnader. Rebetong har ocksa battre
isoleringsegenskaper &n vanlig betong
vilket sanker energiforbrukningen under
byggnadens livstid. | Certiv vriek har
Rebetong anvants i fastighetens grund
och i alla vertikala innervaggar. Hittills
har det gatt 4t 900 kubikmeter Rebetong
i Certtiv videk-projektet, motsvarande 20
procent av den totala betongatgangen i
projektet.

Med sikte pa att certifiera byggnadema
enligt BREEAM pa nivan Very Good inbe-
griper projektet flera andra innovativa
Bsningar. Certiiv vriek-byggnaderna
ar utrustade med ett gravattenssystem
dar renat avloppsvatten anvands for att

spola toaletter. Det finns ocksa en tank
for att samla upp regnvatten som sedan
kan anvandas for bevattning av bostads-
omradets gemensamma och privata
gronytor. Takmonterade solcellspane-
ler vérmer upp vattnet i byggnaderna.
Pa andra delar av taken planteras vaxter
som forbattrar det lokala mikroklimatet
och fungerar som en naturlig isolering
fér de dversta vaningsplanen.

Certtv vriek har vickt stort intresse |
egenskap av ett pionjarprojekt i framkant
inom hallbart byggande i Tjeckien. Bland
annat har den tjeckiska miljoministern
uppmarksammat projektet och varit pa
bestk for att lara sig mer om Rebetong
och dtervunnen betong.

Projektet omfattar 39 modermna och
pakostade lgenheter i fem mindre 3-
till 4-vaningshus, med bostadsytor pa
upp till 177 kvadratmeter. Husen och de
omgivande gronytorna utformas for att
motsvara den moderma hyresgdsiens
behov, bade vad gdller livskvalitet och
hallbarhet.
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B Samhallsinvesteringar

Hur vi planerar, utformar och bygger infrastruktur och byggnader
idag paverkar manniskors halsa och den sociala jamlikheten och
hur val stader star rustade for framtida utmaningar. Vi stravar
efter att ha en positiv paverkan pa den lokala ekonomin, miljon
och manniskors valbefinnande genom att lyssna pa de behov
samhdllet, kunder och foretag har.
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Hallbara stader och samhallen

Var verksamhet har stor paverkan pa de
omriden dir vi verkar, bade under bygg-
fasen och nir projekten ar fardigstallda.
Det ar vart ansvar att ha insikt om detta
och fora en dialog med lokala intressenter.
Genom virt sitt att utforma och bygga kan
vilangsiktigt bidra till en positiv utveckling
av samhillet,

Okad social hallbarhet, genom vart sitt
att utforma projekten, kan exempelvis
ske genom att skapa rorelsestriak som
motverkar segregation eller dkar till-
ganglighet och inkludering for olika
grupper i en stad, sisom barn eller dldre.
Det kan dven handla om att utveckla
program med fokus pa anstallbarhet och
utbildning, riktade mot utsatta grupper,
utifran samhallets behov.

Sverige och USA idr exempel pa
marknader dér socialt vardeskapande
ibland anvinds vid férdelning av mark,
anbud eller bygglov fér omréden som ska
exploateras eller rustas upp. Da prioriteras
aktérer som kan erbjuda helhetsldsningar
med hallbara byggnader och som bidrar till
bittre hilsa och vilbefinnande, prisvirda
bostader och social jamlikhet i omradet.
Med dessa dtaganden kan vi bidra till
FN:s mal for hallbar utveckling 9: Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur
samt mal 11: Gora stader och bosittningar
inkluderande, sikra, motstindskraftiga
och hallbara.

Socialt virdeskapande i miljécertifieringar
Det saknas fortfarande branschévergripande

definitioner for social hillbarhet, liksom

verktyg for att mita, kvantifiera och jamfora

vilka effekter det har pa samhallet.
Inom ramen fér flera av de interna-

tionella miljécertifieringarna, for bade

byggnader och infrastruktur, har det

dock utvecklats kriterier for socialt virde-

skapande. WELL har ett starkt fokus pa
hyresgasternas halsa och vilbefinnande
och LEED har som en pilot infort poing
for social jamlikhet genom att lyfta fram
projekt dar miljovanliga byggnader aven
har andra positiva effekter for samhillet,

CEEQUAL och Envision ér certifieringar
for infrastruktur som inkluderar aktiviteter

Hallbarhetsredovisning

och program som skapar positiva sociala
effekter genom projektet. Skanska utveck-
lar nu sétt att anvanda de har kriterierna for
social hillbarhet, exempelvis inom ramen
for LEED i Kommersiell fastighetsutveck-
ling i USA, WELL i Centraleuropa och
CEEQUAL i Norge.

Efterfragan pa prisvérda hallbara
bostader

Efterfragan pa prisvarda och hallbara
bostider dr stor pd manga av vira
marknader. BoKlok, som dgs gemensamt
av Skanska och IKEA, erbjuder ettbra
boende i yteffektiva, funktionella, hallbara
och vilbyggda bostader till en kostnad som
fler har rad med.

Utbildning for smaforetagare skapar nya mijligheter

Ar 2007 lanserade Skanska ett utbild-
ningsprogram i USA, specifikt riktat
mot kvinnliga smaforetagare eller
kvinnor frén etniska minoriteter. Malet
ar att genom partnerskap, utbildning
och utveckling stérka féretagen och
oka deras kapacitet.
Utbildningsprogrammet, kallat
Construction Management Building
Blocks(CMBB), ger deltagarna mdj-
lighet att tréffa branschexperter och
personal fran Skanska som delar med
sig av sina kunskaper och insikter om
vad som kravs for att bli framgangsrik
i bygg- och anldggningsbranschen.
Kurserna innehaller projektplanering,

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

affarsutveckling, personatfragor,
redovisning, hallbarhet och juridik.
Uthildningsprogrammet omfattar daven
samverkan med lokalsamhaéllet. Det
innebar att foretagen inte bara far ett
stort nédtverk inom Skanska utan &ven
kontakter med kunder och organisa-
tioner som samarbetar med Skanska.
Programmet syftar till att ka mang-
falden bland underentreprendrerna
och skapa arbetstilltféllen, vilket ar till
gagn for bade Skanska och samhallet.
Fram tillidag har dver 700 fdretag
deltagiti programmet och kontrakt
varda dver 250 miljoner USD har
tilldelats deltagare fran programmet.

Sociala kriterier i finansiell
uppféljning
Skanska Sverige har utvecklat ett
satt att stimulera bade miljémas-
sig och social hallbarhet i projekt.
Affarsenheten har sociala kriterier
och mal kopplat till omsattning.
Det &r ett exempel pa hur social
hallbarhet kan matas. Andelen
projekt inom Skanska Sverige dar
dessa miljdmassiga och sociala
kriterier finns med har pa senare
ar okat stadigt om man ser till
omsattningen. Det speglar det
vaxande intresset bland kunderna
Tor losningar som bidrar tillen
hallbar samhallsutveckling.
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Vivill vara ett foretag praglat av mangfald och inkludering. En
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Hallbarhetsredovisning

Framja mangfald och en inkluderande kultur

Viar dedikerade att skapa en inkluderande
arbetsplats och attrahera och utveckla en
mangfald av ménniskor dar alla, oberoende
av kon, ras, sexuell liggning, etnisk eller
annan bakgrund kinner sig delaktiga.

En arbetsplats dir alla kinner att de kan
prestera och vara stolta over att arbeta pa
Skanska. Vi ar Svertygade om att en orga-
nisation praglad av mangfald och inklude-
ring dr ovirderligt for att uppna kreativa,
innovativa och effektiva Iésningar som
bidrar till de 6vergripande affairsmalen. En
inkluderande arbetsplats ar ocksa avgs-
rande for att kunna rekrytera och behalla
en mangsidig och kompetent personal som
forstar och tar tillvara en allt bredare kund-

bas och de nya trenderna pd marknaden.

Att arbete for mangfald och inkludering
bidrar till att uppfylla FN:s mal fér hallbar
utveckling 5: Jamstilldhet, och mal 8:
Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt.

Ledarskap med fokus pi méngfald och
inkludering
Okade forvintningar och tydligare styr-
ning fran koncernledningen speglas i
instruktionen for mangfald och inkludering.
Alla affdrsenheter ska sitta sin egna
mal for mangfald och inkludering samt
utveckla och félja upp handlingsplaner.

I manga ar har Skanska arbetat med att
sakerstilla att arbetsplatserna ar fria fran
diskriminering, trakasserier och mobbing,

Denna grund gor det majligt for oss att ha
fordjupade diskussioner runt om i koncer-
nen och mer specifikt i viss affarsenheter
om hur vikan férhindra rasism och etnisk
diskriminering, For Skanska ar det viktigt
att vara ett foretag som erbjuder lika méj-
ligheter for alla.

Covid-19 innebir bade utmaningar och
méjligheter vad giller inkludering. Det ar
viktigt att skapa en 6msesidig forstielse och
respekt mellan personer pa byggarbets-
platserna och de som arbetar pa distans.
Dessa nya aspekter har identifierats och
utvecklats under 2020 och arbetet fortsatter
under 2021,

Skanskas Know the Line-program

Know the Line ar et program som
utvecklats av Skanska i USA for att
alla pa vara arbetsplatser ska kanna
sig trygga med att vara sig sjélva och
kanna sig delaktiga, respekterade och
ha stéd fér att kunna prestera bra pé
jobbet.

Programmet innehaller utbildning av
medarbetare inom HR, juridik och etik
liksom kommunikationskampanjer och
samtali arbetsgrupper, som cheferna
leder. Programmet uppmarksammar oss

Skanska Ars- ach hallbarhetsredovisning 2020

pa det som ligger "pa gransen” mellan
respekt och inkludering och deras mot-
satser - bristande respekt, trakasserier,
mobbning och diskriminering.

Det ar viktigt att kanna till var gran-
sen gar och inse att ord och handling
spelar roll. Det galler ocksa att kunna
dra en gréns genom att vara modig och
sdga ifran, for sig sjalv och for andra,
om man hor eller ser ndgot sominte
kanns ratt. Slutligen ska vi respektera
var gransen gar och stttta vara kollegor.

Som en del av programmet har ett
Experience Spectrum tagits fram. Det &r
ett verktyg som visar en skala av bete-
enden och hur dessa paverkar andra.
Det kan anvéndas om en medarbetare
anser att ndgon har gatt dver grénsen.
Till verktyget hér ett antal fragor som
ger vagledning for konstruktiva sam-
tal fdr alla inblandade och for att astad-
komma ett forandrat beteende. Know
the Line exemplifierar tydligt var varde-
ring Bli battre tillsammans.
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Jamnare kénsfordelning &r en prioriterad fraga

Byggbranschen ér en traditionellt mansdo-
minerad bransch. Att 6ka antalet kvinnor
paledande befattningar och inom hela
Skanska 4r ett lingsiktigt mal.

Av Skanskas anstallda ar 82 procent méan
och 18 procent kvinnor. Jamstilldhet, bade
utifran representation och aven inklude-
ring, ar ett prioriterat fokusomrade.

Sedan 2016 har andelen kvinnor pa
ledande positioner (niva 3-6, Skanskas
fyra mest seniora nivaer under VD och
Koncernchef) okat fran 20 procent till 25
procent. Tre av de sju stimmovalda leda-
méterna i Skanskas styrelse ér kvinnor.

Konsfordelningen skiljer sig dven at mellan
olika yrkesgrupper, verksamhetsgrenar
och affirsenheter inom Skanska. Den mest
ojimna fordelningen, 96 procent mén och
4 procent kvinnor, aterfinns bland yrkes-
arbetarna. Inom verksamhetsgrenarna
Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling ar andelen kvinnor och
min i stort sett lika.

Andra mangfaldsaspekter, sasom etnisk
bakgrund eller alder, folfs upp av affirs-
enheterna men redovisas inte pa koncern-
niva eftersom definitioner, lagkrav och
restriktioner varierar fran land till land.

Lés mer pé sidan 84.

5%

Kvinnor pa ledande
befattningar.

432

Kvinnor i Skanskas styrelse.

Framsteg inom inkludering

Var arliga medarbetarundersokning
(YVOS) visar att det har varit en dver-
gripande positiv trend kring mangfald
ochinkludering. Pa frdgan huruvida
kollegor manar om varandra och
behandlar varandra med respekt svarar
86 procent av medarbetarna att detta
stdmmer pa Skanskas arbetsplatser,
vilket &r 10 procentenheter dver

normen for industrin. Trots en stadig
okning pa fragan “min chef tar tillvara
mangfalden i min arbetsgrupp pa

bésta s&tt sa att vi kan prestera béttre
tillsammans” far Skanska 2 procent-
enheter under normen for industrin.
Som en konsekvens av det fortsatter
inkludering att vara ett fokusomrade.
Aven om 88 procent av respondenterna

sager att deras “arbetsplats ar fri fran
mobbning och trakasserier” sa ar det
ett fortsatt ett omrade som vi foljer
noga. En stor andel av anmalningarna
via Code of Conduct Hotline och

till Etikradet géller diskriminering,
trakasserier och mobbing.

Las mer pasidan 84.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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En klimatneutral kontorsbyggnad

Hyllie Terrass | Malmd | Sverige

Skanskas projekt Hyllie Terrass i Malmé &r ett pilotprojekt for den nya svenska klimatmarkningen
NollCO;. Det ger en bild av framtiden f&r byggbranschen da klimatmarkningen innebar att byggnaden
ska ge netto noll klimatpaverkan under sin livstid, hela vagen fran materialtillverkning till demontering.

D3 byggprocessen och driften av fastig-
heter svarar for en stor andel av véxthus-
gasutsldppen har Sweden Green Building
Council utvecklat det nya oberoende
certifieringsprogrammet NollCO; T6r att
paskynda byggandet av hus med netto
noll klimatpaverkan. Programmet byg-
ger vidare pa och dr ett tilldgg till andra
ledande certifieringsprogram som LEED
och BREEAM.

Hyllie Terrass dr ett av de forsta pro-
jekten som klarat férhandscertifiering
enligt den nya tuffa svenska standarden
NollCO;. Utdver NollCO;-certifieringen
kommer Hyllie Terrass ocksa att hélsocer-
tifieras enligt WELL och miljécertifieras
enligt LEED, vilka pa ett utmarkt satt
kompletterar NollCO; som fokuserar pa
koldioxidutslapp.

Redan fran forsta borjan har Skanska, fér
att uppna netto noll utsldpp, haft koncer-
nens klimatavtryck i tanke i alla beslut
som tas — gallande allt fran materialpro-
duktion till demontering. Projektet kom-
mer att anvénda innovativa l@sningar
som exermnpelvis betong med gt klimat-
aviryck, "upcycling”, det vill séga gamla
material anvands pa nya satt och innova-
tiva energildsningar.

Mycket kraft har lagts pa att optimera
betongstommen eftersom den star fér
den absolut stdrsta delen avvar klimat-
paverkan. Alla delar byggs med nya,
klimatférbattrade betongblandningar.

S& mycket material som majligt ska
vara aterbrukat eller ateranvént. Solceller
ikombination med batterilagring lokalt
gor att energin kan anvandas dér den
behdvs badst for tiltfallet.

Pa norrsidan har Hyllie Terrass en stram
och vildesignad fasad med spannande
arkitektoniska detaljer, och mot syd 8pp-
nar byggnaden upp sig med grénskande,
organiskt formade terrasser som tycks
rinna ner l&ngs fasaden och samspela
med parken tvarsover gatan. De grona
terrasserna bryter av mot den minimalis-
tiska fasaden och framhéver byggnadens
distinkta karaktér.

Hyllie Terrass blir en 12 vaningar hig
kontorsbyggnad med en uthyrningsbar
yta pa cirka 14 000 kvadratmeter. Bygg-
naden har en optimal placering ndra
kommunikationer, med mdjlighet for
hyresgésterna att agera hallbart pa alla
nivaer.
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Icke-finansiell information

Hallbarhetsstyming

Hallbarhetsstyrningen skeri enlighet med Skanskas ramverk for intern styrning
och intema granskningsrutiner, se sidan 40. Ramverket for intern styrning
faststalls av Skanskas styrelse. Affarsenheterna ar skyldiga att folja koncern-
gemensamma policyer, standarder och rutiner. Ramverket for hallbarhet bestar
avkoncernens Uppforandekod, Uppférandekod for leverantdrer, antikorrup-
tionspolicy, héallbarhetspalicy, arbetsmiljdstandard, rapporteringsinstruktion for
arbetsmiljddata, rapporteringsinstruktion for miljddata, standard for dmnen
for begrénsad anvandning, halso- och sikerhetsroadmap, instruktion for
Uppftrandekodprogrammet, standard for samhaéllsinvesteringar och sponsring
samt instruktion fér mangfald och inkludering.

Skanskas Sustainability Business Forum, dar personer ur koncern-
ledningen ingar, ska sakerstélla att strategiska beslut forankras. Syftet ar
att starka Skanskas ambitioner inom hallbarhet, med relevans fér affaren.
Styrningsstrukturen for Skanskas grona obligationer faststélls inom ram-
verket for grona obligationer av Green Bond Committee, som leds av SVP
Sustainability. Bland medlemmarna i kommittén ingar EVP or Kommersiell
fastighetsutveckling samt VP Skanska Treasury.

Hallbarhetsarbetet beddms med hjélp av nyckeltal och den arliga koncern-
omfattande medarbetarunderskningen. Medarbetama beddms arligen utifran
sin prestation och formaga att driva en hallbar utveckling. Hallbarhet, genom
klimat- och arbetsmiljoparametrar &r inkluderade i bonusprogram fér VD och
Koncernchef samt affarsenheternas ledningsgrupper.

Vasentlighetsanalys

Attlyssna pd och agera utifrdn intressenternas synpunkter och férvantningar

&r ett centralt inslag i den dagliga verksamheten och ett viktigt verktyg fér

den l&ngsiktiga planeringen. Som en deli den ordinarie verksamheten ber vi
kontinuerligt om aterkoppling fran intressenterna pa flera olika satt - bland annat
vid projektmoten med kunder och i dialog med lokala myndigheter. Skanska

genomfdr aven en vasentlighetsanalys vartannat &r. Den senaste analysen
genomfordes under hosten 2020. En delav denna process bestdr av att samla in
vardefulla synpunkter fran intressenter om vad de anser ar viktigast for Skanska
att fokusera pa. | &r fick vi svar fran Sver 400 intressenter via enkater och struktu-
rerade intervjuer. Respondenter och intervjupersoner véljs ut sa att de avspeglar
den stora bredden pé intressenter som finns i var vérdekedja. Enkéten var aven
oppen for allmanheten genom Skanskas hemsida.

Urval av respondentgrupper:

B Investerare och aktiedgare

B Kunder

B Medarbetare

B | everanttrer och underentreprendrer
u Samhéllet och lokalsamhéllen

u Forskare ochintresseorganisationer.

Synpunkter fran dessa intressenter sammanstalldes och en analys av Skanskas
relativa paverkan i olika fragor gjordes. Sedan vasentlighetsanalysen 2018 har
betydelsen av klimatférandring dkat och det speglar debatten som pagari
samhallet och i branschen. Anti-korruption, hélsa och sakerhet och klimatférand-
ring sticker tydligt ut som de mest vasentliga omradena for Skanska. Manskliga
rattigheterfAnsvar i leveranttrskedjan har okat i vasentlighet bland viktiga intres-
sentgrupper sésom kunder och investerare/aktiedgare. Vart att notera & dven att
intressentgruppen kunder har rankat biediversitet och cirkularitet betydligt hégre
an genomsnittet.

Resultatet av vasentlighetsanalysen presenteras i figuren nedan och visar
en stark samsyn mellan Skanska och vara intressenter. Denna analys ger viktiga
insikter om véra intressenters uppfattning och férvantningar, och hjilper oss
att utforma vér hallbarhetsstrategi och rapportering. Nésta vasentlighetsanalys
kommer att genomforas under 2022.

Vasentlighetsanalys

———  » Hdgre

Biologisk mangfald .

Kundernas hélsa
och sakerhet

Lokalsamhallen .

Betydelse fér intressenter

Légre -
@ styning @ Milo @ Sodial

Skanskas paverkan pa omradet

Antikorruption .

Klimatforandring:
viixthusgasutslapp .
. Manskliga rattigheter
. g Hélsa och sékerhet
Cirkularitet pa arbetsplatsen

Anstéllningsfiiméllanden. . .Ansvarileverantﬁrskedjan
Klimatféréndring: . . B )
' nergi

anpassning

Vattenanvandning

Konkurrensbegrénsande
beteende

Mangfald, inkludering

ochicke-diskriminering

. Utbildning och fortbildning

» Hogre

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Halsa och Sakerhet
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Antal olyckor
Totalt antal olyckor med franvaro.
2020 2019 2018 2017 2016
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro 504 566 712 730 638
Skanskas medarbetare 231 252
Underentreprendrer 273 314
Arb L fe olyckor med fra o {LTAR)

Antal olyckor med franvaro multiplicerade med 1000 000 timmar och dividerat med totala antalet arbetade timmar.

2020 2019 2018 2017 2016
LTAR 31 31 35 34 28
Skanskas medarbetare 34 35
Underentreprendrer 3,0 3,0
Olyckor med dadlig utgang
Antal dodsolyckor pa Skanskas arbetsplatser.
2020 20199 2018 2017 2016
Olyckor med d&dlig utgang 2 4 5 3 3
Skanskas medarbetare 1 2
Underentreprendrer 1 2

1) Antalet olyckor meddddlig utgang 2019 har andrats fran tre till fyra. Detta pa grund av att en underentreprendrs anstilld avied 2020, pa grund av en elycka som skedde 2019,

Executive Site Safety Visits (ESSV)
Chefers arbetsplatsbesok med fokus pa sikerhet.

2020 2019 Mal 2020

Executive Site Safety Visits

2522 4034 3130

Forbattring av sikerhet pa arbetsplatsan

Procent positiva svar ("Instdmmer helt” och "Instammer” pa den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen respondenter som instammer i ett

pastaende.
Normen

% for industrin 2020 2019 2018 2017
Skanska tar ett aktivt ansvar for att forbéattra
sakerheten pa min arbetsplats 81 89 88 88 87
1S0 45001 certifiering
Antal storre avvikelser gallande 150 45001 som rapporterats av externa granskare.

2020
Storre avvikelser som rapporterats av externa granskare o

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020
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Etik

Utbildning i Uppférandekoden
Andel anstallda som har genomgatt Skanskas Uppforandekodsutbildning.

% 2020 2019 2018 Mal
Forsta anstallningsmanaden 97 94 93 100
Repetition vartannat ar 99 98 100 100
Oppenhetsframjande kultur
Procent positiva svar (" Instémmer helt” och "Instdmmer” pa den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen respondenter som instdmmer i ett
pastéende.
Normen

% for industrin 2020 2019 2018 2017
Jag kénner mig trygg med att sdga vad jag tycker utan
radsla for negativa konsekvenser (t.ex. kring sdkerhet,
diskriminering och etik) 64 84 83 82 79
Code of Conduct Hotline
Antal rapporter som inkommit till Code of Conduct Hotline.

2020 2019
Antal rapporter 152 190
Miljo
Skanskas klimatmal Skanskas rapporteringskategorier inom scope 3
Skanska har som mal att na netto nall koldioxidutslapp frén den egna o .
verksamheten och vérdekedjan (scope 1, 2 och 3 senast 2045, Kategori enligt Greenhouse Gas Protacol €Oze, utslipp (ton)

Delmal for 2030

For Skanskas utvecklingsenheter (Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling) finns ett delmal om att ha minskat koldioxidutslappen
med 50 procent till 2030, inrdknat vardekedjan for projekten (scope 1, 2 och 3).
Basér &r 2015 for scope 10ch 2 samt 2020 for scope 3.

Fér byggprojekt med externa kunder ar delmalet att minska koldioxidut-
slappen med 50 procent till 2030. Detta omfattar utslapp fran Skanska egna
verksamheter (scope 1och 2).

For att uppna delmalet att halvera utsldppen i scope 1 och 2 méaste utslappen
i genomsnitt minska 3,3 procentenheter per ar.

Scope-utslappen definieras enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol):

u Scope 1avser direkta utslapp frén verksamhet som &gs eller kontrolleras av
Skanska, ochinkluderar pannor, ugnar och fordon.

B Scope 2 avser indirekta utslapp som harror fran inkopt och forbrukad el, varme
och kyla. Scope 2-utslapp sker vid de anlaggningar dérel, varme och kyla
produceras.

m Scope 3 avser indirekta véxthusgasutslapp fran kallor som inte &gs eller direkt
kontrolleras av Skanska.

Se redovisningsprinciper pé sidorna 85-86.

Scope 1 och scope 2 utslapp (COze)?

Inképta varor och tjanster

986777
(begransat till cement,
betong, stal och bitumen)

Kapitalvaror
Bransle- och energirelaterade atgarder

(ingar inte i scope 1 eller scope 2) 44921
Transporter och distribution (uppstroms)
Avfall som genererats i verksamheten
Tjénsteresor 4139
(begransat till flygresor)
Medarbetares pendling till och frén arbetet
Hyrda tillgangar (uppstroms)
Transporter och distribution (nedstroms)
Bearbetning av salda produkter
835699

Anvéndning av sélda produkter

(begrénsat till arvandning
av salda byggnader inom
Skanskas utvecklingsenheter)

Utrangering av sdlda produkter
Hyrda tillgangar (nedstréms)

Franchise

Investeringar

Scope 1 (direkta) och scope 2 (indirekta) koldioxidutslapp (COze) genererade av Skanskas verksamhet.

Ton COze 2020 2019 2018 2017 2015
Scope 1 193 020 212609 275173 275537 322 325
Scope 20 Platsbaserat tillvigagangssatt 37731 42 987 36824 55464 12 987
Marknadsbaserat tillvégagangssatt 71575 78069 57187 71389 80 334
Forandring jamfort med basér (scope 1och 2), % 34 28 17 14 -
Scope 3 1871537
Intensitet for utslapp av v.'a'xlhusgaseri) 1,67 1,64 1,95 2,18 2,60
Utanfdr scopea’ 17118 20078 7002

1) Basaret férscope 1 och scope 2 ar 2015 och for scope 3 ar det 2020.
2) Vid bergkning av scope 2 anvands marknadsbaserat tillvigagangssatt.
3} Scope 1 och scope 2 (marknadsbaserat)Mkr omsattning, enligt segmentsredovisning.

4) Utanfar scope arden direkta koldioxidpaverkan (CO3) vid frbrinning av biomassa och biobranslen.

Skanska Ars-och hallbarhetsredovisning 2020
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Milj6 forts. .

Total energianvindning

Total energianvdndning genererad av Skanskas verksamhet.

MWh 2020 2019 2018 2017 2016

Brénsleforbrukning 821484 897759 1091436 1091336 1176128
Icke fomybara branslen 698 708 715541 1021815 1023242 1121646
Fornybara branslen 122776 182218 69 621 68094 54482
Férnybara branslen, % 15 20 6 6 5

Elférbrukning 300 209 331167 241 485 272979 263 246
Icke fomybara energikallor 179 524 211551 114 531 154363 143037
Férnybara energikallor 120 685 118617 126 964 118616 120209
Férnybara branslen, % 40 36 53 43 46

Fjarrvdrme 23924 12275 10499 11740 3721

Fjarrkyla 2138 36739 623 1499 2597

Total energianvéndning 1147 756 1277940 1344054 1377555 1445692
Icke fomybar energianvdndning 504 294 976 106 1147 468 1190844 1271001
Fornybar energianvandning 243 462 301835 196 585 186710 174691
Fornybar energianvéndning (exkL uppvarmning och kylning), % 21 24 15 14 12

Energiintensitet" 7,24 7,23 788 8,57 9,55

1) Total energi MWh/Mkr omsattning, enligt segmentsredovisning.

Certifierade fastigheters andel av forsaljningsvardet
Andelav det totala virdet, motsvarande 12,1 miljarder kronor, av salda fastigheter i verksamhetsgren Kommersiell fastighetsutveckling som &r certifierade enligt
WELL, LEED (Platinum or Gold) or BREEAM (Excellent).

% 2020 2019
Certifierade fastigheters andel av forsaljning svardet 98 90
150 14001 certifiering
Storre avvikelser som rapporterats av externa granskare.

2020 2019 2018 2017 2016
Storre avvikelser som rapporterats av externa granskare 3 o 0 1 0
Allvarliga miljoi
Allvarliga milj6incidenter med méijlig paverkan enligt definition i Skanska Green Reporting Procedure.

2020 2019 2018 2017 2016
Allvarliga miljdincidenter 1 3 2 1 3
Egengenererat avfall till deponi
Egengenererat avfall fran projekt till deponi.
% 2020" Mal
Egengenererat avfall till deponi 4.4 5

1) Definitionen av denna indikator hiller pa att uppdateras fér att linjeras med aktuella ramverk och standarder. Pa grund av detta redovisas-endast data for 2020.
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Hallbarhetsredovisning

. Mangfald och inkludering

Anstallda fordelat utifran kon, vid arets slut
Anstallda uppdelade pa kon och ledningsbefattning.

% 2020 2019 2018 2017 2016
Kategori Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor
Skanska AB:s styrelse? 57 43 57 13 413 57 50 50 63 37
Ledande befattningshavare

{(koncernledningen, niva 7) 67 33 67 33 67 33 67 33 70 30
Verkstallande direktorer,

affarsenheter (niva 6) 92 8 92 8 92 8 93 7 93 7
Direktdrer, koncernstaber (hiva 6) a4 56 33 67 44 56 62 38 67 33
Ledande befattningar (niva 3-6)* 75 25 75 25 78 22 78 22 80 20
Samtliga anstallda 82 18 82 18 83 17 83 17 83 17

1) Valda pa arsstamman.
2) Niva6arverkstallande direktérer, affarsen heter samt direktérer, kencernstaber; niva 5 ar ledningsgrupper pa affarsenheter;
niva 4 ardirektrapporterande tillniva 5 och niva 3ar direktrapporterande till niva 4.

Anstallda per affarsenhet 20201 Medeltal anstallda

Totalt antal % av totalt % av totalt
Affarsenhet anstallda varav kvinnor antal anstallda varav man antal anstallda
Sverige 8443 1763 21 6686 79
Norge 3644 362 10 3282 90
Finland 2218 381 17 1837 83
Centraleuropa 1449 935 21 3514 79
Storbritannien 5193 1240 24 3953 76
USA Civil, USA Building och Skanska Inc. 10 082 1249 12 8833 88
Kommersiell fastighetsutveckling Europa 202 118 58 84 42
Kommersiell fastighetsutveckling Norden 121 62 51 59 49
Kommersiell fastighetsutveckling USA 72 34 a7 38 53
BoKlok 347 104 30 243 70
Bostadsutveckling Furopa 131 71 54 60 A6
Huvudkontor 124 72 58 52 42
Totalt 35032 6391 18 28 641 82

1) Definitionen aterfinns under Redovisningsprinciper pa sidan 86.och skiljersig fran definitionen i Not 36,

Mangfald och inkluderingsindikatorer fran arliga medarbetarundersokningen
Procent positiva svar ("Instimmer helt” och “Instdmmer” pa den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen respondenter
s0m instdmmer i ett pastaende.

Normen

for industrin 2020 2019 2018 2017
Min narmaste chef tar tillvara mangfalden i min arbetsgrupp
pa basta satt sa att vi kan prestera béttre tillsammans 78 76 74 73 0
Min arbetsplats &r fri fran mobbning och trakasserier - 88 86 86 85
Pa min arbetsplats bryr vi 0ss om varandra och
behandlar varandra med respekt 76 86 84 83 82

84 skanska Ars-och hillbarhetsredovisning 2020
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Redovisningsprinciper

Skanska rapporterar i enlighet med Global Reporting Initiatives
riktlinjer (GRI), pa rapporteringsniva Core. Skanska strivar efter
att all information och data ska vara relevant, transparent, konse-
kvent, korrekt och fullstindig samt att den ska ge en objektiv bild
av koncernens verksamhet. Rapporteringsperiod r 1 januari 2020
till 31 december 2020.

Hallbarhetsdata rapporteras kvartals- eller manadsvis fran
affarsenheterna med hjalp av databasen for hallbarhetsrappor-
tering, cr360, om inget annat anges. Som regel ar 5 ars data
redovisad. Finns inte 5 ars data tillganglig redovisas endast de
tillgdngliga aren alternativt om annat anges.

Vixthusgaser och energi

Skanska beraknar och rapporterar sina vaxthusgasutslapp i enlig-
het med GHG Protocol Corporate Standard. Scope 2-utsldppen
beraknas i enlighet med GHG Protocol scope 2-riktlinjer for
marknads- och platsbaserade siffror. Scope 3-utsldppen beriknas
i enlighet med GHG Protocol Corporate Value Chain (scope 3)
Accounting and Reporting Standard.

Aktivitetsdata baseras pa fakturauppgifter, matningar i
realtid, modeller, uppskattningar och berikningar eller data
som rapporterats avleverantorer. Energikonvertering gors
med hjilp av offentligt tillgdngliga omvandlingsfaktorer, och
utslappsfaktorer kommer fran databaser sasom IEA (2020),
BEIS (2020}, ICE 3.0 Reliable Disclosure Systems for Europa och
RE-DISS (2019). De vixthusgaser som ingar i rapporteringen ar
koldioxid (CO2), metan (CH4) och kvaveoxid (N20). Biogena
utslapp av CO2 fran férbranning av biobrianslen och biomassa
redovisas separat fran direkta (scope 1) vaxthusgasutslapp
som Utanfor scope. Den Globala uppviarmningspotentialen
(GWP) som anvands vid berakningen av CO2e baseras pa
IPCC:s fjarde utvirderingsrapport (AR4) éver en period om
hundra ar, med undantag av de berdkningar for scope 2 som
anvinder emissionsfaktorer frin IEA, vilka baseras pd ARS.
Skanska tillampar finansiell kontroll som konsolideringsmetod.
Utslappsdata innehaller en viss inbyggd osékerhet pa grund av
ofullstindig vetenskaplig kunskap vid faststallandet av utslapps-
faktorer samt osdkerheter i matmetoderna, med pafoljande
effekter pd mitningar och uppskattningar,

Basar for Skanskas klimatmal har faststallts baserat pa data-
kvaliteten. Skanska har mitt och rapporterat vixthusgasutslapp
sedan 2008. Det forsta aret med oversiktlig extern granskning
av vixthusgasutslapp var 2014. 2020 4r forsta dret da alla affirs-
enheter rapporterar scope 3 data, och 2020 kommer aven att
vara basar for scope 3 vixthusgasutslapp.

Skanska Ars- ach hllbarhetsredovisning 2020

Hallbarhetsredovisning

TCFD-anpassning
Processen av attlinjera Skanskas icke-financiella data 4r pagaende.

Styrning: Definitioner och procedurer for uppféljning av koldiox-
idutslapp ar definierade i ramverket for intern styrning. Koldiox-
idsutslappsresultaten fljs upp av koncernledningen och styrelsen
varje kvartal samt av affarsenhetscheferna,

Strategi: For att uppfylla klimatmalet, minska riskerna och ta till-
vara affarsmojligheter har samtliga affarsenheter tagit fram klimat-
planer. Klimat ingér i incitamentssystemet for VI och Koncernchef
och detta forlangs till cheferna for affirsenheterna 2021.

Riskhantering: Hallbarhetsrisker ingar i ERM-processer och
projektspecifika riskbeddmningar, och fortsatt integration pagar.

Mal och nyckeltal: Mangarig matning och rapportering av
koldioxidutslapp, inklusive 6versiktlig extern granskning.
Koncernens klimatmal sedan 2019.

Avfall till deponi

Indikatorn for avfall till deponi definieras som mangden egen-
genererat avfall till deponi. Med egengenererat avser Skanska
material som tillforts projektet men som inte har anvints i pro-
duktionen, utan istallet betraktas som avfall. Rivningsavfall eller
utgrivt material ingér inte i denna definition. Metoden for avfalls-
hantering baseras pa de organisatoriska standarderna hos de lokala
avfallsentreprendrerna. Avfallsindikatorn mits genom vikten

av det avfall som avskiljs fran deponimaterial och skickas for ater-
anviandning eller dtervinning. Data baseras pa fakturauppgifter,
antaganden och berakningar eller data som rapporterats av
leverantorer, och ar darfor forenade med viss osakerhet.
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Hallbarhetsredovisning

86

Uppfyllelse av kraven i ledningssystemen

1SC 14001 och 1SO 45001

Om en extern granskare identifierar en visentlig avvikelse vid sin
granskning ska den rapporteras via cr360-rapporteringsdatabasen.

Certifierade projekt och kommersiella fastigheter
Certifierade projekt rapporteras manuellt till Skanskas
huvudkontor.

Energibesparingar i nya kontorsfastigheter utvecklade av
affdrsenheter inom Kommersiell fastighetsutveckling
Affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling Europa,
Kommersiell fastighetsutveckling Norden och Kommersiell
fastighetsutveckling USA avyttrade alla kontorsfastigheter under
2020, vilka alla vara certifierade enligt WELL, LEED (Platinum eller
Gold) eller BREEAM (Excellent). Berakningen ar gjord i enlighet
med internationella standarder, sisom ASHRAE. Den arliga
energianvindningen faststills utifran tva modeller, “proposed”
och "baseline”, for att avgdra energieffektiviteten i aktuella projekt.

Halsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) utgdr antalet
olyckor som resulterar i en personskada som férhindrar den
anstallde att utfora sina normala arbetsuppgifter under en period
om en eller flera arbetsdagar, multiplicerat med en miljon tim-
mar och dividerat med totalt antal arbetstimmar. Rapporterade
data omfattar bade Skanskas anstéllda och underentreprendrers
anstallda pa Skanskas arbetsplatser.

Antalet olyckor med dodlig utgang omfattar bade Skanskas
anstillda och underentreprendrers anstillda pa Skanskas arbets-
platser, och refererar till aret da olyckan skedde. Data baseras pa
rapportering frin projekten. LTAR paverkas av nationella regel-
verk, normer och regionala definitioner, och ar saledes forenad
med viss osdkerhet.

Arlig medarbetarundersékning (YVOS)

Den arliga medarbetarundersékningen genomfors hosten 2020.
Samtliga anstillda omfattas med undantag for yrkesarbetare pa
Skanska USA Civil och Skanska USA Building pa grund av lokala
arbetsvillkor. Procentandelen positiva svar avser "Instimmer helt”
och "Instaimmer” pa den femgradiga Likertskalan. Det indikerar
andelen respondenter som instimmer i ett pastaende.

Utbildning i Uppforandekoden

Statistik for utbildning i Uppférandekoden sammanstills av
affirsenheternas HR-funktioner och registreras i Skanskas
gemensamma rapporteringssystem. Som avvikelse rapporteras
alla nyanstallda som inte har deltagit i denna utbildning inom en
manad fran anstallningens borjan. Det finns aven ett krav pa att
tillfallig personal och konsulter som arbetar for Skanska under en
medellang till lang tidsperiod ocksa ska genomga utbildningen.
Denna tidsperiod ér faststalld till tre manader men kan variera
mellan affarsenheterna. Repetitionskurser ar obligatoriska for
alla anstillda vartannat ar. Pa grund av skillnaderna i rappor-
teringen kan procenttalet for medarbetare som genomfor sin
repetitionsutbildning inom tvé ar i vissa fall stricka sig 6veren
period pa upp till 27 manader.

Human resources
Personalstatistik rapporteras manuellt av affirsenheternas
HR-funktioner via Skanskas dataportal Common Analytics.
Rapportering sker kvartalsvis och data ar fordelad efter kon.
Antalet anstallda avspeglar det faktiska antalet anstéllda i
Skanska vid kvartalets utgang. Varje medarbetare riknas som en
anstélld, oavsett tjanstgoringsgrad. Medeltal anstallda beriknas
som ett genomsnitt for de fyra senaste kvartalen.

Forandringar i Hallbarhetsredovisningen

mellan 2019 och 2020

u Oversiktlig granskning av arbetsmiljddata och resultat

u Avfall redovisas endast for 2020

u Delmal fér FNs Globala utvecklingsmal finns redovisade
i GRI Index.

Nya data som redovisas:

u Samtliga affirsenheter rapporterar scope 3

u Scope 3, Anviandning av silda produkter. Rapporteras av
affirsenheter inom Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Finansiell analys

Intakterna minskade bade i svenska kronor och ilokal valuta
medan rérelseresultatet enligt bide segmentsredovisning och
IFRS ékade bade i svenskakronor och ilokal valuta jamfort med
foregiende ar. De minskade intdkterna i Byggverksamheten ar
till viss del relateradetill covid-19 stérningar, framst i Europa
och USA och av kunder uppskjutna starter av nya projekt. Det
ar ocksa ett resultat av de strategiska atgiarderna att fokusera
verksamheten och vara mer selektivianbudsforfarandet foratt
forbattralonsamheten. Rorelsemarginalen uppgick under aret
till 2,5 procent. Den mer selektiva anbudsprocessen och fokus att
bygga en orderstock med god balans mellan risk och avkastning
har langsiktigt inneburit att orderingangen uppgick till 149,8
miljarder kronor.

Orderstocken i Byggverksamheten uppgick vid arsskiftet till
178,9 miljarder kronor vilket motsvarar 16 manaders produktion.
Bostadsutvecklingsverksamheten visade stabil 16nsamhet.
Antalet sdlda och startade bostdder dkade under aret och den
storsta 6kningen i volym stod Hyresbostéader for. BoKlok
startade under aret sitt forsta projekt i Storbritannien. Efter-
fragan ar god speciellt i de nordiska landerna och Skanska
har en stark landbank pa samtliga marknader. De langsiktiga
effekterna avpandemin gor utsikterna mer osikra, speciellt
vad giller arbetslosheten. Kommersiell fastighetsutveckling
hade ett mycket aktivt och 16nsamt ar gallande avyttringar
pa samtliga tre marknader, Norden, Centraleuropa och USA
och harunder 2020 avyttrat fastigheter for 13,8 miljarder
kronor med férsaljningsvinster om 4,8 miljarder kronor enligt
segmentsredovisning. Skanskas kommersiella fastigheter
efterfragas och ses som attraktiva av investerare. Vid arets slut
hade Kommersiell fastighetsutveckling 31 pagdende projekt.
Skanska har under aret hyrt ut 233 000 kvadratmeter. Pandemin
har paverkat leasingmarknaden negativt da osikerheten kring
behov och kriterier for framtida kontorslokaler gor att hyres-
gaster skjuter pa beslut om attteckna nya hyresavtal. Skanskas
formaga att anpassa sig efter hyresgisternas behovkommer
att vara en styrka nar utvecklingsprojekt startas pa en kontors-
marknad i férindring. Under dret har Skanska ocksd avyttrat
sin 50-procentiga agarandel i tullmotorvigen Elizabeth River
Crossings i USA.

Marknadsutsikter

Byggverksamhet

Pandemin har haft en negativ paverkan pd efterfragan inom
Byggverksamheten i huvudsak fran privata kunder inom hus-
byggande och bostader. Offentliga investeringar i social infra-
struktur och infrastruktur uppritthills pa en relativt bra niva
aven om vissa beslut skjuts upp. Finansiering skulle kunnabli en
utmaning eftersom manga offentliga budgetar minskar pa grund
av ligre skatteintikter och 6kad anvindning fér att bekampa
pandemin och for att stimulera ekonomierna. Detta marks pa
anldggningsmarknaden i USA dirkonkurrensen ocksa dkar.
Tillsattning av ny amerikansk president kommer sannolikt att
minska osidkerheten pd marknaden och potentiellt kan federala
investeringar i infrastruktur ka, men ledtiderna férvantas
varalanga. Marknaden for anliggningsprojekt i Storbritannien
forbittras da handelsavtalet med EU minska osdkerheten i
beslutsfattandet i den offentliga sektorn.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Finansiellanalys

Bostadsutveckling

Lagrantepolitiken for att stodja en ekonomisk aterhamtning
ledertill en 6kad kopkraft, vilket stirker bostadskoparnas
fortroende. Bostadsmarknaden uppleveri manga fall en
bostadsbrist da projektstarter inom nyutveckling har saktat

ner betydligt. Risken for kande arbetsloshet som en foljd av en
ekonomisk avmattning pa grund av pandemin kan potentiellt
paverka efterfragan negativt. Till viss del kan en strukturell brist
pé bostader pa manga av Skanskas marknader motverka denna
situation.

Under 2020 har 3 991 (3 853) bostider slts och 3 807 (3 407)
bostader startats, varav BoKlok har sdlt 1 037 (1 024} bostader
och startat 826 (1 035). Vid utgdngen av aret fanns 6 948 (7 130)
bostader i produktion och av dessa dr 72 (70) procent salda.

Kommersiell fastighetsutveckling

Antalet transaktioner och start av nya utvecklingsprojekt
har minskat pa grund av osakerheten pa marknaden. Kredit-
marknaden har dock aterhdmtat sig och ar fortsatt stabil.
Investerarnas intresse for hogkvalitativa utvecklingsprojekt
forvintas vara stabil pd ungefar nuvarande niva vad giller
avkastningskrav.

Leasingmarknaden har saktat ner mycket, till stor del pa grund
av osikerheten bland hyresgister. Aktiviteten forvantas ater-
hamta sig men efterfragan och beteendet pa kontorsmarknaden
kommer sannolikt férindras.

Vid arets slut uppgick antalet pagaende projekt till 31, mot-
svarande en uthyrningsbar yta om 595 000 kvadratmeter,

Orderingang, orderstock och intakter i byggverksamheten
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Orderingang

Orderingingen uppgick till 149,8 (145,8) miljarder kronor
(6kade med 6 procent ilokal valuta). Orderingangen i svenska
kronorvar 7 procent hogre an intakterna under aret, att jaimfora
med foregaende ar dd orderingangen var 9 procent lagre an
intikterna. Jamfort med foregaende ar ar orderingangen hogre
i Europa och inkluderar en orderbokning pa 13,9 miljarder
kronor for en hoghastighetsjarnvig i Storbritannien, men
orderingangen arlagre i Sverige och USA.
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Finansiell analys

Orderingang och orderstock Rorelseresultat
Orderingang Orderstock Mkr 2020 2019
Mkr 2020 2019 2020 2019 Rorel ltat per verksamhetsgren enligt
Norden 509 253 59437 63514 62244  Segmentsredovisning
varav Sverige 30502 37596 34558 37771  Byggverksamhet 3528 3772
Furopa 40147 18953 37681 24 699 Bostadsutveckling 1543 1195
USA 50402 67478 77779 98427 Kommersiell fastighetsutveckling 3897 3287
Summa 149802 145818 178924 185370 oAl 2830 -388
Elimineringar 62 -38
Orderstock Rérel Itat enligt edovisning 11860 7828
Orderstocken minskade med 3 procent jimfort med féregaende Skillnad i redovisningsprindiper 773 -400
ar och uppgick vid utgangen av aret till 178,9 (185,4) miljarder Rérelseresultat enligt IFRS 12 633 7428

kronor. Orderstocken motsvarar 16 {14) manaders produktion.
De amerikanska, nordiska och europeiska verksamheterna
svarade for 43, 36 respektive 21 procent av orderstocken.

Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling enligt en metod som
beskrivs i not 1. Skillnaderna mellan de tva metoderna, vad avser
intikter och rorelseresultat, sammanfattas i tabellerna som foljer.

Intakter

Mkr 2020 2019
Intakter per verksamhetsgren

enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 140483 159579
Bostadsutveckling 13070 12483
Kommersiell fastighetsutveckling 14983 17 850
Centralt och Elimineringar -53930 -13 130
Totala intakter enligt segmentsredovisning 158 606 176 782
Skillnad i redovisningsprinciper 1738 -3936
Totala intakter enligt IFRS 160 344 172 846

Intakter enligt IFRS minskade med 7 procent (minskade

5 procent i lokal valuta) till 160,3 (172,8) miljarder kronor.
Intdkterna enligt segmentsredovisning minskade med 10

procent (minskade 8 procent i lokal valuta) till 158,6 (176,8)

miljarder kronor. [ verksamhetsgrenen Byggverksamhet mins-

kade intdkterna i svenska kronor med 12 procent, till viss del

relaterat till covid-19 stérningar framst i Europaoch USA. Av

intikterna i Byggverksamheten genererades 9,8 (13,0) miljarder

kronor, motsvarande 7 (8) procent, av koncernens Projektut-

vecklingsverksamheter. Av intikterna i Bostadsutveckling

P& 13 070 (12 483) Mkr utgdr 594 (532) Mkr intakter fran

joint ventures som har tagitsin proportionerligt rad férrad i

segmentsredovisningen.

Rorelseresultatet enligt IFRS dkade med 70 procent (6kade

72 procent ilokal valuta) till 12 633 (7 428) miljoner kronor.
Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till

11 860 (7 828) Mkr. Nedskrivningar av omsittnings- och anlagg-

ningstillgangar belastar rérelseresultatet med -393 (-719) Mkr

framst hanforligt till nedskrivning av omsittningsfastigheter

medan foregaende ars nedskrivning i huvudsak avsag nedskriv-

ning av goodwill.

Byggverksamhet

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet minskade rirelseresultatet
och uppgick till 3 528 (3 772) Mkr. Rérelsemarginalen okade
jamfort med foregdende ar och uppgick till 2,5 (2,4) procent.
Rorelseresultatet for Sverige paverkades negativt av svag 1onsam-
het och omstruktureringskostnader inom bostadsbyggverksam-
heten och liga volymer i industriverksamheten. IUSA fortsatte
lonsamheten att forbattras. Foregaende ar paverkades positivt
med 196 Mkr hanforbart till beviljat skadestind i juridiskt fall i
Norge och negativt av nedskrivning av goodwilli Storbritannien
med -367 Mkr.

Bostadsutveckling enligt segmentsredovisning

I Bostadsutveckling uppgick rérelseresultatet till 1 543 (1 195) Mkr
och inkluderar en avyttring av en flerfamiljshusportfolj med
cirka 600 bostader i Sverige och en forsiljningssumma uppgaende
till 1,5 miljarder kronor. Féregaende ar paverkades negativt

av nedskrivning av goodwill med -101 Mkri Norge. Rorelse-
marginalen i verksamhetsgrenen dkade till 11,8 (9,6) procent.
Nedskrivningar inklusive dterféring av nedskrivningar av
omsattningstillgAngar inom Bostadsutveckling belastar
resultatet med totalt —45 (-170) Mkr.

Kommersiell fastighetsutveckling enligt segmentsredovisning
Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighets-
utveckling uppgick till 3 897 (3 287) Mkr. Fastighetsférsaljningar
har under aret genomforts till ett virdeav 13 827 (17 133) Mkr
med en forsiljningsvinst uppgaende till4 750 (4 275) Mkr samt
resultat fran joint ventures om -8 (146) Mkr. Nedskrivningar av
omsattningsfastigheter inom Kommersiell fastighetsutveckling
belastar resultatet med totalt -279 (-19) Mkr.
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Centralt

Centralt uppgick till 2 830 (-388) Mkr varav 3 734 (24) Mkr ar
hanforbara till OPS-portfoljen (Offentlig Privat Samverkan),
dar forsdljningen av 50 procentiga 4garandelen i Elizabeth River
Crossings i Virginia USA hade en positiv effekt. Under aret har
rorelseresultatet paverkats negativt om -700 Mkr som huvud-
sakligen bestar av avsattningar som ar hanforbara till aterstaende
risker i avvecklingen av historiska poster och OPS-portfoljen.
Centrala kostnader for jamforelseperioden paverkades positivt
av upplosningav en avsittning om totalt 212 Mkr hanforbara till
en rattsprocess avseende det tjeckiska projektet R4,

Elimineringar av internresultat

Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till 62 (-38) Mkr.
Pa koncernniva elimineras bland annat vinster i Byggverksam-
heten avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna uppléses i
samband med att projekten avyttras.

Avkastning pa eget kapital och sysselsatt

kapital enligt segmentsredovisning

Avkastning pa eget kapital uppgick enligt segmentsredovisningen
1ill 26,0 (21,4) procent och avkastning pa sysselsatt kapital i
projektutvecklingsverksamheterna uppgick till 12,2 {10,3) pro-
cent enligt segmentsredovisning.

Resultat enligt IFRS

Mkr 2020 2019
Rorelseresultat 12 633 7428
Finansiella intékter 120 188
Finansiella kostnader -349 -276
Finansnetto -229 -88
Resultat efter finansiella poster 12 404 7340
Skatter -2 507 -1286
Periodens resultat 9897 6054

Finansnettot uppgick till -229 (-88) Mkr och inkluderar rante-
kostnader fran leasingskulder pa —244 (—272) Mkr. Arets skatte-
kostnad uppgick till -2 507 (-1 286) Mkr, motsvarande en skatte-
sats om 20 (18) procent.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Finansiellanalys

Investeringar/Desinvesteringar
Mkr 2020 2019

Rarelsen - investeringar

Immateriella tillgangar -132 -116
Materiella anlaggningstillgangar -1487 -2 568
Aktier -19 -108
Omsattningsfastigheter -20047 -22173

varav Bostadsutveckling -10 299 9308

varav Kommersiell fastighetsutveckling 9748 -12 865
Rorelsens investeringar -21 685 -24963

Strategiska investeringar

Forvéry av verksamhet -6
Strategiska investeringar 0 -6
Totalt investeringar -21 685 -24 969

Rérelsen - desinvesteringar

Immateriella tillgangar 8 25
Materiella anlaggningstillgangar 289 1028
Aktier 5470 284
Omséattningsfastigheter 28426 25258
varav Bostadsutveckling 11548 11740
varav Kommersiell fastighetsutveckling 16878 13518
Rérelsens desinvesteringar 34193 26595
Summa netto desinvesteringar (+) /
investeringar {-) 12508 1626
Avskrivningar anlaggningstillgangar -2945 -3043

Totalt uppgick koncernens investeringar till - 21 685 (-24 969) Mkr.
Desinvesteringarna uppgicktill 34 193 (26 595) Mkr och koncer-
nens nettodesinvesteringar uppgick till 12 508 (1 626) Mkr.
Nettodesinvesteringarna i omsattningsfastigheter uppgick till
8379 (3 085) Mkr. I Bostadsutveckling uppgick investeringarna
i omsattningsfastigheter till-10 299 (-9 308) Mkr varav -2 499
(-1 744) Mkr avsag forvirv av mark motsvarande 4 328 (4 197)
byggratter. Forsaljningspriset for overlamnade bostader uppgick
till 11 548 (11 740) Mkr. Nettodesinvesteringar i omsittnings-
fastigheter i Bostadsutveckling uppgick till 1 249 (2 432) Mkr.
I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investering-
arnaiomsattningsfastigheter till -9 748 (-12 865) Mkr,
varav -2 752 (-2 498) Mkr avsidg mark. Desinvesteringarna
av omsattningsfastigheter uppgick till 16 878 (13 518) Mkr.
Nettodesinvesteringar i omsattningsfastigheter i Kommersiell
fastighetsutveckling uppgick till 7 130 (653) Mkr. Desinveste-
ringar iaktier ar hanférbarttill forsaljningen avagarandelen i
Elizabeth River Crossings.
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Finansiell analys

Koncemens operativa kassaflode

Mkr 2020 2019
Kassaflode operativ verksamhet 4104 4704
Forandring i rorelsekapital 608 -651
Nettoinvesteringar (-) /desinvesteringar (+) 12508 1632
Periodisering -355 209
Kassaflode fran operativ verksamhet

fore betalda skatter 16 865 5894
Betalda skatter i operativverksamhet -14381 -1371
Kassaflode fran operativ verksamhet

inklusive betalda skatter 15384 4523
Rantenetto och dvrigt finansnetto -1334 -983
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 400 295
Kassaflode fran finansverksamhet -934 -688
Operativt kassafléde fran verksamheten 14450 3835
Strategiska nettodesinvesteringar (+)/

investeringar (-) -6
Utdelning etc.9 -1443 -2488
Kassaflode fore forandring i rantebarande

fordringar och skulder 13 007 1341
Forandring i rantebarande fordringar och skulder -1336 -3415
Arets kassaflode 11671 -2074
Likvida medel vid drets borjan 8745 10722
Kursdifferensi likvida medel -908 97
Likvida medel vid arets slut 19 508 8745
1) Varav aterkop aktier -88

Aretskassaflode uppgick till 11 671 (-2 074) Mkr.

Kassaflode fran operativa verksamheten uppgick till 14 450
(3 835) Mkr, dér en 6kning i nettodesinvesteringar inom Kom-
mersiell fastighetsutveckling 4r den frimsta orsaken till for-
andringen i kassaflodet. Betalda skatter i operativ verksamhet
uppgicktill-1 481 (-1 371) Mkr.

Aretskassaflode om 11 6714 (-2 074) Mkr har tillsammans med
omrikningsdifferenser om -908 (97) Mkr 6kat likvida medel till
19 508 (8 745) Mkr.

Salda men annu ej frantradda utvecklingsprojekt inom
Kommersiell fastighetsutveckling till och med 31 december 2020
kommer att ha en positiv effekt pa kassaflodet med 5,7 miljarder
kronor, varav 4,1 miljarder under 2021. Resterande belopp
kommer att paverka kassaflodet under 2022,

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgangen av 2020 en rantebarande netto-
fordran uppgaende till 7,3 (-4,9) miljarder kronor och inkluderar
7,2 (8,9) miljarder kronor i leasingskulder enligt IFRS 16.

I slutet avaret uppgick likvida medel och outnyttjade bekrif-
tadekreditléften till 27,0 miljarder kronor, varav 22,8 miljarder
kronor drtillgingliga inom en vecka. Koncernens balansomslut-
ning minskade med 0,4 miljarder kronor och uppgick till 125,6
(126,0) miljarder kronor.

For finansiell stallning se vidare not 6 och 14.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
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Det egnakapitalet hanforligt till aktieagarna uppgick vid utgingen
av aret till 38 620 (32 924) Mkr. Forutom arets totalresultat,
6 824 Mkr, forklaras forandringen av eget kapital huvudsakligen
av utdelning om -1 340 Mkr och aktierelaterade ersidttningar
kopplade till langsiktiga aktiesparprogrammet (Seop) om 300 Mkr.
Avkastningen pa eget kapital 6kadetill 27,8 (20,3) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick vid arets slut till 61 129
(55 938) Mkr. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
21,5 (14,3) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till - 0,2 (0,1) och soliditeten
till 30,8 (26,2) procent.

For ytterligare finansiell information se vidare not 6 och 14.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 2 976 (3 038) Mkr och avser i huvud-
sak utdelning fran dotterforetag. Medelantalet anstillda var
96 (97).

Ersattningar till ledande befattningshavare

Forinformation om de senaste beslutade riktlinjerna for bestam-
mande av1sn och annan ersattning till VD och andraledande
befattningshavare hanvisas till not 37.

Aktiesparprogram {Seop)

Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) ar att forstarka
koncernens méjlighet att behalla och rekryterakompetenta med-
arbetare och att knyta dessa narmarebolaget och dess aktieagare.

Programmet ger medarbetare majlighet att investera i aktier i
Skanska och samtidigt fa incitament i form av méjlig tilldelning
av ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till svervagande
del pa resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en trearig inlasningsperiod.
Foratt ha majlighet att tjana in "matchningsaktier” och "pre-
stationsaktier” maste den anstallde ha varit anstilld under hela
inlasningsperioden och ha behallit de aktier som inkopts inom
ramen for programmet.

Under 2020 var kostnaden for Seop-programmet 300 Mkr, se
vidare not 26 och 37.

Tillampade principer for redovisning avaktiesparprogram-
men framgir avnot 1, IFRS 2 Aktierclaterade ersittningar.
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Forskning och utveckling (FoU)

Genom var FoU-verksambhet, identifierar, utvecklar och
tillimpar Skanska nya och férbittrade produkter, tjanster och
processer for att kunna erbjuda vara kunder innovativa och
klimatsmartalsningar. PA detta vis mojliggdr FoU inte bara
forbattrad operativ effektivitet utan stoder aven var formaga att
skapa mervarde for vara aktiedgare pa lang sikt.

Skanskas affarsenheter leder vara insatser och aktiviteter, vilket
mdojliggor attvi flexibelt och smidigt kan nyttja FoU pa bista
satt for att mota affarsbehov. Genom olika interna natverk och
kommunikationsplattformar underlittar vi kunskapsdelning
over helakoncernen for att driva arbetet framat.

Digitalisering och hallbarhet

Digitalisering och hallbarhet utgérkirnan i var forsknings-
verksamhet. FoU ar en forutsittning for att vi ska kunna uppna
vartklimatmal och digitalisering spelar en avgérande roll. Det
ir mojligt att halvera koldioxidutsldppen med befintlig teknik,
arbetsmetoder och affarsmodeller, men fér att uppna klimatneu-
tralitet ar vi helt beroende av att hitta nya vigar framat. Darmed
ir FoU avgorande for att16sa hallbarhetsutmaningar.

Ny teknik, innovationer och forbittrade produkter spelar en allt
viktigare roll, med &kad efterfragan pa digitaliseradelésningar
och pa kvalitet, funktionalitet och design.

Las mer om Skanskas innovativalésningar inom hallbarhets-
omradet i var hallbarhetsredovisning péa sidorna 58- 86.

Vikten av FoU-partnerskap

Lika viktigt 4r att vi alltmer arbetar tillsammans med externa
partners inom FoU. Partnerskap med representanter fran hela
virdekedjan - fran beslutsfattare, affirspartners och leverants-
rer till privatpersoner - ar nyckeln till framgang inom hallbar
utveckling. Partnerskap hjalper till att driva viktiga initiativ
inom bygg- och infrastruktursektorn, bland annat for rimligt
prissatta bostader, hallbar tillvixt och stadsplanering. Partner-
skap ar ocksa nyckeln tillatt na malet om noll koldioxidutslapp ar
2045, som styr Skanskas arbete med att minska klimatpaverkan
av verksamheten.

Aktieinformation

Med syfte att sdkerstillaleverans avaktiertill deltagarna i
Skanskas aktiesparprogram gavs styrelsen mandat att dterképa
egna aktier vid Skanskas arsstamma 2020. Beslutet innebar att
bolaget kan kipa hogst 1 200 000 egna B-aktier for sikerstillande
avleveransavaktier till deltagare i Seop 5.

Totalt har 460 000 aktier aterkopts under aret till en snittkurs
om 190,74 kronor och snittkursen for samtliga dterkdpta aktier ar
138,45 kronor. Kvotvirdet av de dterkdpta aktierna ar 3,00 kronor
per aktie eller totalt 1,4 Mkr och aktierna representerar 0,1 pro-
cent av det totala aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgar
till 88 Mkr. Under aret har 1 237 805 aktier tilldelats de anstillda
som deltagit i aktiesparprogrammet. Kvotvirdet av dessa aktier
dr 3,00 kronor per aktie eller totalt 3,7 Mkr och aktierna repre-
senterar 0,3 procent av det totala aktiekapitalet. Innehavet av
egna aktier uppgick den 31 december 2020 till 7 616 674 aktier.
Kvotvirdetav dessa aktier ar 3,00 kronor peralktie, eller totalt
22,9 Mkr och aktierna representerar 1,8 procent av det totala
aktiekapitalet.

Anskaffningskostnaden uppgar till 1,1 miljarder kronor.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Finansiellanalys

Forslag tillutdelning

Styrelsen foreslar att arsstimman den 30 mars 2021 beslutar om
en utdelning for 2020 om 9,50 (3,25) kronor per aktie, varav 6,50
(3,25) kronor per aktie i ordinarie utdelning och 3,00 (0,00) kro-
nor peraktieiextra utdelning. Som avstimningsdag fér erhal-
lande av utdelning foreslar styrelsen torsdagen den 1 april 2021.
Om arsstimman beslutar enligt forslaget beraknas utdelningen
komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 8
april 2021. Den foreslagna utdelningen uppgar till sammanlagt
3917 (1 340) Mkr. Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgaringen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma
att férandras fram till avstaimningsdagen, beroende pd aterkop av
egna B-aktier och 6verforing av B-aktier till deltagare ilangsikti-
ga aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsforslaget
Styrelsen avger harmed foljande motiverade yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen med anledning av utdelningsforslaget.

Moderbolagets och koncernens verksambhet, risker i denna
verksamhet och styrning, processer och mekanismer for
att hantera dessa risker, moderbolagets och koncernens
ekonomiska situation per den 31 december 2020 samt vilka
redovisningsprinciper som tillampas for att vardera tillgangar
och skulder framgar av denna ars- och hallbarhetsredovisning.
Foreslagen utdelning reducerar moderbolagets soliditet fran
87,3 procent till 81,3 procent och koncernens soliditet fran
30,8 procent till 28,6 procent, beraknat per 31 december 2020.

Styrelsen bedomer att moderbolagets och koncernens soliditet
efter att utdelningen lamnats kommer att vara fortsatt god i
forhallande till den bransch moderbolaget och koncernen ar
verksamma inom och, aven med hansyn till covid-19, vara fullt
tillracklig for att moderbolaget och koncernen ska ha formaga
att fullgora sina forpliktelser pa savil kort som lang sikt. Enligt
styrelsens beddmning har moderbolaget och koncernen god
beredskap att hantera saval forandringar av likviditeten som
ovintade hindelser. Styrelsen anser att moderbolaget och
koncernen har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och
aven tala eventuella forluster. Moderbolagets och koncernens
formaga att gora affarsmissigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens strategi kommer inte att pdverkas
negativtav utdelningen.

Den foreslagna utdelningen beddms av styrelsen vara
forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt. Styrelsen
harhiarvid beaktat bland annat moderbolagets och koncernens
historiska utveckling, férvintad utveckling och konjunkturlaget.

Mot bakgrund av ovanstiende och baserat pd vad styrelsen
i 6vrigt har kannedom om och efter en bedémning av den
finansiella stdllningen av moderbolaget och koncernen, anser
styrelsen att forslaget till utdelning ar forsvarligt med hansyn till
vad som anges i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.
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Koncernens resultatrakning

[ Koncernens resultatrakning
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Mkr Not 2020 2019
Intikter 8.9 160 344 172 846
Kostnader for produktion och forvaltning 10 -143 457 -156 540
Bruttoresultat 16 887 16 306
Férsaljnings - och administrationskostnader 11 -8269 -9469
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 20 4015 591
Rérelseresultat 10, 12, 13, 22, 36, 38, 40 12633 7428
Finansiella intdkter 120 188
Finansiella kestnader -349 -276
Finansnetto 14, 15 -229 -88
Resultat efter finansiella poster 12404 7340
Skatter 16 -2507 -1286
Arets resultat 9397 6054
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna i moderfdretag 9875 6031

Innehav utan bestammande inflytande 22 23
Resultat per aktie, kronor 26,43 23,97 14,68
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,43 23,84 14.62
Foreslagen erdinarie utdelning per aktie, kronor 6,50 3,25
Féreslagen extra utdelning per aktie, kronor 3,00 0,00
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Koncernens totalresultat

Koncernens totalresultat

Mkr 2020 2019
Arets resultat 9897 6054
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av fdrmansbestamda pensionsplaner? -1003 -895
Skatt hantdrlig till poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat 211 166
-792 -729
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -2120 672
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan bestdammande inflytande -7 3
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -19 4
Paverkan av kassaflodessakringar 35 31
Andel dvrigt totalresultat fir joint ventures och intresseféiretag -176 -1
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat 21 -10
-2 266 659
Arets bvrigt totalresultat efter skatt -3058 -70
Arets totalresultat 6839 5984
Arets totalresultat hanfarligt till
Aktiedgarna i modertéretag 6324 5958
Innehav utan bestammande inflytande 15 26
1) Paverkan av sociala avgifter och sarskild loneskatt ingar med -143 -144

Se dven not 26.
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Koncernens rapport dver finansiell stdllning

[ Koncernensrapport 6ver finansiell stallning

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 17 63816 7742
Materiella anlaggningstillgdngar, nyttjanderdtter 40 3930 4616
Goodwill 18 3713 4057
Ovriga immateriella tillgangar 19 771 865
Placeringar i joint ventures och intressefdretag 20 1689 3442
Finansiella anlaggningstillgangar 21 1931 2528
Uppskjutna skattefordringar 16 1803 1862
Summa anldggningstillgangar 20653 25112
Omsattningstillgdngar
Omsattningsfastigheter 22 44947 46373
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 40 2 980 3980
Material och varulager 23 1100 1128
Finansiella omsattningstillgangar 21 8492 6899
Skattefordringar 16 950 670
Avtalstillgingar 9 4599 5898
Ovriga rorelsefordringar 24 22402 27213
Kassa och bank 25 19 508 8745
Summa omsattningstillgangar 104978 100 906
TILLGANGAR 32 125631 126018
varav rintebarande finansiella anl&ggningstillgangar 31 1884 2483
varav rantebarande emsattningstillgangar 31 273808 15517
29692 18000
94 Skanska Ars- och hillbarhetsredovisning 2020
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Koneernens rapport éver finansiell stallning

Fortsattning .

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 3327 3027
Reserver 906 3165
Balanserat resultat 33127 25472
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 38 620 32924
Innehav utan bestmmande inflytande 97 97
SUMMA EGET KAPITAL 38717 33021
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella ([@ngfristiga skulder 27 3247 2565
Leasingskulder 40 6217 7843
Pensicner 28 7360 6 866
Uppskjutna skatteskulder 16 928 1045
Summa langfristiga skulder 17752 18319
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 4663 4617
Leasingskulder 40 1016 1078
Skatteskulder 16 1883 564
Kortfristiga avsdttningar 29 10326 10021
Avtalsskulder 9 19462 20419
Ovriga rérelseskulder 30 31812 37979
Summa kortfristiga skulder 69 162 74678
SUMMA SKULDER 86 914 92 997
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 125631 126 018
varav rantebarande finansiella skulder 31 15052 16 051
varav rantebarande pensioner och avsattningar 31 7360 6 866
2412 22917

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar avnot 33.
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Koncernens rapport dver férindring i eget kapital

[  Koncernensrapport 6ver férandring i eget kapital

Eget kapital hanférligt till aktiedgarna

Innehav
Reserv utan
Omrdk-  for kassa- bestam- Summa

Aktie- Tillskjutet nings- flodes- Balanserat marnde eget
Mkr kapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande kapital
Utgaende eget kapital 2018 1260 2782 2875 -366 22699 29250 97 29347
Forandrad redovisningsprincip, not 3 -67 -67 -67
Justerat ingaende eget kapital 2019 1260 2782 2875 -366 22632 29183 97 29280
Arets resultat 6031 6031 23 6054
Arets évrigt totalresultat 676 -20 -729 -73 3 -0
Utdelning -2462 -2462 -26 -2488
Arets forandring av
aktierelaterade ersattningar 245 245 245
Utgaende eget kapital 2019/
Ingdende eget kapital 2020 1260 3027 3551 -386 25472 32924 97 33021
Aretsresultat 9875 9875 22 9897
Arets dvrigt totalresultat -2139 -120 -792 -3051 -7 -3058
Utdelning -1340 -1340 -15 -1355
Aterkop av 460 000 aktier av serie B -88 -88 -8
Arets forandring av
aktierelaterade ersattningar 300 300 300
Utgaende eget kapital 2020 1260 3327 1412 -506 33127 38620 97 38717
Se aven not 26.
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Koncernens rapport dver kassafloden

Koneernens rappert dver kassafldden

Forandring i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2020 2019  Mkr 2020 2019
Lépande verksamhet Ingdende rintebirande
Rérelseresultat 12633 7428 nettofordran/nettoskuld -41917 3231
Justeringar for poster som ej Forandrad redovisningsprindp, not 3 -7469
ingar i kassaflsdet _8579 2724 Justerad ingdende balans -4917 -4 238
Betald inkomstskatt 1457 1309 Kassafléde frén (pande verksamhet 11284 6038
Kassaflode fran [6pande verksamhet fore 2652 3395 Kassaflodelran investerings-
fBrindring | rérelsekapitalet verksamheten exklusive forandring

irdntebarande fordringar 4100 -1521
Kassafléde fran frindring i rérelsekapital KassaflGde fran finansieringsverksamhet
Investering omsttningsfastigheter 0424 22036 exklu"swe f_orandnng i ra_ntebarande skulder -2393 -3176
Desinvestering cmsattningsfastigheter 28448 25330 Foijnrq\::rr\?:dr;:églzr::ﬁjfr:rlt(j):::;:::gskuld ~860 ,_57,;;
Féréndring varulager samt rirelsefordringar 2417 2009 Omrskningsdifferenser 1067 129
Forandring rérelseskulder -1804 -2 660 Burigt 1133 593
Kassafléde fran férdndring i rorelsekapital 8632 2643 = — —

Utgaende rdntebdrande
Kassafléde fran l6pande verksamhet 11284 go3g nettofordran/nettoskuld (+/-) 7280 -4917
Investeringsverksamhet Se dven not 35.
Investering av verksamhet -6
Investering immateriella tillgangar -132 -116
Investering materiella anldggningstillgdngar -1487 -2 566
Investering aktier -19 -108
Okning av rantebarande fordringar -3 666 -1300
Desinvestering immateriella tillgdngar 8 25
Desinvestering materiella
anlaggningstillgangar 289 1028
Desinvestering aktier 5470 284
Minskning av réntebarande fordringar 1137 1607
Betald inkomstskatt -29 -62
Kassafléde fran investeringsverksamhet 1571 -1214
Finansieringsverksamhet
Réntenetto 113 224
Owriga finansiella intakter och kostnader -139 79
Upptagna lan 8821 2497
Amortering av skuld exklusive leasingskulder -7612 -6219
Totalt kassautfldde leasingavtal -1324 -1286
Utdelning -1340 -2462
Aterkop av egna aktier -88
Utdelat till innehav utan
bestdmmande inflytande -15 -26
Betald inkomstskatt 400 295
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1184 -6 898
Arets kassaflode 11671 -2074
Likvida medel vid drets borjan 8745 10722
Omrakningsdifferens i likvida medel -903 97
Likvida medel vid drets slut 19508 8745
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Koncernens rapport dver kassafléden, specifikation

98

Koncernens rapport dver kassafloden, specifikation

Koncernens operativa kassaflédesanalys och férandring

i rdntebdrande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2020 2019  Mkr 2020 2019
Byggverksamhet Betalda skatter i operativ verksamhet -1481 -1371
Kassafléde operativ verksamhet 6257 6614 Kassaflode fran operativ verksamhet
Forandring i rérelsekapital 1382 -262 inklusive betalda skatter 15384 4523
!\Ieﬂt:dgsinvesteringar )/ 1182 1503 Rantenetto, vngt finansnetto och
investeringar (-) - - amortering av leasingskulder -1334 -983
Totalt Bygguerksamhet 6451 4849 Betalda skatter ifinansieringsverksamhet 400 295
Bostadsutvecki Kassafléde fran finansieringsverksamhet -934 -688
s f_u ¢ mg_ Operativt kassafléde fran

Kassafl&de operativ verksamhet -434 -707  yerksamheten 14450 3835
Forandring i rérelsekapital -693 1055
Nettodesinvesteringar (+) / Strategiska nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-) 1291 2354  investeringar {-) -6
Periodisering! Utdelning etc? -1443 -2488
Totalt Bostadsutveckling 164 2702 Kassafléde fore fordndring i rntebdrande

fordringar och skulder 13 007 1341
Kommersiell fastighetsutveckling Férandring i rantebarande fordringar och
Kassaflode operativ verksamhet _1088 _g17  Skulder exklusive leasingskulder -1336 -3415
Forandring i rérelsekapital —487 1130 Periodens kassaflode 116711 2074
Nettodesinvesteringar (+)/ Likvida medel vid drets borjan 8745 10722
investeringar (-) 7211 775  Omrakningsdifferens ilikvida medel -908 97
Periodisering? -355 209  Likvida medel vid arets slut 19 508 8745
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 5281 -1063

1) Avser erlagda likvider under innevarande ar avseende desinvesteringarinvesteringar

L i tidigare ar, respektive e betalda desinvesteringar/investeringar avseende innevarande ar.

Centralt och elimineringar 2)Varav aterkop aktier -38
Kassafl&de operativ verksamhet -631 -286
Férandring i rorelsekapital 406 =314 <a syen not 35.
Nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-) 5194 6
Totalt Centralt och elimineringar 4969 -594
Totalt kassafldde operativ verksamhet 4104 4704
Totalt férandring i rorelsekapital 608 -651
Totalt nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-) 12508 1632
Totalt pericdisering? -355 209
Totalt kassafléde fran operativ
verksamhet fore betalda skatter 16 865 5894
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Moderbolagets resultatrdakning

Mederbolagets resultatrakning

Mkr Not 2020 2019
Intakter 45 675 729
Bruttoresultat 675 729
Forsaljnings - och administrationskostnader -523 -533
Rérelseresultat 48,49, 61 152 196
Resultat frén andelar i koncernféretag 416 2857 2896
Réntekostnader och liknande resultatposter 46 -28 -33
Resultat efter finansiella poster 2981 3059
Skatt pa drets resultat a7 -5 -21
Arets resultat?® 2976 3038

i Overensstammer med arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

[ Moderbolagets balansrakning

100

Mkr Not  2020-12-31 2019-12-31 Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggnings-
tillgangar 48 8 11 Egetkapital 54
Aktiekapital 1260 1260
Materiella anlaggningstillgangar 49 Reserviond 508 598
Maskiner och inventarier 0 0 Bundet eget kapital 1858 1858
Summa materiella anldggnings- (] [
tillgangar Balanserad vinst 5818 3892
Arets resultat 2976 3038
Finansiella anliggningstillgdngar 50 Fritt eget kapital 8794 6930
Andelar i koncernféretag 51 11477 11318
Andelari samarbetsarrangemang 52 3 3 Summa eget kapital 10 652 8788
Fordringar hos koncernféretag 62 384 318
Uppskjutna skattefordringar 47 60 64  Avsittningar 55
Andra langfristiga fordringar 50 107 107 f}gsaﬁg'f}qaf lf'okr plensmner och o6 164 73
Summa finansiella anlaggnings- 12031 1sw0 n_an ¢ (irp I_ telser
tillgangar Ovriga avsattningar 76 81
Summa avsdttningar 240 254
Summa anldggningstillgangar 12039 11821
Langfristiga rantebarande skulder 57
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernfiretag 62 1211 2816
Kortfristiga fordiingar hos Summa langfristiga 1211 2 816
koncernféiretag 62 34 28  rantebdrande skulder
Skattefordiingar 13 ]
Ovriga kortfristiga fordringar 102 107  Kortfristiga skulder 57
Forutbetalda kestnader och Leverantorsskulder 13 21
upplupna intakter 53 15 14 skulder till koncernfisretag 62 5 21
Summa kortfristiga fordringar 164 157 Owriga skulder 3 5
Upplupna kostnader och
Summa omsattningstillgangar 164 157 forutbetalda intakter 79 3
Summa kortfristiga skulder 100 120
TILLGANGAR 58 12203 11978
EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 12203 11978
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Moderbolagets férandring i eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2019 1260 598 6138 7996
Ersattning till dotterféretag for utgivna

aktier enligt aktiesparprogram -29 -29
Utdelning -2462 -2462
Aktierelaterade ersattningar 245 245
Arets resultat® 3038 3038
Utgaende eget kapital 2019 1260 598 6930 8788
Ingdende eget kapital 2020

Aterkop av 460 000 aktier av serie B -88 -88
Ersattning fran dotterféretag for utgivna

aktier enligt aktiesparprogram 16 16
Utdelning -1340 -1340
Aktierelaterade ersatiningar 300 300
Arets resultat® 2976 2976
Utgaende eget kapital 2020 1260 598 8794 10652

1) Overensstimmer med drets totalresultat.

Se aven not 54.
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Moderbolagets kassaflddesanalys

[ Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr 2020 2019
Lépande verksamhet

Rorelseresultat 152 196
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 17 15
Betald inkomstskatt -13 -12
Kassafléde fran l6pande verksamhet fore forandring i rérelsekapitalet 156 199

Kassaflode fran férdndring i rérelsekapital

Férandring rérelsefordringar -1 -14
Férandring rérelseskulder -34 -61
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -35 -75
Kassaflode fran lopande verksamhet 121 124
Investeringsverksamhet

Okning av réntebarande fordringar -66 -17
Kassaflode fran investeringsverksamhet -66 -17

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -28 -33
Erhallna utdelningar 2857 2896
Amortering av skuld -1605 -684
Utdelning -1340 -2462
Aterkop av aktier -88
Betald inkomstskatt 6 7
Betalning fran dotterforetag avseende aktiesparprogram 143 169
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -55 -107
Arets kassafléde 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 0
Se &ven not 60.
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Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper B

Belopp i miljoner kronor (Mkr) d&r annat €j anges.

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.

Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken.

Rantebarande nettofordran/nettoskuld redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och negativt tecken om det ar en skuld.
Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsférteckning noter

Koncernen Sida Koncernen Sida
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 104 Not 35 Kassaflodesanalys 162
Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar 116 Not 36 Personal 164
Not 3 Effekter av dndrade redovisningsprindiper 117 Not 37 Erséttning till ledande befattningshavare och 165
Not 4 Rorelsesegment 118 styrelseledamdter
Not 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 121 Not 38 Arvode och andra ersittningar {ill revisorer 1
och avvecklade verksamheter Not 39 Upplysningar om narstéende 171
Not & Finansiella instrument och finansiell riskhantering 122 Not 40 Leasing 171
Not 7 Forvare av rorelse 131 Not 41 Handelser efter rapportperioden 173
Not 8 Intakter 132 Not 42 Koncemen fem ar i sammandrag 174
Not & Avtalstillgangar och avtalsskulder 132 Not 43 Definitioner 179
Not 10 Rérelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 133
Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader 133
Not 12 Ayskrivringar 133 Moderbolaget Sida
Not 13 Nedskrivringarfaterforing av nedskrivningar 134 Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper 104
Not 14 Finansnetto 135 Not 44 Finansiella instrument 183
Not 15 Lanekostnader 135 Not 45 Intikter 183
Not 16 Inkomstskatter 135 Not 46 Finansnetto 183
Not 17 Materiella anlaggningstillgangar 138 Not 47 Inkomstskatter 184
Not 18 Goodwill 140 Not 43 Immateriella tillgangar 184
Not 19 Immateriella tillgangar 141 Not 49 Materiella anlaggningstillgangar 184
Not 20 A Dotterforetag 142 Not 50 Finansiella anlaggningstillgangar 185
Not20 B Placeringar i joint ventures ochintresseforetag 143 Not 51 Andelar i koncernforetag 185
Not20 C Gemensamma verksamheter 146 Not 52 Andel i samarbetsarrangemang 186
Not 21 Finansiella tillgangar 147 Not 53 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 186
Not 22 OmsattningsfastigheterProjektutveckling 148 Not 54 Eget kapital 186
Not 23 Material- och varulager 149 Not 55 Ausittningar 187
Not24 Owriga rorelsefordringar 149 Not 56 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 187
Not 25 Kassa och bank 149 Not 57 Skulder 187
Not26 Eget kapital/Resuttat per aktie 150 Not 58 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, 188
Not 27 Finansiella skulder 152 avséttningar och skulder
Not 28 Pensioner 152 Not 59 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser 189
Not 29 Avsittningar 156 Not 60 Kassafldesanalys 189
Not 30 Owriga rorelseskulder 156 Not61 Personal 190
Not 31 Specifikation av rantebarande nettofordran/ 157 Not62 Upplysningar om narstaende 190
nettoskuld per tillgang och skuld Not 63 Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 191
Not 32 Forvantade Atervinningstider pa tillgangar och 158 Gkapitel2a§
skuder Not 64 Kompletterande upplysningar 191
Not 33 Stéllda s.'a'keﬂ?eter, eventualforpliktelser och 159 Not65 Handelser efter rapportperioden 191
eventualtillgangar
Not 34 Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser 160 Not 66 Vinstdisposition 192
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Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper
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Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

(verensstimmelse med lag och normgivning

| enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade forordningen om
tilldmpning avinternationella redovisningsstandarder har koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och International Accounting Standards (I1AS), utgivna av International
Accounting Standards Board (1ASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee och dess foregangare Standing Interpretations
Committee (SIC), till den del dessa standarder och tolkningsuttalanden har
godkants av EU. Vidare har den av Radet for finansiell rapportering utgivna
rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats liksom Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkéants
for utfardande av styrelsen den 4 februari 2021. Moderbolagets resultat- och
balansrékning och koncernens resultatrakning och rapport over finansiell
stéllning blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 30 mars 2021.

Forutsattningar vid uppréattande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Detinnebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste miljontal.

Attupprétta de finansiella rapporternai enlighet med |FRS kréaver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisasi den period andringen gors om andringen endast
paverkar denna period, eller i den period andringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfdra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare inot 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolidering avmoderbolag,
dotterforetag, intressefdretag och samarbetsarrangemang.

Nyheter

Koncernen tilldmpar fran 1 januari 2020 dndringarna i IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar hanforliga till
referensrantereformen. Andringarna ger i samband med reformen tillfalliga
lattnader avseende specifika krav nér sakringsredovisning tilldmpas.
Lattnaderna syftartill att sdkringsredovisningen inte ska behdva upphdrai
samband med reformen. Andringarna har inte haft nagon visentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter. Se utforligare beskrivning av IFRS 9
langre frami denna not och dess effekter i not 6.

Koncernen tillampar fran 1 juni 2020 den tillfalliga &ndringen "Covid-
19-Related Rent Concessions” som &r ett tillégg till IFRS 16 Leasingavtal.
Andringarna ger i samband med pagéende covid-19-pandemi tillfalliga
|attnader avseende hyra som uppkommer som en direkt folid av pandemin.
Lattnaderna syftar till att praktiskt hjélpa leasetagaren som inte behdver
beddma en covid-19-relaterad hyresldttnad fran en leasegivare somen
modifiering av ett hyresavtal. En hyrestagare som gor detta val redovisar
alla forandringar av hyresbetalningar direkt i resultatrakningen nar de upp-
star och inte som en forandring av hyreskontrakt enligt IFRS 16. Andringen
har inte haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Fortida tilldmpning av ny eller reviderad IFRS och
tolkningsuttalanden

Fdrtida tilldmpning avkommande eller &ndrad IFRS eller tolkningsuttalande
har inte skett.

1AS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrikning

Som intékter redovisas projektintékter, ersattningar for andra utforda
tjanster, forsaljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser,
hyresintakter och andra rérelseintakter. Intakter vid f6rséljning av maskiner,
inventarier, anlaggningsfastigheter och immateriella tillgangar medtas

€] har utan nettoredovisas bland rérelsekostnader mot tillgangarnas
redovisade vérden. Se not 10.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat
direkta och indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar,
redovisade varden for sélda omsattningsfastigheter, kundférluster och
kostnader for garantidtaganden. Hari ingar ocksa avskrivningar pa anldgg-
ningstillgangar som anvants for produktion och férvaltning. Forindring av
marknadsvarde pa derivat kopplade till rorelsen redovisas inom rorelse-
resultat.

| férsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga
administrationskostnader, teknikkostnader, forséljningskostnader och
avskrivningar pa maskiner och inventarier som anvants for forsaljning och
administration. Som forséljnings- och administrationskostnad redovisas
aven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intressefdretag, efter skatt, sarredovisas
iresultatrakningen och ingar i rérelseresultatet.

Finansiella intdkter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster:
Finansiella intakter och Finansiella kostnader. Som finansiella intakter
redovisas bland annat rénteintakter, utdelningar och dvrigt finansnetto.
Bland finansiella kostnader ingér bland annat rantekostnader och Gvrigt
finansnetto. Forandringar av marknadsvardet pa finansiella instrument,
framst derivat kopplade till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild
delpost fordelat pa finansiella intakter och finansiella kostnader. Nettot av
kursdifferenser samt resultat vid aktieforséliningar redovisas antingen som
finansiell intékt eller finansiell kostnad. Finansiella intékter och kostnader
beskrivs narmare i not 6 ochinot 14.

Totalresultat

| rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de
poster som ingar i dvrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser,
sakring av valutarisker i utlandsverksamheter, omvarderingar relaterade till
pensionsanknutna tillgangar och skulder, paverkan av kassaflodessakringar
samt skatt pa dessa poster.

Rapport dver finansiell stallning

Tillgdngar

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anléggningstillgangar. En
tillgéng betraktas som omséattningstillgdng om den fdrvéntas bli realiserad
inom tolv manader fran balansdagen eller inom féretagets verksamhets-
cykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran slutande av avtal till att
faretaget erhaller likvida medel med anledning av godkand slutbesiktning
eller leverans av varor (inklusive fastigheter). Med hénsyn till att koncernen
utfor stora entreprenadprojekt och genomfdr projektutveckling far kriteriet
verksamhetscykel till foljd att manga fler tillgangar betecknas som omsatt-
ningstillgangar &n om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en lGptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Utstallda checkar minskar likvida medel forst vid inlosen. Likvidamedel som
€] kan disponeras fritt redovisas som omséattningstillgangar (kortfristiga
fordringan om restriktionen kommer att upphdéra inom tolv manader fran
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Fortsdttning

Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som anléggnings-
tillgangar. Likvida medel som tillhdr en gemensam verksamhet ar likvida
medel med restriktioner om de endast kan anvandas for att betala den
gemensamma verksamhetens skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5 Anlaggningstillgéngar som
innehas for forséljning och avvecklade verksamheter, upptas som enegen
post bland omsattningstillgangar.

I not 31 visas férdelningen mellan rantebarande och icke-rantebéarande
tillgangar.

| not 32 &r tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgdngar som for-
véntas atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som
forvintas atervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen
for icke finansiella anlaggningstillgangar baseras pa forvantad arlig
avskrivhing. Uppdelningen for omsattningsfastigheter grundas i huvudsak
péa utfallen under de tre senaste aren. Denna uppdelning &r &n mer oséker
an for andra tillgangar da utfallet under det kommande aret starkt paverkas
av nar enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital,
reserver, balanserat resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

Redogdrelse om det egna kapitalet, arets forandringar och upplysningar
kring férvaltning av kapitalet limnas i not 26.

Skulder
Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som
kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom toly
manader fran balansdagen eller, dock endast betraffande rérelserelaterade
skulder, forvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes
tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebarande skulder,
som exempelvis leverantorsskulder och upplupna personalkostnader,
som langfristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas som
réntebarande &r medtagna bland kortfristiga skulder da de betalas inom
verksamhetscykeln. Rantebarande skulder kan redovisas som langfristiga,
aven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen,
om den ursprungliga Optiden var ldngre an tolv ménader och féretaget
tréffat Gverenskommelse om att refinansiera forpliktelsen Langfristigt fore
rapportperiodens slut. Information om skulder ldmnas i noterna 27 och 30.

| not 32 &r skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas
inom tolv manader frén balansdagen och skulder som betalas efter tolv
manader fran balansdagen. Vidare lLdmnasinot 31 uppgift om férdelningen
mellan réntebdrande och icke-réntebérande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de
foretag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande
inflytande. Enligt IFRS 10 foreligger bestdmmande inflytande nar
investeraren kan styra verksamheten, har ratt till, eller ar exponerad
for, rorlig avkastning frén engagemanget i investeringsobjektet och kan
genom inflytandet éver investeringsobjektet paverka sin avkastning fran
investeringsobjektet. Om ett dotterforetag vid forvarvstidpunkten uppfyller
villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning i enlighet
med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.
Forsaljning av andelar i dotterfretag redovisas som e get kapitaltransak-
tion ndr transaktionen inte medfor att det bestdmmande inflytandet gar
forlorat. Om kontrollen Gver ett koncernforetag som bedriver rorelse
upphdr, varderas eventuellt aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav
utan bestammande inflytande kan fa ett negativt varde om ett delagt
dotterféretag gar med férlust.
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Forvdrvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal
inom vilket frvérvet sker. P& motsvarande vis medtas avyttrade foretag
fram till och med sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter och kostnader elimineras i
sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur
koncernsynpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa
samma satt som orealiserade vinster, sdvida inte forlusten motsvaras av ett
nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta.
Omrakningen till svenska kronor faljer IAS 21. Information om goodwill
lamnasinot 18.

IFRS 3 Rorelseforvary

| denna redovisningsstandard behandlas rdrelseforvary, med vilket avses
sammanfdrande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet €]
avser rorelse, vilket &r normalt vid forvary av fastigheter, tillampas inte

IFRS 3.1 s&dana fall galler i stéllet att forvarvskostnaden fordelas pa de
enskilt identifierbara tillgangarna och skulderna efter deras verkliga vérden
vid forvarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och uppskjuten skatte-
fordran/skatteskuld med anledning av forvarvet.

Férvary av rorelser, oavsett om forvarven avser andelar i annat féretag
eller ett direkt forvary av tillgdngar och skulder, redovisas enligt forvarvs-
metoden. Om forvarvet avser andelar i ett foretag innebar metoden att
forvarvet betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genomen
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvérvet. | analysen faststélls dels
anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och eventual-
forpliktelser. Koncernmassig goodwill berdknas som skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterféretagsandelarna och det verkliga vérdet
netto av forvérvade tillgangar, 6vertagna skulder och skuldford del av even-
tualforpliktelser. Om innehav utan bestammande inflytande kvarstar efter
forvarvet gors berakning av goodwill normalt endast utifran koncernens
andel av den frvérvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvary kostnadsfors direkt. Vid steg-
visa forvary omvarderas tidigare innehav till verkligt vérde och resultatet
redovisas i resultatrakningen nér det bestammande inflytandet uppnas.
Villkorade kdpeskillingar varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verk-
ligt vérde. Om villkorade kdpeskillingar i efterféljande bokslut omvarderas
redovisas forandringen i resultatrakningen.

Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig provning
av nedskrivhingsbehov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvéry dér anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

I1AS 21 Effekterna av dndrade valutakurser
Transaktioner i utlindsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan efter
den valutakurs som fareligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utléndsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. | cke-monetara
tillgéngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta &r valutan i de primdra ekonomiska miljder dér dei
koncernen ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.
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Fortsattning

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor efter genomsnittskurs.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstér i samband med omrékning av en
utldndsk nettoinvestering redovisas bland ovrigt totalresultat. Valutalan
och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering vérderas till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatteeffekten,
bland ovrigt totalresultat.

Med sakring av omrakningsexponering reduceras valutaeffekten vid
omrikning av utlandsverksamheter till svenska kronor. Eventuell term-
inspremie periodiseras dver [8ptiden och redovisas som ranteintékt eller
rantekostnad.

Vid avyttring av en utlandsverk samhet omfdres de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna och ackumulerade kurs-
differenserna fran eventuell valutasékring till koncernens resultatrakning.

IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning

och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjalvstindig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade och ingar i en enda samordnad plan for att avyttraen
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrade, eller ar ett dotterforetag som forvdrvats uteslutande
for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for f6rsaljning. En avyttringsgrupp som ska laggas
ned kan ocksa kvalificeras som en avvecklad verksamhet om den uppfyller
kriterierna ovan.

Fér att en anlidggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras
som att den innehas for forsdljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara
tillganglig for forsaljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket
sannolikt att forséljning kommer att ske. F&r att en forséljning ska framsta
som mycket sannolik maste beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete
ha pabdrjats for att hitta kopare och fullborda planen, tillgangen eller avytt-
ringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris som ar rimligt i férhallande till
dess verkliga vérde och det ar troligt att forsaljningen kommer att ske inom
ett &r. Inom Skanska géller dessutom att om en enskild anldggningstillgang
avses 54 ska vérdet av den Gverstiga 100 miljoner EUR.

Awskrivning gors ej pa en anlaggningstillgang sa ldnge som den ar
klassificerad som att den innehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsalj-
ning, avyttringsgrupper och till dem hanforliga skulder samt avvecklade
verksamheter sdrredovisas i rapport dverfinansiell stallning.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures
Som intressefGretag redovisas foretag i vilka koncernen utovar ett
betydande, men €] bestémmande, inflytande vilket presumeras vara fallet
nar innehavet uppgar till minst 20 och hogst 50 procent av rosterna. Det
forutsatts dessutom att dgandet utgor ett led i en varaktig forbindelse och
attinnehavet e] skall redovisas som ett samarbetsarrangemang.
Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksa
tillampas for joint ventures. Betraffande joint ventures se IFRS 11.

Kapitalandelsmetoden

Frén och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls i ett
intressefdretag, eller det gemensamt bestdmmande inflytandet erhalls

i ett joint venture, redovisas andelar i intresseforetag och joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell skillnad
vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas andel

avdet verkliga vérdet, netto av intresseforetagets eller joint ventures
identifierbara tillgangar, skulder och skuldford del av eventualférpliktelser,
redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden innebar att det

i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen och joint
ventures motsvaras av koncernens andeli intresseforetagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden
pa koncernmassiga dvervarden och avdrag for internvinster. Koncernens
andeliintresseforetagets och joint ventures resultat efter skatt redovisas
som Resultat fran joint ventures och intresseféretag i resultatrakningen.
Eventuella avskrivhingar och nedskrivningar av forvarvade évervarden har
beaktats. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget och joint ventures
minskar investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget eller
joint ventures dverstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas vérde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet (efterstallda lan),
vilka till sin innebord utgdr del av Skanskas nettoinvestering i intressefre-
taget och joint ventures och darfor redovisas som aktier. Fortsatta forluster
redovisas endast om koncernen har ldmnat garantier for att tacka forluster
uppkomnai intressefdretaget och joint ventures, och d& som en avsattning.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresse-
féretag eller ett joint venture elimineras den del som motsvarar koncernens
agarandel. Om redovisat varde for andeleni ett intresseforetag understiger
elimineringen av internvinst redovisas dverskjutande del av elimineringen
som en avsattning. Om en transaktion mellan koncernen och ett intresse-
féretag eller ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras férlusten
endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.

Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intressefdretaget eller i ett joint
venture paverkar elimineringen det resultat for transaktionséaret som redo-
visas bland Resultat fran joint ventures och intresseféretag. Elimineringen
avinternvinsten aterfors i senare bokslut efter hur tillgangen férbrukas eller
daden avyttras.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet i ett intressefdretag eller det gemensamt bestammande
inflytandet i ett joint venture upphdr. Férsaljning av andelar i ett
intressefGretag eller i ett joint venture redovisas vid den tidpunkt da
koncernen inte langre har kontroll dver innehavet.

I not 20 B ldmnas information om intresseforetag och joint ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang
Ett samarbetsarrangemang freligger nér deldgarna ar bundna av
ett samarbetsavtal och genom samarbetsavtalet har ett gemensamt
bestammande inflytande. Samarbetsarrangemanget kan antingen vara en
gemensam verksamhet eller ett joint venture. En gemensam verksamhet
utmarks av att deldgarna har rétt till tillgangarnai arrangemanget och har
forpliktelser avseende de skulder som ror arrangemanget. Ett samarbets-
arrangemang som inte struktureras genom inrattandet av ett separat bolag
aren gemensam verksamhet. Entreprenadprojekt som utfors tillsammans
med utomstaende entreprenadbolag med solidariskt ansvar redovisas av
Skanska som gemensam verksamhet. Om samarbetsarrangemanget &r ett
separat bolag men bolagets produktion till helt dvervagande del forvarvas
av delagarna och det foreligger hinder for forsaljning till utomstaende sa
bedéms samarbetsarrangemanget ofta utgora en gemensam verksamhet.
| vriga fall s& utgér arrangemanget ett joint venture. Om deldgarna i
samarbetsarrangemanget endast har ratt till nettotillgangarna sa foreligger
ett joint venture. Klassificeringen av ett samarbetsarrangemang kraver att
en beddémning gdrs av den legala formen, avtalen mellan delidgarna och
andra omstandigheter.

For gemensamma verksamheter redovisas intakter, kostnader, tillgangar
och skulder rad for rad i koncernredovisningen efter Skanskas andeliden
gemensamma verksamheten. | not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.
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Fér joint ventures tilldmpas kapitalandelsmetoden vid uppréttandet av
koncernredovisningen. Denna metod beskrivs under rubriken IAS 28.

| samband med OPS-projekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redo-
visningen som andelar.

| not 20 B lamnas information om joint ventures och i not 20 C spedificeras
storre intressen i gemensamma verksamheter.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhélleliga tjanster

IFRIC 12, som berdr Skanskas joint ventures inom OPS-portféljen, behandlar
fragestallningen hur operatdren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska
eller samhalleliga tjanster, redovisar anlaggningen samt de rattigheter och
skyldigheter som foljer av avtalet. Operatoren anldgger eller uppgraderar
infrastruktur (entreprenadtjanst) som anvéands fér en offentlig tjnst och
forvaltar och underhéller den infrastrukturen (férvaltningstjanst) under

en bestamd tid. Entreprenadtjansten och forvaltningstjansten redovisas
enligt IFRS 15. Ersattningen kan vara ratten till en finansiell tillgang eller en
immateriell tillgang. Om operatdren har en ovillkorlig rétt att erhélla likvida
medel med faststallda eller faststéllbara belopp (ersattningsmodellen &r
baserad pa tillgénglighet genom tillhandahallandet av till exempel ett
sjukhus eller en flygplats) redovisas en finansiell tillgang. IFRS 9 kraver att
ranta raknas pa denna finansiella fordran. Bestéllaren borjar betala forst nar
anldggningen tas i bruk och inbetalningen redovisas da som en amortering
av den finansiella fordran. Om operatoren istéllet far rétt att debitera

den offentliga tjanstens anvandare (ersattningsmodellen &r baserad pa
marknadsrisk genom till exempel vagtullar) redovisas en immateriell
tillgang, som skrivs av under projektets livscykel. Inbetalning av vagtullarna
redovisas som en intékt.

IFRS 15 Int3kter fran avtal med kunder
Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett definie-
rar man sina kundkontrakt. Om tva eller flera kontrakt har ingatts samtidigt
med en kund och prissattningen av ett kontrakt ér beroende av det andra
kontraktet sa kombinerar man dessa kontrakt. En avtalsandring innebar en
forandring av omfattning eller pris (eller bada) i ett avtal som har godkants
av avtalsparterna. En avtalsandring foreligger nar avtalsparterna godkanner
en &ndring som antingen skapar nya eller andrar befintliga rattigheter och
skyldigheter for parterna i avtalet. En avtalsandring ska redovisas som ett
separat avtal nar avtalets omfattning 6kar pa grund av tilldgg av utlovade
varor eller tjanster som &r distinkta och nar priset pa avtalet stiger med ett
erséttningsbelopp som aterspeglar foretagets fristaende forséljningspriser
for de ytterligare varor eller tjanster som utlovats. Om parterna inte har
godkant en avtalsandring ska foretaget fortsétta att tilldmpa standarden
pa det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkénns.

| steg tva tittar man pa vilket eller vilka prestationsataganden som det
avtalas om i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett lofte om att till
kunden Gverftra envara eller tjanst som &r distinkt, eller en serie distinkta
varor och tjanster som i allt vasentligt &r desamma och foljer samma
ménster for dverforing till kunden. En vara eller tjanst ar distinkt om kunden
kan dra nytta av varan eller tjinsten separat eller tillsammans med andra
resurser som finns tillgéngliga for kunden och om foretagets lfte att
Sverfora varan eller tjdnsten till kunden kan sérskiljas fran andra l6ften i
avtalet. Oftast ar Skanskas kundkontrakt av det slaget att uppdelning inte
ska behdva goras pa tva eller flera prestationsataganden.

| steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas da till fast avtalat pris,
variabla intékter, eventuell tillaggskdpesskilling, bonusar och straffavgifter.
Vid variabla intakter estimerar man intdkten till det belopp som hogst
troligt inte i senare redovisningsperioder kommer att medfora en
reversering av ackumulerade intdkter. Om avtalet innehaller en betydande
finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras for effekten av
pengars tidsvirde. Andrings- och tilliggsbestallningar av ett kontrakt som
inte annu dr godkanda av kund medfdr ingen dkning av transaktionspriset i
projektets berdknade resultat vid fardigstallande. Vid ersattning med icke-
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kontanta medel virderas erséttningen till verkligt virde. Om en kund skjuter
tillvaror eller tjanster gors en bed@mning om huruvida kontroll erhalls Gver
dessa, och om sa ar fallet sa redovisas de som ersattning med icke-kontanta
medel som erhallits av kunden.

Intakten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika presta-
tionsatagandena i kontraktet om fler &n ett dtagande finns. Det allokerade
transaktionspriset for varje enskilt atagande ska aterspegla det ersattnings-
belopp som foretaget forviantar sig ha ratt tilli utbyte mot éverfringen
av de utlovade varorna eller tjansterna till kunden, baserat pa ett relativt
fristdende forsaljningspris.

Intakt redovisas, i steg fem, nér prestationsatagandet &r utfort, antingen
dver tid eller vid en spedifik tidpunkt, och nar kunden far kontroll 6ver
tillgéngen. Intakten redovisas dver tid nér kunden samtidigt erhaller och for-
brukar de fordelar som tillhandahalls genom foretagets prestation, nar fore-
tagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar
eller nér foretagets prestation inte skapar en tillgang med alternativ
anvindning for foretaget och foretaget dessutom har rétt till betalning for
hittills utford prestation. Om ett prestationsatagande inte uppfylls Gver tid
enligt ovan sa uppfyller foretaget tagandet vid en viss tidpunkt. Det sker
vid den tidpunkt som kunden fér kontroll 6ver den utlovade tillgangen.
Indikatorer for kontroll kan vara att foretaget har ratt till betalning for
tillgéngen, kunden har den legala dganderatten till tillgdngen, féretaget har
Gverfort det fysiska innehavet av tillgangen, kunden har de betydande risker
och fordelar som ar forknippade med dgandet av tillgangen eller att kunden
har godkant tillgangen.

Utgifter for att erhalla ett avtal, det vill siga utgifter som foretaget inte
skulle haft om det inte erhallit avtalet, redovisas som en tillgdng endast
om foretaget forvantar sig att fa tackning fér de utgifterna. Utgifter tor att
fullgora ett avtal, som inte faller under ndgon annan standard an IFRS 15,
ska redovisas som en tillgang om utgifterna har ett direkt samband med
ett avtal eller med ett forvantat avtal, om utgifterna skapar eller forbattrar
resurser som kommer att anvandas for att uppfylla prestationsataganden
i framtiden och dessutom férvantas atervinnas. Dessa "Tillgangar som
uppkommer fran utgifter for att erhalla eller fullgéra ett avtal med kund”
ingari posten Avtalstillgangar och redovisas i not 9.

| avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade
intakter och fakturerade belopp per projekt. Férskottsfakturering sker
ofta i byggverksamheten enligt avtal. Nér fakturering skett redovisas en
kundfordran.

Forlustkontrakt kostnadsférs direkt och avsattning for forlust gors for
aterstaende arbeten och redovisas enligt IAS 37.

Som anges under rubriken " Segmentsredovisning jamfort med
IFRS-redovisning” sa tilldmpas i segmentsredovisningen for verksamhets-
grenarna Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling en annan
princip for faststallelse av tidpunkt for intaktsredovisning.

Byggverksamheten bygger och renoverar hus, anldggningar och infra-
struktur. Inom verksamhetsgrenen utfors &ven uppdrag av servicekaraktéar,
sasom byggservice, drift och underhall. Inom denna verksamhet r kunden
bade bestallare fran den offentliga sektorn och den privata.

Kombination av avtal ar sallan aktuellt, men avtalsindringar, sasom
tilliggsbestallningar, &r vanligt fdrekommande. | de flesta fall &r tillagda
varor och tjanster inte distinkta och dérfér utgér de en del av ett enda pre-
stationsatagande som delvis ar uppfyllt vid tidpunkten for avtalséndringen
och redovisas som om den vore en del av det befintliga avtalet.

Oftast ar avtalen inom denna verksamhet av det slaget att endast ett pre-
stationsatagande identifieras. Byggverksamhetens prestationsataganden
ar entreprenaduppdrag eller servicedtagande, exempelvis uppfdrande av
byggnad pa kundens mark respektive underhall av befintliga anlaggningar
sasom vagar. Om ett avtal innebar verksamhet i olika geografiska lagen,

i olika tidsperioder eller har olika riskexponering kan identifiering av flera
prestationsataganden forekomma.

Om réatt till rorlig ersattning finns, till exempel avtal om indtament, da
beaktas det till den del det ar hogst osannolikt att beloppet kan komma
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att aterforas vid ett senare tillfalle. Inom byggverksamheten redovisas
intakterna dver tid, da kunden erhaller och forbrukar samtidigt de fordelar
som tillhandahalls genom foretagets serviceprestation eller da Skanska
skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar.

Intakterna redovisas Gver tid pa basis av foretagets kostnader per respek-
tive mattillfalle i forhallande till totala forvantade kostnader for uppfyllande
av prestationsatagandet.

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling utvecklar och saljer nya bostader
och hyresbostader. Kunderna utgdrs huvudsakligen av privatpersoner. Till
grund for redovisningen finns oftast ett avtal om forséljning av en spedfik
enhet, till exempel en bostadsrattslagenhet. Avtalséandringar forekommer
sallan men inkluderasi sa fall i det ursprungliga avtalet.

Inom Bostadsutveckling ar Skanskas atagande Gverlamnande av en
inflyttningsklar bostad. Transaktionspriset &r ett fast pris enligt avtal.

Intakt redovisas vid den tidpunkt dé& nycklarna till bostaden dverlamnas
till respektive bostadskdpare, det vill siga da bostadskdparen far tilltrade till
sin bostad, vilket beddms vara den tidpunkt da kunden erhaller kontroll fver
bostaden. Denna redovisning grundar sig pa att Skanska inte bedoms ha
rétt till full betalning forran vid uppfyllande av sitt dtagande. Aven om viss
forskottsbetalning sker av kdparen s har inte Skanska ratt till full ersattning
for utfort arbete som uppnatts till dato under hela avtalets loptid. Detta
beror pa att avtalen innehaller klausuler som gor att bostadsk@paren i
vissa situationer kan frantrada avtalet under byggnationen utan att ersatta
Skanska pa det s&tt som krévs f6r redovisning av intakter over tid.

Skanska initierar och ingar avtal med nybildade svenska bostads-
rattsforeningar eller finska bostadsaktiebolag avseende uppforande av
bostader. Villkoren i dessa avtal ar sadana att Skanska har ett bestammande
inflytande och dérmed konsoliderar bostadsrattsféreningarna och bostads-
aktiebolagen under byggtiden och fram till slutkundens tilltréde, da Skanska
inte Langre har bestammande inflytande. Bostader sominte dnnu tilltratts
redovisas som omsattningsfastighet.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling intitierar, utvecklar, hyr ut och
s#ljer Skanska investeringsobjekt i form av kommersiella fastigheter till
fastighetsinvesterare.

Inom denna verksamhetsgren bestar dtagandet gentemot kund
(fastighetsinvesteraren) av att leverera ett investeringsobjekt i form aven
kommersiell fastighet oftast med hyresgaster. Om dganderatten dvergér
fore pabdrjad byggnationen sd &r det ett eget prestationsatagande med
foljd att entreprenaduppdraget blir ett eget atagande inom verksamhets-
grenen byggverksamhet.

Utvecklingen av kommersiella projekt &r en kontinuerlig process i flera
tydligt definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln frén idé
till slutforande &r 5-7 &r. Forsalining sker normalt i slutet av utvecklings-
cykeln det vill sdga nar projekt ar fardigstallt. Prestationsatagandet &r att
leverera en fardigexploaterad fastighet som hos kunden normalt blir ett
investeringsobjekt.

Kombination av avtal férekommer séllan. | vissa avtal férekommer dven
ataganden om att Skanska ska vara behjalplig med uthyrning av fastigheten,
vilket da beddms vara ett separat prestationsatagande. Transaktionspriset
ar normalt ett fast pris enligt avtal.

N&r avtal om forsaljning av fastighet ingatts med kund féreligger ingen
alternativ anvandning for fastigheten. Om Skanska har ratt till betalning for
vid var tid utfort arbete beror pa avtalsvillkoren och géllande lagstiftning.
Skanskas beddmning dr dock att foretaget vanligtvis har denna rétt till full
betalning forst vid uppfyllandet av dtagandet. Innan detta har Skanska
normalt bara rétt till skadestand som inte motsvarar nedlagda kostnader.
Intékten redovisas darfor normalt vid den tidpunkt da fastigheten Gvertas
av kunden.

Forsaljning av fastigheter genom avyttring av bolag ar bedémda att
redovisas enligt IFRS 15 och inte som avyttrat bolag enligt IFRS 10, d&
avyttringen avser tillgéng och ej verksamhet/rorelse.

| OPS-portfdljen ingar utveckling av sjukhus, flygplatser, vdgar och annan
nddvandig samhallsstruktur. Redovisningen av dessa projekt foljer IFRIC 12

Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjénster, som i sin tur redovisar
intékter enligt IFRS 15.

IFRS 16 Leasingavtal

Leasingavtal, med undantag av korta (under 12 manader) och mindre
leasingavtal, redovisas i Rapport 6ver finansiell stallning som nyttjande-
ratter till materiella anldggningstillgangar, nyttjanderdtter till omsattnings-
fastigheter samt rantebarande leasingskulder.

Ett avtal &r ett leasingavtal om avtalet Overlater rétten att underen
viss period bestdmma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot erséttning. Icke-leasing komponenter i ett avtal, som till
exempel servicekostnad, sarskiljs och ingar inte i berakningen av vardet pa
nyttjanderatten nar det ar mojligt att urskilja sadan kostnad. Avtal med
underentreprendrer anses of tast vara serviceavtal da det &r en tjdnst som
Skanska efterfragar och avtalet inte ger Skanska kontroll dver en spedifik
tillgang. Hyra av tornkranar och byggstallningar som pa storre byggprojekt
normalt férhyrs for en Langre tid redovisas som leasing.

Vid bedémning om huruvida en tillgang &r av lagt vérde l3ggs tillgdngen
samman med tillgadngar som den &r starkt beroende av, eller sammankopp-
lade med. Nér tillgdngen kan bytas ut av leverantoren och det r praktiskt
mdojligt att gora det anses det inte foreligga ett leasingavtal da Skanskainte
har kontroll 6ver den specifika tillgangen.

Leasingperioden &r den icke uppségningsbara leasingperioden dar hdnsyn
tas till méjligheten till férléngning eller uppséagning av avtalet och hur rimligt
sakert det ar att den méjligheten kommer att utnyttjas. Nyttjanderatter till
omsattningsfastigheter dar det &r praxis att forlangning alltid sker, ses som
eviga nyttjanderatter och leasingperioden ar da satt till 100 ar.

Nyttjanderatter till materiella anlaggningstillgangar skrivs av under
leasingperioden, satillvida det inte avser nyttjanderéatter till mark pa evig tid
sominte skrivs av alls, da aterstoden av leasingperioden alltid &r konstant
100 &r. Nyttjanderatter till omsattningsfastigheter, bade sédana som
bedoéms som eviga och sédana med bestamd leasingperiod, skrivs inte av
alls, da de foljer redovisning enligt 1AS 2.

Vid betalning av leasingkostnaden fordelas avgiften mellan rantekost-
nad och amortering pa den utestaende skulden. Vid betalning av sadana
nyttjanderatter dar avskrivning inte sker, sa redovisas avgiften som
rantekostnad i sin helhet, eftersom skulden &r oférandrad som angetts
tidigare. Riantekostnaden aktiveras under byggtiden vid nyttjanderétter till
omsattningsfastigheter.

Vid "sale-and-leaseback-transaktioner” redovisar saljaren vinst for
enbart de rattigheter som har dverférts till képaren och en nyttjanderatt till
de réttigheter som bibehalls.

1AS 16 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgdng om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgéngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt hanforbara kostnader
somingar i anskaffningsvirdet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader
ingar i anskaffningsvérdet f&r egentillverkade anldggningstillgdngar.
Nedskrivningar sker enligt 1AS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara hanférbara till anlaggnings-
tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
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kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgdrande for beddmningen nar en tillkommande utgift l&ggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid sédana utgifter aktiveras. Aven i de fall
ny komponent tillférts Laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter, eller delar av
kompaonenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet. Om
den borttagna komponentens anskaffningsvarde €j direkt kan bestammas
beréknas anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffnings-
vérde justerat med lampligt prisindex for att beakta &ndringar av penning-
vérdet. Reparationer kostnadsfors lopande.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjiandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anléggningstillgangar. Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjande-
period, eller efter nyttjandegrad, med beaktande av eventuellt restvarde
vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp pa grundlaggning och
stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer, avskrivningstid 35 ar, och
icke-barande delar, avskrivningstid 15 &r. Generellt géller att industribygg-
nader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross- och
asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa
skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pa olika delar. Fér andra
byggnader och utrustning sker uppdelning pé olika komponenter endast om
vésentliga komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras. For
andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden normalt mellan 5 och
10 ar. Inventarier av mindre varde kostnadsfors direkt. Grus- och bergtikter
avskrivsi takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning.
Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vdrdet for en materiell anldggningstillgéng tas bort ur
rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller ndr inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av
tillgangen.

1AS 38 Immateriella tillgangar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill
som uppstar vid farvarv av féretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-monetér tillgang utan
fysisk substans och som anvénds fér produktion eller tillhandahdllande av
varor eller tjanster eller for uthyrning och administration. For att redovisas
som tillgang kravs bade att det ar sannolikt att framtida ekonomiska
tordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att tillféras foretaget
och att anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Harvid &r
sarskilt att mérka att utgifter som kostnadsforts direkt i tidigare hel- eller
delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nér de uppstar.
Utvecklingskostnader, som &r kostnader for konstruktion av nytt eller for-
béttrat material, konstruktioner, produkter, processer, system och tjénster
genom tilldmpning av forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas
som tillgangar om det &r troligt att tillgangen kommer att generera fram-
tida intakter. Andra utvecklingskostnader kostnadstérs direkt. Kostnader for
lGpande underhall och modifieringar av existerande produkter, processer
och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller redovisas som
utvecklingskostnader arbeten som utfors pa uppdrag av bestéllare.

Andraimmateriella anliggningstillgangar dn goodwill upptas till
anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjande-
grad, dver immateriella tillgangars nyttjandeperioder, sévida nyttjande-
period kan bestammas. Eventuellt restvarde vid periodens slut beaktas.
Férvirvade kundkontrakt skrivs avi takt med upparbetning och patent skrivs
av pa tio ar. Investeringar i storre datasystem skrivs av under hogst sju ar.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang endast da de Gkar de framtida ekonomiska fordelarna for den
specifika tillgangen till vilka de hanfér sig.

I1AS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas avIAS 36 beddms det vid varje balansdag om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar,
som exempelvis varulager (inklusive omsattningsfastigheter), tillgangar
som uppkommer dé entreprenaduppdrag uttérs och finansiella tillgangar
som omfattas av tilldmpningsomradet IFRS 9 provas véarderingen enligt
respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde, som
utgdrs av det higsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort
med nyttjandevardet. Vid beriikning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta
ach den risk som forknippas med tillgangen. Berdknat restvarde vid slutet
av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet. For en tillgéng som inte
genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar s&
beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor. En kassagenererande enhet dr den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till lopande inbetalningar oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. Fér goodwill &r kassagenererande enhet i
huvudsak lika med koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget
rapporterande enhet. Om affarsenheten bestér av flera verksamhetsgrenar
ar den kassagenererande enheten €j storre an denidentifierade verk-
samhetsgrenen dit goodwill allokerats. Undantagna fran huvudregeln ar
verksamheter som inte drintegrerade i affarsenhetens Gvriga verksamhet.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvar-
det for goodwill pa nyttjandevirdet, som beréknas genom diskontering
av forvantade framtida kassaflden. Diskonteringsfaktorn ar den for
verksamheten gallande WACGrantan (vdgd genomsnittlig kostnad for Lanat
och eget kapital). Se not 18.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet for-
delas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgangar som ingari enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende
goodwill som gjorts i en tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare
helarsrapport eller delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en forand-
ring i de antaganden som lag till grund fér berakningen av atervinnings-
vérdet.

En nedskrivhing aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade
virde efter dterf6ring inte Overstiger det redovisade vdrde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt
attde kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostna-
derna kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Generellt géller att aktivering av
Llanekostnader begransas till tillgangar som tar betydande tid i ansprak for
fardigstéllande, vilket for koncernens delinnebér att aktiveringen i forsta
hand omfattar uppforande av omsattningsfastigheter och fastigheter

for den egna verksamheten (anlaggningsfastigheter). Aktivering sker nar
utgifter som ingar i anskaffningsvérdet uppkommit och aktiviteter f&r att
fardigstélla byggnaden paborjats. Aktiveringen upphor nar byggnaden

ar fardigstalld. Lanekostnader under tid nér arbetet med att fardigstalla
byggnaden ar avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning
har skett f6r projektet anvands den faktiska lanekostnaden. | andra fall
beréknas lanekostnaden utifran koncernens uppléningskostnad.
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IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas
bland Gvrigt totalresultat varvid tillhGrande skatteeffekt ocksa redovisas
dar. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hdr dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgangar och skulder. Beloppen berdknas efter hur de temporéra
skillnaderna forvantas bli utjidmnade och med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Féljande
temporara skillnader beaktas inte; fér temporar skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte &r rorelseférvéary och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvantas bli dterfordainom dverskadlig tid. Kvittning av
uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nar det finns
ratt att utjdmna aktuella skatter mellan féretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte Ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter
av denna redovisningsstandard. 5aval omsattningsfastigheter som lager av
varor varderas post fér post enligt lagsta vardets princip, som innebdr att

en fastighet eller varupost tas upp till det lagsta av anskaffningskostnaden
och nettoférsaljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ér det uppskattade
forsaljningspriset i den lGpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader fér férdigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, d& vardering post for post ej kan till-
ldmpas, beréknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport avdem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor
inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
p&normalt kapadtetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material pé byggarbets-
platser redovisas inte som lager utan redovisas som projek tkostnader.

Med undantag fér fastigheter som anvénds i den egna rorelsen redovisas
koncernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet
innefattas i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for omsatt-
ningsfastigheter uppgar till cirka 3 till 5 &r.

Férvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst nar den juridiska dgande-
ratten dverfors vilket normalt sker vid tilltrédet. Fastighetsforvary genom
kop av fastighetsdgande foretag redovisas nar aktierna tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploaterings-
fastigheter, Fastigheter under uppforande och Fardigstallda fastigheter.

I not 22 lamnas information om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppférande, ar fore nedskriv-
ningar varderade till direkt nedlagda kostnader, skélig andel av indirekta
kostnader samt rantekostnader under byggtiden. | slutet av denna not
lamnas information om marknadsvardering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

1AS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgingar
Avsattningar

En avséttning redovisas nér koncernen har en legal eller informell f6rplik-
telse som en foljd av enintréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden
enligt entreprenadkontrakt, som innebér skyldighet for entreprendren att
atgarda fel och brister som upptécks inom en viss tid efter att entreprenaden
Gverlamnats till bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag.

Forlustkontrakt redovisas som en avsattning for ej upparbetad del.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det beddms
som troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran
koncernen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har
pabédrjats eller annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresse-
foretag sker avsdttning nar forlust overstiger redovisat vérde pa andelen
och koncernen har ataganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser &r mdjliga ataganden som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréftas endast av att en eller flera framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir. Som eventualforpliktelse redovisas ocksé dtaganden som harror
fran intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld pa grund av
att detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan berdknas med
tillrécklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden
oOverlamnats till bestéllaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning.
Om garantin tacker hela eller storre delen av kontraktssumman berdknas
beloppet for eventualforplik telsen till kontraktssumman med avdrag
férvardet av utford del. | de fall garantin endast tacker en mindre del av
kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat belopp fram
till dess att entreprenaden dverlamnats till bestallaren. Garantibeloppet
reduceras inte genom kvittning mot annu €j erhéllen erséttning fran
bestallaren. Likaledes beaktas €j heller garantier som erhallits fran
underentreprendrer och materialleverantdrer. Erhélina motgarantier som
avser utomstaende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej
beaktade. Skattemal, domstols- och skiljeforfarande medtas ej i beloppen
far eventualforpliktelser. Istallet limnas séarskild beskrivning.

| samband med entreprenader ldmnas ofta sdkerhet i form av garanti
fran bank eller forsakringsinstitut for fullgdrandet. Utfardaren av garantin
erhaller i sin tur normalt en motfdrbindelse fran entreprenadfdretaget
eller annat koncernfdretag. Sadana motférbindelser som avser egna
entreprenader redovisas inte som eventualforpliktelser da de inte innebar
nagot utdkat ansvar jadmfért med entreprenadatagandet.

I not 33 l&mnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgdngar

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som hérrér fran intréffade handelser
och vars férekomst bekriftas endast av att en eller flera oséikra hiindelser,
sominte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar
krav pa tillkommande ersittning fran bestallaren. Om rétten till tillkom-
mande ersattning bekréftas paverkar detta vérderingen av projektet vid
redovisning enligt IFRS 15. Betratfande krav som dnnu inte bekraftats ar
det inte praktiskt mojligt att lamna information om dessa, savidadetinte
fareligger ett enskilt krav av vasentlig betydelse for koncernen.
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Stéllda sikerheter
Andelar i joint ventures inom verksamhetsgrenen OPS-portfoljen redovisas
som stallda sdkerheter ndr andelarna i projektbolaget, vilka kan vara
direktégda av Skanska eller &gda via mellanliggande holdingbolag, lamnats
som sakerhet for lan fran banker eller andra langivare dn deldgarna.

I not 33 lamnas information om stallda sakerheter.

IAS 19 Ersdttningar till anstallda

| redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensions-
planer och formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensions-
planer definieras som planer dar foretaget betalar faststallda avgifter tillen
separat juridisk enhet och inte har ngon fomliktelse att betala ytterligare
avgifter dven om den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att
betala de erséttningar till anstéllda, som hanfér sig till tjanstgoring fram till
balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda. Berakningen enligt
1AS 19 av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt som ofta avviker
frén lokala regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna skall
berdknas enligt den sa kallade "projected unit credit method”. Syftet r att de
forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt
som ger jamnare kostnader dver den anstalldes anstallningstid. Aktuariella
antaganden om diskonteringsranta, [&nedkningar, inflation och livslangd
beaktas i berdkningen. Pensionsforpliktelser betraffande ersattningar efter
avslutad anstallning diskonteras till nuvarde. Diskonteringen berdknas for
samtliga tre lander dar Skanska har formansbaserade pensionsplaner med

en rantesats som baseras pa forstklassiga féretagsobligationer, inklusive
bostadsobligationer, med en Gptid som motsvarar pensionsférpliktelserna.
Férvaltningstillgangar i pensionsstiftelser virderas till verkligt vérde pa
balansdagen. Nuvardet for pensionstorpliktelserna nettoredovisas i rapport
dver finansiell stallning mot verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den

i resultatrdkningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen pa for-
valtningstillgdngar avser den vid &rets borjan berdknade pensionskostnaden
och avkastningen. Forvaltningstillgangarnas avkastning berdknas med samma
rantesats som anvands vid diskontering av pensionsfarpliktelserna. Avvikelser
mot faktisk pensionskostnad och verklig avkastning samt effekter av andrade
antaganden utgdr omvarderingar vilka redovisas i vrigt totalresultat.

Om villkoren for en forménsbestamd plan &ndras vésentligt eller antalet
anstallda som omfattas av en plan minskas vasentligt intréffar en reducering.
Forpliktelserna raknas om enligt de nya forutsattningarna. Effekten av
reduceringen redovisas i resultatrdkningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
skillnaden for sadana skatter och sodiala avgifter for vilka foretagets
pensionskostnader utgdr underlag. Avsattningen eller fordran nuvardes-
beréknas ej eftersom den baseras pa ett underlag som ar nuvérdesberdknat.
Uppskjutna skatter och sociala avgifter pa omvérderingar redovisas bland
ovrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens nettofdrpliktelse avseende dvriga langfristiga ersdttningar,
férutom pensioner, uppgér till virdet av framtida erséttningar som anstéllda
har intjanat som ersattning for de tjanster som de utfértiinnevarande och
tidigare perioder. Forpliktelsen berdknas med den sa kallade "projected
unit credit method” och diskonteras till ett nuvérde och det verkliga vérdet
pé eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan &r dven
hér baserad pa avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer inklusive
bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med en loptid som
maotsvarar loptiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppségning av personal endast
om foretaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan for
uppsagningen, och det saknas realistiskt méjlighet att annullera planen,
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att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar ersétt-
ningar Ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de
fall foretaget sdger upp personal beraknas avsattningen efter en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berdrda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomforande.

Endast en obetydlig del av koncernens fdrmansbestamda pensions-
ataganden har finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga
uppgifter ej kan erhallas fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden
som en avgiftsbestimd plan. D& samma férutsattningar galler for AFP-
planen i Norge redovisas dven denna plan som avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 redovisas som aktierelaterade
ersédttningar som regleras med egetkapitalinstrumentienlighet med

IFRS 2. Detta innebar att det verkliga vérdet berdaknas pa marknadsvérdet
vid investeringstillfallet (som &r detsamma som tilldelningstillfallet enligt
standarden) och utifran beddmd méluppfyllelse. Vardet fordelas Gver
respektive intjanandeperiod. Nagon omvérdering efter att det verkliga
viérdet faststéllts sker e sedan under resterande intjdnandeperiod forutom
for foréndringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt
anstallning under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar
redovisas i enlighet med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7.
Kostnaden for sodala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna
utférs. Den avsattning som uppkommer omvéarderas vid varje rapporttillfalle
for att motsvara beréknade avgifter som skall erldggas vid intjanande-
periodens slut.

I1AS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillimpas den indirekta metoden

enligt redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfldden galler att

till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till

bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel

anses kortfristiga placeringar med en kortare [Gptid vid anskaffningstidpunk-

ten dntre manader. Likvida medel som &r belagda med restriktioner redovisas

antingen som kortfristiga fordringar eller som langfristiga fordringar.
Férutom kassaflddesanalys enligt standarden visasi forvaltnings-

beréttelsen en operativ kassaflddesanalys, som inte dverensstammer

med deni standarden angivna uppstallningen. Den operativa kassaflode-

sanalysen &r upprattad utifrAn den verksamhet som de olika verksamhets-

grenarna bedriver.

1AS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrékning
och erhalls genom att den del av drets resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 beréknas utspddnings-
effekten genom att potentiella stamaktier Liggs till antalet stamaktier fore
utspadning. Berdkningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker
en bedoémning av antalet aktier som kan komma utges nar uppstallda mal
uppfyllts. Faststdllelse av antalet aktier for respektive ar, som programmen
galler, sker sedan aret efter med forbehall for att villkoret om fortsatt
anstallning uppfylls. | nista steg reduceras antalet potentiella stamaktier
med vardet av den motprestation som Skanska forvantas erhalla, dividerad
med genomsnittlig borskurs under perioden.
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Fortsattning

1AS 24 Upplysningar om narstiende

Enligt redovisningsstandarden skall information l&mnas om transaktioner
och avtal med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovis-
ningen faller koncerninterna transak tioner utanfor redovisningskravet. |
noterna 36, 37 och 39 lamnas upplysningar enligt redovisningsstandarden.
Betraffande moderbolaget Lamnas informationen i noterna 61 och 62.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands
i den egna verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav
av omsattningsfastigheter omfattas av IAS 2 och faller darmed utanfér
tillampningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard &r ett rorelsesegment en del i koncernen som
bedriver affarsverksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av
koncernens hdgste verkstéllande beslutsfattare och omvilket det finns
fristaende finansiell information.

Skanskas rorelsesegment utgdrs av verksamhetsgrenarna Byggverk-
samhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

Koncernledningen, Group Leadership Team, dr koncernens hdgste
verkstéllande beslutsfattare.

Principen fér segmentsredovisning i resultatrakningen av Bostads-
utveckling och Kommersiell fastighetsutveckling skiljer sig fran IFRS pa
tva punkter. | segmentsredovisningen redovisas forsaljningsresultatet vid
tidpunkten for tecknande av forséljningsavtal. | segmentsredovisningen
redovisas joint ventures inom Bostadsutveckling proportionerligt rad for
rad. Det medfor att intakter som Byggverksamheten har mot joint ventures
inom Bostadsutvecklingsverksamheten elimineras i segmentsredovisningen.
I not 4 redovisas avstamning mellan segmentsredovisning och resultat-
rakning enligt IFRS.

I not 4 lamnas information om rorelsesegment. Den finansiella
rapportering som sker till koncernledningen ar inriktad mot de omraden
for vilka respektive rorelsesegment har det operativa ansvaret, namligen
rorelseresultat i resultatrékningen och sysselsatt kapital. For respektive
rérelsesegment redovisas darfor i noten externa och internaintékter,
kostnader for produktion och férvaltning, forsaljnings- och administra-
tionskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totala
tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa internbanken
minus icke rantebérande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att
kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid berékningen av
sysselsatt kapital. Forvarvsgodwill har hanforts till det rorelsesegment som
den avser.

Vid transaktioner mellan rorelsesegmenten sker prissattningen pa
marknadsmassiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhér inte nagot rorelsesegment. Dessa delar
redovisas i not 4 under rubriken Centralt och Elimineringar. | rérelseseg-
mentens resultat ingdr dven internvinster varfér eliminering av dessa sker
vid avstdmning mot koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell
stallning.

Utdver information om rorelsesegment lamnas i not 4 &ven uppgif ter for
hela koncernen om externa intakter och vissa tillgangar férdelade pé lander
som har mer an tio procent av koncernens totala poster.

IAS 10 Handelser efter rapportpericden
Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekréfta ett férhéallande som
forelag pa balansdagen. Sadana handelser beaktas nér de finansiella rap-
porterna upprattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar
fore undertecknandet av den finansiella rapporten, ldmnas information
om ett utelimnande skulle paverka mojligheten for en l3sare att goraen
korrekt beddmning och fatta ett valgrundat beslut.

Information lamnas i not 41.

1AS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder sker nar legal ratt
att kvitta posterna mot varandra fGreligger samt avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden
samtidigt.

Forutbetalda intakter och kostnader ar inte finansiella instrument.
Upplupna intdkter och kostnader som &r relaterade till rorelsen redovisas
inte som finansiella instrument. Saledes raknas inte avtalstillgangar eller
avtalsskulder som finansiella instrument. Frpliktelser for ersattningsplaner
till anstallda enligt 1AS 19, exempelvis pensionsplaner, ar undantagna fran
1AS 32 och redovisas saledes inte som finansiella instrument. Tillgangar och
skulder som inte &r grundade pa avtal, som exempelvis inkomstskatter, &r
inte finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden lamnas framst i noterna 6,
21och27.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av finansiella tillgangar

och skulder. Undantagna fran tilldmpning enligt IFRS 9 &r bland annat

andelar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal,
rattigheter i anstallningsavtal, egna aktier, finansiella instrument som lyder
under IFRS 2 och rattigheter och skyldigheter inom IFRS 15 forutom for
sadanarattigheteri IFRS 15 dar krav pa nedskrivning enligt IFRS 9 galler.

Alla finansiella instrument inklusive derivat redovisas som en finansiell

tillgéng eller en finansiell skuld i rapport Gver finansiell stallning nar

féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Ett avistakop eller
en avistaforsalning av finansiella tillgangar redovisas i och tas bort fran
rapporten over finansiell stallning genom anvandandet av affarsdagsredo-
visning. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning
nér de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena frén den finansiella
tillgéngen upphdr eller nar foretaget dverfor de avtalsenliga rattigheterna
att erhalla kassafloden fran den finansiella tillgangen eller behaller

de avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafldden men patar sig en

avtalsenlig forpliktelse att betala kassafloden till en eller flera mottagare.

En finansiell skuld tas bort fran rapport Gver finansiell stallning endast nér

forpliktelseni avtalet fullgérs, annulleras eller upphér.

Klassificering av finansiella tillgangar sker pa grundval av foretagets
affarsmodell och pa de kontraktuella kassaflédena av tillgéngen.

En finansiell tillgdng varderas till upplupet anskaffningsvarde om
tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och
kassaflodet vid bestamda tidpunkter endast ar betalningar av kapitalbelopp
och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgang varderas till verkligt vérde via Gvrigt totalresultat om
tillgdngen innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnés bade genom
att samla in avtalsenliga kassafloden och salja finansiella tillgangar samt
att kassaflédena endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. En finansiell tillgang varderas till verkligt vérde
via resultatet om den inte vérderas tillupplupet anskaffningsvérde eller till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat.

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, med
undantag av;

a) finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet (sddana
skulder, inklusive derivat som ar skulder, ska dérefter vérderas till verkligt
varde),

b) finansiella skulder som uppkommer nér en dverforing av en finansiell till-
gang inte uppfyller villkoren for att tas bort fran rapporten éver finansiell
stéllning eller nér fortsatt engagemang ar tilldmpligt,

Q finansiella garantiavtal,

d) ett dtagande om ett lan till en rénta som ligger under marknadsranta och

e) villkorad tillaggskopeskilling som erkanns av en forvarvare i samband
med ett rérelsefGrvary som omfattas av IFRS 3 (sddan villkorad tilliggs-
kopeskilling ska dérefter vérderas till verkligt vérde med férandringar som
redovisas i resultatet).
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Endast nar ett foretag byter affarsmodell for forvaltning av finansiella
tillgangar ska foretaget omklassificera alla berdrda finansiella tillgangar.
Finansiella skulder far inte omklassificeras.

Finansiella tillgéngar och skulder ska vid forsta redovisningstillfallet
vérderas till verkligt vérde plus eller minus transaktionskostnader vid
forvarv av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, nér det galler en
finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt varde
via resultatet. Kundfordringar, som inte har en betydande finansieringskom-
ponent, varderas vid forsta redovisningstillfallet till transaktionspris (enligt
definition i IFRS 15). Efter det forsta redovisningstillféllet ska finansiella
tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via Gvrigt
totalresultat, eller verkligt varde via resultatet. Efterfoljande vardering av
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
vérde via resultatet.

Ett foretag ska tilldmpa nedskrivningskrav for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar och en forlustreserv for dessa ska redovisas som ett
avdrag pa tillgangen. Vid varje balansdag ska forlustreserven varderas till ett
belopp som motsvarar de forvantade kreditférlusterna for aterstaende lop-
tid, om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet.
Om kreditrisken inte har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstiltfallet
ska forlustreserven varderas till ett belopp som motsvarar 12 manaders
forvantade kreditforluster. For kundfordringar, avtalstillgangar och
leasingfordringar galler att forlustreserven alltid ska vérderas till ett belopp
som motsvarar aterstdende loptid. Varderingen av forvantade kreditforluster
ska aterspegla ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp, pengars tidsvarde,
rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare handelser, nuvarande férhal-
landen och prognoser for framtida ekonomiska farutsattningar.

Syftet med sékringsredovisning &r att, i de finansiella rapporterna,
redovisa effekten av ett foretags riskhantering som anvander finansiella
instrument for att hantera exponering som harror fran sarskilda risker som
skulle kunna paverka resultatet. Ett derivat som varderas till verkligt varde
via resultatet kan identifieras som ett sakringsinstrument. En finansiell
tillgang eller skuld som inte &r ett derivat som vérderas till verkligt varde
via resultatet kan identifieras som ett sakringsinstrument sévida den inte
ar en finansiell skuld som identifieras som varderad till verkligt virde via
resultatet for vilket beloppet av de fdrandringar i verkligt varde som harror
fran férandringar i kreditrisk fr den skulden redovisas | dvrigt totalresultat.
Fér sakringsredovisning kan endast kontrakt med en koncernextern part
identifieras som sakringsinstrument. En sdkrad post kan vara en redovisad
tillgang eller skuld, ett ej redovisat bindande atagande, en mycket sannolik
prognostiserad transaktion eller en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.
Ett sdkringsforhallande uppfyller endast villkoren for sékringsredovisning nar
sakringsforhallandet bestér endast av mojliga sékringsinstrument och mdj-
liga sakrade poster, nar det finns en formell identifiering och dokumentation
avseende sakringsforhallandet samt fdretagets mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sékringen, samt att effektivitetskravet fr
sakringar ar uppfyllt. Effektivitetskravet &r uppfyllt nar det foreligger ett
ekonomiskt samband mellan den sékrade posten och sakringsinstrumentet,
effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar som foljer av det
ekonomiska sambandet och nar sékringskvoten for sakringsférhallandet ar
densamma som den som féljer av den kvantitet av den sdkrade posten som
foretaget faktiskt sékrar och den kvantitet som foretaget faktiskt anvander
for att sdkra mangden sékrade poster.

Skanska anvander sakringsredovisning for kassaflodessakringar och
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sakringsredovisning for
kassaflodessakringar tilldmpas nar ett framtida kassafldde ar hanforligt till
en redovisad tillgang eller skuld eller en hdgst sannolik framtida transaktion.
Sakringsredovisning for sékringar av nettoirvesteringar i utlandsverksamhet
tillédmpas nar nettoinvesteringen &ri enlighet med IAS 21.

En kassaflodessékring redovisas enligt foljande:

a) den separata komponenten i eget kapital, reserv for kassaflodessékring,
som ar forknippad med den sidkrade posten ska justeras till det lagre
av foljande: den ackumulerade vinsten eller farlusten fran sékrings-
instrumentet fran den tidpunkt sékringen ingicks eller den ackumulerade

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

foréndringen i verkligt virde for den sékrade posten fran den tidpunkt

sakringen ingick,

b} den del av vinsten eller forlusten for sakringsinstrumentet som bestams
vara en effektiv sakring redovisas i Gvrigt totalresultat,

) dterstaende vinst eller forlust for sakringsinstrumentet ar sakringsineffek-
tivitet som ska redovisas i resultatet,

d) det belopp som har ackumulerats i reserven for kassaflodessakring som
harrdr fran sdkring av kassafloden i enlighet med a ska redovisas enligt
féljande:

i) om en sdkrad prognostiserad transaktion darefter leder till redovisning
av en icke-finansiell tillgang eller skuld, eller en sékrad prognostiserad
transaktion for en icke-finansiell tillgang eller skuld blir ett bindande
atagande for vilket sékringsredovisning av verkligt varde tillampas,
ska foretaget ta bort det fran den reserv som hérror fran sékring av
kassafléden och ta med det direkt i det forsta anskaffningsvérdet eller
annat redovisat vérde for tillgangen eller skulden,

ii) for alla kassaflddessakringar forutom dem som omfattas av i) ska

detta belopp omklassificeras fran den reserv som harror fran sakring
av kassafloden till resultatet som en omklassificeringsjustering under
samma period eller samma perioder under vilken eller vilka de sdkrade
forvantade framtida kassaflddena paverkar resultatet,

iii) om detta belopp ar en férlust och ett féretag véntar sig att hela eller
en del av forlusten inte kommer att atervinnas under en eller flera
framtida perioder ska det dock omedelbart omklassificera det belopp
som inte véntas bli tervunnet till resultatet som en omklassificerings-
justering.

Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet, inklusive en
sakring aven monetar post som redovisas som en del av en nettoinvestering,
ska redovisas pa ett liknande sitt som kassaflodessakringar: den del av
vinsten eller férlusten for sakringsinstrumentet som bestédmts vara en effektiv
sakring ska redovisas i Ovrigt totalresultat, och dvrig del ska redovisas i
resultatrakningen. Den ackumulerade vinsten eller forlusten for sakrings-
instrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av sékringen och
som har ackumulerats i valutaomrakningsreserven ska omklassificeras
fran eget kapital till resultatet vid en avyttring eller delavyttring av
utlandsverksamheten.

Skanska tillampar de tillfalliga undantagen av sérskilda villkor for
sakringsredovisning pa alla sdkringsférhallanden som direkt paverkas av
referensrantereformen. Dessa innebér att den referensranta som de sékrade
kassaflodena ar baserade pa inte andras till foljd av referensrénteformen
fram till dess att den osakerhet som uppstatt till foljd av referensranterefor-
men inte langre féreligger alternativt ndr det sékringsforhallande som den
sékrade posten ingar i upphor.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Upplysningar ldmnas som g&r det méjligt att beddma dels betydelsen av
finansiella instrument for féretagets finansiella stéillning och resultat, dels
karaktar och risker till fljd av finansiella instrument som foretaget varit
exponerat for under perioden och dr exponerat for vid rapportperiodens
slut. Upplysningarna skall ocksa ge underlag fér bedmning av hur dessa
risker hanteras av féretaget. Standarden kompletterar principerna for
redovisning, vérdering och klassificering av finansiella tillgangar och skulder
i1AS 32 ochIFRS 9.

Standarden tillampas for alla typer av finansiella instrument med
undantag fér framst andelar i dotterféretag, intresseforetag och joint
ventures, samt forpliktelser for ersattningsplaner till anstéllda enligt 1AS 19,
exempelvis pensionsplaner. Saledes ingar saval upplupna ranteintakter och
depositioner som upplupna rantekostnader i de lamnade upplysningarna.
Upplupna intdkter avseende uppdrag enligt entreprenadavtal ar inte
finansiella instrument.

De ldmnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot 6vriga
poster i resultatrakningen och i rapport dver finansiell stallning.

Information enligt standarden lamnas i not 6.

113

04.08.2022 kI 13:59

Brgnngysundregistrene

Side 125 av 244



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 943049467

Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Fortsattning

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt st6d
Med statliga stdd avses atgérder fran stateni syfte att lamna en ekonomisk
fordel som &r begréansad till ett foretag eller en kategori av foretag som upp-
fyller vissa kriterier. Statliga bidrag ar stod fran stateni form av dverforingar
avresurser till ett foretag i utbyte mot att fGretaget uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor rorande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som fOrutbetald intékt alternativt reduktion
av investeringen nar det foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for kencerner

I rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall
ldmnas for att arsredovisningen skall vara i Gverensstammelse med
Arsredovisningslagen. Den tillkommande informationen avser framst
uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstéllda med dels férdelning mellan kvinnor och man,
dels fordelning mellan lander, Lamnas i not 36. Antal anstallda under aret
har berdknats som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstéllda fér de
under aret ingaende kvartalen. Deltidsanstallning motsvarar i denna berék-
ning 60 procent av en heltidsanstallning. Anstallda som tillhor verksamheter
som salts under dret ingar till och med avyttringsdag. Anstalldai forvarvade
bolagingér fran forvaresdatum.

Uppgift om fordelningen mellan kvinnor och mén for ledande befatt-
ningshavare avser situationen pa balansdagen. Med ledande befatt-
ningshavare i de olika dotterforetagen avses medlemmarna av respektive
affarsenhets ledningsgrupp. Informationen lamnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledamdter och VD ingar samtliga andra personer i
koncernens ledning i den grupp fér vilken sérredovisning sker av samman-
lagda belopp for loner och andra ersattningar respektive kostnader och
forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner. Dessutom
lamnas samma uppgifter pa individniva for var och en av styrelseleda-
mdéterna och fr VD samt dven for tidigare sadana befattningshavare.
Arbetstagarrepresentanter 4r undantagna.

Upplysningar ldmnas i not 36 om Lan, stallda sdkerheter och eventual-
forpliktelser till forman f&r styrelseledamot och VD inom koncernen.

Upplysningar ldmnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisions-
foretag dér revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse
eller undertecknat kontrakt férutsatt att finansieringen ar ordnad och
byggstart berdknas ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order
annulleras ett senare kvartal redovisas annulleringen som en avdragspost
vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingang inkluderar &ven order fran Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling vilket forutsatter att bygglov finns och
attigangsattning beraknas ske inom tre manader. For servicetjanster vid
fastprisarbeten registreras orderingang vid undertecknande av kontrakt,
och for servicetjanster vid l6pande rékningsarbeten sa dverensstammer
orderingdngen med intakterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders
framtida intékter med.
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For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras
ingen orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och
upparbetade intakter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade
projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid
periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvérvade dotter-
féretag redovisas ej som orderingang, meningar i beloppen for orderstock.

Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

| not 22 anges berdknade marknadsvarden for omséttningsfastigheterna.
For fardigstallda kommersiella fastigheter och exploateringsfastigheter
har marknadsvardet for flertalet fastigheter berdknats i samarbete med
externa varderingsman. Pagaende projekt varderas internt. Det beréknade
marknadsvardet for de pagaende projekten avser varje fastighet vid
fardigstallande och till full uthyrning.

Bostadsutveckling

Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarde-
ringen berdknats med beaktande av det virde som kan erhallas inom
sedvanlig konjunkturcykel, och avser fastigheter vid fardigstallande.

OPS-portfalj

Berdknat varde enligt Skanskas modell for vardering av OPS-portfljen
erhélls genom att framtida bedémda kassafloden i form av utdel-

ningar och aterbetalning av lan och eget kapital diskonteras med en
diskonteringsrantesats som baseras pa land, riskmodell och projektfas
fér de olika projekten. Den valda diskonteringsréntesatsen appliceras pa
samtliga framtida kassafloden fran och med vérdetidpunkten. Den senast
uppdaterade finansiella modellen anvands som bas. Denna finansiella
modell beskriver samtliga kassafléden i projektet och ligger ytterst till grund
fér finansieringen som gors med full projektrisk och utan garantier fran
Skanska.

Berdknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finan-
siering uppnatts. Samtliga floden varderas - investeringar i projektet (eget
kapital och efterstallda forlagslan), rinta pa aterbetalningar av efterstallda
forlagslén samt utdelningar till och fran projektbolaget. Idag &r alla investe-
ringar utom Nya Karolinska Solna denominerade i andra valutor an svenska
kronor, vilket betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Beréknade varden har delvis beréknats i samarbete med externa vérde-
ringsman och angesi not 20B.
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Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa International Finandal Reporting
Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS), utgivna av
International Accounting Standards Board {IASB), till den del dessa har god-
kants av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
och dess foregangare Standing Interpretation Committee (SIC), sa langt

det &rméjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogérelse for de olika
redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom tillampas
Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Vésentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
| enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 9 for finansiella garantiavtal till
forman for dotter- och intresseforetag samt joint ventures. Istéllet tillampas
1AS 37, vilket normalt innebar att nagon avsattning for dessa ataganden inte
redovisas da det inte ar sannolikt att nagot utfldde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen.

| enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 16 for leasingavtal. Istallet
redovisas leasingavgifter linjart over leasingperioden savida inte ett annat
systematiskt sdtt battre aterspeglar den ekonomiska nyttan dver tiden.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven huvudregel.

Aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med
IFRS 2. Den del av koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som
avser anstéllda i dotterforetag boktors hos moderbolaget som 6kning av
redovisat vérde pa andelar i dotterfretag och 6kning av eget kapital. Nar
belopp som kommer att debiteras dotterforetag faststallts sker omféring
till fordringar pa dotterforetag. | de fall ersattningen fran dotterforetag
for tilldelade aktier avviker fran vad som tidigare bokats som 6kning av
redovisat vérde pa andelar i dotterfGretag reduceras redovisat varde pa
andelar i dotterforetag till den del som beloppet €j Gverstiger tidigare
redovisad 0kning. Eventuell resterande del av ersattningen bokfors direkt
mot eget kapital.

Resultatrakningen och balansrakningen foljer Arsredovisningslagens
uppstallningsformer.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens
bestammelser. Pensionsataganden som sikras av tillgangar i pensions-
stiftelse upptas €] i balansrakningen.

Andelar i intressefGretag och samarbetsarrangemang, liksom andelari
dotterfGretag, vérderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvérde.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och beddmningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat
utvecklingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Covid-19

Covid-19 och dess effekter pa reala ekonomier skapar osakerhet och

risker under en tid. Skanska agerade snabbt och beslutsamt for att skydda
de anstallda, bolaget och balansrdkningen under 2020. Trots en andra
pandemivag har Bygg- och Projektutvecklingsverk samheten varit fortsatt
stabila. Skanska beddmer inte att covid-19 paverkar koncernens formaga att
bedriva sin verksamhet framdver, det vill séga en sa kallad presumtion om
"Going Concern” foreligger fortfarande.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedom-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa aterfinns i not 18. Som forstas av beskrivningen i noten
skulle storre andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska har forménsbaserade pensionsplaner i flera lander. Planerna
redovisas enligt IAS 19 vilket innebar att pensionsatagandena beraknas med
aktuariella antaganden och att forvaltningstillgangarna marknadsvérderas
pa balansdagen. Effekten av dndrade aktuariella antaganden och marknads-
vérdering av forvaltningstillgangarna redovisas som omvérderingar i Ovrigt
totalresultat. Omvarderingarna paverkar rantebarande pensionsskulder och
eget kapital.

I not 28 ges en redogérelse for de antaganden och forutsattningar som
ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighets-
analys.

Intdktsredovisning dver tid

Skanska tillampar intdktsredovisning dver tid inom byggverksamheten.
Utifran en slutldgesprognos for projektets resultatutfall redovisas
successivt under projektets varaktighet resultat baserat pa projektets
fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader
kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta
ar att effektiva och samordnade system f6r kalkylering, prognos och
intékts/kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kréver vidare

en konsekvent beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive
analys av avvikelser i forhallande till tidigare beddmningstillfalle. Denna
kritiska bedémning gors minst en gang per kvartal. Det verkliga utfallet av
projektet vid dess slut kan dock avvika, antingen positivt eller negativt, fran
denna beddmning.
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Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga
belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda.
Se not 33 och not 29.

Investeringar i OPS-portféljen

| not 20 B anges beraknade varden t6r gjorda investeringar. Berdknade
marknadsvérden bygger pa diskontering av forvdantade kassafloden for
respektive investering. Som diskonteringsranta har anvants bedémda
avkastningskrav pa investeringar av detta slag. Foréndringar i férvantade
kassafloden, som i flera fall stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller
andrade avkastningskrav kan vasentligt paverka saval beréknade varden
som redovisade vdrden for respektive investering.

Omséttningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvarde i not 22 &r berdknat utifran radande
prisniva pé respektive ort for de enskilda fastigheterna. Forandringar i utbud
av liknande fastigheter liksom andrad efterfragan pa grund av éndrade
avkastningskrav kan visentligt paverka saval bedémda marknadsvarden
som redovisade varden for respektive fastighet.

Inom kommersiella fastigheter avser de uppskattade marknadsvérdena
fér pagéende projekt varje fastighet vid fardigstallande och till full
uthyrning.

For bostadsutvecklingsverksamheten ar tillgangen pa kapital och priset
fér kapital for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.
Bedomda marknadsvarden avser dven har fastigheter vid fardigstallande,
och hansyn tas till det vérde som kan erhallas inom sedvanlig konjunktur-
cykel. Angiven redovisningsprindp vid forsaljning av fastigheter genom
avyttring av bolag framgéarinot 1.

Priser pa varor och tjanster

| koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer.
Graden av risk nar det galler priser pa varor och tjanster varierar starkt
beroende pa kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgdra en risk framfér allt i langa
projekt med fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven
vissa insatsvaror kan ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i
designfasen eller forandringar i design &r andra omstandigheter som kan
paverka projekten negativt.
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Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Det har inte skett ndgra andrade redovisningsprinciper under 2020. Fran och
med den 1 januari 2019 har redovisningsreglerna éndrats inom IFRS gallande
redovisning av leasing (IFRS 16 ersatter tidigare IAS 17). Bytet av redovisnings-
principer har skett i enlighet med dvergangsbestammelserna.

IFRS 16
Fér Skanska innebar IFRS 16 en utdkad balansrakning med rader for
nyttjanderatter till materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderatter till
omsattningsfastigheter och leasingskulder.

Effekten avIFRS 16 redovisades vid implementeringen den 1 januari 2019

Nedan visas en brygga fran de operationella leasingavtalen enligt IAS 17

till leasingskuld enligt IFRS 16. Den stora skillnaden mellan ataganden for
operationella leasar pa 22,0 Mdr kronor och framtida diskonterade minimi-
leaseavgifter pa 8,6 Mdr kronor beror framférallt pa nyttjanderatter till fast
egendom. Denna typ av nyttjanderatter loper ofta dver en lang tid vilket ger
stor skillnad mellan nominellt belopp och diskonterat nuvérde.

Brygga fran operationella leasingavtal enligt IAS 17

till leasingskuld enligt IFRS 16, Mdr kr

2018
och re(.iovisas i félja.nde tabell. X ) . X ) Ataganden for operationella leasingavtal per den
Vid implementeringen redovisades leasingavtal for vilka leasingperioden 31 december 2018 21981
avslu.t..ades i.nom folv r.nénad“er Ré samma sétT som korta lea si?galvl?l, ¢ ,nOt 1. Framtida minimileaseavgif ter avseende icke uppsagningsbara
Initiala direkta utgifter fGre implementeringsdagen utesléts i virderingen operationella leasingavtal, diskonterade till réntor enligt tabell
av nyttjanderatten pa den forsta tillampningsdagen. nedan. 8626
Awvgar, korttidsleasingavtal -549
Péverkan koncernen 1 januari 2019 Avgar, leasingavtal for vilka den underliggande tillgAngen
Fére Efter  harettlagt varde -458
Mkr forandring Forandring férandring Avgar, leasingavtal dar servicekomponenten sarskiljs -344
Materiella anléggningstillgangar 7645 -282 7363 Tillkommer, finansiella leasingavtal som omklassificeras 282
I:;lti?gggier:glstlél:géngan 1762 1762 Tillkommer, leasingavtal dar kopoption ar saker att utnyttjas 1
v ey hkommer asngavalmed ariabla casngovgitersom
Kortfristig finansiell fordran 7117 18 7135 Avgé[, belopp sominte férvantas att betalas ut enligt
restvérdesgarantier -8
Uppskjuten skattefordran 1933 15 1948 - -
o ) Leasingskuld enligt IFRS 16 7769
Ovriga rérelsefordringar 27243 -49 27194
Summa tillgangar 43938 7329 51267
Egetkapital 29347 -67 29280
Léngfristiga finansiella skulder 3912 -280 3632
Leasingskulder 7769 7769
Kortfristiga finansiella skulder 7310 -2 7308
Owriga rérelseskulder 38072 -91 37981
Summa eget kapital och skulder 78641 7329 85970
Skanskas beddmda marginella lanerantor som anvants vid vergangen till IFRS 16 fordelar sig enligt foljande per valuta och per leasingperiod:
Land (Valuta) Diskonteringsranta, %
Leasingavtalets loptid 1ar 2ar 3ar 5ar 10 ar 15ar 30 ar
Tjeckien (CZK) 34 36 3,6 3,7 40 4.4 19
- Tjeckien (EUR)Y 09 11 1,2 15 2,4 3,0 3,7
Danmark (DKK) 0,8 09 11 14 2,3 2,9 3,7
Finland (EUR) 08 10 11 14 2,3 2,9 36
Ungern (HUF) 2,3 28 31 3,6 48 56 63
- Ungern (EUR)? 10 1.2 1,3 1,6 25 31 38
Norge (NOK) 2,4 2,6 2,7 3,0 3,6 39 16
Polen (PLN) 3,0 31 34 3,7 14 4.9 55
- Polen (EUR)? 0.9 11 12 15 2,4 3,0 3,7
Ruminien (EUR) 4,6 19 51 54 6,1 6,8 75
- Ruménien (EUR}Y Lo 12 13 1,6 25 31 38
Sverige (SEK) 09 11 13 1,7 2,6 3,2 39
Storbritannien (GBP) 2,2 23 24 2,6 31 34 10
USA (USD) 4,1 42 4,3 43 47 50 54

1) Om funktionella valutan ar EUR.
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Rorelsesegment

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar;
Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation
s& som koncernledningen foljer verksamheten. Koncernledningen utgdr
Skanskas "hdgste verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika
risker. Byggverksamhet omfattar saval hus- som anldggningsbyggnader.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning.
Bostaderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for
att planera och sélja projekten. Bygguppdragen utfors av de byggande
enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet pa respektive marknad.
Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och séljer
kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pa kontor,
handel samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de flesta
marknader av segmentet Byggverksamhet. Bygguppdragen utfors av de
byggande enheterna dar Skanska har Byggverksamhet. Internprissattningen
mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Segmentet
Centralt innefattar kostnad for koncernkontor, resultat fran centrala bolag
samt verksamheter under nedlaggning. Elimineringar bestar huvudsakligen
av vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt. Se dvennot 1.

Intékter och kostnader per rérelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar fér sin resultatrakning
ner tilloch med rorelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rérelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital.
Sysselsatt kapital for de respektive verksamhetsgrenarna &r totala tillgangar
med avdrag for skattefordringar och interna fordringar som placerats i
internbanken minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For
segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler
dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid
berdkningen av sysselsatt kapital.
Forvarvsgoodwill har hénforts till den verksamhetsgren den tillhor.
Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens
operativa kassaflddesanalys och férandring i rantebarande nettofordran.
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[ W Fortsdttning
Kommersiell Summa Skilthad
Byggverk- Bostads- fastighets- rorelse Summa redovisnings- Summa
2020 samhet utveckling utveckling segment Centralt Elimineringar segment principer IFRS
Externa intakter 130301 13057 14900 158258 348 158 606 1738 160 344
Intékter fran interna kunder 10182 13 83 10278 22 -10 300 0 0
Totala intdkter 140483 13070 14983 168 536 370 -10300 158 606 1738 160 34
Kostnader for produktion
och forvaltning -131140 -10 892 -10282 -152 314 -283 10362 -142 236 -1221 -143457
Bruttoresultat 9343 2178 4701 16 222 86 62 16 370 517 16 887
Forsalinings- och
administrationskostnader -5852 -635 -796 -7 283 -986 -8269 -8269
Resultat franjoint ventures och
intresseforetag 37 -8 29 3730 3759 256 4015
Rorelseresultat 3528 1543 3897 8968 2830 62 11 860 73 12633
varav avskrivningar -2759 -27 74 -2 860 -85 -2945 -2 945
varav nedskrivningar /
aterforing av nedskrivningar
Ovriga tillgéngar -7 -44 -282 -333 -63 3 -393 -393
varav resultat forsaljning
kommersiella fastigheter 4750 4750 359 5109 868 5977
varav resultat forsaljning
OPS-portfolj 4054 4054 4054
Personal 30944 571 445 31961 502 32463
Bruttomarginal, % 6,7 16,7
Férsélinings-och
administrationskostnader, % -4,2 -4,9
Rérelsemarginal, % 25 11,8
Tillgéngar, varay
Materiella anldggningstillgangar 9999 70 457 10 526 227 -6 10746 10746
Immateriella tillgadngar 3985 301 16 4301 182 4484 4484
Placeringar i joint ventures
och intresseforetag 263 475 218 956 745 -12 1689 1689
Omséttningsfastigheter 56 17385 31055 48496 -569 47 927 47 927
Sysselsatt kapital 5270 13608 30906 39244 21885 61129 61129
Investeringar -1503 -10 420 -9777 -21699 -89 103 -21685 -21685
Desinvesteringar 314 11 710 16988 29013 5296 -117 34193 34193
Investeringar, netto -1189 1291 71 7314 5208 -14 12 508 12 508
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment
-vid undertecknande av avtal 140483 13070 14984 168 537 369 -10 300 158 606
Tillkommer fastigheter
salda fore perioden 13 520 9285 22805 -30 22775
Avgéarfastigheter ¢f dvertagna
av kopare per balansdagen -13869 -6011 -19 880 -19880
Tillkommer intakteri joint ventures
inom Bostadsutveckling -594 0 -594 23 -571
Kursdifferens -166 -119 -586 -586
Intakter enligt IFRS - frantrade 140483 11661 18138 170 282 369 -10 307 160 344
Rorelseresultat enligt segment
- vid undertecknande av avtal 3528 1543 3897 8968 2830 62 11860
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 2001 1492 3493 35 3528
Avgar fastigheter ej dvertagna av
kdpare per balansdagen -1982 -693 -2675 -62 -2737
Tillkommer rérelseresultati joint
ventures inom Bostadsutveckling 23 23 23
Nya internvinster 24 24
Kursdifferens -71 -18 -89 24 -65
Rérelseresultat enligt IFRS
- frantrade 3528 1514 4678 9721 2830 83 12633
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Kommersiell summa Skillnad
Byggverk- Bostads- fastighets- térelse Summa redovisnings- Summa
2019 samhet utveckling utveckling segment Centralt Elimineringar segment principer IFRS
Externaintakter 146000 12431 17773 176204 578 176782 -3936 172846
Intakter fran interna kunder 13579 52 77 13 708 362 -14070 0O 0
Totala intékter 159579 12483 17 850 189912 940 -14 070 176782 -3936 172 846
Kostnader fr produktion
och férvaltning -149142 -10497 -13749  -173388 -350 14005 -159 733 3193 -156 540
Bruttoresultat 10437 1986 4101 16524 590 -65 17049 -743 16 306
Forsaljnings- och
administrationskostnader -6 702 -791 960 -8453 -1028 12 -4 469 -9 469
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 37 146 183 50 15 248 343 591
Rérelseresultat 3772 1195 3287 8254 -388 -38 7828 -400 7428
varav avskrivningar -2846 -25 -86 -2957 -86 -3043 3043
varav nedskrivningar/
aterforing av nedskrivhingar
Goodwill -367 -110 -70 -547 -547 -547
Owriga tillgéngar 35 -188 -19 -172 -172 -172
varav resultat forsaljning
kommersiella fastigheter 4275 4275 240 4515 -677 3838
varav resultat forsaljning
OPS-portfolj 70 70 70
Personal 33225 551 427 34203 553 34756
Bruttomarginal, % 6,5 159
Forsaljnings- och
administrationskostnader, % -4.2 -6,3
Rérelsemarginal, % 24 96
Tillgangar, varav
Materiella anlaggningstillgdngar 11730 90 423 12 243 127 -12 12358 12358
Immateriella tillgangar 4319 334 14 4667 255 4922 4922
Placeringar i joint ventures
ochintressefdretag 284 743 245 1272 2177 -7 3442 3442
Omséttningsfastigheter 1 17 041 33977 51029 -676 50353 50353
Sysselsatt kapital -2 640 12954 34495 44809 11129 55938 55938
Investeringar 2542 9437 -12946 -24925 -47 3 -24969 -24969
Desinvesteringar 1039 11793 13713 26 545 105 -55 26 595 26 595
Investeringar, netto -1503 2356 767 1620 58 -52 1626 1626
Avstamning fran segment till IFRS
Intékter enligt segment
-vid undertecknande av avtal 159579 12483 17 850 189912 940 -14070 176782
Tillkommer fastigheter
sélda fore perioden 13 247 5708 18955 0 18955
Awgar fastigheter ej overtagna
avkopare per balansdagen -13520 9285 -22805 30 22775
Tillkommer intékter i joint ventures
inom Bostadsutveckling -532 -b32 232 -300
Kursdifferens 191 -7 184 184
Intékter enligt IFRS - frantrade 159579 11869 14 266 185714 940 -13808 172 846
Rorelseresultat enligt segment
-vid undertecknande av avtal 3772 1195 3287 8254 -388 -38 7828
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 2012 888 2900 43 2943
Avgar fastigheter ej Gvertagna av
kopare per balansdagen -2001 -1492 -3493 35 -3528
Tillkommer rorelseresultat i joint
ventures inom Bostadsutveckling 200 200 200
Nya internvinster -37 -37
Kursdifferens 29 -6 23 -1 22
Rorelseresultat enligt IFRS
- frantrade 3772 1435 2677 7884 -388 -68 7428
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Externa intdkter enligt IFRS per geografiskt omrade

Sverige Storbritannien USA Norge Ovrigty Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Byggverksamhet 28030 29210 16864 20458 58697 66951 12475 15910 13259 13703 130325 146232
Bostadsutveckling 5964 5725 1086 1942 4597 4149 11648 11816
Kommersiell
fastighetsutveckling 5142 3178 746 8231 5245 17 1481 4636 3570 18025 14220
Centralt och
Elimineringar 308 252 39 a4 282 347 578

Summa rorelsesegment 3944 38365 16 864 21204 67 967 72240 13578 19 333 22492 21704 160344 172846

1)1 vrigtingar inget geografiskt omrade med intakter som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intékter.

Anldggningstillgingar och omséattningsfastigheter per geografiskt omrade

Materiella Placeringar i joint ventures

anlaggningstillgangar Immateriella tillgdngar och intressefdretag Omsattningsfastigheter
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Norge 2278 2683 1204 1338 51 86 3923 3706
Tjeckien 707 762 101 568 83 84 1406 2027
Polen 198 329 5 6 1488 1407
Sverige 2687 3146 876 545 1391 1402 13613 14231
Storbritannien 1317 1420 1229 1252 23 116 1659 52
USA 2567 2948 533 655 134 1751 8935 12277
Owrigt? 992 1069 536 559 6 2 16903 16653
10746 12358 4484 4922 1689 3442 47927 50 353

1)1 &vrigt ingaringet geegrafiskt omrade med poster som svarar fér tio procent eller mer av koncernens totala poster.

Anlaggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade
verksamheter

Anléggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksam-
heter redovisas i enlighet med IFRS 5, se not 1. Under 2020 och 2019 har
inga verksamheter redovisats som avvecklade.

| slutet av 2020 fanns inga anlaggningstillgangar som i enlighet med
IFRS 5 ska redovisas som omséttningstillgdngar och anges som tillgangar
som innehas for farsaljning. Under 2019 fanns inga sadana anlaggnings-
tillgangar.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instru-
ment, |AS 32 Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7 Finansiella
instrument; upplysningar.

Skanskas avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas €] som ett
finansiellt instrument och darav redovisas €j heller risken i dessa fordringar
och skulderi denna not.

Risker i delagda joint venture bolag inom OPS-portféljen hanteras inom
respektive joint venture bolag. Skanskas malséttning ar att den finansiella
riskhanteringen i bolagen motsvarar den som galler fér koncernens
heldgda bolag. Da kontraktsperioden i ménga fall uppgar till tiotals ar &r
hanteringen av ranterisken pé finansieringen vasentlig i respektive joint
venture bolag. Risken hanteras med hjélp av langa ranteswappar. Innehaven
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfor att de finansiella
instrumenten i respektive joint venture bolag ingér i posten Resultat fran
joint ventures och intresseforetag. Uppgifter om finansiella instrument i
joint ventures och intressefdretag ingar inte i foljande uppagifter.

Finansiell riskhantering

Skanska dr genom sin verksamhet, utdver affarsrisker, exponerad for olika
finansiella risker sdsom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa
risker uppstar i koncernens redovisade finansiella instrument sasom likvida
medel, rantebarande fordringar, kundfordringar, leverantarsskulder,
upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbedémning av saval
finansiella som affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell
{or riskhantering. Riskhanteringsmodellen innebar inte att risk undviks utan
syftar till att identifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy rik tinjer, mal
och limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom kon-
cernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsférdelningen mellan Skanskas styrelse,
koncernledning, Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunk tion)
och affarsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret
{or att sakerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet,
finansiella tillgangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finans-
funktion tillvaratas skalférdelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och uppstar
om en motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande
gentemot Skanska. Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser
risken i rantebarande tillgangar och derivat samt pa kundkreditrisk som
avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar och derivat
Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen loper i forhallande till finan-
siella motparter vid placering av Gverskottsmedel, tillgodohavanden pa
bankkonton och investering i finansiella tillgangar. Kreditrisk i form av
motpartsrisk uppstar dven vid anvéndandet av derivatinstrument och utgors
av risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullféljer
sin del av kontraktet.

Skanska ska enligt policyn begransa sin exponering mot finansiella
motparter genom att anvanda banker och finansiella institutioner som
innehar hog kreditvardighet enligt ratinginstituten Standard & Poors,
Moody's eller Fitch. Tillaten exponeringsvolym per motpart ar beroende av
motpartens kreditbetyg och exponeringens lGptid. Koncernen har ocksa,
for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standardiserade
kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka
derivatkontrakt ingas.

122

Vid placering av &verskottsmedel &r mélsattningen att lopande uppna

en god riskspridning. Per drsskiftet var dverskottsmedel huvudsakligen
placerade i storre banker med global narvaro fran framst Norden, Europa,
USA och Japan samt i kortfristiga rantebarande instrument och penning-
marknadsfonder. Skanska anvénder for nérvarande ett tiotal banker for
derivattransaktioner.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga virde och
uppgar till 28 827 (16 618) Mkr.

Genomsnittlig loptid for rantebarande tillgangar uppgick till 0,1 (0,3) ar
per den 31 december 2020. Koncernens finansiella réntebérande tillgéngar
per den 31 december 2020, huvudsakligen bestédende av banktillgodo-
havanden och placeringar i kortfristiga skuldinstrument, beddms fortsatt
ha lag kreditrisk per balansdagen da tillgangarna har rating med hdg
kreditvérdighet varfor forlustreserven for dessa tillgangar baseras pa
12 manaders forvéntade kreditforluster.

Rantebérande tillgangar och derivat 2020-12-31  2019-12-31
Maximal exponering i utestdende fordringar 28877 16 618
varav derivat 196 128
Avgérjustering fran verkligt virde -1 -14
Forlustreservforvantade
kreditforluster enligt IFRS 9 -36 -21
Redovisat varde 28790 16 583
Forandring nedskrivna
rantebarande tillgdngar och derivat 2020 2019
Belopp vid arets ingang 21 25
Justering forlustreservenligt IFRS 9 15 -4
Belopp vid arets utgang 36 21

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma
forfarande for att identifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval
Procedure (STAP) och Project Scrutiny och Approval Procedure (PSAP).

Skanskas kreditrisk vad géller kundfordringar har en hig grad av
riskspridning genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ
med en mangd olika kundkategorier, varav en stor andel i offentlig sektor, pa
ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en
begransad kreditgivning da projekten s Langt det &r mdjligt férskottsfak-
tureras. | &vrig verksamhet begrénsar sig kreditgivningen till sedvanliga
fakturaperioder.

Nedskrivna belopp pa kundfordringar uppgar till 363 (379) Mkr, varav
129 (150) Mkr avser forlustresery for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9.
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Kundfordringar 20201231 2019-1231 Likviditets- och refinansieringsrisk
Utestaende fordringar 13642 20502 leV|d|Eets— och r.eflna?merlngsrlsk ldef.l.n.leras so.m rlsken. at.t ?kanska inte
. kan méta betalningsforpliktelser till f6ljd av bristande likviditet eller av
Nedskrivna belopp 363 3719 svarigheter att ta upp eller omsétta externa lan.
Redovisat varde 13279 20213 Koncernen anvinder likviditetsprognostisering som ett medel for identi-
fiering och hantering av fluktuationer i den kortfristiga likviditeten.
Forandring nedskrivna kundfordringar 2020 2019 Overskottslikviditet ska i forsta hand, d s &r majligt, anvéndas till att
Belopp vid &rets ingang 379 447 amortera ner laneskulden.
Arets nedskrivning 95 44 " -
o o Finansiering
Aterforing av nedskrivning 34 Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkredit-
Reglerade nedskrivningar -58 -121  faciliteter som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap
Kursdifferenser 19 g for tillfélliga svangningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt
Belapp vid arets utging 363 379 sakerstaller finansieringen pa lang sikt. Skanska har inget kreditbetyg.

Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgdrs av fordringar for salda fastig-
heter, upplupna ranteintakter, depositioner etc.

Av upptagna rorelsefordringar var inga forfallna eller nedskrivna per
balansdagen.

Som aktier redovisas innehav med mindre &n 20 procent av rostandelen
ibolaget. Redovisat vérde uppgar till 43 (44) Mkr.

Ovriga finansiella rorelsefordringar redovisas fordelat pa tidsintervall
med avseende pé nar i framtiden beloppen forfaller.

Under 2020 fortidsloste Skanska en syndikerad kreditfacilitet om totalt
200 MEUR vilken ersattes av tva nya bilaterala backup fadliteter om
500 Mkrmed 1 rs Loptid respektive 50 MEUR med 1 ars loptid med mojlig
forlangning med ytterligare 1 ar.

Ett bilateralt Lan om 60 MEUR frén Svensk Exportkredit forfoll under aret.
For att forlanga forfalloprofilen i skuldportfoljen och for att sakerstélla
tillgangen tillLEUR ersattes detta av tva nya lan om vardera 50 MEUR med
5 ars respektive 7 ars Loptid. For att sdkerstalla tillgangen till USD upptogs
ett bilateralt lan fran Svensk Exportkredit om 65 MUSD med 1 ars loptid.

I slutet av aret forfoll en Medium Term Note (MTN)-obligation om 500 Mkr.
Detstarka likviditetsldget medfdrde attden forfallande obligationen inte
refinansierades.

20201231 2019-1231 Vid slutet av aret uppgick den centrala skuldportfdljen till 3,7 (3,5) Mdr
Forfaller inom 30 dagar 14 kronor. De outnyttjade kreditfaciliteterna pa 7,5 (8,8) Mdr kronori kom-
Forfaller efter 30 dagar meninom 1 ar 99 116 bination med en rantebirande nettofordran exklusive likvida medel med
Forfaller efter 1 ar 10 25 restriktioner, leasingskulder och nettopensionsskulder pa 16,0(3,2) Mdr
Summa 109 155 kronor sékerstiller att koncernen har tillrécklig ekonomisk kapacitet.
2020-12-31 2019-12-31
Farfall Valuta Ramivaluta Ram i SEK Utnyttjat Ram i SEK Utnyttjat

Marknadsfinansieringsprogram
Commercial paper (CP) program, Gptider 0-1 ar SEK/EUR 6 000 Mkr 6000 6000
Medium Term Note (MTN) program, |&ptider 1-10 ar SEK/EUR 8000 Mkr 8000 500 8000 1000

14000 500 14000 1000
Bekraftade kreditfaciliteter

SEK/EUR/
Grént Syndikerat banklan 2020 USD/GBP 200 MEUR 2089
Bilateralt lan 2020 EUR 60 MEUR 627 627
SEK/EUR/

Syndikerat banklan 2024 USD/GBP 600 MEUR 6033 6 268
Bilateralt banklan 2021 SEK 500 Mkr 500
Bilateralt banklan 2021 EUR 50 MEUR 503
Bilateralt laneavtal 2021 uUsD 65 MUSD 533 533
Bilateralt laneavtal 202372024 uUsD 100 MUSD 818 818 932 932
Bilateralt laneavtal 2024 ush  100MUSD 818 818 932 932
Bilateralt laneavtal 2025 EUR 50 MEUR 502 502
Bilateralt laneavtal 2027 EUR 50 MEUR 502 502
Ovriga kreditloften 433 455 5

10642 3174 11303 2496

Koncernens outnyttjade bekraftade kreditloften uppgick vid arsskiftet till 7 468 (8 807) Mkr.
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Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malsattningen &r att ha en likviditetsreserv p& minst 4 Mdr kronor att
tillga inom en vecka genom kassalikviditet eller outnyttjade bekraftade
kreditloften. Per rsskiftet uppgick kassa och bank samt outnyttjade
bekraftade kreditloften till 27 (18) Mdr kronor, varav 23 (12) Mdr kronor ar,
eller beddms vara, tillgangliga inom en vecka.

Koncernens policy &r att den centrala lAneportféljens forfallostruktur ska
vara spridd Over tiden samt ha en végd genomsnittlig aterstaende LOptid pa

3 &r, inklusive outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat att
avvika inom intervallet 2-4 ar. Per 31 december 2020 hade laneportfoljen en
genomsnittlig loptid pa 3,1 (3,4) ar, om kreditldften som ar outnyttjade végsin.

Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella
rantebdrande skulder, derivat och leasingskulder, fordelar sig over de
kommande aren enligt foljande tabell. For leasingskulder avser de framtida
likvidbeloppen odiskonterade varden.

2020-12-31 Forfaller
Redovisat Framtida inom efter 3 man efter 1 ar

Forfallotidpunkt varde likvidbe lopp 3 man inom 1 &r inom 5 ar efter 5 4r
Rénteb&rande finansiella skulder 8417 8651 19 4701 3317 614
Derivat: valutaterminer Inflode -4180 -3534 -569 -77

Utflode 88 4268 3618 569 81
Derivat: ranteswappar Inflode

Utflode 3 3 1 1 1
Leasingsskulder 7233 25971 299 807 2883 21982
Leverantdrsskulder 9649 9649 9649
Ovriga rorelseskulder 531 531 429 59 43
Summa 25921 44893 104381 5568 6248 22596
2019-12-31 Farfaller

Redovisat Framtida inom efter 3 man efter 1 ar

Forfallotid punkt virde likvidbelopp 3man inom 1 ar inom 5 ar efter 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 7721 8085 37 4693 3193 162
Derivat: valutaterminer Inflode -7254 -7 208 -46

Utflode 50 7292 7245 a7
Derivat: rénteswappar Inflode -2 -2

Utfléde 2 5 1 1 3
Leasingsskulder 8921 30575 234 597 2235 27509
Leverantorsskulder 15854 15854 15854
Ovriga rorelseskulder 399 399 287 18 b4
Summa 32947 54954 16 450 5340 5493 27671

Genomsnittlig loptid for rantebarande skulder exklusive leasingskulder och outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter uppgick till 2,1 (1,9) ar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk 8r koncernens risk att verkligt vérde pé finansiella instrument
eller framtida kassafloden fran finansiella instrument kommer att fluktuera
pa grund av foréndringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i
koncernen ar ranterisk och valutarisk.

Rénterisk

Ranterisk utgdr risken att ranteforandringar inverkar negativt pé koncernens
finansnetto och kassaflode (kassaflodesrisk) eller verkligt varde pa
finansiella tillgangar och skulder (verkligt varde ranterisk).

For att begransa risken ska rantebindningen pa finansiella tillgangar och
skulder i méjligaste man matchas i respektive upplaningsvaluta.

Vid berdkning av koncernens kénslighet for ranteforandringar inkluderas
samtliga rantebarande tillgangar, skulder och derivat, med undantag av
pensioner och skatter. For ranterisk avseende pensioner, se Not 28. Analysen
antar att positionen per 31 december 2020 halls konstant avseende savél
storlek pa nettoskuld, i forhallandet mellan fasta och rorliga rantor samt i
andelen av finansiella instrument i utléndsk valuta.

Kansligheten i verkligt varde méts med tre olika scenarios, dels med ett
basscenario som innebar en 6kning av rantenivan med en procentenhet dver

alla [Bptider, dels med en &kning respektive minskning av bascenariots lutning
med en halv procentenhet dver loptiden. Forandringen i verkligt varde far
enligt policyn inte overstiga 150 Mkr for ndgot av dessa rantescenarier.

Per 31 december 2020 skulle forandringen i verkligt varde estimerat
med ovanstaende scenarios paverka finansnettot inom intervallet 37-68
(45-88) Mkr och dvrigt totalresultat med O (inom intervallet 1-2) Mkr, da
den rénteswap forfallit for vilken sakringsredovisning tillampats. Samtliga
belopp &r angivna fore skatt. Eget kapital skulle saledes paverkas med
29-53 (36-70) Mkr med h&nsyn tagen till skatt.

Koncernens kassaflodesrisk far inte dverstiga 150 Mkr 6ver en 12
ménaders period vid en 0kning med en procentenhet av marknadsrantorna.
Givet samma volym och réntebindningstid som per arsskiftet skulle en
genomsnittlig hdjning av marknadsréantan med 1 procentenhet frén nivan
vid &rsskiftet ge en uppskattad positiv effekt pd koncernens finansnetto pa
190 (39) Mkr fér kommande 12 manaders period. Avvikelsen per 31 decem-
ber 2020 ar en godkénd temporar effekt av att likvider for forsédljningarna
av tva stora projektinnehav i USA, 2+U och Elizabeth River Crossings, erhélls
i samband med arsskiftet.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebdrande
tillgéngar var 0,03 (0,1) &r med hénsyn tagen till derivat. Réntesatsen for
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dessa uppgick vid arsskiftet till 0,1 (0,84) procent. Av koncernens totala
rantebarande finansiella tillgangar l6per 49 (61) procent med fast ranta och
51 (39) procent med rorlig réanta. Den genomsnittliga rantebindningstiden
for samtliga rantebarande skulder med hansyn tagen till derivat, exklusive
leasingskulder och pensionsskuld, var 0,2 (0,2) ar. Réntesatsen f&r rénte-
bérande skulder uppgick vid arsskiftet till 1,43 (1,89), med hansyn tagen

till derivat var rantesatsen 1,09 (-0,01) procent. Av totala rantebédrande
finansiella skulder, efter hansyn tagen till derivat, loper 7 (14) procent med
fast ranta respektive 93 (86) procent med rdrlig rénta.

Per 31 december 2020 fanns tva utestdende ranteswapavtal uppgaende
till sammanlagt nominellt 500 (918) Mkr vilka ing&tts for att omvandla delar
av koncernens upplaning fran rorlig till fast ranta.

Sakringsredovisning tillampas for ranteswappar med villkor som matchar
det sakrade lanet avseende nominellt belopp, referensranta, forfallodag,
betalnings- och réntejusteringsdag. Effektiviteten utvérderas dels nér
sakringsforhallandet ingas dels lGpande. Ineffektivitet kan uppsta ifall kredit-
vardigheten hos kontraktsparterna paverkar verkligt varde forandringar i
sakringen och det sakrade lanet olika.

Per 31 december 2020 tilldmpar Skanska inte sakringsredovisning fér
nagot utestdende ranteswapavtal. Under 2020 f&rfoll ett ranteswapavtal
for vilken sdkringsredovisning tillampats (per 2019-12-31: nominellt
418 Mkr, verkligt virde redovisat i Ovrigt totalresultat —0.4 Mkr). Verkligt
vérde avseende rénteswappar for vilka sakringsredovisning inte tillampas
uppgick till -3 (-2) Mkr per den 31 december 2020. F&r dessa rénteswappar
redovisas férandringar i verkligt varde dver resultatrakningen.

Darutdver fanns ingangna ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag
for vilka sakringsredovisning tilldmpas for samtliga.

Anpassningar till referensrantereformen (IBOR-reformen)

Ett omfattande arbete pagar internationellt for att ta fram alternativa
referensrantor samt att i vissa fall anpassa nuvarande interbankrantor for
att de ska uppfylla kraven enligt Benchmarkférordningen (EU). Skanska
foljer reformarbetet och forberedande arbeten pagar infor en potentiell
omstéllning till nya referensrantor. Arbetet omfattar identifiering av vilka
produkter, avtal och IT-system som paverkas, likasa paverkan pa riskmat-
ning och vardering av finansiella instrument, samt vilka atgarder som
behdver vidtas.

Skanska &r pa respektive hemmamarknad vanligtvis exponerad mot
landets interbankranta. De vasentligaste rantorna som direkt berors av
IBOR-reformen &r Stibor, Euribor, GBP Libor och USD Libor.

Skanska tillampar l&ttnadsreglernai IFRS @ avseende IBOR-reformen
rorande sakringsrelationer dar ranteswappar anvands fér att uppna fast
ranta pa rorlig upplaning. Per 31 december 2020 finns det endast utesta-
ende sakringsrelationer med exponering mot referensréntor som direkt
berdrs av reformen i deldgda joint venturebolag. | dessa sakringsforhallan-
den &r koncernen exponerad mot Stibor, GBP Libor och USD Libor.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport
over finansiell stallning paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna
risk kan delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av operativa
och finansiella (rantorfamorteringar) fléden, och omrékningsexponering
avseende nettoinvesteringar i utlandska koncernbolag.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstér i den lokala enheten ndr in- och utflodeni,
for enheten utlindska valutor, inte &r matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell ndrvaro sa ar verksamheten
huvudsakligen av lokal natur avseende valutarisker da projektens intakter
och kostnader normalt méts i samma valuta. Om sainte ar fallet, &r malsatt-
ningen att respektive affarsenhet ska sékra exponeringen i kontrakterade
kassafloden mot sin funktionella valuta for att minska resultatpaverkan
orsakad av valutakursforandringar. Till detta anvands framst valutatermins-
kontrakt.

Valutarisken f&r koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dér risken
berdknas som den resultatpaverkan en fem procentenheters férandring av
valutakurserna medfor. Per den 31 december 2020 uppgick valutarisken i
transaktionsexponeringen till 4 (15) Mkr fore skatt, vilket skulle ge en effekt
i Ovrigt totalresultat pa 3 (12) Mkr efter skatt.

Kontrakterade nettovalutafloden samt sakringar av dessa, i for respektive
koncernfdretag frammande valuta, fordelar sig mellan valutor och loptid pa
foljande satt.

2020-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutaflode Sékringar av valutafloden

2023 2023
iMkr? 2021 2022 och senare i Mkr 201 2022 ach senare
PLN -1424 -319 -8 PLN 1427 311 [}
EUR -474 -44 0 EUR 487 27 [}
HUF -116 -109 HUF 149 63
CZK -161 -11 ZK 151 40
RON -18 -20 RON 4
usb 24 usD -23
Ovriga valutor 1 -1 Ovriga valutor 1
Totalt motvérde -2 167 -534 -8 Totalt motvérde 2196 441 0

1) Fléden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. iéden i EUR &r framst hanférliga till byggverksamheterna i Sverige och Norge.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

125

04.08.2022 kI 13:59

Brgnngysundregistrene

Side 137 av 244



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 943049467

Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

126

Fortsattning

2019-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutaflode Sakringar av valutafloden

2022 2022
i Mkr? 2020 2021 ochsenare  iMkr 2020 201 och senare
PLN -2 510 PLN 1883 414
EUR -1318 -330 -5 EUR 1305 280 28
C7ZK -178 -36 -6 (7K 185 36 6
HUF -148 HUF 140
SEK -43 SEK 16
RON -20 RON
NOK -1 NOK 1
usD 69 -5 usD -59 5
GBP 196 GBP -196
Totalt motvarde -3953 -3711 -11  Totalt motvirde 3305 735 34

1) Fiéden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Fléden i EUR ar framst hanférliga till bygguerksamheterna i Sverige och Norge.

Skanska sakrar floden i utldndsk valuta genom att matcha kritiska villkor
sasom nominellt belopp, valuta och forfallodatum. Pa detta sétt har en
kvalitativ utvirdering av forhallandets effektivitet gjorts. Effektivitet pa

en sdkring utvarderas dels nar sékringsforhallandet ingas dels lopande.
Ineffektivitet i en valutasakring kan uppsta om tidpunkten for transaktionen
andras jamfort med vad sominitialt uppskattades samt om kreditrisken
hanforlig till derivatmotparten férandras.

Skanska tillmpar huvudsakligen sékringsredovisning for sékringar av
kostnader i andra valutor &n EUR iden europeiska fastighetsutvecklings-
verksamheten. Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den
31 december 2020 till -47 (59) Mkr. Sakringarna uppfyller kraven pa
effektivitet vilket innebér att orealiserad vinst eller forlust redovisas i
Gvrigt totalresultat. Verkligt vérde avseende valutasakringar for vilka
sakringsredovisning inte tillampas uppgick per den 31 december 2020 till
-39 (-13) Mkr, inklusive verkligt vérde pa inbaddade derivat. Fordndringar
iverkligt varde for dessa redovisas dver resultatrakningen.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrak-
ning och dvrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell *Finansiella

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, dvrigt totalresultat
och eget kapital” i not 26.

Omrakningsexponering

Skanskas policy ar att nettoinvesteringar i Kommersiell utvecklingsverk-
samhet ska valutasdkras, eftersom avsikten ar att over tiden salja dessa
tillgangar. Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och/eller valutalan.
Positivt verkligt vérde for valutaterminskontrakten uppgér till0 (2) Mkr och
negativt verkligt virde uppgar till 2 (0) Mkr. Under 2020 och 2019 har inga
valutalan anvants for sakring.

Nettoinvesteringar i andra utlandska dotterforetag ska normalt inte
sdkras, om inte annat beslutas av styrelsen for Skanska AB. Vid utgangen av
2020 var 0 (0) procent av nettoinvesteringar i utléndsk valuta valutasékrat.
En valutakursforandring dér kronan faller/stiger med 10 procent gentemot
ovriga valutor skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pa +/- 2,6 (2,5) Mdr
kronor efter skatt och hansyn till sakringar.

2020-12-31 2019-12-31

Netto- Sakrad Netto Netto Netto- Sakrad Netto Netto
Valuta investeringar  SAkringar®  andel, % investeringar” investeringar, %2 investeringar S53kringar?  andel, % investeringar’ investeringar, %%*
CZK 2435 2435 6 2393 2393 7
DKK 801 801 2 834 834 3
EUR 4215 4 215 11 4214 4214 13
GBP 843 -78 9 765 2 1435 -86 & 1349 a4
NOK 4797 4797 12 5512 5512 17
PLN 90 90 0 57 57
usD 13470 13 470 35 10420 410 10460 32
Ovriga utlindska -6 -6 0 197 197 1
Summa utlandska
valutor 26646 -78 0 26 567 69 25 062 -46 0 25016 76
SEK och
elimineringar 12052 31 7908 24
Summa 38 620 100 32924 100

1) Sakrat belopp fore avdrag for skattedel.
2) Efter avdrag for sakrad andel.

Sakringsredovisning tillampas i de fall sdkring av nettoinvesteringar i
utlandet sker. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar
att vinster och forluster pa sékringarna redovisas i Gvrigt totalresultat tills
den sékrade transaktionen intraffar d& ackumulerade vardeforandringar
Overfors till resultatrakningen.

Effektiviteten av sakringen utvarderas lopande for att sdkerstalla att
forhallandet uppfyller kravet. Ineffektivitet kan uppsta vid foréndring

i nettoinvestering samt om kreditrisken hanférlig till derivatmotparten
forandras.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultat-
rakning och &vrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell
“Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, owrigt
totalresultat och eget kapital” i not 26.

Se dven not 34.
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De finansiella instrumentens betydelse fér koncernens finansiella
stdllning och resultat
Finansiella instrument i rapporten dver finansiell stallning
Nedanstdende tabell visar redovisat vdrde och verkligt varde for finansiella
instrument per kategori, samt en avstamning mot totala tillgangar och
skulder i rapporten dver finansiell stallning.

Se Aven not 21, not 24, not 27 och not 30.

Verkligt virde avseende sékringar av transaktionsexponering redovisas
under avtalstillgangar/avtalsskulder alternativt under Ovriga rérelseford-
ringar/skulder.

Verkliga vérden

Vid faststallande av verkligt vérde finns tre olika nivaer. | den forsta nivan
anvinds den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad. | den andra
nivan, som anvands da prisnotering pa aktiv marknad saknas, berdknas
verkligt viarde med omvérdering till observerbara valutakurser samt med

diskontering av framtida kassafldden baserad pa observerbara marknads-
rantor for respektive loptid och valuta. | den tredje nivan anvands vasentliga
inslag avindata som inte 3r observerbara pa marknaden.

Samtliga verkliga varden i tabellen nedan har beraknats enligt niva tva
ovan, forutom aktier och andelar samt en del av skulderna for tilldggskope-
skillingarna som véarderas till verkligt virde enligt niva tre. Vid berdkning
avverkligt varde i laneportfljen beaktas aktuella marknadsréntor som
inkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erldgga for upplaning.

Vardering av finansiella instrument med optionsinslag beréknas enligt
Black-Scholes modell. Skanska hade per 31 december 2020 inga instrument
med optionsinslag.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kassa och bank, kundfordringar, Ovriga rorelsefordringar, leverantors-
skulder och dvriga rorelseskulder bedoms det verkliga vardet dverens-
stémma med det redovisade vérdet.

I Varderade till Varderade till Varderade
Tillgangar verkligt varde verkligt varde till upplupet Summa Summa
dver resultat- adver durigt anskaffnings- redovisat verkligt
2020-12-31 Varderingsniva rakningen totalresultat varde virde varde
Finansiella instrument
Réntebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgdngar® 2 196 3086 9282 3319
Kassa och bank - 19508 19508 15508
196 1] 28594 28790 28827
Kundfordringar? 13279 13279 13 408
Ovriga rarelsefordringar inklusive aktier
ach andelar
Aktier och andelar? 3 43 43 43
Owriga rorelsefordringar2 - 109 109 109
43 109 152 152
Summa finansiella instrument 196 43 41982 42221 42 387
2019-12-31
Finansiella instrument
Réintebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgdngar? 2 128 7710 7838 7873
Kassa och bank - 8745 8745 8745
128 0 16455 16 583 16 618
Kundfordringar? 20213 20213 20362
Ovriga rarelsefordringar inklusive aktier
ach andelar
Aktier och andelar? 3 44 44 44
Owriga rorelsefordringar2 - 155 155 155
0 44 155 199 199
Summa finansiella instrument 128 44 36823 36995 37179

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier och andelar totalt 9 282 (7 838) Mkr framgar av not 21.

2)Senot24.

3) Aktier och andelar redovisas i koncernens rapport éver finansiell stallning bland finansiella tillgdngar, se vidare not 21.

4) I koncernens rapport Sver finansiellstdllning finns yriga réretsefordringar uppgaende till 22 402 (27 213) Mkr. Se not 24. Av beloppet utgdr kundferdringar 13 279 (20 213) Mkr.
Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgdr 9 123 (7 000) Mkr och fordelas med 109 (155) Mkr pa finansiella instrument och 9014 (6 845) Mkr pdicke
finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar up plupna rénteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis
interimsposter som ej utgér upplupna rdntor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Avstamning mot rapport dver

finansiell stallning 2020-12-31  2019-12-31
Tillgangar

Finansiella instrument enligt

kategoriernailFRS 9 42221 36995
Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar 11300 12664
Materiella tillgangar, nyttjanderétter 3930 4616
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1689 3442
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 1098 1545
Skattefordringar 2753 2532
Omsattningsfastigheter 44 947 46373
Omséttningsfastigheter, nyttjanderétter 25980 3980
Material och varulager 1100 1128
Fordringar pabestéllare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 4589 5898
Ovriga rorelsefordringar? 3014 6845
Summa tillgéngar 125 631 126 018

1) Ikoncernens rapport dver finansiell stallning finns dvriga rorelsefordringar uppgaende till 22 402 (27 213) Mkr. Se not 24, Av beloppet utgér kundfordringar 13 279 (20 213) Mkr. Dessa
redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgdr 9 123 {7 000) Mkr och férdelas med 109 (155) Mkr pé finansiella instrument och 9 014 (6 845) Mkr pa icke finansiella
instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingdr upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter
sem ej utgdr upplupna rantor, memsfordringar, fordringar rérande pensiener och andra personalrelaterade fordringar.

Skulder Varderade till Varderade till Summa Summa
verkligt virde ver upplupet redovisat verkligt
2020-12-31 Varderingsniva resultatrikningen  anskaffningsvarde varde varde

Finansiella instrument
Réntebarande skulder och derivat

Finansiella skulder? 2,3 483 8025 8508 8560
483 8025 8508 8560
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder - 9649 9649 9649
Ovriga rorelseskulder? - 531 531 531
0 10 180 10 180 10180
Summa finansiella instrument 483 18 205 18 688 18 740
2019-12-31

Finansiella instrument
Rantebarande skulder ach derivat

Finansiella skulder? 2,3 405 7368 7773 7828
405 7368 7773 7828

Rarelseskulder
Leverantdrsskulder - 15854 15854 15854
Ovriga rorelseskulder? - 399 399 399
0 16 253 16 253 16 253
Summa finansiella instrument 405 23621 24026 24081

1) Redovisat varde fér finansiella skulder, totalt 8 508 (7 773) Mkr, redovisas i rapporten dver finansiell stallning tillsammans med finansiella skulder 7 910 {7 182) Mkr fran net 27 och
tillaggskapeskilling om 598 (591) Mkr fran not 29. Tillaggsképeskilling ingar i finansiella skulder varderade till verkligt varde med 392 (353) Mkr och i finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvirde med 206 (238) Mkr. Under aret har 44 (0) Mkr betalats ut av tillaggskopeskillingen, 39 (41) Mkr tillkomimit som ranteutgift, och ytterligare 12 (15) Mkr
tillkommit som tilldggskdpeskilling, och en justering har gjorts med 0 (-38) Mkr.

2 ﬁvriga finansiella rérelseskulder, totalt 10 180 {16 253) Mkr redovisas i rapporten ver finansiell stdllning tillsammans med leverantérsskulder pa 9 649 (15 854) Mkr ech Svriga finan-
siella instrument om 531 (389) Mkr. Totala balansposten uppgar till 31 812 (37 979) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rérelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstillda
men ej inldsta checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga ro kulder, icke fi iella, &r is interimsposter som €] utgér upplupna réntor, kutder, skulder

rrande pensioner ech andra personalrelaterade skulder. Rérelseskulderna dr virderade till upplupet anskéﬂningsuérde.
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Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Fortsatining .

Avstamning mot rapport over

finansiell stallning 2020-12-31 20191231
Eget kapital och skulder

Finansiellainstrument 18688 24026
Ovriga skulder

Eget kapital 38717 33021
Pensioner 7360 653866
Leasingskulder 7233 3921
Skatteskulder 2811 1609
Avsattningar 9728 9430
Avtalsskulder 19462 20419
Owriga rérelseskulder? 21632 21726
Summa Eget kapital och skulder 125631 126 018

1) Ovriga finansiella brelseskulder, totalt 10 180 (16 253) Mkr redovisas i rapporten dver finansiell stallning tillsammans med leverant®rsskulder pa 9 649 (15 854) Mkr och dvriga finan-
siella instrument om 531 (399) Mkr. Totala balansposten uppgar till 31 812 (37 979) Mkr. Se nat 30. Som finansiella évriga rrelseskulder redovisas upplupna réntekostnader, utstalida
men gj inldsta checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, arexempelvisinterimsposter som e utgér upplupna rantor, momsskulder, skulder
rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rérelseskulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

2020-12-31 2019-12-31

Fi iella Fi iella Finansiella Finansiella
Upplysning om kvittning - finansiella instrument tillgéngar skulder tillgangar skulder
Bruttobelopp 42221 18688 36995 24026
Belopp som har kvittats
Redovisat i balansrdkningen 221 18688 36995 24026
Belopp som omfattas av avtal om nettning =27 =27 -23 -23
Nettobelopp efter avtal om nettning 42194 18 661 36972 24003
Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 129
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Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

. Fortsattning

Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, Gvrigt totalresultat och eget kapital
Intikter och kastnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrdkningen 2020 2019

Redovisat i rorelseresultatet

Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde -1
Kassaflodessikringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 155 148
Summa intikter och kostnader i rorelseresultatet 155 147

Redovisat i finansnettot

Ranteintakter pa tillgangar véarderade tillverkligt vérde 52
Ranteintakter pa tillgangar varderade tillupplupet anskaffningsvérde 18 14
Rénteintakter pa kassa och bank 13 138
Utdelningar 32
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 2 4
Summa intdkter i finansnettot 120 188
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrikningen -6 413
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -188 -252
Forandring av marknadsvérde pa finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen -1
Forandring av marknadsvérde pa finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrakningen -4
Nedskrivning hanfarlig till eventuella framtida kreditforluster 5
Netto kursdifferenser -7 -15
Kostnad f6r laneprogram -18 -14
Bankkostnader och dvrigt 0 11
Summa kostnader i finansnettot -239 -227
Netto intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 36 108
varav ranteintakter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen b6 152
varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen -188 -252
Avstamning mot finansnettot 2020 2019
Summia intékter fran finansiella instrument i finansnettot 120 188
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot 239 =227
Réntenetto pa pensioner -61 -84
Rantekostnader for leasingskulder -244 =272
Kapitaliserade rantekostnader 195 307
Summa finansnetto -229 -88
Se aven not 14.
Intdkter och kastnader fran finansiella instrument redovisade i dvrigt totalresultat 2020 2019
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital -296 -160
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrékningen 155 150
Omrakningsdifferenser -2135 672
Uppl&sta omrakningsdifferenser pa salda bolag 15
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -19 4
Summa -2 280 666
varav redovisat i reserv for kassaflodessakring -141 -10
varav redovisat i omrakningsresery -2139 676
-2280 6566
Sdkerheter
Koncernen har stéllt sakerheter i form av finansiella fordringar som uppgar i varierande omfattning erhallit sékerheter for kundfordringar i form av
till 934 (891) Mkr. Se vidare not 33. garantier utgivna av bank- och forsakringsforetag samt ivissa falli form av
Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestallare om Skanska ej fullféljer garantier fran moderbolag till bestéllare.
sina ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt. Koncernen har
130 Skanska Ars- och hillbarhetsredovisning 2020

04.08.2022 kI 13:59 Brgnngysundregistrene Side 142 av 244



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 943049467

Forvarv av rorelse

Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Rorelseforviry redovisas enligt IFRS 3 Rorelsefdrvary, se not 1.

2020
Under aret har inga forvérv gjorts.

2019
Féregaende ar har tva stycken forvarv gjorts, etti Finland och etti Polen.
Skanska har bestammande inflytande over de forvarvade bolagen,
enligt IFR5 190, se not 1.
Skanska konsoliderar darmed bolagen som dotterfdretag i koncern-
redovisningen.

Forvarv i Finland
I mars 2019 forvarvades ytterligare 53 procent av aktiernai det finska bola-
get Sipoonranta Oy, efter forvarvet dger Skanska 100 procent av aktierna.
Sipoonranta OY bedriver bostadsutveckling i Sipoo i Finland. Forvarvet ingar
i verksamhetsgrenen Bostadsutveckling. Vid forvarvet har sammanlagt
26 Mkr allokerats till immateriella tillgangar, varav 8 Mkr i goodwill har
hanférts till Skanska. Goodwill fran forvirvet har skrivits ned, se not 13.
Det verkliga vardet pa de tidigare dgda andelarna uppgick till -4 Mkr
omedelbart fore forvarvstidpunkten.
Redovisad forlust till foljd av omvérdering uppagick till -4 Mkr och ingar i
beloppet for nedskrivning av goodwill.

Forvérv i Polen
I mars 2019 fdrvarvades ytterligare 60 procent av aktierna i bolaget Business
Link, efter férvarvet &ger Skanska 100 procent av aktierna. Business Link
bedriver uthyrningsverksamhet i Polen. Forvérvet ingar i verksamhets-
grenen Kommersiell Fastighetsutveckling. Vid férvarvet har sammanlagt
69 Mkr allokerats till immateriella tillgangar bestaende av goodwill som
hanforts till Skanska. P& grund av en nddvandig omstruktureringsprocess
har Skanska beslutat att skriva ner goodwill, se not 13. Omstruktureringar
gjordes for att gora foretaget mer lampligt for marknadens behov.

Det verkliga vardet pa de tidigare dgda andelarna uppgick till -17 Mkr
omedelbart fore forvarvstidpunkten.

Redovisad forlust till foljd av omvéardering uppgick till -17 Mkr och ingar
i beloppet fr nedskrivning av goodwill.

| koncernens resultatrakning ingick Business Link med en netto-
omsattning under 2019 pa 73 Mkr och en nettoférlust om -39 Mkr. Om
forvarvet skett den 1 januari skulle verk samhetens nettoomséattning och
nettovinst endast féréandrats marginellt. Inga direkta forvéarvsutgifter har
uppkommit i samband med férvérvet.

Forvdrvsanalyser

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill per
forvarv:

| koncernens resultatrékning ingick Sipoonranta OY med en netto- Finland Polen Totalt
omséttning under 2019 pa 12 Mkr och en nettofdrlust om -13 Mkr. Om Kdpeskilling 0 26 26
forvarvet skett den 1 januari skulle verk samhetens nettoomséttning och Verkligt vérde pa
nettovinst endast forandrats marginellt. Inga direkta férvérvsutgifter har nettotillgangar -8 -44 -52
uppkommit i samband med férvarvet. Goodwill 8 70 78
Nedan foljer uppgifter om forvarvade tillgangar och skulder samt dvervarden, exklusive goodwill, per forvarvi Mkr:

Finland Polen
Forvarvad . Farvarvad .

Tillgdngar balansrikning  Overviarden Totalt balansrikning  Owervarden Totalt Totalt forvarv
Immateriella tillgangar 18 18 0 18
Materiella tillgangar 0 88 88 88
Materiella tillgangar, nyttjanderatter 0 281 281 281
Omsattningsfastigheter 90 90 0 90
Icke rantebarande tillgangar 4 4 34 34 38
Likvida medel 2 18 18 20
Summa 96 18 114 421 a 421 535
Skulder
Leasingskulder 0 371 371 371
Rantebarande skulder 56 56 76 76 132
Icke rantebarande skulder 66 66 18 18 84
Summa 122 0 122 465 0 465 587
Nettotillgangar -26 18 -8 -44 0 -44 -52
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Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

. Intakter Avtalstillgangar och avtalsskulder

Intékter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder och IFRS 16 Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas enligt [FRS 15 Intékter fran

Leasingavtal, se not 1. For intakter enligt [FRS 15, se dven not 9. Intdkter avtal med kunder, se not 1.
fran avtal med kunder uppgick till 15¢ 310 (172 103) Mkr, hyresintakter fran For risker i pagaende uppdrag, se not 2 samt Forvaltningsberéttelsen.
leasingavtal uppgick till 1 034 (743) Mkr, betraffande 6vriga intaktsslag s&
redovisas utdelningar och rinteintdkter i finansnettot, se not 14. Uppgifter ur resultatrakningen
Under dret uppgar upparbetade intakter till 130 747 (143 705) Mkr.
Intakter per verksamhetsgren 2020 2019
Byggverksamhet 140 483 159579  Uppgifter ur rapporten
) over finansiell stallning 2020-12-31  2019-12-31
Bostadsutveckling 11 661 11 869 -
Awtalstillgangar 4599 5898
Kommersiell fastighetsutveckling 18138 14266
Ovrigt Avtalsskulder 19462 20419
Centralt 369 940
Elimineringar, se nedan 10307 13808  Avtalstillgangar 2020 2019
Summa 160 344 172846  Inghende balans 5898 6661
Upparbetad intakt under aret,
Som elimineringar redovisas annu ej fakturerat 3754 5287
Upparbetad intakt under aret,
2020 2019 fakturer..at under aret 31895 47 811
Intern byggnation till Fakturerl.n.g - -36629 -54 336
Byggverksamhet 252 353 Omklassmc.enng 100 168
Bostadsutveckling 4511 a3 Arets kursdifferenser 419 307
Kommersiell fastighetsutveckling -5 280 -8 602 Redovisat varde vid rets slut 4599 5838
Interna fastighetsforsaliningar -1 -52 Tilg&ngar som uppkommer fran utgifter fér att erhalla eller fullgéra ett
Owrigt? -148 -536  avtal med kund ingér i avtalstillgAngar och uppgar till O (0) Mkr.
Summa -10 307 -13 808 Avskrivningar uppgar till O () Mkr och nedskrivningar, vilka belastar

projektet, till 0 (0) Mkr.
1) Intern byggnation till joint ventures | OPS-portfdljen ingdr i Byggverksamheten med
4643 (7223) Mkr. Himinering sker j da dessa intakter utgér fakturering till joint

ventures, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Avtalsskulder 2020 2019
. Ingaende balans 20119 20738
Ovrigt Fakturering 95 908 89 650
For transaktioner med nérstaende se not 39. o R

Upparbetad intakt under aret,

fakturerat under aret -84428 -73944
Upparbetad intakt under aret,

fakturerat tidigare ar -10 670 -16618
Intaktsjustering -99 -45
Omklassificering -100 45
Avrets kursdifferenser -1568 583
Redovisat vérde vid arets slut 19 462 20419

Framtida intakter for aterstdende prestationsataganden férdelar sig pa
féljande ar.

Forvantad intaktsredovisning av dterstdende prestationsataganden 2020
2021 2022 2023 2024 =2025 Summa

Byggverksamhet 91857 50711 21305 9995 5056 178924
Bostadsutveckling 6923 5742 1204 13 869
Kommersiell

fastighetsutveckling 4907 1104 6011
Summa 103687 57557 22509 9995 5056 198804

Forvantad intaktsredovisning av terstaende prestationsataganden 2019
2020 2011 2022 2023 2024 Summa

Byggverksamhet 101386 47075 27066 7468 2375 185370

Bostadsutveckling 7851 3739 1930 13520

Kommersiell

fastighetsutveckling 6920 1236 1129 9285

Summa 116157 52050 30125 7468 2375 208175
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Rorelsens kostnader fordelat
per kostnadsslag

Forsaljnings- och

administrationskostnader

Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Under aret har intakterna minskat med 12 502 Mkr till 160 344 (172 846) Mkr.
Rorelseresultatet har 6kat med 5 205 Mkr, till 12 633 (7 428) Mkr. Personal-

kostnaderna for aret uppgick till -27 716 (-27 748) Mkr.

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post, se not 1.

Ardrteelados iy o <l cttinastastiohet N ot Forsaljnings- och administrationskostnader 2020 2019
ndra rérelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter och resulta
i joint venture och intresseféretag uppgick till -102 389() (fllg 548) Mkr. Bygguerksamhet -8l 6702
Bostadsutveckling -634 -791
2020 2019 Kommersiell fastighetsutveckling -797 -960
Intakter 150 344 172845 Centrala kostnader? -986 -1016
Personalkostnader’ 27716 27743  Summa -8269 -9 459
Avskrivningar -2945 3043 1)inkusive elimineringar.
Nedskrivningar -393 -719
Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -18 427 -18255
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 4015 591
Resultat salda materiella anlaggningstillgangar 135 304
Andra rorelsekostnader? -102 380 -116 548
Totala kostnader -147711 -165 418
Rorelseresultat 12633 7428
1)1 personalkostnader ingar Wner och ersattningar om 21 846 (21 508) Mkr och sodiala
kostnaderom 5 574 (5 695) Mkr som redovisas enligt not 36 samt icke monetdra ersatt-
ningar sasom bilfdrman och erhallna aktier i enlighet med Seop om 296 (545) Mkr.
2)| andra rérglsekostnader ingar bland annat ink&pt material, maskinhyror och under-
QHTFEPFEHOIGL
Avskrivningar
Awskrivningar sker i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar, IFRS 16 Leasingavtal och |AS 38 Immateriella tillgangar, se not 1.
Nedan redovisas avskrivningar per verksamhetsgren.
For ytterligare information om avskrivningar se not 17, not 19 och not 40.
Kommersiell
Avskrivningar per tillgang och verksamhetsgren Bostads- fastighets- Centralt och
2020 Byggverksamhet utveckling utveckling Elimineringar Summa
Immateriella tillgangar -162 -2 -1 -63 -228
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader ochmark -79 -3 -1 -83
Maskiner och inventarier -1556 -2 -22 -8 -1588
Materiella anliggningstillgangar, nyttjanderitter
Byggnader ochmark -20 -20
Kontor -589 -5 -44 -12 -850
Bilar -170 -1 -7 -1 -179
Maskiner och inventarier -135 -135
Owrigt -18 -14 0 -62
Summa -2759 -27 74 -85 -2945
2019
Immateriella tillgangar -164 -3 -1 -65 -233
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader ochmark -66 -1 -67
Maskiner och inventarier -1649 -1 -28 -9 -1687
Materiella anlaggningstillga nyttj. atter
Byggnader och mark -19 -19
Kontor -571 -6 -49 -10 -636
Bilar -176 -1 -7 -1 -185
Maskiner och inventarier -156 -156
Ovrigt -45 -14 -1 -60
Summa -2 846 -25 -86 -86 -3043
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Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

134

NS EN Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar redovisas i enlighet med 1AS
36 Nedskrivningar, se not 1. Nedskrivning/aterféring av nedskrivning av
omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager.

Nedan redovisas nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar
per verksamhetsgren.
For ytterligare information om nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar

se not 17, not 18, not 19, not 22 och not 40.

Nedskrivning/aterfaring av nedskrivning per tillgangsslag och verksamhetsgren

Kommersiell
Bostads- fastighets- Centralt och
2020 Byggverksamhet utveckling utveckling Elimineringar Summa
Redovisat i rorelseresultatet
Immateriella tillgdngar
Goodwill 0
Ovriga immateriella tillgangar 18 18
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark -1 -1
Maskiner och inventarier 1 -2 -1
Materiella anla stillgangar, nyttj atter
Tomtratter 0
Kontor -24 -24
Bilar 0
Maskiner och irventarier 0
Placeringar i joint ventures och
intresseféretag -61 -61
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -282 3 -279
Bostadsutveckling -1 -44 -45
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter
Kommersiell fastighetsutveckling 0O
Bostadsutveckling o
Summa -7 -44 -282 -60 -393
2019
Redovisat i rorelseresultatet
Immateriella tillgangar
Goodwill -367 -110 -70 -547
Ovriga immateriella tillgangar 18 -18 o
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 1 1
Maskiner och inventarier 6 6
Materiella anlaggningstillga nyttj atter
Tomtréatter 0
Kontor 10 10
Bilar 0O
Maskiner och inventarier 0O
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag
Omsiattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -19 -19
Bostadsutveckling -170 -170
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter
Kommersiell fastighetsutveckling o
Bostadsutveckling o
Summa -332 -298 -89 0 -719
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Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

& EN Lanekostnader

Qg LY Finansnetto
2020 2019
Finansiella intakter
Rénteintakter 118 152
Utdelningar 32
Forandring avmarknadsvérde 2 4
120 188
Finansiella kostnader
Réntekostnader -194 -209
Rantekostnader for leasingskulder -244 =272
Rantenetto pa pensioner -61 -84
Aktiverade rantekostnader 195 307
Férandring marknadsvarde -5
Netto kursdifferenser -7 -15
Nedskrivning hanforlig till evenutella framtida
kreditforluster -15
Owrigt finansnetto -18 -3
-349 -276
Summa -229 -88

Uppgift om hur stor del av finansnettots intékter och kostnader som
kommer fran finansiella instrument redovisas i not 6.

Rantenetto

Finansnettot uppgick sammantaget till -229 (-88) Mkr. Réntenettot
forsamrades till -186 (-106) Mkr. Ranteintakterna minskade till

118 (152) Mkr.

Rantekostnaderna fore aktiverade rantor forbattrades till -438 (-481) Mkr.
Under aret aktiverades rantekostnader om 195 (307) Mkr i pagaende projekt
for egen rékning.

Ranteintakter erholls tillen genomsnittlig réntesats pa 0,58 (1,06)
procent. Rantekostnader, exklusive rénta pa pensionsskuld, betalades till
en under dret genomsnittlig rantesats om 1,70 (1,54) procent. Den genom-
snittliga rantesatsen for leasingskulder uppgick till 2,92 (3,32) procent.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa
utfallet 2020, berdknade nettot av kostnadsrantor pa formansbestamda
pensionsforpliktelser och avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar,
Skade till -61 (-84) Mkr. Se vidare not 28.

Koncernen har riantenetto som redovisas i rorelseresuttatet med 0 (-1) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvérde

Forandring av marknadsvérde uppgick till -3 (4) Mkr och minskningen
beror framst pa en mindre positiv marknadsvardesforandring i ingangna
valutaswapavtal.

Ovrigt finansnetto

Ovrigt finansnetto uppgick till -40 (-18) Mkr och avsag olika avgifter for
kreditfaciliteter och bankgarantier, kursdifferenser samt nedskrivning
hanforlig till framtida eventuella kreditforluster enligt IFRS 9.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Aktivering av lanekostnader sker fOr investeringar som tar betydande tid
i ansprak for fardigstallande, se not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om 1,6 (1,6)

procent.
Totalt ackumulerat
aktiverade rantor
Under aret ingaende i
aktiverade rantor anskaffningsvardet
2020 2019 2020 2019
Omséattningsfastigheter 195 307 309 18
Summa 195 307 309 418

[\[G& W Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter, se not 1.

Skattekostnad 2020 2019
Aktuell skatt -2 287 -683
Uppskjutna skattekostnader fran forandring av

temporara skillnader -85 -581
Uppskjutna skattekostnader fran férandring av

forlustavdrag -161 -22
Férandring av avséttning for skatterisker 26

Summa -2507 -1286
Skatteposter som redovisats i dvrigt

totalresultat 2020 2019
Uppskjutna skatter hanférliga till

kassaflodessakringar 21 -10
Uppskjutna skatter hanforliga till pensioner 211 166
Summa 232 156

Sambandet mellan skatt beraknad efter sammanvagning
av nominella skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgér till 20 (18) procent.

Koncernens sammanvagda nominella skattesats har berdknats till
23(22) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa
uppgar till 20 (20} procent och for USA till drygt 27 (27) procent, beroende
pa resultatets fordelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvéigning av nominella
skattesatser 23 (22) procent och redovisad skatt 20 (18) procent belysesi
tabellen pa sidan 136.
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@[ W Fortsattning

2020 2019
Resultat efter finansiella poster 12 404 7340
Skatt enligt sammanvagning av nominella
skattesatser, 23 (22) procent -2853 -1615
Skatteeffekt av
Fastighetsforsaljningar® 574 181
Awvyttring OPS-projekt? 15
Ovrigt -228 -167
Redovisad skattekostnad -2 507 -1286

1) Iflera av de lander dar Skanska dr verksamt ar forsaljning av fastighetsprojekt genom
avyttring av bolag skattefria.

2) Iflera av de lander dér Skanska ar verksamt ar forsaljning av OPS-projekt genom
avyttring av bolag skattefria.

Arets betalda inkomstskatter uppgér till 1 081 (1076) Mkr.

Betalda inkomstskatter kan variera vasentligt mellan aren for de lander
vari koncernen har verksamhet. Underlaget for inkomstbeskattningen
bestéms ofta efter andra principer 8n de som galler fér upprattandet av
koncernens resultatrdkning. Om slutlig inkomstskatt understiger preliminart
uttagen skatt tidigare ar kan arets betalda inkomstskatter bli vésentligt
reducerade.

| nedanstaende tabell visas hur betalda inkomstskatter fordelar sig
mellan olika lander:

Betalda inkomstskatter

2020 2019
Sverige 743 Sverige 684
Polen 112 Finland 183
UsA 86 Polen 121
Norge 419 Norge 56
Finland 415 Tieckien 20
Gvriga 46 Ovriga 12
Summa 1081 Summa 1076
Skattefordringar och skatteskulder
2020-12-31  2019-12-31
Skattefordringar 950 670
Skatteskulder 1883 564
Netto skattefordringar (+) / skatteskulder {-) -933 106

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan drets berdknade
inkomstskatt och erlagd preliminar skatt samt annu €j reglerade inkomst-
skatter for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2020-12-31  2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1803 1862
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
dver finansiell stallning 928 1045
Netto uppskjutna skattefordringar {+),
uppskjutna skatteskulder (-} 875 817
2020-12-31 20191231
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 214 398
Uppskjutna skattefordringar for andra
tillgangar 362 484
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar
pensioner 1785 1643
Uppskjutna skattefordringar for pagaende
projekt 552 786
Andra uppskjutna skattefordringar 1240 1393
Summa fore nettoredovisning 4153 4704
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -2350 -2842
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stillning 1803 1862
2020-12-31  2019-12-31
Uppskjutna skatteskulder for Langfristiga
tillgangar 280 264
Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt 1746 1935
Uppskjutna skatteskulder fér andra kortfristiga
tillgangar 96 156
Andra uppskjutna skatteskulder 1156 1532
Summa fire nettoredovisning 3278 3887
Nettoredovisning av kvittningsbara
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2 350 -2842
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning 928 1045

Forandring av nettofordran {+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2020 2019
Nettofordran uppskjutna skatter
vid arets borjan 817 1222
Forandrad redovisningsprindp, not 3 15
Justerad nettofordran uppskjutna
skatter vid arets bérjan 817 1237
Desinvesteringar 30 7
Redovisat i dvrigt totalresultat 232 156
Uppskjutna skatteintékter/kostnader -220 -603
Omklassificeringar 6
Kursdifferenser 16 14
Nettofordran uppskjutna skatter
vid arets slut 875 817
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Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporéra
skillnader mellan skattemassiga varden och i rapporten dver finansiell
stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat
nar koncernens varderingsprindp avviker fran den som tillampas lokalt
av koncernbolaget. | huvudsak dr dessa uppskjutna skattefordringar
realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad
avskrivning / nedskrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst
en senare period, vid eliminering av internvinster, nar avsattningar for
férméansbestdmda pensioner skiljer sig mellan lokala regler och IAS 19,
nar erforderliga avsattningar blir skattemassigt avdragsgilla en senare
period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt beskattas enligt
kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder f&r andra tillgangar och andra uppskjutna
skatteskulder avser temporira skillnader mellan skatteméssiga vérden och
irapporten over finansiell stallning redovisade varden. Dessa skillnader upp-
kommer bland annat nar koncernens varderingsprindp avviker fran den som
tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak beddms dessa uppskjutna
skatteskulder bli realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nar skatteméssig avskriv-
ning innevarande period &r storre an erforderlig ekonomisk avskrivning
samt nar upparbetade vinster i pagaende projekt beskattas forst nar
projektet ar fardigstallt.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernforetag,
filialer, intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder
inte redovisats uppgar tillO (0) Mkr. | Sverige och flera andra lander géller
skattefrihet vid avyttring av andelar i aktiebolag under vissa forutsattningar
varfor temporéara skillnader normalt &] finns pa aktier 4gda av koncernens
bolag i dessa lander.

Uppskjutna skatteskulder for framtida utdelningar fran dotterféretag
uppgar till 0 (0) Mkr eftersom utdelning fran dotterfGretag pa de marknader

dar Skanska for nérvarande ar verksamt inte medfor nagon skattekonsekvens.

Temporéra skillnader och forlustavdrag som inte redovisas
som uppskjutna skattefordringar

2020-12-31  2019-12-31
Forlustavdrag med forfallodag inom ett &r 513 191
Forlustavdrag med forfallodag senare an ett ar
meninom tre ar 1085 577
Forlustavdrag med forfallodag senare &n tre ar 2297 2520
Summa 3895 3288

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. For nagra av dessa lander ar
sannolikheten for utnyttjandet av forlustavdragen svar att bedéma varfor
ingen uppskjuten skattefordran redovisas.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella
anlaggningstillgangar, se not 1.

Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra
byggnader som anvands i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier
redovisas i en post.

Materiella anlaggningstillgangar fordelat per tillgangsslag

2020-1231  2019-12-31
Byggnader och mark 1358 1530
Maskiner och inventarier 5338 6144
Pagaende nyanlaggningar 120 68
Summa 6816 7742

Avskrivningar per tillgangsslag och funktion av materiella
anlaggningstillgangar

Produktion och  Forséljning och
forvaltning mini ion s
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Byggnader och mark -45 -37 -38 -30 -83 -67
Maskiner och
inventarier -1488 -1568 -101 -119 -1588 -1687
Summa -1533 -1605 -139 -149 -1671 -1754

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Under ret har nedskrivhingar/aterfdring av nedskrivningar redovisats netto
med -2 (7) Mkr. Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar har under

aret skett i Polen och Sverige. Under jamforelsearet har nedskrivningar/
aterforing av nedskrivningar skett i Polen. Nedskrivningar/aterforing av
nedskrivningar har redovisats som kostnader for produktion och férvaltning
med 1 Mkr och forséljning och administration med -3 Mkr.

Nedskrivningar/

aterfaring av Byggnader Maskiner och

nedskrivningar och mark inventarier Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Nedskrivningar -2 -1 -3 -5 -1

Aterféring av

nedskrivningar 1 2 2 6 3 8

Summa -1 1 -1 6 -2 7

Nedskrivningar/

aterfaring av ned- Byggnader Maskiner och

skrivningar baseras pa och mark inventarier Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Verkligt varde efter

avdrag for kostnader

t6r forséljning/

utrangering 0 1 -1 6 -1 7

Nyttjandevérde -1 -1

Summa -1 1 -1 6 -2 7
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Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader ach mark Maskiner och i ier Pagaende nyanla

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ack lerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 3614 3734 27 475 25445 B8 130
Férandrad redovisningsprindp, not 3 -282
Justerat belopp vid arets barjan 3614 3734 27475 25163 68 130
Investeringar 44 70 1396 2 369 54 127
Foretagsforvary 89
Avyttringar -29 -291 -450 -646 -3 -186
Omklassificeringar -486 3 -5 349 2 1 -3
Arets kursdifferenser -229 98 -1508 498

2913 3614 21563 27475 130 68
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1782 -1759% -21 107 -19270
Forandrad redovisningsprindp, not 3
Justerat belopp vid arets barjan -1782 -1759 -21107 -19270
Avyttringar och utrangeringar 4 85 308 200
Omklassificeringar 430 5251
Arets avskrivningar -83 -67 -1588 -1687
Arets kursdifferenser 99 -11 1062 -350

-1333 -1782 -16 073 -21107

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -302 -381 -224 -254
Féréndrad redovisningsprindp, not 3
Justerat belopp vid arets borjan -302 -381 -224 -254
Avyttringar 4 85 1¢ 29
Omklassificeringar 67 55
Arets nedskrivningar -2 -1 -3
Aterforing av nedskrivningar 1 2 2 [
Arets kursdifferenser 10 -7 8 -5

-222 -302 -152 224
Redovisat varde vid arets slut 1358 1530 5338 6144 120 68
Redovisat virde vid arets borjan 1530 1594 6145 5921 638 130

Bwrigt

Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15. Uppgifter om finansiell
leasing se not 40. Skanska har dtaganden om fOrvérv av materiella anlégg-

ningstillgadngar med 0O (0) Mkr.

Skanska har varken under aret eller jamférelsearet erhallit nagon vasentlig
kompensation fran tredje part for materiella anlaggningstillgéngar som

skadats eller gatt forlorade.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvéry, se not 1. For kritiska bedom-
ningar se not 2.

Goodwill uppgar till 3 713 (4 057) Mkr. Under aret har goodwill minskat
netto med 344 Mkr pa grund av kursdifferenser.

Goodwillvirden fordelade per kassagenererande enheter

arets varav
2020-12-31 2019-12-31 férandring kursdifferens
Byagverksamhet
Sverige 51 52 -1 -1
Norge 903 1001 -98 -98
Finland 440 458 -18 -18
Centraleuropa 518 554 -36 -36
Storbritannien 1138 1249 -111 -111
USA Building 333 379 -46 -46
USA Civil 30 34 -4 -4
Bostadsutveckling
Norge 290 320 -30 =30
Finland 10 10
Summa 3713 4057 -344 344
Atervinningsvérdet fér goodwill baseras p& nyttjandevardet. Central- Stor-
Goodwillviirdet tillsammans med &vriga viirden pd anliggningstillgangar, Norge  Finland  europa britannien
omsattningsfastigheter och netto rérelsekapital provas arligen. Atervinningsvirde, 100 100 100 100 100
Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for utvecklingen av Redovisat virde 37 et et et
bostads- och kommersiell fastighetsutveckling samt bygginvesteringarnas . .
. o . . w o " Redovisat varde,
utveckling pavarje delmarknad i de l&nder dar koncernen &r verksam. Basen foregiende ar? 45 et 16 et
for prognoserna ar enheternas tvadrsprognoser. Den framtida makro-
ekonomiska utvecklingen och ranteutvecklingen ar ocksa viktiga variabler. Réntesats, procent (WACC),
Prognosperioden omfattar tio ar, som ar den period som anvénds i modeller  fore skatt 12 10 12 11
ivdrdering av andra typer av tillgangar, till exempel kommersiella projekt. Réntesats, procent (WACC),
Med tioariga modeller finns bittre forutsittningar att géra antaganden efter skatt 9 8 9 9
om cykler, och beroendet av residualvérden minskar. Forvantad tillvaxt, % 2 2 3
Den tillvéxttakt som anvands for att extrapolera kassaflodesprognoser
bortom den period som ticks av de tio&riga prognoserna ar for branschen Réntesats, procent (WACC),
normala i respektive land. féregdende ar (fore skatt) 10 8 9 11
Goodwill i Tjeckien testas fran 2020 pa hela Centraleuropa da Tjeckien Réntesats, procent (WACC),
och Polen har integrerats till en affarsenhet. foregaende ar (efter skatt) 9 7 8 7
Fér varje affiarsenhet anviinds en unik diskonteringsfaktor baserad Fijrv.'a'[\tad til}véxt, %,
paWACC-rinta (vigd genomsnittlig kostnad for Lanat och eget kapital). faregende &r 2 2 3 1
Parametrar som paverkar WACCré&ntan dr LAneranta, marknadsrisker och . e a
L . ) . R N Redovisat vérde i forhallande
forhallandet mellan lanat och eget kapital. WACC-réntan anges bade fére till dtervinningsvirdet 100
och efter skatt. vid en hdjning av rantan med
Féljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till dtervinnings- + 1 procentenhet 44 et et et
vardet for respektive affarsenhet fr Skanskas stdrsta goodwillposter. + 5 procentenheter 79 et et et
Atervinningswirdet uttrycks som 100. Testerna baseras pa beddmning av
utvecklingen under den kommande tioarsperioden. Redovisat varde, forega-
ende ar, i forhallande till
atervinningsvardet 100 vid
en héjning av réantan med
+ 1 procentenhet 55 et 19 et
+ b procentenheter 102 et 32 et

1) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och nedskriv-
- Forverk i Finland och Storbritannien ar redovisat
varde negativt lll”()ljd av ett negativt rérelsekapital som dverstiger anldggnings-
tillgangarnas varde.
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Nedskrivning av goodwill

Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med 0 (547) Mkr.
Nedskrivhingen 2019 baseras pa en berékning av nyttjandevarde och

redovisas som férsaljnings- och administrationskostnad i resultatrakningen.
Andrade marknadsforhallanden fér verksamheternai Storbritannien

och Norge har medfort beslut om nedskrivning av goodwill under

jamforelsedret uppgaende till 367 Mkr i Storbritannien och 101 Mkr i

Norge. Under jamforelseéret har koncernen dven skrivit ned goodwill som

uppstod i samband med forvarv i Polen och Finland gjorda under samma

rakenskapsar.

Immateriella tillgngar

Immateriella anléggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, se not 1. Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar
Immateriella tillgdngar med tillimpade nyttjandeperioder Immateriella Immateriella
- tillgdngar, tillgangar, internt
Tillimpade externt forvirvade upparbetade?
nyttjande-
2020-12-31  2019-12-31 perioder 2020 2019 2020 2019
Immateriella tillgangar, Ackumulerade
externt forvirvade 317 385 3-104r  anskaffningsvérden
Immateriella tillgingar, Vid arets borjan 1638 1674 a4 812
internt upparbetade 454 480 3-7ar Investeringar 38 87 94 29
Summa m 865 Féretagstorviry 18
De internt upparbetade immateriella tillgdngarna bestar av affarssystem. Avy‘ttrlng.]..ar . -25 -188
| externt forvérvade immateriella tillgangar ingar forvary av programvaror OmKlassificeringar 7 -8
i USA, Sverige och Finland, samt licenser och nyttjander&tter i Sverige. Arets kursdifferenser -130 58 -3
Afférssystem skrivs av pa maximalt sju ar. Kundkontrakt skrivs av i takt 1528 1638 924 841
med upparbetning och patent skrivs av pa tio ar. Ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar per funktion pa 6vriga immateriella tillgangar vid are_ts bérjan 1030 1031 361 24
Awskrivningar gors pa samtliga immateriella tillgdngar da dessa har en Avyttringar 17 156
begransad nyttjandeperiod. Arets avskrivningar -110 -121 -117 -112
Omeklassificeringar 9 8
Avskrivning per funktion 2020 2019 Arets kursdifferenser 81 -34
Produktion och forvaltning -115 -123 -1033 -1030 -470 =361
Férséljning och administration -113 110 Ack lerade nedskrivningar
Summa -228 -233  Vid rets bdrjan -223 -231 [ 0
Avyttringar 18
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pa évriga Arets nedskrivningar -18
immateriella tillgangar Aterforing av nedskrivningar 18 18
Under aret har nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar redovisats Omeklassificeringar 10
netto med 17 (0) Mkr. Aterféring av nedskrivningar under &ret har skett Arets kursdifferenser 17 ~10
iPoten. s 3 0 0
Redovisat varde vid arets slut 317 385 454 430
Redovisat varde vid arets borjan 385 412 480 563
1) De internt upparbetade immateriella tillgdngama utgdrs av affarssystem.
Gvrigt
Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 216 (233) Mkr.
Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 141
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. ISP Dotterforetag

Moderforetaget Skanska AB ager 100 procent av aktierna i Skanska
Financial Services AB och Skanska Kraft AB. Skanska Kraft AB &ger i sin tur
direkt eller indirekt dotterforetagen i de lander som Skanska har verksamhet
i. Alla dotterforetag ar egna sjalvstandiga aktiebolag, handelsbolag eller
motsvarande bolagsformeri respektive land. F&r bolagens séte, se not 51

i Moderbolagets noter.

Skanskas bolagsstruktur

Skanska Kraft AB Skanska
Financial Services

v Y v v
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Centralt
fastighetsutveckling
e |
T
- B
-
Storbritannien Storbritannien
Av vad som framgar av not 26 finns endast smérre intressen i innehav utan bestimmande inflytande.
142 Skanska Ars- och hillbarhetsredovisning 2020
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[[q@L): W Placeringar i joint ventures och intresseféretag

For alla samarbetsarrangemang sker en bedomning av dess legala form,
avtal mellan deldgarna och andra omstandigheter. Samarbetsarrangemang
redovisas enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang som ett joint venture om
deldgarna endast har ratt till nettotillgangarna. Se aven not 1.
Placeringar i joint ventures och intresseféretag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag
efter skatt redovisas pa egen rad i rorelseresultatet. Resultatet utgdrs
av koncernens andel av joint ventures och intresseforetags resultat efter
skatt justerat for eventuell nedskrivning av koncernmassig goodwill och
internvinster.
Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av foljande
tabell.

2020 2019
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden 22 521
Forsaljning avjoint ventures 4054 70
Nedskrivning joint ventures -61
Summa 4015 591

Redovisat varde enligt rapporten &ver finansiell stallning samt foréndringen
som skett framgar av foljande tabell.

2020 2019
Joint Intresse- Joint Intresse-

ventures faretag Summa ventures faretag Summa
Vid arets borjan 3419 23 3442 3267 21 3288
Nyanskaffningar 17 17 104 104
Avyttringar -1334 -1334 -165 -165
Omklassificeringar 648 648 287 287
Arets kursdifferenser -48 -2 -50 95 1 96
Arets aterféring for internresultat pa
entreprenadarbeten 0 1 1
Férandring av verkligt varde pa derivat -16 -16 -1 -41
Arets nedskrivningar -61 -6l °
Avrets forandring genom andel i joint
ventures och intresseforetags resultat
efter avdrag for erhallen utdelning -957 -957 -129 1 -128
Redovisat varde vid arets slut 1668 pal 1689 3419 23 3442

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag
och joint ventures, se not 1.

Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om
1668 (3419) Mkr.

Inom OPS-portféljen finns redovisade vérden i joint ventures om
741(2 174) Mkr.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet
eftersom andelarna innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer
huvudsakligen frén verksamheten inom OPS-portféljen.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

OPS-portfolj

Offentlig-privat samverkan &r en form av offentlig upphandling dér ett
projektbolag, dgt av privata foretag, far ett helhetsansvar for att utveckla,
finansiera, bygga, driva och underhalla offentliga samhaéllsnyttiga
funktioner.

Betalningsformen for investeringarna kan antingen vara baserade pa
marknadsrisk, till exempel vagavgifter, eller baserade patillgénglighet, se
vidare IFRIC 12 not 1. Koncessionsperioderna for nuvarande investeringar
varierar mellan 30 och 58 ar och dgarandelen i nuvarande portfolj ligger
mellan 32 och 50 procent. For tillfallet har OPS-portféljen investeringar i
Sverige, Storbritannien och USA.
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. S¥LEN Fortsattning

Koncernmassigt varav
Spedifikation 6ver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures redavisat virde? kassaflidessikring
Andel (%) Andel (%)

Bolag Verksamhetsgren Land avkapital avrdster 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 151 148
Bristol LEP Ltd? Byggverksamhet Storbritannien 30 30 1
Essex LEP Ltd? Byggverksamhet Storbritannien 70 70 20
UNIASFALT s.r.o. Byggverksamhet Slovakien 50 50 44 44
Botkyrka Sddra Porten Holding AB Byggverksamhet Sverige 50 50 99 101
Nacka 13:79 WV AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 30 321
Siostadsbo AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 167 265
Jarvastaden AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 166 18
Kista Park AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 20 19
Kista Valley AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 36 35
BCal 5CD Property LP Kommersiell

fastighetsutveckling  USA 10 10 111 135
Ranheimsfjeera Utbyggindsselskap DA Bostadsutveckling Norge 50 50 25 60
Joint ventures inom OPS-portféljen FLS 2174 -337 -327
Gvriga joint ventures 78 78
Summa joint ventures, koncernen 1668 3419 -337 =327

1) Koncernmassigt redovisat varde motsvarar koncernens andeli det egna kapitalet inklusive upparbetat resultat, koncernmassiga justeringar och avdrag fér lamnade utdelningar.

2) Innehaven har avyttrats under 2020.

3) Redovisat varde pa joint ventures inem OPS-portféljen ar paverkat av kassflodessakringar. Vardet pa dessa kassflédessakringarna uppgartill -337 (-327).

Vid forsaljning av joint ventures dar redovisat varde ar paverkat av kassflédessakringar kommer resultatet av forséljningen att paverkas da effekten av kassafladessakringar aterférs mot
resultatet.

Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portfSljen

Mdr kr 2020-12-31  2019-12-31
Nuvérde av kassafldde fran projekt 2,2 19
Nuvérde av aterstaende investeringar -1,0 -11
Nuvirde av projekt 1.2 38
Redovisat varde fore kassaflodessakringar -0,7 -25
Orealiserad utvecklingsvinst 0.5 1.3
Kassaflodessakring 0,3 0,3
Paverkan i orealiserat eget kapital! 0.8 16

1) Skatteetfekter ejinkluderade.
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SELEN  Fortsittning .

Uppgift om Skanskas joint ventures

Stdrre delen av Skanskas joint ventures dterfinns inom OPS-portféljen som
redovisas enligt IFRIC 12, Avtal om ekonomiska eller samhaélleliga tjdnster.
Nedan redovisas 100 procent av joint ventures resultatrikning och rapport
dver finansiell stallning.

OPS-portfalj Ovriga joint ventures Totalt alla joint ventures

Resultatrakning 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intakter 9161 12372 2731 4118 11892 16480
Avskrivningar -161 -220 -32 -32 -193 -252
Owvriga rorelsekostnader -9 659 -11994 -2281 -2 367 -11 840 -14361
Rorelseresultat -659 158 418 1719 -241 1877
Réanteintakter 1104 1132 G 8 1110 1140
Réantekostnader -1104 -1240 -17 -14 -1121 -1254
Finansiella poster 1 304 -658 304 -B657
Resultat efter finansiella poster? -659 51 711 1055 52 1106
Skatt 134 -47 -18 -15 116 -62
Arets resultat -525 4 693 1040 168 1044
Arets totalresultat -525 4 693 1040 168 1044
Rapport dver finansiell stallning 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Anléggningstillgangar 41103 56872 395 327 41498 57 199
Omsattningstillgangar 2186 475 11113 5527 13299 6002
Kassa-och bank 3798 7962 1253 495 5051 8457
Summa tillgangar 47087 65309 12 761 6349 59848 71658
Eget kapital hanforligt till aktieagaren? 1675 4419 5449 3127 7124 7546
Langfristiga finansiella skulder 40505 55028 626 397 41131 55425
Andra langfristiga skulder 187 126 187 126
Kortfristiga finansiella skulder 4907 5862 5864 2280 10771 8142
Andra kortfristiga skulder 635 19 635 19
Summa eget kapital och skulder 47087 65 309 12 761 6349 59848 71658
Skanska har mottagit foljande utdelning? 261 b4 717 584 978 648
Avstamning mot andelar i joint ventures
Eget kapital hanforligt till andelsdgarna
i joint ventures, 100% 1675 4419 5449 3127 7124 7546
Avgar eget kapital hanforlig till andra
delégare &n Skanska -1245 -2273 -4 326 -1875 -5571 -1148
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures
justerat for dvervérden och goodwill 430 2146 1123 1252 1553 3398
+ Forluster som redovisas som avséttning 372 28 2 374 28
- Nedskrivningar -61 -61
+/- Eliminering internvinst -198 -7 -198 -7
Redovisat varde pa Skanskas andelar 741 2174 927 1245 1668 319

varav kassaflodessakring -337 -327 -337 -327
1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
2) Eget kapitalinnehaller ef terstdllda lan frdn dgarna.
3) Utdelning innehaller &ven betalda ranter pa de efterstallda lanen.
Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 145
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Stillda sdkerheter Uppgift om koncernens andel av intakter, resultat, tillgangar,

Aktier i joint ventures som stéllts som sékerhet for ldn och andra forpliktelser  skulder och eget kapital i intresseféretag

uppgar till 741 (2 174) Mkr. 2020 3019

(")vrig t Intékter 20 25

Skanskas joint ventures ags av Skanska och andra investerare. Finansiering Resuttat 0 -2

sker delvis av kapital fran &garna, men majoriteten av dem finansieras via

banker eller kreditinstitut. Sakerheten for skulderna r alla tillgangar i Tillgangar 24 26

respektive joint venture. Enligt avtal med bankerna begransas méjligheten

att disponera bankmedel fran dessa joint ventures. Egetkapital? 21 23
| delagda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas Skulder 3 3

andel till 1 789 (2 848) Mkr, varav Skanska har aterstaende dtaganden om 24 26

attinvestera 1 120 (1 275) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar

och lan. Ovrig del forvintas finansieras framst i form av bankkrediter eller 1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat virde p& andelarna enligt

obligationslan i respektive joint venture samt i form av andelar och Lan frén kapitalandelsmetoden.

andra deldgare.

Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 357 (574) Mkr. 2020-12-31  2019-12-31

Intresseféretag Egetkapital i intressebolag 21 23
Intresseféretag redovisas i enlighet med I1AS 28 Innehav i intresseféretag Redovisat virde 21 23
och joint ventures, se not 1. Redovisat varde pa intresseféretag uppgar
1ill 21 (23) Mkr.

Ovrigt

| intressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncer-
nen kan bli betalningsansvarig for. Det finns ej heller nagra ataganden om
framtida investeringar.

Gemensamma verksamheter

Skanska utfor en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt Skanska utfor aven en del projekt med en gemensam part dar ett speciellt
legalt bolag bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras da som en bolag bildas f6r &ndamélet. Dessa projekt klassificeras som en gemensam
gemensam verksamhet enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan verksamhet under forutsattning att 6vriga kriterieri IFRS 11 uppfylles.

att ett speciellt bolag bildas &terfinns framst i USA.

Spedifikation Sver storre intressen i gemensamma verksamheter, efter oms&ttning innevarande ar

Namn pa den gemensamma verksamheten Verksamhet Land Andel {%) av kapital
Skanska/Walsh Flygplats UsA 70
Skanska Balfour Beatty Campusomréde USA 50
tRIO Gas underhall Storbritannien 50
Skanska-Granite-Lane Joint Venture Motorvag/Bro UsA 40
Regional Connector Constructors Kollektivtrafik UsA 63
Skanska-Traylor-Shea Joint Venture Kollektivtrafik UsA 50
Skanska Costian Strabag Joint Venture Jarnvég Storbritannien 34
Costain Skanska HS2 South EW Joint Venture Jarnvag Storbritannien 50
Mid-Coast Transit Constructors Jarnvag UsA 33
Skanska Trevconll Markarbete UsA 65
Skanska Corman McLean Joint Venture Bro USA 65
Hoffman Skanska Flygplats USA 50
Skanska Ecco lll Motorvdag/Bro UsA 70

Det finns ytterligare 100 mindre gemensamma verksamheter i ovan namnda linder, samt i Sverige, Norge och Tjeckien.
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Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas finansiella placeringar,
finansiella fordringar och aktieinnehav dar dgandet understiger 20 procent
och koncernen inte innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar
och finansiella fordringar. Se dven not 6.

Fi iella anlaggningstillgang. 2020-12-31  2019-12-31  Finansiella omsattningstillgangar 2020-12-31  2019-12-31
Finansiella anlaggningstillgdngar varderade Finansiella omséttningstillgangar varderade
till verkligt virde via resultatrdkningen till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat 4 1 Derivat 192 127
4 1 192 127
Finansiella omsattningstillgangar varderade
Finansiella anlaggningstillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
till verkligt vérde via durigt totalresultat Likvida medel med restriktioner 4202 5316
. "
Akier och andelar 43 44 Fordringar hos joint ventures pal 19
3 “ Ovriga rantebdrande fordringar 4077 1437
Finansiella anlaggningstillgangar varderade 8300 6172
till upplupet anskaffningsvarde Summa 8492 6 899
Fordringar hos joint ventures 10 15
. . varav rantebérande finansiella omsattnings-
L| kvida medel med restriktioner 611 768 tillgangar 8300 6772
Ovriga réntebdrande fordringar 165 155 varavicke rintebirande finansiella
786 938 omséttningstillgdngar 192 127
Ovrigt Totalt redovisat varde for finansiella
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 1098 1545  tillgangar 10423 9427
Summa 1931 2528 varav finansiella tillgangar exklusive aktier
-och pensioner G282 7838

varav rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 1884 2483

varav icke rantebérande finansiella
anlaggningstillgangar 47 415

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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. Omsdttningsfastigheter/Projektutveckling

Omséttningsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Balansposternas férdelning per verksamhetsgren framgar nedan. Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2 Varulager och virderas
darmed till det Ligsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsaljningsvardet.
Verksamhetsgren 2020-12-31 20191231 Justering till nettoforséljningsvérde via en nedskrivning redovisas liksom
Kommersiell fastighetsutveckling 27906 29708 éterfi?ring aY gjorda nedskrivnin?ar"i _re_sullat“rékningen som pn}duklionsf
i och forvaltningskostnad. Nettoforsaljningsvardet paverkas saval av
Bostadsutveckling o4 16665 fastighetens typ och beldgenhet som av marknadens avkastningskrav.
Summa 44 947 46 373
For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4. Omséttnings- A;?Eieﬂl_‘g
fastigheter indelas i fardiga fastigheter, fastigheter under uppforande och Nedskrivningar  skrivningar Summa
exploateringsfastigheter. 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kommersiell
fastighetsutveckling -279 -19 -279 -19
Bostadsutveckling -47 -170 2 -45 -170
Summa -326 -189 2 0 -3 -189
Redovisade varden
Fardigstallda Fastigheter
fastigheter under uppfirande Exploateringsfastigheter =~ Omséattningsfastigheter
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 20191231  2020-12-31 2019-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 6575 5025 9739 14882 11 592 9801 27 906 29708
Bostadsutveckling 648 567 7843 7902 8550 3196 17041 16 665
Summa 7223 5592 17 582 22784 20142 17997 44947 46 373
Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling Summa omsattningsfastigheter
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde
Vid arets bérjan 29708 25829 16665 16 562 46373 42391
Forvary 89 89
Investeringar 9751 12 890 10302 9310 20053 22 200
Redovisat varde salda fastigheter -9330 -8998 -3097 -9257 -18427 -18 255
Nedskrivningar -279 -19 -47 -170 -326 -189
Merféring av nedskrivningar 2 2
Arets avsattning for interrwinst pa
entreprenadarbeten -289 -327 -163 -135 -452 -462
Omklassificeringar -152 -265 104 4 -48 -261
Arets kursdifferenser -1503 598 -725 262 -2228 860
Vid arets slut 27906 29708 17 041 16 665 44947 46 373

Redovisat varde f6r omséattningsfastigheter fdrdelas pa fastigheter vérderade efter anskaffningsvérde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljnings-
vérde enligt foljande tabell.

Anskaffningsvarde Nettoforsaljningsvarde Summa
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 27832 29637 74 71 27906 29708
Bostadsutveckling 16 803 16008 238 657 17041 16 665
Summa 44635 45 645 312 728 44947 46373
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Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

V@LA Ovriga rorelsefordringar

Skillnad mellan verkligt virde och redovisat varde pa
omsdttningsfastigheterna

Som ovriga rorelsefordringar redovisas icke rantebérande fordringar i
rorelsen. Rorelsefordringarnaingar i koncernens verksamhetscykel och
redovisas som omsattningstillgangar.

Overvirde  Overvirde
Mdr kr 2020-12-31  2019-12-31
Kommersiell fastighetsutve ckling 2020-12-31  2019-12-31
Fardigstallda projekt 21 1,6  Kundfordringar 13279 20213
Exploateringsfastigheter 0,7 1,0 Andrarorelsefordringar 5813 2982
Péagaende projekt? 13 71  Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3310 4018
71 97 Summa 22402 27213
Bostadsutveckling
Ramark och exploateringsfastigheter 2.8 32 Varav finansiella instrument redovisat i not 6.
Summa 99 129 Ifundfordringar 13279 20213
Ovriga rorelsefordringar inklusive
1) Bedomt marknadsvirde. Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardig- upplupna rénteintakter 109 155
stallande. 13388 20 368
Varavicke finansiella instrument 5014 6845

Stdllda sakerheter
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra forplik-
telser uppgar till O (0) Mkr, se not 33.

Owrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15.

Skanska har ataganden om att investera 2 565 (1 870) Mkr i omsattnings-
fastigheter.

Material- och varulager

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och
motsvarande kreditinstitut. Kassa och bank uppgar till 1¢ 508 (8 745) Mkr.
Koncernen har ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, €j heller
per foregaende ars balansdag.

2020-12-31  2019-12-31
Ravaror och fornodenheter 318 300
Varor under tillverkning 101 105
Fardigvaror och handelsvaror 681 723
Summa 1100 1128

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat vérde for varulagret

och dess verkliga varde.

Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-

vardet har 6kat.

Inga varor har stéllts som sakerhet f6r lan och andra forpliktelser.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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150

Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen fordelas pa eget kapital hénforligt till aktieagarna
och innehav utan bestammande inflytande.

Eget kapital hanforligt till aktieagarna fordelas pa:

2020-12-31  2019-12-31
Ir.\nehav utan bestammande inflytande utgor 0,3 procent av totala egna Aktickapital 1260 1260
kapitalet. o .
Eget kapital har under &ret forindrat sig enligt féljande. Tillskjutet kapital 3327 3027
Reserver 906 3165
2020 2019 Balanserat resultat 33127 25472
Ingaende balans 33 021 29347 Summa 38620 32924
varav innehav utan bestammande inflytande 97 97
Forandrad redovisningsprincip, not 3 -67 Tillskjutet .kaplt?l . L . o .
Justerad inghende balans 30l 29 280 I.nbet_alt kaplt«.al utdver kvotvdrde vid historiska nyemissioner redovisas som
tillskjutet kapital.
Arets totalresultat Forandringen under 2020 och 2019 hanfor sig till aktierelaterade
Arets resuitat hanforligt till ersattningar och uppgar till 300 (245) Mkr.
Aktiedgarna 9875 6031
Innehav utan bestammande inflytande 22 23 Reserver
R 2020-12-31  2019-12-31
Ovrigt !otal_resultat N Omrakningsresery 1412 3551
;(ljls;::’ist;] (;“ m_:]:tree:sl:::e’ att omklassificeras Reserv for kassaflodessakring -506 -386
Omviarderingar av férmansbestdmda Summa 906 3165
pensionsplaner? -1003 -895
Skatt hénférlig till poster som inte kommer Avstdmning reserver
att omklassificeras till periodens resultat 211 166 2020 2019
Summa -192 -729 -
Omrakningsreserv
Poster som har eller kommer att Ingaende omrakningsreserv 3551 2875
omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till Arets omrakningsdifferenser -2120 672
aktiedgarna? -2120 672 i .
Sakring avvalutarisk i
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utlandsverk samhet 19 1
utan bestammande inflytande -7 3 N —
Utgaende omrakningsreserv 1412 3551
Sékring av valutarisk i utlandsverksamheter? -19 4
Paverkan av kassaflddessakringar? -141 -10 Reserv for kassaflodessakring
Skatt hénforligt till poster som har eller kom- N L R ~
mer att omklassificeras till periodens resultat 21 -10 Ingaende sakringsreserv 386 366
Summa -2266 659 Kassaflodessikringar redovisade
Arets dvrigt totalresultat efter skatt -3058 -70 i dvrigt totalresultat
Avrets sakringar -296 -160
Arets totalresultat 6839 5984 yppléstmot resultatrikningen 155 150
varav hanforligt till aktiedgarna 6824 5958 Skatt hanforlig till drets sékringar 21 10
varav hanférligt till innehav utan 2 s
bestammande inflytande 15 26 Utgaende sakringsreserv -505 386
Summa reserver 206 3165
Ovriga forandringar i eget kapital som ej
ingar i arets totalresultat Omrakningsreserv
Utdelning till aktiedgarna -1340 -2462 Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrékningsdifferenser
Utdelning till innehav utan bestimmande vid omrakning av finansiella rapporter for utlandska verksamheter. |
inflytande -15 -26  omrékningsreserven ingar dven kursdifferenser som uppstatt vid sdkring
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 300 245 av nettoinvesteringar i utlindska verksamheter: Omrékningsreserven
Aterkop aktier _a8 “nollstélldes” vid dvergangen tilLIFRS redovisningen 1 januari 2004.
Summa 1143 2243 Arets omrikningsdifferenser uppgar till -2 120 (672) Mkr och bestar av
negativa omrakningsdifferenser i framst USD.
Utgaende eget kapital 38717 33021 Omrékningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med
varav innehav utan bestimmande inflytande 97 97 —19(4) Mkr genom valutasékringsatgérder. Totalt uppgar ackumulerad

1) Omvarderingar av fdrmansbestamda pensiensplaner, -1 003 (-895) Mkr, tillsammans
med skatt 211 {166) Mkr, totalt -792 {-729) Mkr utg&r koncernens totala paverkan pa
&vrigt totalresultat av omvarderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas
ibalanserade vinstmedel.

2) Omrakningsdifferenser hanférliga till aktiedgarna, -2 120 (672) Mkr samt sakring
av valutarisk i utlandsverksamheter, -19 (4 ) Mk, totalt -2 139 (676) Mkr, utgor
koncernens férandring av omrakningsresery.

3) Paverkan av kassaflddessakringar -141 (-10) Mkr, tillsammans med skatt 21 (-10) Mkr,
totalt -120 (-20 ) Mkr utgér koncernens férdndring av resery for kassaflédessakring.

omrakningsreserv till 1412 (3 551) Mkr.
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Reserv for kassaflédessékring

Sékringsredovisning tillAmpas huvudsakligen for OPS-portféljen. | reserven
or kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och férluster pa
sakringsinstrumenten. Forandringen under ret uppgar till -120 (-20) Mkr
vilket forklaras av andrade valutakurser dar terminskontrakt tecknats

for framtida transaktioner i utlandsk valuta och sakringsredovisning
tilldmpas, samt att rénteswappar har forfallit och realiserats vilket till

viss del motverkas av &ndrade marknadsrantor. Utgéende reserv uppgér

1ill -506 (-386) Mkr.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingar arets resultat samt j utdelade tidigare ars intjidnade
vinstmedeli koncernen. Moderbolagets reserviond ingari balanserat resultat
tillsammans med omvarderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19 endast

redovisas i ovrigt totalresultat.

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner
Eget kapital har paverkats av omvarderingar av formansbaserade pensions-
planer med -792 (-729) Mkr efter hansyn till sodala kostnader och skatt.
Omwarderingar av pensionsforpliktelser uppgar till -2 306 (-2 617) Mkr och
beror till stor del pa sankt diskonteringsranta for pensionsplanerna i Sverige,
Norge och Storbritannien.

Omvéarderingar av forvaltningstillgangar uppgar till 1 446 (1 866) Mkr da
verklig avkastning pa tillgangarna dverstiger berdknad avkastning, se dven
not 28.

2020 2019
Omvarderingar pensionsforpliktelser -2306 -2617
Skillnad mellan beréknad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar 1446 1866
Sociala avgifter inklusive sarskild loneskatt -143 -144
Skatt 211 166
Summa =792 -729

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som inférdes 2017 och 2020 redovisas som aktie-
relaterade ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i
enlighet med IFRS 2. Detta innebar att det verkliga vardet beraknas baserat
pa bedémd maluppfyllelse av uppstallda resultatmal under méatperioden.
Efter méatperiodens slut faststalls det verkliga vérdet. Vardet fordelas Gver
den tredriga intjanandeperioden. Nagon omvérdering efter att det verkliga
vardet faststallts sker ej under resterande intjanandeperiod férutom for for-
andringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning
under intjdnande perioden €] langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning for 2020 om 9,50
(3,25) kronor per aktie, varav 6,50 (3,25) kronor per aktie i ordinarie utdel-
ning och 3,00 (0,00) kronor per aktie i extra utdelning. Forslaget motsvarar
en utdelning om totalt 3 917 (1 340) Mkr. For moderbolagets innehav av
egna B-aktier utgar ingen utdelning. Som avstamningsdag for erhallande
av utdelning har styrelsen foreslagit torsdagen den 1 april 2021. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstamningsdagen,
beroende pa aterkop av egna B-aktier och dverforing av B-aktier till delta-
gare i langsiktiga aktiesparprogram. Beslut om utdelning till aktieagarna for
2020 fattas av arsstamman den 30 mars 2021.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie
framgar av tabell nedan.

2020 2019

Antal aktier vid arets slut 419903072 419903072

varav A-aktier 19684 564 19704715

varav B-aktier 400 218508 400 198357

Genomsnittskurs, aterkdpta aktier, kronor 138,45 137,54
varav under aret aterkGpta 460 000

Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 7616 674 8394479

412286398 411 508593
411993863 410720937

Antal utestaende aktier vid arets slut
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter

utspédning 414304017 412 585074
Genomsnittlig utspadning, procent 0,56 0,45
Resultat per aktie, kronor 23,97 14,68
Resultat per aktie efter utspédning, kronor 23,84 14,62
Eget kapital per aktie, kronor 93,67 80,01
Férandring av antal aktier 2020 2019
Antal vid arets ingang 411508593 409678 438
Antal aterkopta B-aktier -460 000

Antal aktier tilldelade anstéllda 1237805 1830155
Antal vid arets utgang 412286398 411 508 593
Utspadningseffekt

For det aktiesparprogram som inférdes 2017 och 2020 berdknas antalet
potentiella stamaktier under matperioden utifrén bedémt antal aktier
som kommer att utges som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter
maétperiodens slut faststalls det antal aktier som kan komma att utges for-
utsatt att villkoren om fortsatt anstallning uppfylls. Salunda framréknade
antal potentiella stamaktier reduceras dérefter for funktionen mellan det
vederlag som Skanska forvintas erhélla och genomsnittlig borskurs under
perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen
beddms uppgatill 1 196 Mkr férdelad pa de tre intjdinandearen, motsvarande
& 529998 aktier. Maximal utsp&dning vid intjdnandeperiodernas utgang
berdknas till 1,56 procent.

Arets kostnad for bada programmen uppgar till 300 Mkr exklusive sociala
avgifter. Intjanade, €] annu utdelade aktieratter tilloch med 2020 uppgar
1ill 2 310 148 aktier. Utspadningseffekten till och med 2020 uppgar till
0,56 procent.

Kapitalhantering
Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas
byggprojekt finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att
bolaget inom Byggverksamheten kan arbeta med ett fritt rorelsekapital
(negativt). Det fria rorelsekapitalet inom Byggverksamheten tillsammans
med vinster frén koncernens verksamheter, liksom mojligheten att 9ka
beldningen genom kreditfinansiering, gér det méjligt att finansiera
investeringar i egen projektutveckling.

Sett till Byggverksamhetens stora volym med differentierade risker
i olika typer av uppdrag och bestallares krav pa sakerheter, exempelvis
utférandegarantier vid offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska
marknaden, foreligger ett betydande krav pa eget kapital. Hansyn maste
ocksa tas till finansiering av goodwill Liksom kommande investeringar inom
Projektutveckling.
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Fortsattning

\[S@HM Pensioner

Ett antal finansiella mal har faststallts, som beddms vara de som bast
reflekterar lGnsamheten i verksamheten och som bést visar det finansiella
utrymmet for investeringar och tillvaxt. Avkastning pa eget kapital respek-
tive sysselsatt kapital ar ett matt pa hur val aktiedgarnas och langivarnas
kapital anvénds.

Malen for 2016-2020 &ar avkastning pa koncernens eget kapital om minst
18 procent, rérelsemarginal inom Byggverksamheten om minst 3,5 procent
och avkastning pa sysselsatt kapital sammantaget for verksamhetsgrenarna
inom Projektutveckling om minst 10 procent. Skanska har en utdelnings-
policy att dela ut 40-70 procent av arets resultat efter skatt till deldgarna,
forutsatt att bolagets finansiella situation i sin helhet &r stabil.

Det &r styrelsens beddmning att koncernens eget kapital uppgar till ett
rimligt belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning
och marknadsomsténdigheter erfordrar.

\[M®YA Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. | normal-
fallet géller en fortallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som
kortfristig. Detta géller inte tor diskonterade rorelseskulder, vilka tillhér
verksamhetscykeln och darfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett
forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicy se not 6.

Langfristiga finansiella skulder 2020-12-31  2019-12-31
Finansiella skulder vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivat 6 2
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut 2641 1864
Ovriga skulder 600 699
Summa 3247 2565
varav rantebarande langfristiga
finansiella skulder 3241 2563
varav icke rantebarande langfristiga
finansiella skulder 6 2
Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt
virde via resultatrakningen
Derivat a5 50
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Byggnadskreditiv i bostadsrattsforeningar 4045 3430
Skulder till kreditinstitut 533 632
Ovriga skulder 505
Summa 4663 4617
varav rantebarande kortfristiga
finansiella skulder 4578 4567
varav icke rantebarande kortfristiga
finansiella skulder 85 50
Totalt redovisat vérde for finansiella skulder 7910 7182
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Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Se not 1.

Pensionsskuld enligt rapport Sver finansiell stillning
Réantebarande pensionsskulder uppgar enligt rapporten over finansiell
stéllning till 7 360 (6 866) Mkr och rantebarande pensionsfordringar uppgar
1ill 1098 (1 545) Mkr. Réntebarande pensionsskulder och réntebarande
pensionsfordringar uppgar netto till 6 262 (5 321) Mkr.

Skanska har forménsbestamda planer fér pensioner i Sverige, Norge
och Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa
slutldnen eller genomsnittligt intianande under anstéllningsperioden.
Planerna omfattar ett stort antal anstéllda men det forekommer dven
avgiftsbestamda planer i dessa lander. Koncernbolag i andra lander har
pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestaimda planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive
arbetsgivare har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension.
Intjénandet bygger pa antalet anstallningsar. Den anstallde maste vara
ansluten till planen ett visst antal &r for att uppna full ratt till dlderspension.
For varje &r tjanar den anstéllde in Okad rétt till pension vilket redovisas som
pension intjanad under perioden samt 0kning av pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna
tryggas av tillgangar i pensionsstiftelser och avsattningar i rékenskaperna.

Forvaltningstillgdngarnai Sverige och Storbritannien understiger
pensionsforpliktelserna varfor mellanskillnaden redovisas som en skuld i
rapport over finansiell stallning. Férvaltningstillgangarna i Norge overstiger
pensionsforpliktelserna varfor mellanskillnaden redovisas som en fordran.
Den takregel som i vissa fall begrénsar tillgéngarnas varde i rapport dver
finansiell stéllning &r inte aktuell enligt befintliga stadgar i stiftelserna,
forutom for en av planerna i Norge och en av de mindre planerna i
Storbritannien. Forvaltningstillgangarnas redovisade varde har reducerats
med 46 (4) Mkr genom begransning enligt takregeln.

Pensionsforpliktelserna per balansdagen uppgar till 28 173 (27 115) Mkr.
Pensionsforpliktelserna har under aret paverkats av omvarderingar. Sankt
diskonteringsranta for samtliga tre lander har 6kat pensionsforpliktelserna
vilket i viss man motverkas av sankt inflation for Sverige. Omvérderingarna
ingar i vrigt totalresultat och uppgar netto till -2 306 (-2 617) Mkr.
Pensionsforpliktelserna har &ven paverkats av att kostnaderna for
intjdnade pensioner och rantekostnader overstiger utbetalda pensioner.
Pensionsfdrpliktelserna har reducerats genom lagre valutakurs for norska
kronor och brittiska pund.

Forvaltningstillgdngarna uppgar till 21 911 (21 794) Mkr. Forvaltnings-
tillgédngarna har under aret paverkats av omvéarderingar da verklig avkast-
ning pa tillgangarna overstiger berdknad avkastning. Omvarderingarna
ingar i ovrigt totalresultat och uppgar till 1446 (1 866) Mkr. Forvaltnings-
tillgédngarna har reducerats genom lagre valutakurs for norska kronor och
brittiska pund.

| resultatrakningen redovisad intakt pa forvaltningstillgangarna uppgick
tilt424 (519) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 1 870 (2 385) Mkr.
Den hagre avkastningen ar hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre
Llander.

Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier, rantebarande
virdepapper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och OPS-
projekt. Inga tillgdngar anvands i rorelsen. Antalet direktagda aktier i
Skanska AB uppgér till 0 (0) st B-aktier. Det finns ocksé en obetydlig andel
indirekt &gda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som foljer av bolagets forménsbestamda pensionsplaner ar
av flera slag. Pensionsatagandena paverkas huvudsakligen av aktuell
diskonteringsranta, lonedkningar, inflation samt livslangd. Risken i
férvaltningstillgdngarna utgérs huvudsakligen av marknadsrisk. Samman-
taget kan effekten av dessarisker innebara volatilitet i bolagets egna
kapital samt medfdra dkade framtida kostnader for pensioner och hdgre
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pensionsutbetalningar an berdknat. Skanska foljer lopande utvecklingen av
pensionsatagandena och uppdaterar de vasentligaste antagandena varje
kvartal och 6vriga antagandena minst en gang per ar.

Berakning av pensionsatagandena utfores av oberoende aktuarier.
Bolaget har uppréattat styrdokument fér hantering av férvaltningstillgang-
arna i form av placeringsriktlinjer dé&r tilldtna investeringar och allokerings-
ramar for dessa regleras. Harutover anvander bolaget externa investerings-
radgivare som lopande fdljer forvaltningstillgangarnas utveckling. Den
langa durationen i pensionsatagandena matchas delvis genom langfristiga
investeringar i OPS-projekt och fastighetsinvesteringar samt placeringar i
langfristiga rantebarande vérdepapper.

Den stdrsta formansbestamda planen for Skanska i Sverige ar ITP 2-planen
dar pensionen baseras pa slutlon vid pensionstillfallet. ITP 2 omfattar
tiansteméan fédda 1978 eller tidigare. Pensionsatagandena sékras genom
tillgangar i pensionsstiftelse samt genom kreditforsakring hos PRI
Pensionsgaranti. Pensionsatagandet ar livslangt och kansligt for andringar
av diskonteringsrantan, lonedkningar, inflationen samt livslangden.

En mindre del avITP 2 planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna
torsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig
information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd
plan. Pension som tryggas genom forsdkring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Betalda avgifter under 2020 uppgar till 3 (3) Mkr.
Vid utgangen av 2020 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for
férméansbestamd forsékring i Alecta till preliminart 148 (148) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av tillgangar i procent av forsakrings-
tekniska ataganden.

Inom Skanska Norge ar den stdrsta formansbestamda pensionsplanen
Skanska Norge Pensionskassa. Planen omfattar s& gott som samtliga
anstallda inom Skanska i Norge och pensionen baseras pa slutlén och
antal ar som anstalld i Skanska. Pensionsatagandena sékras genom
tillgangar i pensionskassan. Skanska Norge Pensionskassa ar sedan mitten
av 2018 stangd fér nytilltrade. Pensionsatagandet &r livslangt och kansligt
f6r dndringar av diskonteringsrantan, lonedkningar, inflationen samt
livslangden.

Den storsta av Skanskas formansbestamda pensionsplaner i
Storbritannien dr Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjansteméan
och baseras pa genomsnittligt intj&nad Lon dver anstallningsperioden.
Pensionen omvérderas efter dndringar i prisinflationsbeloppet. Pensions-
atagandena sakras genom tillgangar i pensionsfonden. Skanska Pension
Fund &r sedan slutet av forsta kvartalet 2018 stangd for nyintjanande och
nytilltrade. Pensionsatagandet r kansligt for ndringar av diskonterings-
rantan, inflationen samt livsldngden.

Nettoskuld avseende ersattningar till anstdllda,

fdrmansbestamda planer

2020-12-31  2019-12-31
Pensionsforpliktelser fonderade planer,
nuvarde per den 31 december 28173 27 115
Férvaltningstillgangar, verkligt varde
per den 31 december -21911 21794
Nettoskuld enligt rapport dver finansiell
stallning 6262 5321

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Pensionsférpliktelser och férvaltningstillgangar per land

Stor-

2020 Sverige Norge britannien Totalt
Pensionsforpliktelser 11302 1626 11645 28173
Forvaltningstillgangar -4988 -5724 -11199  -21911
Nettoskuld enligt rapport
dver finansiell stéllning 5914 -1098 446 5262
2019
Pensionsforpliktelser 11190 41288 11637 27115
Forvaltningstillgangar -43848 -5 833 11113 -21794
Nettoskuld enligt rapport
dver finansiell stallning 6342 -1545 524 5321
Réntebarande pensionsskuld, netto

2020 2019
Ingéende balans pensionsskuld, netto 5321 4765
Pensionskostnader 551 524
Betalda formaner fran arbetsgivare -248 -237
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -313 -490
Omvarderingar® 860 751
Reduceringar och regleringar -8 0
Kursdifferenser 9% 8
Nettoskuld enligt rapport dver
finansiell stallning 6 262 5321

1) Se dven not 26 dar skattedel och sodiala kostnader som redovisas i dvrigt totalresultat

framgar.

Pensionsforpliktelser

2020 2019

Ingéende balans 27115 23275
Pensioner intjdnade under perioden 196 446
Rénta pa forpliktelser 485 603
Betalda formaner fran arbetsgivare -248 -237
Betalda formaner fran forvaltningstillgangar -442 -477
Omvarderingar:
- Aktuariella vinster (-) / forluster (+)

forandrade finansiella antaganden 2442 29411
- Aktuariella vinster (<) / forluster (+)

forandrade demografiska antaganden -236 -88
- Erfarenhetsbaserade férandringar 100 -236
Reduceringar och regleringar -8
Kursdifferenser -1531 888
Pensionsfarpliktelser, nuvarde 28173 27115
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Pensionsforpliktelsernas fordelning och genomsnittlig
L6ptid per land

Stor-

2020 Sverige Norge  britannien
Aktiva medlemmars del av
forpliktelserna 43% 47% 1%
Vilande pensionsrattigheter 26% 17% 55%
Pensionérers del av
forpliktelserna 31% 36% A41%
Véagd genomsnittlig loptid 21ar 20ar 20ar
2019
Aktiva medlemmars del av
forpliktelserna 1% 47% 1%
Vilande pensionsrattigheter 26% 14% 56%
Pensionarers del av
forpliktelserna 33% 39% 10%
Vagd genomsnittlig Loptid 21ar 19ar 20 &r
Férvaltningstillgangar

2020 2019
Ingaende balans 21794 18 510
Bersknad avkastning pa forvaltningstillgangar 424 519
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 313 490
Tillskjutna medel fran anstéllda G 6
Betalda formaner -442 -477
Skillnad mellan verklig avkastning och
beréknad avkastning 1446 1866
Kursdifferenser -1630 880
Férvaltningstillgangar, verkligt varde 21911 21794
Tillskjutna medel forvantas uppga till 350 Mkr under 2021.
Férvaltningstillgangar som inte ingar i redovisat varde
genom begransning enligt takregeln

2020 2019
Ingaende balans 4 18
Arets forindring 12 -14
Forvaltningstillgangar som inte ingar
iredovisat varde 46 4

Forvaltningstillgangar och avkastning per land

Stor-

2020 Sverige Norge  britannien
Aktier 30% 40% 29%
Réntebérande vérdepapper 35% 1% 47%
Alternativa investeringar 35% 19% 24%
Beréknad avkastning 1,50% 250% 2,00%
Verklig avkastning 4,30% 7,30% 11,60%
2019
Aktier 33% 38% 31%
Rantebarande vardepapper 34% 43% 1%
Alternativa investeringar 33% 19% 28%
Berdknad avkastning 2,25% 3,00% 2,75%
Verklig avkastning 9,90% 12,50% 12,20%
Totala forvaltningstillgangar foérdelade pa tillgangsklasser

2020-12-31  2019-12-31
Aktier och fonder
Svenska aktier och fonder 640 556
Norska aktier och fonder 848 819
Brittiska aktier och fonder 1327 1280
Globala fonder 4258 1612
Summa aktier och fonder 7073 7267
Rantebarande vardepapper
Svenska obligationer 1464 1320
Norska obligationer 926 1038
Brittiska obligationer 4081 3520
Obligationer i andra lander 2865 2826
Summa rantebarande vardepapper 9336 8704
Alternativa investeringar:
Hedgefonder 303 310
Fastighetsinvesteringar 1639 1636
Projekt i OPS-portfolijen 1503 1800
Owrigt 2057 2077
Summa alternativa investeringar 5502 5823
Totala forvaltningstillgangar 21911 21794

Aktier och fonder, rantebarande vardepapper samt hedgefonder har
vérderats till aktuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infra-
strukturprojekt har varderats med diskontering av framtida kassafloden.
Av de totala forvaltningstillgangarna har 80 procent ett noterat pris pa en
aktiv marknad.
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Aktuariella antaganden Forvaltningstillgdngarnas kanslighet for avvikelser
stor-  Mellan berdknad avkastning och verklig avkastning

2020 Sverige Norge britannien Stor-
Finansiella antaganden Sverige Norge britannien Summa?
Diskonteringsrinta, den 1januari 150%  2,50% 2,00%  Forvaliningstillgangar,

i o den 31 december, 2020 4988 5724 11199 21911
Diskonteringsrénta, den 31 december 1,10% 1,80% 1,40% X N

. . e ) Avkastningen Okar med 5% 250 300 550 1100

Beraknad avkastning pa férvaltnings- K )
tillgangar, perioden 1,50% 2,50% 2,00% Avkastning minskar med 5% -250 -300 -550 -1100

O =1 O O H 0 0 0
Forvantad (6nedkning, den 31 december 3.00% 2.25% 3.25% 1) Om verklig avkastning dverstiger beriknad avkastning med 5 procent forvintas
Forvintad inflation, den 31 december 1,50% 1,50% 3,00% vinsten vid omvérderingen uppga till 1 100 Mkr. Om verklig avkastning understiger

beraknad avkastning med 5 procent férvantas forlusten vid omvarderingen up pga till
1 100 Mkr.
Demografiska antaganden
Férvantad livslangd efter 65 ars alder, méan 23 a&r 21 &r 224r  Kanslighetsanalyserna baseras pé befintliga forhallanden, antaganden
Férvintad livslingd efter 65 ars Alder, och populationer. Applicering pa andra nivaer kan ge andra effekter av
kvinnor 25 ar 25 ar 24 ar foréndringar.
Livslangdstabell PRI K2013 532019
Avgiftsbestimda planer

2019 Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och

- - familjepension. Premierna betalas lépande under aret av respektive
Finansiella antaganden . . S PP
koncernfdretag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag.
i i = i T 0 0, 0
Diskonteringsrénta, den 1 januari 225%  3,00% 275%  Storleken pa premien baseras pa lonen. Pensionskostnaden fér perioden
Diskonteringsranta, den 31 december 1,50% 2,50% 2,00% ingér i resultatrikningen.

Beraknad avkastning pa férvaltnings-

il A 1 0 0y 0
filgangar, perioden 2.25% 3.00% 275%  Totala pensionskostnader i resultatrakningen for
Férvintad l6nedkning, den 31 december 3,00% 2,25% 3.25%  férmansbestimda planer och avgiftsbestimda planer
Férvantad inflation, den 31 december 1,75% 1,50% 3,00% 2020 7019

. Pensioner formansbestdmda planer intjénade

Demografiska antaganden under perioden -496 -446
Férvantad livslangd efter 65 ars alder, man 23ar 2ar 238r  Avgar: Tillskjutna medel fran anstillda [ [3
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, Réinta paférpliktelser _485 _603
kvinnor 25 ar 24 ar 24 ar . . e . L

o Berédknad avkastning pa férvaltningstillgangar 424 519
Livslangdstabell PRI K2013 522018 X )

Reduceringar och regleringar 1
Samtliga tre lander dar Skanska har forménsbestamda planer harenomfat-  Pensionsh der, formansbestamda planer -550 -524
tande marknad for férstklassiga langfristiga féretagsobligationer inklusive
bostadsobligationer. Diskonteringsriintan faststélles med utgangspunkt Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -1834 -1849
frén marknadsréntan pa balansdagen for dessa obligationer. Sodiala kostnader, formansbestamda och
avgiftsbestamda planer? -177 -179
Pensionsférpliktelsernas kéinslighet fér 4ndrade antaganden Totala pensionskostnader -2 561 -2552
Sverige Norge bri “ns:il:: Summa? 1) Avser sdrskild Wneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.

Pensionsférpliktelser, N . ) ) .
den 31 december, 2020 11 902 4626 11645 28173 Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen
Diskonteringsrintan 2020 2019
kar med 0,25% -600 =225 =575 1800 kostnader for produktion ochférvaltning -2007 -1984
Diskonteringsrantan P - " _ N
reduceras med 0.25% 600 275 575 1400 Férsaljnings- och administrationskostnader 493 484

- e Finansnetto -61 -84
Férvintad lonedkning
Okar med 0,25% 150 125 0 275 Totala pensionskostnader -2 561 -2552
Foérvantad l6nedkning
reduceras med 0,25% -150 -125 0 =275
Férvantad inflation okar
med 0,25% 450 175 375 1000
Férvantad inflation
minskar med 0,25% -450 -175 -375 -1000
Forvantad livslangd okar
med 14r 500 200 425 1125

1) Berdknad férandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om antagandet okar
eller reduceras for samtliga tre lander. Om pensionsskulden &kar fér samtliga tre lander
reduceras koncemens eget kapitalmed 90 procent av den Skade pensionsskulden efter
hansyn tagen till uppskjuten skatt och sediala kostnader.
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. Avsattningar

Avsittningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventual- Kortfristiga avsattningar
forpliktelser och eventualtillgéngar, se not 1.

2020-12-31 2019-12-31
Awsittningar fordelas i rapporten over finansiell stéllning pa langfristiga

skulder och kortfristiga skulder. Avsattningar ar bade rantebarande ochicke Icke rénteb&rande 10326 10021
rantebdrande. Avsattningar som ingar i verk samhetscykeln redovisas som Summa 10326 10021
kortfristiga. Rantebérande avsattningar som forfaller inom ett &r behandlas
som kortfristiga. Forandring av avséttningar fordelat pa tvistreserv, avséttning for garantier
samt ovrigt framgar av foljande tabell. For tvistresery se dven not 33.
Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingaende balans 1501 1327 3076 3236 5444 5359 16021 9922
Arets avsattningar 940 967 1913 605 73% 1715 3592 3287
lansprak tagna avsattningar -427 -696 -829 -569 -942 -1406 -2198 -2671
Outnyttjade belopp som aterforts,
vérdeférandring -152 -144 -196 -288 -226 -359 -874 791
Kursdifferenser -78 32 -172 78 -238 104 -487 214
Omklassificeringar 0 15 22 14 249 31 272 60
Belopp vid arets slut 1786 1501 3514 3076 5026 5444 10 326 10021

Spedifikation av 6vriga avsattningar

20201231 2019-12:31 Ovriga rorelseskulder

Omstruktureringsatgarder 240 332
Personalrelaterade avséttningar 256 392 gomévriga rorelseskulder redovisas icke rintebarande skulder i rorelsen.
Miljdataganden 124 120 Rorelseskulderna ingdr i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
Awsittning for sodala avgifter pa pensioner kortfristiga skulder.
och aktierelaterad erséttning 1663 1522
Tilldggskopeskillingar? 598 591 2020-12-31  2019-12-31
Avsittning for ataganden i joint ventures 374 28 Leverantérsskulder 9649 15854
Forlustreserver 694 1329 Andra rorelseskulder till intressebolag 9
Awsattningar for fardigstallda projekt 649 565 Andra rorelseskulder? 6603 4988
Aterstéllring av uppkomna skador 112 131 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15551 17137
Skatt och moms (annat &n bolagsskatt) 93 106 Summa 31812 37979
Andra avséttningar 223 328 Varavfinansiella instrument redovisat i not 6,
Summa 5026 5444 Finansilella instrument och finansiell risk-
hantering
1) Avser frdry av omsattningsfastigheter. De redovisas som finansiella instrument, Leverantdrsskulder 9649 15854
senotb. P . . .
Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna
I o . X A réntekostnader 531 399
Normaﬂl orr_ﬂoppstjd a.rovnga avs:al.l.nln.gararellﬂlllllre ar._ ) 10180 16253
Avsattningar for tvister avser saval tvister angaende projekt inom . i .
Byggverksamheten som har avslutats som andra tvister. Varav ¢ finansiella instrument 21632 21726
Avsattningar f6r garantidtaganden avser kostnader som kan uppsta . N

L . . N . 1)1 andra rérelseskulder ingdr 423 (285) Mkr fér utstallda men gj inldsta checkar framst

under garantiperioden samt hyresgarantier avseende sélda fastigheter iUSA. Se not 1.

i Kommersiell Fastighetsutveckling. Avsattningarna i Byggverksamhet
baseras pa individuell bedomning av aktuellt projekt alternativt pa en
erfarenhetsmassig genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel
avomsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive
projekt lopande. Avsattningar for garantiataganden inom dvriga verk-
samhetsgrenar sker efter individuell beddmning av aktuellt projekt. Arets
toréndring avser huvudsakligen Byggverksamhet.

Avsattningar 16r omstruktureringsatgarder innehaller framst poster
rérande Polen, Sverige och nedlidggningen i Latinamerika.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kost-
nader for vinstandelar, vissa bonusprogram samt dvriga personalataganden.

Som avsattning for miljoatagande redovisas bland annat aterstéllnings-
kostnader for grustag i den svenska verksamheten.
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Specifikation av rantebarande nettofordran/nettoskuld per tillgang och skuld

2020-12-31 2019-12-31
Icke Icke
Réntebdrande rantebérande S d antebarand 5
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgingar 6816 6816 7742 7742
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter 3930 3930 4616 4616
Goodwill 3713 3713 4057 4057
Ovriga immateriella tillgdngar 771 71 885 865
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 1689 168% 3442 3442
Finansiella anl&ggningstillgangar 1884 a7 1931 2483 45 2528
Uppskjutna skattefordringar 1803 1803 1862 1862
Summa anlaggningstillgangar 1884 18769 20653 2483 22629 25112
Omsattningstillgéngar
Omséttningsfastigheter 44947 44947 46373 46373
Omséattningsfastigheter, nyttjanderatter 2980 2 980 3980 3980
Material och varulager 1100 1100 1128 1128
Finansiella omsattningstillgangar 3300 192 8492 6772 127 6899
Skattefordringar 950 950 670 670
Avtalstillgangar 4599 4599 5898 5898
Owriga rorelsefordringar 22402 22402 27213 27213
Kassaoch bank 19 508 19508 8745 8745
Summa omsattningstillgangar 27808 77170 104 978 15517 85 389 100 906
SUMMA TILLGANGAR 29692 95939 125631 18 000 108 018 126018
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3241 B 3247 2563 2 2 565
Leasingskulder 6217 6217 7843 7843
Pensioner 7360 7360 6866 6866
Uppskjutna skatteskulder 928 928 1045 1045
Summa langfristiga skulder 16 818 934 17 752 17272 1047 18319
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4578 85 4663 4567 50 4617
Leasingskulder 1016 1016 1078 1078
Skatteskulder 1883 1883 564 564
Kortfristiga avséttningar 10326 10326 10021 10021
Avtalsskulder 19462 19462 20419 20419
Ovriga rorelseskulder 31812 31812 37979 37979
Summa kortfristiga skulder 5594 63 568 69 162 5645 69033 74678
SUMMA SKULDER 22412 64 502 86914 22917 70080 92997
Summa eget kapital 38 717 33021
EGET KAPITAL OCH SKULDER 125631 126018
Réntebirande nettofordranynettoskuld (+/-) 7280 -4917
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. Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

2020-12-31 2019-12-31

inom efter inom efter
Belopp som forvantas atervinnas 12 méanader 12 ménader Summa 12 ménader 12 manader Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar? 1671 5145 6816 1755 5987 7742
Materiella anliggningstillgangar, nyttjanderitter? 1046 2884 3930 1056 3560 4616
Goodwill 3713 3713 4057 4057
Ovriga immateriella tillgangar? 228 543 771 232 633 865
Placeringar i joint ventures ochintressefdretag? 1689 1689 3442 3442
Finansiella anldggningstillgangar 1931 1931 2528 2528
Uppskjutna skattefordringar® 1803 1803 1862 1862
Summa anlaggningstillgangar 2945 17 708 20 653 3043 22069 25112
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter® 20900 24047 44 947 22 000 24373 46373
Omséttningsfastigheter, nyttjandergtter? 400 2580 25980 260 3720 3980
Material och varulager 107 993 1100 473 655 1128
Finansiella omsattningstillgangar 8492 8492 6899 6899
Skattefordringar 950 950 670 670
Awtalstillgangar® 3967 B632 4 599 5261 637 5898
Ovriga rorelsefordringar® 17 249 5153 22402 24458 2755 27213
Kassa och bank 19508 19508 8745 8745
Summa omsattningstillgdngar 71573 33405 104 978 68766 32140 100 906
SUMMA TILLGANGAR 74518 51113 125631 71809 54209 126018
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3247 3247 2565 2565
Leasingskulder 6217 6217 7843 7843
Pensioner® 274 7 086 7360 275 6591 6866
Uppskjutna skatteskulder 928 928 1045 1045
Summa langfristiga skulder 274 17478 17 752 275 18044 18 319
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 2643 2020 4663 3404 1213 4617
Leasingskulder 1016 1016 1078 1078
Skatteskulder 1883 1883 564 564
Kortfristiga avsattningar 3766 6560 10 326 3814 6207 10021
Avtalsskulder 15545 3917 19462 17624 2795 20419
Ovriga rorelseskulder 28605 3207 31812 36 240 1739 37979
Summa kortfristiga skulder 53458 15704 69 162 62724 11954 74678
SUMMA SKULDER 53732 33182 86914 62999 29998 92997
Summa eget kapital 38717 33021
EGET KAPITAL OCH SKULDER 125 631 126018

1) Med belopp som férvdntas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Férdelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skatteferdringar férvantas i sin helhet dtervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omsattningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedmning baserad pi de senaste tre dren. For nyttjanderatter baseras bedmningen frin
implementeringen av IFRS 16 den 1 januari 2019.

5)Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

&) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av férmaner (betalningar frin fonderade medel ingdr ej).
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Stdllda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Stdllda sakerheter

2020-12-31  2019-12-31
Aktier och andelar 1 2174
Fordringar 934 891
Summa 1675 3065

Joint ventures inom OPS-portfoljen redovisas som stallda sakerheter nar
andelarnai projektbolaget, vilka kan vara direktagda av Skanska eller agda
via mellanliggande holdingbolag, lamnats som sakerhet for lan fran banker
eller andra langivare &n deldgarna.

Stéllda sdkerheter for skuld

Aktier och fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Egna ataganden
Andra skulder 934 891
Summa egna ataganden 934 891
Ovriga ataganden 741 2174
Summa 1675 3065

Stéllda sdkerheter f6r andra skulder 0,9 (0,9) Mdr kronor, avser till allra
storsta delen finansiella instrument lamnade som sékerhet till bestallaren
i samband med entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med I1AS 37 Avséttningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgéngar. Se not 1.

2020-12-31 2019-12-31
Eventualforpliktelser avseende gemensamma
verksamheteri Byggverksamheten 56588 36550
Eventualférpliktelser avseende Gvriga
gemensamma verksamheter 22 28
Eventualférpliktelser avseende joint ventures 357 574
Ovriga eventualforpliktelser 954 1612
Summa 57921 38764

Koncernens eventualforpliktelser som avser entreprenadarbeten

som bedrivs gemensamt med andra entreprendrer uppgar totalt till

56,6 (36,6) Mdr kronor. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for
respektive gemensam verksamhets ataganden som beldper pa ovriga
deltagare i den gemensamma verksamheten. 5adant ansvar ar ofta ett krav
frén bestallaren. | den man det beddms som sannolikt att Skanska kommer
att utkrévas ansvar redovisas atagandet som skuld.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen
garantier lamnade for joint ventures tillhdrande rérelsesegmenten
Bostadsutve ckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

| koncernens Gvriga eventualforpliktelser, néra 1,0 (1,6) Mdr kronor avses
huvudsakligen atagande for bostadsprojekt.

Skanska valjer att avtala om gemensamma verksamheter och joint
venture nar det ar fordelaktigt med tanke pa projektets storlek och/eller
typ av dtaganden som ingar i projektet. Att kombinera expertis och resurser
med andra byggbolag &r da ett satt att optimera projektplanering och
genomfdrande likval som att hantera specifika projektrisker. Utomstaende
parter i dessa samarbetsarrangemang granskas enligt processen om
anbudsfrfarande. For mer information om gemensamma verksamheter
och joint ventures se not 20 Boch 20C.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

| december 2016 mottog Skanska ett krav fran den Maltesiska staten somi
juli 2018 ledde till att skiljeforfarande inleddes avseende sjukhuset Mater
Dei pa Malta. Staten havdade defekter i vissa betongarbeten som utfordes
under 1996 samt brister i den seismiska projekteringen. Skanska motsatte
sig kraven, pa saval formella som materiella grunder. Skiljedomstolen
meddelade i en deldom i november 2019 att alla fordringar enligt avtalet &r
preskriberade mot bakgrund av ett giltigt sa kallat waiver-avtal (avsta-
endeavtal) och mot bakgrund av lagstadgad preskription. | januari 2020
aterkallade den maltesiska staten sin begaran om skiljedom. | maj 2020
meddelade skiljedomstolen slutlig dom, enligt vilken Skanska tilldelades
ersattning for sina réttegangs- och skiljedomskostnader.

Ett dotterforetag till Skanska i Finland har underrattats om att foretags-
bot har begérts av dklagare i samband med misstankta mutor gallande en
fore detta fastighetschef i ett annat foretag. Skanska Finlands verkstallande
direktor stod ocksa dtalad i detta mal. Skanska har frén utredningens
bdrjan aktivt samarbetat med aklagaren och polisen. | oktober 2019
avslog Helsingfors tingsratt arendet mot Skanska och Skanska Finlands
verkstallande direktdr. | januari 2020 dverklagade klagaren arendet.
Huvudférhandling kommer att 4ga rum i mars-juni 2021.

Brasiliens konkurrensmyndighet, Administrative Coundil of Economic
Defense (CADE), och Comptroller General of the Union (CGU) inledde i
slutet av 2015 administrativa processer mot Skanska Brazil betraffande
vissa Petrobras-projekt. | juni 2016 beslutade CGU att utesténga Skanska
Brazil frén offentliga upphandlingar under minst tva ar. Skanska Brazils
overklagande ar fortfarande under behandling. CADE har annuinte fattat
nagot beslut i kartellarendet.

Ytterligare myndigheter i Brasilien har initierat rattsprocesser betraffande
samma transaktioner. Skanska meddelade i april 2016 att Brasiliens Attorney
General (AGU) limnat in en stdmningsansdkan mot sju foretag, déribland
Skanska Brazil. Stamningsansokningarna fokuserade pa krav avseende
felaktiga betalningar av en joint venture-partner. Domstolen i saval forsta
som andra instans ogillade stamningsansokningarna mot Skanska Brazil.
AGU dverklagade till hdgsta instans och i mars 2020 beslutade hdgsta instans
att faststdlla domen i Légre instans att ogilla stémningsansdkan mot Skanska
Brazil. AGU har dverklagat till hdgstainstans for omprovning, vilken ar under
behandling.

Federal Audit Court (TCU} &r en myndighet som granskar offentliga
kontrakt, inklusive de somingatts med Petrobras. Skanska Brazil har vissa
kontrakt som granskas av TCU. TCU meddelade ett principbeslut i juni
2020 att skadestand for dverprissattning i samtliga kontrakt som ingatts
av medlemmar i Petrobras-kartellen kan beslutas i enlighet med en
ekonometrisk (statistisk) modell. TCU har i en granskningsrapport avseende
UDAV-projektet foreslagit tillampning av denna modell. TCU forvéntas
meddela slutligt beslut under 2021.

| borjan av 2006 inledde skattemyndigheterna i Argentina en utred-
ning av cirka 120 féretag, daribland Skanska S.A. i Argentina, gallande
bluffakturor. Skanska samarbetade med myndigheterna och korrigerade
sinainkomstdeklarationer. 2011 togs fallet upp i appellationsdomstolen
som ansag att det inte fanns nagra bevis pa dvertradelser och inga domar
meddelades. En lagre juridisk instans beslutade emellertid i oktober 2017
att ater igen atala ett stort antal personer, inklusive nio fore detta Skanska-
anstéllda. Inget datum &r satt for rdttegéng. Skanska salde sin argentinska
verksamhet under 2015, men driver drendet eftersom det ingar i forpliktel-
serna gentemot koparen.

Eventualtillgangar

Koncernen saknar eventualtillgangar av visentlig betydelse for bedom-
ningen av koncernens stallning. Se not 1.
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. \EIN  Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 Effekter av &ndrade valuta-
kurser, se not 1.

Valutakurser
Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot valutor
ilander i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Férandring, %
Valuta Land 2020 2019 2018 2019-2020 2018-2019
ZK Tjeckien 0,397 0,412 0,400 -4 3
DKK Danmark 1,407 1,418 1,377 -1 3
EUR EU 10,488 10,584 10,260 -1 3
GBP Storbritannien 11,809 12,071 11,597 -2 4
NOK Norge 0,979 1,075 1,068 -9 1
PLN Polen 2,362 2463 2,408 -4 2
usb USA 9,212 9,457 8,696 -3 g
Balansdagskurs Forandring, %
Valuta Land 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-2020 2018-2019
ZK Tjeckien 0,384 0,410 0,398 -6 3
DKK Danmark 1,352 1,399 1,373 -3 2
EUR EU 10,054 10,446 10,253 -4 2
GBP Storbritannien 11,154 12,240 11,352 -9 8
NOK Norge 0,956 1,059 1,027 -10 3
PLN Polen 2,219 2,453 2,383 -10 3
usD USA 8,193 9,329 8,941 -12 1
Resultatrdkningen
Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens dvriga
valutor har forstérkts gentemot samtliga valutor. Totalt blev valutapaverkan
pa koncernens intdkter -3 983 (7 615) Mkr vilket motsvarar -2,3 (4,4)
procent. Totalt uppgick valutaeffekten pa koncernens rorelseresultat till
-163 (202) Mkr vilket motsvarar -2,2 (3,6) procent. Se vidare tabell nedan.
2020 usD EUR GBP NOK CZK PLN Bvriga Summa
Intakter -1819 -145 -383 -1280 -214 -143 1 -3983
Rorelseresultat 77 -16 -5 -58 -12 -3 8 -163
Resultat efter finansnetto -69 -15 -4 -61 -12 -2 9 -154
Periodensresultat -51 -11 -4 -46 -11 -2 10 -115
2019 usp EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intak ter 5943 397 848 105 172 127 23 7615
Rorelseresultat 154 31 5 5 6 3 -2 202
Resultat efter finansnetto 131 27 4 6 [ 3 -2 175
Periodens resultat 91 24 1 a4 4 2 -1 125
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YISEIN Fortsattning .

Koncernens rapport dver finansiell stéllning férdelad

per funktionell valuta

Koncernens balansomslutning har minskat med 0,4 Mdr kronor frén

126,0 Mdr kronor till 125,6 Mdr kronor. Effekten av valutakursforéndringar
har paverkat med -8,8 Mdr kronor. Balansdagskursen for den svenska
kronan forstarktes gentemot samtliga valutor i lander i vilka koncernen

bedriver verksamhet.
Ovriga sakringar
utlindska avutlandsk
2020-12-31, Mdr kr USD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK Summa
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 18 0,4 0,5 1,8 05 0,1 1,7 6,8
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter 0,7 0,9 0,5 05 0,2 0,1 1,0 39
Immateriella tillgangar 06 12 0,5 11 01 01 09 45
Aktier och andelar 01 0,1 0,1 14 17
Rantebarande fordringar 294 2.4 3,6 47 1,7 1,8 01 -29.9 3,6 10,2
Omséattningsfastigheter 6,8 0,1 10,0 0,8 14 14 2,6 8,6 13,2 149
Omséattningsfastigheter, nyttjanderatter 21 1.6 3,9 31 01 -8,2 0,4 3,0
Icke rantebarande fordringar 13,8 29 2,9 31 13 0,5 -0,1 6,7 311
Likvida medel 6,8 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 -0,1 12,2 19,5
Summa 62,1 96 221 153 5.4 41 27 -29.6 00 339 1256
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktieagarna? 135 0.8 4,2 48 24 0,1 0,8 -0,5 121 386
Innehav utan bestdmmande inflytande 01 01
Rantebarande skulder 228 34 115 29 04 1,5 15 -29,3 81 224
Rantefria skulder 25,8 54 6,4 7.6 25 25 0,4 0,2 13,7 64,5
Summa 62,1 96 221 153 5.4 41 27 -29.6 00 339 1256
Ovriga  Sakringar
utlandska av utlandsk
2019-12-31, Mdr kr USD GBP EUR NOK (ZK PLN DKK valutor? valuta?  SEK Summa
Tillodngar
Materiella anlaggningstillgingar 2.2 03 0,5 21 05 0,1 0,1 19 17
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter 0,8 1,1 0,5 0,6 03 0,2 -0,1 1,2 4.6
Immateriella tillgangar 07 12 0,6 13 0,6 0,5 49
Aktier och andelar 18 01 0,1 01 -0,1 1,4 34
Rantebarande fordringar 28,2 35 3,5 51 14 2,0 -31,9 =25 93
Omséattningsfastigheter 93 041 14,4 3,7 2,0 1,3 17 13,9 16,4
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 29 0,5 0,1 0,1 0,4 4.0
Icke rantebarande fordringar 179 3.2 33 36 1,0 0,9 0,1 0,3 6,7 370
Likvida medel 1.2 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1 6,4 8,7
Summa 65.0 95 240 166 6.0 47 19 =316 00 299 1260
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktieagarna? 12,1 13 4,2 55 24 0,1 08 -3,0 8,0 32,9
Innehav utan bestammande inflytande 01 0,1
Rantebarande skulder 23,2 22 129 33 07 16 0,8 -28,6 83 229
Réntefria skulder 29,7 6,0 6,9 78 2,8 3,0 0,3 13,6 70,1
Summa 65.0 95 240 166 6.0 47 19 -31.6 00 299 126.0

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sakringar fére avdrag fér skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasakras till viss del genom valutalan och valutaterminskontrakt, se dvennot 6.
Sakring av netteinvesteringar genom valutalan framst i GBP uppgar till 78 Mkr.

3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmassiga Svervarden efter avdrag fér uppskjuten skatt.
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Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot &vriga valutor
samt férandring av USD mot SEK

Foljande kanslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2020
ars resultatrékning och finansiella stéllning, for ensidig féréandring i SEK mot
samtliga valutor med 10 procent samt ensidig forandring i USD mot SEK
med 10 procent [+ innebér en forsvagning av svenska kronan, - innebar en
forstérkning av svenska kronan).

Kassaflédesanalys

varav
Mdr kronor +/-10% USD +/-10%
Intékter +-12,3 +-6,8
Rérelseresultat +/-0,6 +/-0,3
Eget kapital +/-2,6 +-1,4
Nettofordran/nettoskuld +-0,6 +/-1,3

Owrigt
For uppgift om férandringen av omrakningsreserven i Eget kapital hanvisas till
not 26.

Forutom kassaflddesanalysen som upprattas enligt IAS 7 Kassaflodesanalys,
visas i Skanska en kassaflddesanalys som upprattats utifran den verksamhet
som de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys
ben&mns "Koncernens operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de
respektive kassaflodesanalyserna framgér nedan.

Justeringar f6r poster som ej ingdr i kassaflédet/ska inga i
kassaflédet

2020 2019
Av-och nedskrivningar samt aterforing av
nedskrivningar 3277 3762
Resultat salda anléggningstillgangar och
omséttningsfastigheter -9333 -7044
Resultat efter finansnetto fran joint ventures
och intressebolag 39 -521
Utdelning franjoint ventures ochintresse-
bolag 978 648
Arets avsattning for interrwinster pa
entreprenadarbeten 451 460
Kostnadsfdrda pensioner som j avser
betalningar 190 441
Utbetalda pensioner -690 -714
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 300 245
Resultat salda joint ventures -4114 -1
Ovriga poster som ej paverkat kassaflodet
fran den Idpande verksamheten 73 70
Summa -8529 -2724
Betald skatt

Betald skatt &r fordelad pa l6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Totalt betald skatt fér koncernen under aret
uppgar till -1 081 (-1 076 ) Mkr.

Uppgift om ranter och utdelningar

2020 2019
Erhallen intaktsrénta under aret 114 138
Betald kostnadsranta under aret 289 287
Erhallen utdelning under aret 1010 680

Likvida medel

Likvida medeli kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten Gver
finansiell stallning framgar av not 1.

Samma regel som anvénts vid bestdémmande av likvida medel i rapporten
over finansiell stdllning har anvénts vid bestammandet av likvida medel
enligt kassaflddesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp
som kan anvdndas utan restriktioner.

2020-12-31 20191231
Kassa och bank 19508 8745
Summa 19 508 8745
Owrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid drets slut till 8812 (8 613) Mkr.

Uppgift om tillgdngar och skulder i férvirvade
koncernféretag/rorelser

2020-12-31 20191231
Tillgangar
Immateriella tillgdngar 18
Materiella tillgangar 89
Materiella tillgangar, nyttjanderatter 281
Omsattningsfastigheter 90
Icke rantebérande tillgangar 38
Likvida medel 20
Summa 0 536
Skulder
Leasingskulder 371
Réntebérande skulder 132
Icke rantebarande skulder 84
Summa 0 587
Utbetald kpeskilling -26
Paverkan pa likvida medel, forvary 0 -26

Forvarvade koncernfdretag/rorelser beskrivs inot 7.

Sambandet mellan kencernens operativa kassaflédesanalys

och koncernens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens
kassaflodesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys, framgar av foljande.

| koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet
férdelat pa;

Kassaflode fran lopande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
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| koncernens operativa kassaflGdesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc.

Forandring i réntebérande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflédesanalys benamns lopande verksamhet

m "operativ verksamhet™. Till skillnad fran kassaflédesanalysen enligt
IAS 7 sdinnehaller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar
som ansesvara ett led i den operativa verksamheten tillsammans med
skattebetalningar pa dessa. Sadana nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar
imateriella och immateriella anlaggningstillgdngar samt nettoinvesteringar
i OPS portfoljen.

Investeringar av strategisk karaktérredovisas i kassaflodet frén strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten endast rantor och ovrigt finansnetto samt betald skatt
pa dessa. Utdelning redovisas separat. Limnade Lan och dterbetalning av lan
redovisas ocksa separat tillsammans med forandringen av de réntebdrande
fordringarna langst ner i den operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en
delsumma i analysen som visar kassaflddet fore forandring i réntebarande
fordringar och skulder.

Arets kassaflode

2020 2019
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive
betalda skatter enligt operativt kassafldde 15384 4523
Avgar nettoinvesteringar i materiella
ochimmateriella tillgangar -4 129 1453
Avgar skattebetalningar pa salda materiella
ochimmateriella tillgéngar 29 62
Kassafldde fran lopande verksamhet 11284 6038
Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassafldde -6
Nettoinvestering materiella och immateriella
tillgangar 4129 -1453
Okning och minskning av rintebdrande
fordringar -2529 307
Betald skatt pa sdlda materiella och
immateriella tillgangar -29 -62
Kassafldde fran investeringsverksamheten 1571 -1214
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
enligt operativt kassafldde, inklusive forand-
ring i rantebarande fordringar och skulder
exklusive leasingskulder -2270 -4 103
Okning och minskning i rintebérande skulder 2529 -307
Utdelning etc? -1443 -2488
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -1184 -6 898
Arets kassaflode 11671 -2074
1) Varav aterk&p aktier. 838

Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen
och investeringar i koncernens operativa kassaflédesanalys.
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa
ldpande verksamhet och investeringsverksamhet med hansyn taget till
likvidreglering av investeringar och desinvesteringar.

| l6pande verksamheten redovisas kdp och forséljning av omsattnings-
fastigheter medan dvriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverk-
samheten.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

2020 2019
Nettoinvesteringar i lopande verksamhet 8734 3294
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten 4129 -1459
12863 1835
Avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar -355 -209
Totala nettodesinvesteringar (+) /
investeringar {-) 12 508 1626

| koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar
fordelat pa nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar
enligt foljande.

Investeringar/Desinvesteringar

2020 2019
Rorelsen - investeringar
Immateriella tillgéngar -132 -116
Materiella anlaggningstillgangar -1487 -2 566
Aktier -19 -108
Omsattningsfastigheter -20047 -22173
varav Bostadsutveckling -10299 -9308
varav Kommersiell fastighetsutveckling -9748 -12 865
-21685 -24963
Rérelsen - desinvesteringar
Immateriella tillgangar 8 25
Materiella anlaggningstillgangar 289 1028
Aktier 5470 284
Omséattningsfastigheter 28426 25258
varav Bostadsutveckling 11548 11740
varav Kommersiell fastighetsutveckling 16 878 13518
34193 26595
Netto desinvesteringar (+)/ investeringar (-)
i rorelsen 12508 1632
Strategiska investeringar
Forvérv avrirelse -6
Netto strategiska investeringar -6
Totala nettodesinvesteringar {(+) /
investeringar {-) 12508 1626

Forandring av réntebérande skulder tillhdrande finansieringsverksamheten
framgar av foljande tabell.

Rantebdrande skulder

2020 2019
Ingaende balans 16051 11171
Férandrad redovisningsprincip 7487
Poster som paverkar kassaflddet fran
finansieringsverksamheten -3820 -5008
Foretagsforvary 503
Qvrig féréndring leasingavtal 185 1695
Omklassificering 231 -70
Kursdifferenser 2405 273
Belopp vid arets slut 15052 16 051
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Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2020 2019

Ldner och ersattningar
Styrelse, VD, wWD och 6vrig ledningsgrupp? 612 590
varav rorliga ersattningar 252 239
Ovriga anstéllda 21234 20918
Summa loner och ersattningar 21846 21508
Sodiala kostnader 5574 5695
varav pensionskostnader 2500 2468

1) Ibelopp avseendestyrelse, VD, vWD och Gvrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar
tilltidigare styrelse, VD och vWD i samtliga koncernbolag under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 52 (56) Mkr styrelse, VD,
vWD och dvrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare
styrelse, VD och vVD.

Medelantal anstallda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstéllda, se not 1.

varav varav

2020 wvarav man % kvinnor % 2019 varavman % kvinnor %
Sverige 8778 653848 78 1930 22 9167 7246 79 1921 21
Norge 3783 3402 90 381 10 3849 3463 90 386 10
Danmark 24 15 63 9 37 22 13 59 g 4
Finland 2211 1851 84 360 16 2156 1805 84 351 16
Storbritannien 5294 4030 76 1264 24 5543 4249 77 1294 23
Polen 1921 1279 67 642 33 2815 2028 72 787 28
Tjeckien 2219 1872 84 347 16 2385 2000 84 385 16
Slovakien 522 450 86 72 14 791 699 88 92 12
USA 7575 6354 84 1221 16 7862 6609 84 1253 16
Ovriga lander 136 78 57 58 43 166 93 56 73 44
Summa 32463 26179 81 6284 19 34756 28 205 81 6551 19

Antalet anstallda vid arets slut uppgick till 31 517 (33 585).

Man och kvinnor per balansdagen i samtliga koncernbolags styrelse och ledning

2020-12-31 2019-12-31
varav man, % varav kvinnor, % varav man, % varav kvinnor, %
Andel styrelseledamoter 75 25 80 20
Andel VD och medlemmar
iaffarsenheternas ledningsgrupper 73 27 74 26
Gwrigt
Inga l&n, stéllda sakerheter eller eventualforpliktelser har lamnats till
forman for styrelseledamot och VD inom koncernen.
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Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter

Med ledande befattningshavare avses VD och Koncernchefen samt
dvriga medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).
Koncernledningen bestod vid utgangen av 2020 av sex personer, inklusive
VD och Koncernchef, varav tva kvinnor och fyra man. Information om VD
och Koncernchefen och dvriga medlemmar i koncernledningen finns pa
sidorna 44-45.

Berednings- och beslutsprocesser

Styrelsens ersattningskommitté upprattar forslag till riktlinjer f6r 16n och
annan ersattning till ledande befattningshavare for beslut av arsstamman
nar det uppkommer behov av véasentliga &ndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjdrde ar. Lon och dvriga formaner for VD och koncernhef
faststalls av styrelsen efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté.
Ersdttningskommittén beslutar om ldner, rérlig erséttning och dvriga
férméner for dvriga medlemmar i koncernledningen. VD och Koncernchef
informerar l3pande ersittningskommittén om loner, rorlig erséttning och
ovriga formaner for koncernstabschefer och affarsenhetschefer. | ersatt-
hingskommittén ingick under 2020 styrelsens ordférande Hans Bidrck samt
styrelseledaméterna Par Boman och Jayne McGivern. Ersdttningskommittén
sammantridde fem ganger under 2020. Arsstamman beslutar om
styrelsearvoden och ersattning for kommittéarbete efter forslag fran
valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 26 mars 2020 antog styrelsens forslag till riktlinjer for
6 och annan ersattning till ledande befattningshavare. Avsikten &r att
riktlinjerna ska galla i fyra ar fram till drsstdmman 2024.

Med ledande befattningshavare avses VD och Koncernchef samt dvriga
medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team). Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman,
inklusive langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
ach héllbarhet

En framgangsrik implementering av Skanska AB:s ("bolaget”) affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
hetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
erséttning. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsagenda. Detta genomfors genom de finansiella och icke-finan-
siella mal som avgdr utfallet av rorlig kontantersattning och har en tydlig
koppling till affarsstrategin och bolagets hallbarhetsagenda. Den rdrliga
kontantersattningen beskrivs narmare i avsnitt "Rorlig kontantersattning”
nedan.

Bolagets malséttning med att ha program for rorlig kontantersattning
och det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet ar att (i) driva
beteenden som stddjer bolagets langsiktiga och kortsiktiga affarsresultat
och skapa varde for aktiedgarna, (ii) gora bolaget attraktivt som arbets-
givare f6r topptalanger, (iii) behalla nyckelpersoner inom bolaget och (iv)
Bka medarbetarnas intresse och engagemang for bolagets verksamhet och
utveckling.

Férinformation om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats:
group.skanska.com/swabout-us/strategi/.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Total erséttning

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
den ledande befattningshavaren ar placerad och framstaende prestationer
ska reflekteras i den totala ersattningen. Ersattningen far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensions- och
forsakringsformaner och andra formaner. Arsstamman kan darutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar. Fast och rorlig erséttning ska vara relaterade till
ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
métas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen
ska ha en hdgsta grans och vara relaterad till den fasta lonen, och far uppga
tillhogst 100 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Den rérliga kontantersattningen ska beakta bade finansiell och
icke-finansiell prestation. Utfallet i relation till forutbe stamda och métbara
finansiella mal ska bestamma den totala (finansiella) bonuspotentialen, det
vill sdga de finansiella malen utgdr basen for den totala bonuspotentialen.
Detta utfall kan reduceras beroende pa utfallet av de icke-finansiella malen.
Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.

De finansiella mélen for den rorliga kontanterséattningen kan vara rela-
terade till koncernens resultat fore skatt, till relevant affarsenhets resultat
fore finansiella poster och skatt med mera.

De icke-finansiella mélen ska frémja bolagets affarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller till bolagets hallbarhetsagenda.
De icke-finansiella malen ska sammanlagt motsvara 50 procent av den
totala bonusen vilket innebér att det totala bonusutfallet kan reduceras
med maximalt 50 procent om de icke-finansiella malen inte r uppfyllda.

N&r métperioden for uppfyllelse av mélen for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning malen
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bed@mningen savitt avser rorlig kontant-
ersdttning till VD och Koncernchefen. Savitt avser rorlig kontanterséattning
till bvriga ledande befattningshavare ansvarar erséttningskommittén for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkoren for rérlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har méjlighet att begransa
eller underldta att ge ut rorlig kontantersattning om ett sédant utgivande
beddms som orimligt och ofdrenligt med bolagets ansvar gentemot aktie-
agarna, anstallda och andra intressenter. Det ska vidare finnas mojlighet att
begransa eller underlata att ge ut rérlig ersdttning, om styrelsen bedémer
att det &r rimligt av andra skal. Vidare ska styrelsen ha mojlighet att dterta
utbetald rérlig kontantersattning om det i efterhand visar sig att ledande
befattningshavaren har brutit mot Skanskas Uppforandekod eller Skanskas
ovriga varderingar, policyer, standarder eller instruktioner.

Ytterligare rérlig kontanterséttning kan utga vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinéra arrangemang &r tidsbe-
gransade och endast gors paindividniva antingeni syfte att rekrytera eller
behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinira
arbetsinsatser utGver ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgif-
ter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta drliga kontantlonen samt j utges mer &n en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning for VD och Koncernchef ska fattas av
styrelsen pa fGrslag av ersattningskommittén. Beslut om sadan ersattning
for 6vriga ledande befattningshavare ska fattas av ersattningskommittén pa
forslag av VD och Koncernchefen.
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Fortsattning

Pension och forsakringar

For VD och Koncernchefen ska pensionsformaner, innefattande sjukfar-
sakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga
till héGgst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. For vriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring,
vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande, med undantag for de fall dar det fdljer av reglerna i en generell
pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen. For det fall att den rérliga kontantersattningen &r pensions-
grundande ska pensionspremierna pa den rorliga kontantersattningen for
premiebestamd pension uppga till higst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ovriga formaner

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring, bostads-
forméan, hemresor, skattekompensation, parkering och bilférman. Sadana
forméaner far sammanlagt uppga till hgst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n
svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner, vederbor-
liga anpassningar ske for att flja tvingande s&dana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa lAngt majligt ska
tillgodoses.

Fér ledande befattningshavare vilka r stationerade i annat land
an sitt hemland far ytterligare ersittning och andra formaner utga i
skélig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som
ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Langsiktiga aktiesparprogram

| bolaget har inrattats LAngsiktiga aktiesparprogram, Skanska Employee
Ownership Programs ("Seop 4" och "Seop 5"). De har beslutats av ars-
stamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Nya program kan
beslutas av arsstdmman. Seop 4 och Seop 5 ger nuvarande och framtida
anstallda mojlighet att bli aktiedgare i Skanska och omfattar fast anstéllda
inom Skanska-koncernen. De prestationskrav som anvands for att beddma
utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och
darmed till bolagets langsiktiga vérdeskapande, inklusive dess hallbarhets-
agenda. Dessa prestationskrav bestar av finansiella mal pa koncern,
afférsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva. Det finansiella mal som for
narvarande ar tillampligt pa koncernniva ar tillvaxt i vinst per aktie ("EPS").
De finansiella mal som galler pa affarsenhets- ochveller affarsenhets-
gruppnhiva varierar beroende pa vilken verksamhetsgren som den relevanta
afférsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhér, enligt nedan tabell.

Kommersiell

Byggverksamhet Bostadsutveckling utveckling

EBIT? EBIT EBIT

- ROCE? Uthyrda kvadratmeter

1) Resultat fére finansiella poster och skatt.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital.

Seop 4 och Seop 5 uppstaller vidare krav péa egen investering och trearig
innehavs- och anstallningstid. For mer information om Seop 4 och

Seop 5, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende ay, se bolagets
webbplats: group.skanska.com/492024/siteassets/corporate-governance/
annual-general-meeting/2019/punkt-17-styrelsens-forslag-om-ett-langsik-
tigt-aktiesparprogram-seop-5-pdf

Upphérande av anstillning

Vid uppségning fran bolaget géller normalt €n uppsagningstid om 6 manader
kombinerat med avgangsvederlag motsvarande hdgst 18 méanaders

fast kontantlon, eller alternativt en uppsdgningstid motsvarande hdgst

12 manader i kombination med avgangsvederlag motsvarande hdgst

12 manaders fast kontantlon. Fast kontantldn under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantldnen for tva ar. Vid uppségning fran ledande befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ersattning till styrelseledamdter utdver styrelsearvode

| den man icke anstélld bolagsstémmovald styrelseledamot utfor arbete for
bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sddant arbete kunna utga. Beslut om konsultarvode och
annan ersattning till icke anstallda bolagsstdmmaovalda styrelseledamdter
fattas av ersattningskommittén.

Ldn och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor f6r bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten avriktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersatt-
ning och dvriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i erséttnings-
rapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfdra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om f&rslag till riktlinjer for ersattning

till Ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
arsstdmman. Ersattningskommittén ska dven folja och utvérdera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningskommitténs ledaméter &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och
Koncernchefen eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs
avfragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna helt eller delvis, omdeti
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Malsattning och prestation avseende rorliga erséttningar
Rorlig erséttning bestdr av tva delar, dels arlig rérlig kontantersattning, dels
langsiktiga aktieprogram som omfattar ersattning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten "Langsiktiga
aktieprogram” samt "Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. |
tabellen nedan anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform
{or respektive mal som beslutades av styrelsen for den rérliga kontant-
ersattningen 2020.

1 tillagg till ovan namnda finansiella malsattningar har respektive
person i kancernledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet
matt enbart pa de finansiella malen. De icke-finansiella malen ska framja
bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhets-
agenda, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller bolagets hallbarhetsagenda. | de fall de icke-finansiella mélen inte har
upphétts reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive VD och Koncernchefen, knyts arlig
rorlig kontanterséttning huvudsakligen till koncernmélen och/eller till
de affarsenheter de dr direkt ansvariga for. Det preliminara utfallet for
ovrig koncernledning blevi genomsnitt 79 (78) procent av fast arslon.
Berdkningen ar prelimindr satillvida att eventuella avdrag som fold av de
icke-finansiella méalen &nnu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga
utfallet av rorliga kontantersattningar efter uppfoljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2021

Malsattning och prestation avseende rorlig kentantersattning
for VD och Koncernchef

For VD och Koncernchef har de finansiella malen varit desamma som
koncernmalen enligt tabellen nedan. Styrelsen har méjlighet att reducera
utfallet av den rdrliga kontantersattningen matt enbart pé de finansiella
malen med maximalt 50 procent baserat pé utfallet av de icke-finan-

siella malen. Det prelimindra utfallet av VD och Koncernchefens rorliga
kontantersattning (det vill sdga exklusive aktiesparprogrammet) visar pa
utfall om 75 (75) procent av fast arslon baserat pa finansiella mal med en
maluppfyllelse pa 100 (100) procent. Berakningen ar preliminar satillvida att
eventuella avdrag som féljd av de icke-finansiella malen &nnu inte beaktats.
Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2021

Finansiella mal for rorlig kontantersattning 2020

Pensionsférmaner

Pensionsaldern for personerikoncernledningen ar 65 ar och anstallda i
Sverige har ratt till pensionsférman enligt ITP planen. Anstéllda utanfor
Sverige omfattas av lokala pensionsplaner. Premien till den premiebestamda
pensionsplanen ITP1 utgor 4,5 procent av kontant bruttolon upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant bruttoldn dérutdver.

VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjanstepensionsforsak-
ring. Tjanstepensionsforsakringen ar avgiftsbestamd och totala premier till
tjanstepensionsforsakringen ska uppga till 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Avgangsvederlag

Fér personer i koncernledningen galler vid uppsagning fran bolagets sida,
en uppsagningstid om sex manader med bibehallen fast lon och forméner,
exklusive rorlig kontantersattning. Efter uppségningstiden utbetalas
avgangsvederlag under 12-18 méanader. Avgangsvederlag som utbetalas
efter uppsagningstid ar normalt forenad med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och VD och Koncernchefen galler en dmsesidig uppsag-
ningstid om 12 manader med bibehallen fast lon och formaner, exklusive
rorlig kontantersattning. Efter uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag
under 12 manader. Avgangsvederlag som utbetalas efter uppségningstid &r
normalt forenad med avrakningsskyldighet.

Kostnadsférda ersattningar och férmaner 2020

Styrelsearvoden

Arsstamman 2020 besl&t att arvoden skulle utgé till de stammovalda
ledamdéterna, med sammanlagt 8 815 (8 815) tusen kronar (Tkr) inklusive
ett sarskilt anslag for kommittéarbete, se tabell pa sidan 168.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Hans Bidrck har under verksamhetsaret tillerkants
styrelsearvode med totalt 2 585 (2 585) Tkr varav 485 (485) Tkr avseende
kommittéarbete.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall  Uppfyllandegrad®
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdrkr? 19 6,8 78 100%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 31 41 35 58%
Roérelsemarginal, % 2,2 2,9 2,5 57%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 09 1,2 1,5 99%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ] 9 13 100%
Salda enheter, tusental 31 4,3 1.0 54%
Kommersiell fastighetsutveckling  Rorelseresultat, Mdr kr 1,6 2,8 3,9 100%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 5 9 12 88%
Uthyrning, tusental, kvm? 148 267 216 43%
Avkastning pasysselsatt kapital kluster, %™ 5 9 12 100%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva samt operativa enheten Asset Management (portfdlj av OPS-tillgangar). "Outperform™-malet pa koncernniva utgdr 95 procent av
verksamhetsgrenarnas sammanlagda "Outperform"™-mal och Startpunktsmalet utgor 105 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda Startpunktsmal.
2) Upptyllandegraden baseras pa utfallen i respekftive affarsenhet som vags samman. D& uppfylinad per af firsenhet minst kan vara 0 procent kan negativa resultat i affarsenheterna

paverka jamforelsen mot verksamhetsgrenens sammanvagda resultat.
3) Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
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Styrelseledamoter
Utdver ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete haringa
arvoden utbetalats till ledaméterna i derasroll som styrelseledamot.

For styrelseledaméter utsedda av de anstéllda redovisas inte uppgift om
loner och ersattningar samt pensioner dé de inte uppbér dessa i egenskap
av styrelseledamot. For styrelseledamater som tidigare, fore rékenskaps-
arets ingang, varit anstéllda i koncernen redovisas uppgift om pensions-
forpliktelser i deras tidigare roll som anstallda.

VD och Koncernchef
VD och Koncernchefen Anders Danielsson har under verksamhetsaret
uppburit fast bnom 12 500 (11 550) Tkr samt en beraknad rorlig kontant-
ersattning om 9 375 (8 663) Tkr baserad pa finansiella mal med en prelimi-
nar maluppfyllelse pa 100 (100) procent. Den rorliga kontantersattningen
kan uppga till hdgst 75 procent av den fasta arslonen. Utfallet for VD och
Koncernchefens rérliga kontantersattning faststalls slutligen av styrelsen
efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2021. Det prelimi-
néra utfallet motsvarade 75 (75) procent av den fasta arsldnen. Utbetalning
sker normalt under maj ménad aret efter prestationsaret.

Vidare deltar VD och Koncernchefen i koncernens pagaende aktiespar-
program Seop 5 med tilldelning av prestationsaktier, se avsnitt "Langsiktiga
aktieprogram” i denna not. Anders Danielsson forvarvade, inom ramen for

Seop 5, 6379 (6 290) Skanska B-aktier, vilket beréknas medfora tilldelning av
38 277 (36 169) prestationsaktier med ett vérde av 8027 (7 657) Tkr genom
att "outperform”-malen preliminart uppfylldes till 100 (100) procent.
Angivet virde avser aktiekurs per 30 december 2020 (209, 7 kr). Tilldelning
av prestationsaktier faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2021.

Arliga pensionsavsittningar uppgdr till 35 procent av den fasta arslonen.
Kostnaden for aret uppgick till 4 375 (4 043) Tkr.

Ovrig kancernledning
Ovrig koncernledning omfattar vid utgdngen av 2020 sammanlagt fem
personer.

Koncernledningen har fast &rslon och en rérlig kontantersattning base-
rad pa koncernens resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt
ansvariga for. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens
pagaende aktiesparprogram Seop 5 med tilldelning av prestationsaktier,
se avsnitt "Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Totalt forvarvades
15 092 (14 910) Skanska B-aktier av dvriga koncernledningsmedlemmar
inom ramen for Seop 5, vilket berdknas medfora tilldelning av 90 552
(85 735) prestationsaktier med ett virde av 18 989 (18 150) Tkr genom
att "outperform”-malen preliminart uppfylldes till 100 (100) procent.
Angivet virde avser aktiekurs per 30 december 2020 (209,7 kr). Rorlig

Styrelse
Styrelsearvode Revisionskommittén  Ersattningskommittén Prajektkommittén Summa

Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Styrelsens ordforande
Hans Bidrck 2100 2100 165 165 110 110 210 210 2585 2585
Ovrig styrelse
Fredrik Lundberg 700 700 0 0 0 0 210 210 310 910
Charlotte Strémberg - 700 - 230 - 0 - 210 - 1140
ParBoman 700 700 230 165 105 105 210 210 1245 1180
Jayne McGivern 700 700 4 ° 105 105 210 210 1015 1015
Catherine Marcus 700 700 ] 0 0 0 210 210 910 910
Jan Gurander 700 700 165 165 0 0 210 210 1075 1075
Asa Soderstrom Winberg 700 - 165 - 0 - 210 - 1075 -
Styrelse 6300 6300 725 725 320 320 1470 1470 8815 8815
Koncernledning

. Rorlig Tilldelat varde  Owriga ersittningar

Arslon kontantersatining? aktiesparprogram? aoch farmaner P: kostnad 5
Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
VD och Koncernchef
Anders Danielsson 12500 11550 9375 8663 8027 7990 123 101 4375 4043 34399 32347
Ovrig koncernledning
(5 personer) 29 606 28474 23150 22 260 18 989 18939 1228 1247 8561 7277 81534 78197
Summa 42106 40024 32525 30923 27015 26929 1351 1348 12 936 11320 115934 110543

1) Rérlig kentantersattning avseende rakenskapsaret 2020 ar prelimindr och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfélining av utfallet i férsta kvartalet 2021.1 avtalen for rérlig
kentantersattning ingar en allman klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har ritt att helt eller delvis reducera den rérliga kontantersattningen. Beloppen
som ingdr i rubriken "R&rig kentantersattning” i ovanstaende uppstalining avseende 2019 utgér faktiska utbetalningar for rakenskapsaret 2019,

2) Angivet varde avser preliminar tilldelning av prestationsaktier for 2020 &rs investerade aktier, med aktiekurs per 30 december 2020 {209,7 kr). Koncernledningen beraknas erhalla
128 829 (121 903) prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2021. Férerhallande av prestationsakti-
erna forutsatts yttedigare tre ars fjanstgoring. Det totala vardet ardock inte kostnadsfort annu, da kostnaden férdelas éver tre ari enlighet med IFRS 2, se avsnitt "Langsiktiga
aktiepregram”. Fr 2020 har koncernledningen investerat i 21471 (21 201) sparaktier, metsvarande 4 503 (4 488) Tkr, berdknat med aktiekurs per 30 december 2020 (209,7 kr).

VD och Koncernchet och den Svriga koncernledningen har erhallit ersattning relaterad till rakenskapsaret 2017. VD ech Kencernchef har, efter en tredrig inlasningsperiod, inom
det tidigare aktiesparprogrammet Seop 4 erhallit 2 964 (13657) aktier motsvarande 621 (2 891) Tkr, beriknat med aktiekurs per 30 december 2020 (208,7 kr), avseende tilldelade
aktier under rakenskapsaret 2017. Ovrig koncernledning har inom Secp 4, efter en tredrig inldsningsperiod, erhallit 13 428 (29 700) Skanska B-aktier motsvarande 2 816 Tkr (6 288),
beraknat med aktiekurs per 30 december 2020 (209,7 k), avseende tilldelade aktier under rékenskapsaret 2017.
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kontantersattning samt utfallet av prestationsaktier for rékenskapsaret
2020 ar prelimindra och faststalls slutligen efter uppfélining av verksam-
heten under forsta kvartalet 2021. Utbetalning av den rérliga kontant-
ersattningen sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Pensionskostnaden for 2020 fr 6vrig koncernledning uppgick till
8561(7 277) Tkr.

Samtliga ovan namnda ersattningar och formaner har belastat
Skanska AB utom 28 394 Tkr (28 279) till 6vrig koncernledning vilket har
belastat andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande ach tidigare ledande
befattningshavare

Utestaende pensionsforpliktelser till VD och Koncernchefen och tidigare
VD:ar uppgar ar 2020 till 155 150 (163 517) Tkr. Till Gvrig koncernledning
och tidigare dvrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till
118999 (114 367) Tkr.

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program,

Seop 5(2020-2022)

Arsstamman den 28 mars 2019 beslutade i enlighet med styrelsens forslag
om det langsiktiga aktiesparprogrammet Seop 5 for koncernens anstallda,
vilket huvudsakligen &r en férlangning av det tidigare aktiesparprogrammet
Seop 4, som lopte 2017-2019. Villkoren dverensstéammer i allt visentligt
med villkoren i det tidigare programmet, Seop 4. Chefer kan dock enligt
villkoren for Seop 5 inte erhalla nagra matchningsaktier. Antalet presta-
tionsaktier som hogst kan tilldelas deltagarna i respektive underkategori
chefer har istallet Gkats med 1 aktie till 16, 20 respektive 24 16r varje 4
forvarvade sparaktier.

Programmet riktar sig till cirka 32 000 fast anstallda inom Skanska
koncernen varav cirka 2 000 nyckelanstéllda och cirka 300 chefer, inklusive
VD och Koncernchefen och évrig koncernledning.

Programmet innebér att anstallda, nyckelanstéllda och chefer erbjuds
mdjlighet att, forutsatt en egeninvestering i aktier av serie Bi Skanska under
ett visst rakenskapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i
Skanska. Vid en egen investering av 4 sa kallade sparaktier har anstallda
och nyckelanstéllda ratt att, efter en tredrig inlasningsperiod, vederlagsfritt
erhalla 1 aktie av serie B i Skanska ("matchningsaktie”). Darutover har
anstallda, nyckelanstallda och chefer majligheten att, beroende pa uppfyl-
lande av vissa resultatbaserade prestationsvillkor under forvarvsperioden,
efter inldsningsperioden vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier avserie B
Skanska ("prestationsaktier”).

Farvarvsperioden técker perioden 2020-2022 och inldsningsperioden
loper under tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstallda kan

Finansiella mal fér aktiesparprogrammet Seop 5, 20206%

for varje 4 férvérvade sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utGver
1 matchningsaktie). Nyckelanstallda kan for varje 4 forvarvade sparaktier
hagst erhalla 7 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie). Chefer (vilka
delas in i tre underkategorier) kan for varje 4 forvirvade sparaktier hogst
erhalla 16, 20 respektive 24 prestationsaktier. Det antal sparaktier som en
deltagare i programmet hogst far forvirva, genom manatligt sparande, &r
beroende av den anstalldes lon och om den anstéllde deltar i programmet
sasom anstalld, nyckelanstalld eller chef.

En forutsattning fér att en deltagare ska ha méjlighet att erhélla
matchnings- och/eller prestationsaktier dr att denne ar anstélld inom
koncernen under hela inlasningsperioden och under denna inldsningsperiod
har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta kostnadstaket
ar beroende avi vilken utstréckning de finansiella " Seop-specifika
Qutperform-malen” &r uppfyllda, vilket begrénsar Skanskas totala kostnad
for respektive investeringsar till 225-700 Mkr, relaterat till uppfyllelse av de
finansiella " Seop-spedifika Outperform-malen” pa koncernniva. Det forsta
kostnadstaket justeras i enlighet med konsumentprisindex med baséar 2019
for Seop 5. Det andra kostnadstaket innebér att Skanskas totala kostnad
for respektive ar inte far Gverstiga 15 procent av EBIT pa koncernniva. Det
faktiska kostnadstaket ar det Lldgsta av de bada kostnadstaken. Kostnaderna
for tidigare ars aktiesparutfallingar i de resultatmal som faststalls arligen.
Utbver kostnadstaken begransas dven det antal aktier som far aterképas
inom ramen for det tredriga programmet till 12 000 000 aktier. Antalet
emitterade aktier kommer inte att férandras utan utskiftningen av match-
nings- och prestationsaktier méts av aterkopta aktier.

| nedanstaende tabell visas maluppfyllelseni Seop 5 2020 for respektive
verksamhetsgren.

Inom Skanskakoncernen totalt deltog cirka 37 (37) procent av tillsvidare-
anstalldai programmet Seop 5 2020.

Den totala kostnaden exklusive sociala avgifter gallande Seop 5 for
investeringar under 2020 beddms prelimindrt uppga till cirka 398 Mkr varav
arets kostnad uppgdr till cirka 81 Mkr. Aterstiende kostnad fér Seop 5 fram
till och med 2025 beddms till cirka 317 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2020 géllande Seop 5 for programmet
2020 beraknas till 205 383 aktier eller 0,05 procent av antalet utestaende
Skanska B-aktier. Maximal utspadning fér programmet 2020 beddms till
2058 655 aktier eller 0,50 procent.

Antalet emitterade aktier kommer inte att férandras utan utskiftningen
av machnings- och prestationsaktier méts av aterkopta aktier. Aterkopen
sprids jamnt over tiden. Darmed uppstar i praktiken ingen utspadnings-
effekt.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat per aktie, kr? 15,1 15,9 22,5 100%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 38 4.3 35 58%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 1,1 1,3 15 95%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 6 10 15 100%
Kommersiell fastighetsutveckling  Rorelseresultat, Mdr kr 2,4 3,0 3,9 92%
Uthyrning, tusental, kvm® 148 267 216 43%

1) Forytterligare information se tabellen Finansiella mal fér rérlig kontantersattning 2020 not 37 pa sidan 167.
2) Upptyllandegraden baseras pa utfallen i respekfive atfarsenhet som vags samman. Da uppfylinad per affarsenhet minst kan vara 0 procent kan negativa resultat i affarsenheterna

paverka jamforelsen mot verksamhetsgrenens sammanvagda resultat.

3) Periodens resultat hanfariigt till aktieagarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

4) Omfattar affarsenheterna Bostadsutveckling i Centraleuropa och BoKlok.
5 Omfattar affarsenheterna Kemmersiell fastighetsutveckling i Norden, Eurepa och USA.
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Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, Seop 4
{2017-2019)

For det tidigare aktiesparprogrammet som LOpte 2017-2019 har utskiftning
av aktier skett under 2020. Det avser aktier som &r relaterade till raken-
skapsaret 2017, och som efter en trearig inlasningsperiod utskiftas till de
som varit anstallda inom koncernen under hela inlasningsperioden och
under denna inldsningsperiod, har behallit sina sparaktier. Den totala
kostnaden, exklusive sodiala avgifter, for Seop 4 beddms uppga till cirka
798 Mkr varav 382 Mkr har kostnadsforts 2017-2019, medan kostnaden for
2020 uppgar till cirka 219 Mkr. Aterstaende kostnad far Seop 4 fram till och
med 2022 beddm:s till cirka 197 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2020 for Seop 4 berdknas till 2 104 764
aktier eller 0,51 procent av antalet utestaende Skanska B-aktier. Maximal
utspadning for programmet vid intjanandeperiodens slut 2022 beddms till
4 471343 aktier eller 1,07 procent.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststélls med hansyn till vad som galler

i branschen i 6vrigt och vad som @r gangse i respektive lokal marknad.
Koncernen tillampar en ersattningsmodell till berdrda chefer med en fast
arslon och en rorlig erséttning som baseras pa uppnadda finansiella mal.

170 Skanska Ars- och hillbarhetsredovisning 2020
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EY 2020 2019
Revisionsuppdrag 54 54
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 2
Skatteradgivning 3 3
Ovriga tjinster 1 1
Summa 58 60

For moderbolaget uppgick under aret arvode f0r revisionsuppdrag till
6,1 Mkr.
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokfdringen samt styrelsens och VDns férvaltning samt revision och
annhan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds aviakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppagifter.
Med dvriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor,
radgivning vid avyttring och férvdrv av verksamheter samt radgivning kring
processer och intern kontroll.

Upplysningar om nirstaende

Joint ventures och intressefdretag ar nérstaende foretag till Skanska.
Uppgifter om transaktioner med dessa redovisas i fdljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattnings-
havare finns i not 36 och not 37.

Transaktioner med joint ventures 2020 2019
Forsaljning till joint ventures 4760 7275
Inkép fran joint ventures 58 62
Utdelning fran joint ventures 978 648
Fordringar hos joint ventures el 34
Transaktioner med intressebolag 2020 2019
Fordringar hos intressebolag 1 1
Skulder till intressebolag 9 29

Under 2020 har inte L E Lundbergféretagen AB gett Skanska nagra bygg-
entreprenaduppdrag. Total utgaende orderstock var 0 (0) Mkr. Omséattningen
har under aret uppgatt till 0 (65) Mkr och orderingangen var 0 (14) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelse direktéger O (0) aktier i Skanska. Det finns en
obetydlig andel indirekt gda aktier via investeringar i olika fonder.

Under 2020 har inga transaktioner skett med Skanskas pensionsstiftelser.
Under 2019 har Skanska Trean Allman Pensionsstiftelse forvarvat 50 procent
av Skanskas projekt Rv3 for 31 Mkr. Skanska har erhallit gottgorelser fran
pensionsstiftelserna och debitering har skett for andra tjanster utférda av
Skanska.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Leasing hanteras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se not 1.

Da Skanska &r leasetagare redowisas leasingtillgangarna som en
nyttjanderatt i rapporten 6ver finansiell stallning medan den framtida
forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten Gver
finansiell stallning.

Som leasegivare har Skanska bade finansiella och operationella
leasingavtal.

Skanska ar leasegivare till ett finansiellt leasingavtal via vidareuthyrning
av en extern kontorshyra.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter i
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A. Skanska som leasetagare
Nyttjanderatter fordelat per tillgangsslag

2020-12-31 2019-12-31
Byggnader och mark 99 120
Kontor 3132 3596
Bilar 331 405
Maskiner 286 386
Ovrigt 82 109
Summa nyttjanderatter
anliggningstillgdngar? 3930 4616
Nyttjanderétter mark 2980 3980
Summa nyttjanderatter
omsitiningstillgdngar? 2980 3980

1) Korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till lagt varde ingar ej da dessa kostnads-
fors direkt.

Kostnader for korttidsleasingavtal uppgar till 492 (560) Mkr och kostnader
for leasing av tillgangar till Lagt varde uppgar till 669 (919) Mkr.

For avskrivningar, se not 12.

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar av nyttjanderatter
Under aret har nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar redovisats
netto med -24 (10) Mkr. Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar har
under aret skett i Polen och USA. Under jamforelsearet har aterforing av
nedskrivningar skett i Polen.

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar har redovisats inom
kostnader for produktion och farvaltning samt forsaljnings- och administra-
tionskostnader.
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Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar Nedskrivningar Aterforing av nedskrivningar Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Byggnader och mark 0
Kontor -33 9 10 -24 10
Bilar 0
Maskiner 0
Ovrigt [}
Summa nyttjanderatter
anlaggningstillgdngar -33 L] 9 10 -24 10
Nyttjanderdtter mark 0
Summa nyttjanderatter
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 a 0
Redovisat véirde
Ovriga nyttjande- Nyttjanderatter
Byggnader ach ratter anligg- omsattnings-
mark Kontor Bilar Maskiner ningstillgangar tillgéngar

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vid arets bérjan 120 - 3596 - 405 - 386 - 109 - 3980 -
Forandrad redovisnings-
prindip, not 3 153 3297 542 649 121 2865
Justerat belopp vid
arets borjan 120 153 35% 3297 405 542 386 649 109 121 3980 2865
Nya leasingavtal 1¢ 7 408 658 180 86 79 282 29 48 37 1356
Omvardering -9 7 54 -9 -53 -39 1 4 -1 12 -b5
Sélda leasingavtal -19 -2 -115 -7 -14 -20 -397 -1 -728 -257
Foretagsforvary 281
Avyttringar
Avskrivningar -20 -19 -B50 -636 -179 -185 -135 -156 -62 -60
Nedskrivningar -33
Aterféring av
nedskrivhingar g 10
Omklassificeringar -12 -2 4 -20 2
Arets kursdifferenser -2 3 -248 106 -15 15 -25 28 2 -321 81
Vid arets slut 29 120 3132 3596 331 405 286 386 82 109 24980 3980
Leasingskulder Owrigt

Leasingskulder uppgér till 7 233 (8 921) Mkr, for en loptidsanalys av de
odiskonterade skulderna se not 6.

For riantekostnader, se not 14.

Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderasi
varderingen av leasingskulder uppgar till 0 (0) Mkr.

For totalt kassaflode leasingavtal, se koncernens rapport over kassafloden.

De odiskonterade framtida kassafldden som €] aterspeglas i leasing-
skulden uppgér till 755 (778) Mkr. Dessa avser méjligheter till forlangningar
och uppsagningar samt leasingavtal som annu inte pabdrjats men som
Skanska ar forbunden till.

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter bestar framst av uthyrning
av kontor och uppgar till 8 (9) Mkr.

Under 2020 salde Skanska CDUS 95 procent av fastigheten 2+U tillHana
Alternative Asset Management och Hana Financial Group. Skanska hyr
tillbaka en mindre del av kontorsytan under 7 ar fran och med december
2020. Under 2019 salde Skanska UK fastigheten 51 Moorgate till en av
Deka lmmabiliens fastighetsfonder. Skanska hyr tillbaka kontor under 15 &r
fran och med juli 2019. Vinst efter eliminering av dessa sale and leaseback
transaktioner uppgar till 1706 (23) Mkr. Kassaflodeseffekten uppgar till
5 808 (686) Mkr.

Leasingavtal som innehadller sarskilda begrénsningar eller sarskilda villkor
finns ¢j.
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(&N Handelser efter rapportperioden

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska USA Civil och Skanska Polen har ett externt hyreskontrakt som
vidareuthyrs och som redovisas som en finansiell fordran om 16 (12) Mkr.

Operationella leasingavtal

Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsak-
ligen inom verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa
fastigheter redovisas som omsattningstillgangar i rapporten dver finansiell
stallning, se not 22.

Arets leasingintikt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
941 (684) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasing-
kontrakt uppgar f&r aret till 222 (18) Mkr som inte beror pa ett index eller
enréntesats.

Framtida odiskonterade betalningar som hanfér sig till operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2020 2019
Inom ett ar 772 525
Senare &n ett ar men inom fem ar 3299 4834
Senare &n fem ar 2910 7593
Summa 6981 12952

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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(¥ YW Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrdkningar, enligt IFRS

2020 2019 2018 2017 2016
Intak ter 160 344 172 846 171730 157877 145 365
Kostnader fér produktion och férvaltning -143457 -156 540 -157 465 -145 103 -131119
Bruttoresultat 16 887 16 306 14 265 12774 14 246
Forséljnings- och administrationskostnader -826% -9469 -9473 -93851 -9152
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 4015 591 855 1655 2126
Rérelseresultat 12633 7428 5647 4578 7220
Finansnetto -229 -88 39 45 -119
Resultat efter finansiella poster 12404 7340 5686 4623 7101
Skatter -2507 -1286 -1092 -512 -1366
Arets resultat 9897 6054 4594 4111 5735
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 9875 6031 4571 4095 5722
Innehav utan bestammande inflytande 22 23 23 16 13
Ovrigt totalresultat
Paster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvirderingar av formansbestdmda pensionsplaner -1003 -895 -478 -399 -1127
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat 211 166 59 69 189
-792 -7129 -19 -330 -938
Paster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -2 120 672 1299 -599 1165
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan
bestammande inflytande -7 3 3 3 8
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -19 4 -183 -125 36
Paverkan av kassaflddessakringar 35 31 -30 138 31
Andel dvrigt totalresultat for joint ventures ochintresseforetag -176 -4 272 83 855
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat 21 -10 7 -25 -4
-2 266 659 1368 -520 2091
Arets dvrigt totalresultat efter skatt -3058 -70 949 -850 1153
Arets totalresultat 6839 5984 5543 3261 6888
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 6824 5958 5517 3237 6867
Innehav utan bestammande inflytande 15 26 26 24 21
Kassaflode
Kassaflode fran lopande verksamhet 11284 6038 9454 2846 -883
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1571 -1214 -2 367 1590 -1593
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1184 -6898 -3509 -2817 -1090
Arets kassaflode 11671 -2074 3578 1619 -6 566
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Resultatrakningar, enligt Segmentsredovisning

2020 2019 2018 2017 2016
Intikter
Byggverksamhet 140483 159 579 157894 150050 138001
Bostadsutveckling 13070 12483 10739 13 237 13264
Kommersiell fastighetsutveckling 14983 17 850 16 271 11440 10 226
Centralt och elimineringar -9930 -13130 -14 410 -13 904 -10184
Koncernen 158 606 176 782 170 494 160 823 151 307
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3528 3772 1099 1205 3546
Bostadsutveckling 1543 1195 1505 1716 1605
Kommersiell fastighetsutveckling 3897 3287 3069 2714 2336
Centralt 2830 -388 -780 -19 678
Elimineringar 62 -38 -66 -112 34
Rorelseresultat 11 860 7828 4827 5504 8199
Finansnetto -236 -103 36 45 -118
Resultat efter finansiella poster 11624 7725 4863 5549 8081
Skatt -2 350 -1353 934 -615 -1555
Arets resultat 9274 6372 3929 4934 6526
Resultat per aktie, segment, kronor 22,46 15,46 9,55 12,01 15,89
Resultat per aktie efter utspadning, segment, kronor 22,33 15,39 949 11,94 15,80
Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 175
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P8 Fortsattning

Rapporter dver finansiell stallning

Omraknad Omraknad Omraknad | Omréknad
2020-12-31  2019-12-31| 2019-01-019  2018-12-31 | 2018-01-01"  2017-12-31| 2017-01-019  2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6816 7742 7363 7645 6874 6874 6837 6837
Materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderatter 3930 4616 4762
Goodwill 3713 4057 4324 4324 4554 4554 5270 5270
Immateriella tillgangar 77 865 975 975 962 962 1034 1034
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag 1689 3442 3288 3288 3314 3314 4160 4160
Finansiella anliggningstillgangar 2 1931 2528 2345 2345 2276 2276 1016 1016
Uppskjutna skattefordringar 1803 1862 1948 1933 1797 1757 1649 1649
Summa anlaggningstillgangar 20653 25112 25005 20510 19777 19737 19 966 19 966
Omsattningstillgangar
Omséttningsfastigheter? 44 947 46373 42391 42391 39010 39010 33678 33678
Omsattningsfastigheter,
nyttjanderétter 2980 3980 2865
Material och varulager 1100 1128 1256 1256 1058 1058 1042 1042
Finansiella omsittningstillgangar? 8492 6899 7135 7117 6641 6671 10 095 10095
Skattefordringar 950 670 396 396 1188 1188 784 784
Awtalstillgangar 4599 5898 6661 6661 6997 6997 5751 5751
Ovriga rérelsefordringar 22402 27213 27194 27243 27628 27778 29759 29759
Kassa och bank 19508 8745 10722 10722 6998 6998 5430 5430
Summa omsattningstillgangar 104 978 100906 98620 95786 89520 89700 86 539 86539
SUMMA TILLGANGAR 125631 126018 123625 116 296 109 297 109 437 106 505 106 505

varav rantebérande 29692 18 000 20089 20071 15770 20071 16318 16 318

4) Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 16. For effekter av dndrade redovisningsprinciper se not 3.
5)Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 9.
&) Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 15.
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Rapporter dver finansiell stillning, forts.

Omraknad Omréknad  Omraknad | Omraknad
2020-12-31  2019-12-31| 2019-01-017  2018-12-31| 2018-01-01°  2017-12-31| 2017-01-019  20156-12-31
EGET KAPITAL
Egetkapital hanforligt till aktieagarma 38620 32924 29183 29250 26924 27064 27 350 27 350
Innehav utan bestammande inflytande 97 97 97 97 121 121 156 156
SUMMA EGET KAPITAL 38717 33021 29 280 29347 27045 27185 27506 27506
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder? 3247 2 565 3632 3912 3857 3857 3656 3656
Leasingskulder 6217 7843 6953
Pensioner 7360 6866 5669 5669 5603 5603 4901 4901
Uppskjutna skatteskulder 928 1045 m 711 1235 1235 1491 1491
Langfristiga avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 17752 18319 16 965 10 292 10695 10695 10 049 10049
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder® 4663 4617 7308 7310 7624 7624 6681 6681
Leasingskulder 1016 1078 816
Skatteskulder 1883 564 615 615 312 312 489 489
Kortfristiga avs&ttningar 10326 10021 9922 9922 9131 9131 7614 7227
Avtalsskulder 19462 20419 20738 20738 16 266 16 266 18 322 18473
Ovriga rérelseskulder 31812 37979 37981 38072 38224 38224 35844 36 080
Summa kortfristiga skulder 69162 74678 77380 76657 71557 71557 68 950 68 950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125631 126 018 123625 116 296 109 297 109437 106 505 106 505
varav rantebarande 22412 22917 24 327 16 840 16926 16 296 15099 15099
1 Varav aktier 43 44 41 41 42 42 44 44
2y Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 27906 29708 25829 25829 23615 23815 19728 19728
Bastadsutveckling 17041 16 665 16 562 16 562 15395 15395 13950 13950
44947 46373 42391 42391 39010 39010 33678 33678
3)Poster avseende icke rantebdrande
orealiserade vardeférandringar pa derivat/
vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 4 1 2 2 6 6 2 2
Finansiella omsattningstillgangar 192 127 70 70 97 97 177 177
Finansiella langfristiga skulder 6 2 3 3 21 21 116 116
Finansiella kortfristiga skulder 85 50 48 418 137 137 49 49

4y Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 1&. For ef fekter av andrade redovisningsprinciper se not 3.
5) Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 9.
6) Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 15.
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Nyckeltal”
Omriknad Omraknad Omraknad | Omriknad
2020-12-31  2019-12-31( 2019-01-01%  2018-12-31| 2018-01-01%  2017-12-31| 2017-01-019  2016-12-31

Orderingang® 149802 145818 151719 151811 170244
Orderstock® 178924 185370 192042 188411 196 254
Medelantal anstéllda 32463 34756 38650 40759 42903
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 6,50 3,25 6,00 8,25 8,25
Extra utdelning per aktie, kronor® 3,00
Resultat per aktie, kronor 23,97 14,68 11,17 11,17 10,00 10,00 1396 13,96
Resultat per aktie efter utspadning,
kronor 23,84 14,62 1111 11,11 994 994 13,88 13,88
Sysselsatt kapital 61129 55938 53607 46 187 43971 44111 42605
Rénteb&rande nettofordran/
nettoskuld 7280 -4917 -4238 3231 -1156 -1126 1219
Eget kapital per aktie, kronor 93,67 80,01 71,40 66,22 66,82
Soliditet, % 30,8 26,2 23,7 25,2 248 25,8
Skuldsattningsgrad -0,2 0,1 0,1 -0,1 0,0 0,0
Rantetackningsgrad 844 100,6 -245.8 288 88,7
Avkastning paeget kapital, % 278 20,3 16,5 16,4 15,5 249
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,5 14,3 12,7 13,0 11,1 19,2
Avkastning pa eget kapital,
segment, % 26,0 21,4 14,1 14,1 18,6 28,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
i Projektutvecklingsenheterna,
segment, % 12,2 10,3 119 12,0 13,6 14,8
Rorelsemarginal, % 79 43 33 29 50
Rorelsemarginal,
Byggverksamheten, % 2,5 24 0,7 0,8 2,6
Kassaflode per aktie, kronor 31,57 3,26 9,51 -2,44 -10,16
Antal aktier vid arets slut 419903072 419903 072 419903 072 419903 072 419903072

varav A-aktier 19684564 13704715 19725759 19 755 414 19793 202

varav B-aktier 400218508 400 198 357 400177 313 400 147 658 400 109 870
Genomshittskurs, aterkopta aktier 138,45 137,54 13754 13731 132,18
Antal B-aktier aterkdpta under aret 460000 0O 435000 2350000 4345000
Antal B-aktier i eget forvar vid
arets slut 7616674 8394479 10224 634 11130028 10594 644
Antal utestaende aktier vid arets slut 412286398 411508593 409678438 408713 044 409 308428
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411993869 410720937 409130770 409447 407 409896419
Genomshittligt antal utestdende aktier
efter utspédning 414304017 412585074 411 415 278 411905 245 412174 085
Genomsnittlig utspadning, % 0,56 0,45 0,56 0,60 0,55

4) Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 16. Fér effekter av dndrade redovisningsprinciper se not 3.

5) Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 9.

&) Omraknad pa grund avimplementeringen av IFRS 15.

7) For definitioner se not 43,

8) Avser Byggverksamheten.

9) Styrelsens térslag: ordinarie utdelning om 6,50 kronor per aktie och en extra utdelning om 3,00 kronor per aktie.
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital segment, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital,
koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Avkastning pa sysselsatt kapital i
Bostadsutveckling segment, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital i
Kommersiell fastighetsutveckling
segment, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital
i projektutvecklingsenheterna,
segment, Mkr

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Resultat hanforligt till aktieagarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Resultat hénforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

9252/35522 =26,0%

Roérelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiellaintdkter reducerat med ranteintékter fran Skanskas internbank och dvriga
finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Fér segmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rérelseresultatet,
for att avkastningen ska avspegla avkastningen fore belaning.

Rérelseresultat 1543
+kapitaliserade ranteutgifter 109
+/-finansiella intakter och andra finansiella poster 2
- ranteintakter fran internbanken
Justerat resultat 1654
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12968
Avkastning pa sysselsatt kapital i 12,8%
Bostadsutveckling
1) Genemsnittligt sysselsatt kapital
Kvd 2020 13 608 x0,5 65804
Kv3 2020 12810 12810
Kv2 2020 12478 12478
Kv12020 13301 13301
Kvd 2019 12954 x0,5 6477
51870/4 12 968

Rorelseresultat 3897
+ kapitaliserade ranteutgifter 135
+/-finansiella intak ter och andra finansiella poster 10
- rénteintakter fran internbanken
Justerat resultat 4042
Genomsnittligt sysselsatt kapital? 33860
Avkastning pa sysselsatt kapital | Kommersiell 11,9%
fastighetsutveckling
1) Genemsnittligt sysselsatt kapital
Kvd 2020 30906 x0,5 15453
Kv3 2020 33951 33951
Kv2 2020 33885 33885
Kv12020 34905 34905
Kvd 2019 34 495 x0,5 17 247

135441/ 4 33860

Berdknas som summan av det justerade resultatet i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
dividerat med summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-

utveckling.

Total avkastning pa sysselsatt kapital i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling

Sysselsatt kapital, Avkastning pa
genomsnitt  sysselsatt kapital

Bostadsutveckling 1654 12968 12,8%
Kommersiell fastighetsutveckling 4042 33860 11,9%
5696 46828 12,2%
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Fortsattning

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Eget kapital per aktie

Finansnetto

Fritt rorelsekapital

Fritt rorelsekapital i Byggverksamheten,
genomsnittligt, Mkr

Forsaljnings-och administrations-
kostnader, %

Genomsnittligt eget kapital hanforligt
till aktiedgarna, Mkr

Intakter Segment

Justerat eget kapital hanforligt till
aktieagarna, Mdr kr

Kassaflode per aktie

Nettodesinvesteringar/investeringar

Operativt kassafléde fran verksamheten

Orderingang

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning.
Bruttoresultat dividerat med intékter.
Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut.

Nettot avranteintékter, pensionsrénta, réntekostnader, aktiverade rantekostnader, fordndring av marknads-
varde samt dvrigt finansnetto.

Icke réntebarande fordringar minus icke rintebarande skulder exklusive skatter.

Berdknas utifran fem méatpunkter.

Kvd 2020 -25748 x0,5 -12874
Kv3 2020 -25401 -25401
Kv2 2020 -25 245 -25245
Kv1 2020 -26740 -26740
Kvd 2019 -26401 x0,5 -13 201

-103461/4 —-25 865
Forséljnings- och administrationskostnader dividerat med intakter.
Beréknas utifran fem matpunkter.
Kvd 2020 38620 x0,5 19310
Kv3 2020 35589 35589
Kv2 2020 36035 36035
Kvl 2020 34692 34692
Kvd 2019 32924 x0,5 16462

142088 /4 35522

Intakter segment ar samma som intékter IFRS i alla verksamhetsgrenar forutom i Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling, d&rintékterna redovisas nar bindande kontrakt tecknas for forsaljning av
bostader och fastigheter. | segmentsredovisningen tillampar Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint
ventures, vilket ocksa paverkar intakter segment.

Eget kapital hanférligt till aktiedgarna 38,6
Orealiserat dvervarde i mark i Bostadsutveckling 2,8
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell fastighetsutveckling 71
Paverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfél 0,8
Minus schablonmaéssig skatt om 10% -1,0
Justerat eget kapital 48,3

Kassaflode fore foréndring i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Kassafldde fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter och kassaflode fran finansieringsverksamheten.
Se dven not 35.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekréftelse eller undertecknat kontrakt, da finansiering &r ordnad
samt att byggstart beréknas ske inom 12 manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare
kvartal redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal
annulleringen sker. Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling, vilket forutsatter att bygglov finns och att igangsattning berdknas ske inom tre
manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid lopande rakningsarbeten; order-
ingangen Gverensstdmmer med intékterna. For serviceavtal tas maximalt 24 ménaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.
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Orderingang i forhallande till intakter i
Byggverk , rullande 12 manad

Orealiserade utvecklingsvinster,
Kommersiell fastighetsutveckling

Orderstock

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie, segment

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspéadning

Ranteba le nettofordran/nettoskuld
Réntebirande nettofordran/nettoskuld,
justerad

Réntetdckningsgrad

Rorelseresultat

Rorelseresultat segment

Rorel Htat, rullande 12 manad.

Rorelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, marknader, verksamhets-

grenar ach affarsenheter/rapportenheter

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Orderingang dividerat med intakter i Byggverksamheten, rullande 12 manader (Book-to-build).

Marknadsvérde minus investerat kapital vid fardigstallande fér pagaende projekt, férdigstéllda projekt och
ramark och exploateringsfastigheter. Exkluderar projekt sélda enligt segmentsredovisningen.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingéng och upparbetade intdkter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid
periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter plus orderstocken vid
periodens ingang.

Rorelseresultat minus finansnetto.
Periodens resultat, segment, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier.
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiegarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspédning.

Rantebarande tillgangar minus réntebarande skulder.

Rantebarande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med restriktioner, leasingskulder och rantebarande
pensionsskuld netto.

Rorelseresultat och finansiella intékter plus avskrivningar dividerat med réntenetto.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning, forséljnings- och administrationskostnader och
resultat fran joint ventures och intresseforetag.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings- och administrationskostnader och
resultat frén joint ventures och intresseforetag, enligt segmentsredovisning och dér Bostadsutveckling
tillampar klyvningsmetoden for joint ventures.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings- och administrationskostnader och
resultat fran joint ventures och intressefdretag, rullande 12 méanader.

Rorelseresultat dividerat med intakter.

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.
Beréknas utifran fem méatpunkter, se Avkastning pa sysselsatt kapital.

Totala tillgangar minus icke rantebdrande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar, fordringar pa Skanskas internbank och pensionsfordringar,
minusicke rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling géller dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgér fran totala tillgangar.
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Sysselsatt kapital Bostadsutveckling, Mkr Totala tillgéngar 20058
- skattefordringar -260
-fordringar painternbanken -102
- pensionsfordran -33
- icke rdntebarande skulder (exklusive skatteskulder) -5986
- kapitaliserade ranteutgifter -69
13 608
z!tfve‘;'kh’;;kiﬁk':al L siell fastighets- 744515 tllgéngar 34631
- skattefordringar -414
-fordringar painternbanken -157
- pensionsfordran
- icke rdntebarande skulder (exklusive skatteskulder) -2914
- kapitaliserade ranteutgifter -240
30 906
Totalresultat Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med &garna.
Ovrigt totalresultat Totalresultat minus resultat enligt resultatrakningen. | posteningar omrakningsdifferenser, sékring av

valutarisk i utlandsverksamheter, omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner, paverkan av kassa-
flodessakringar samt skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter med redovisnings- och varderingsprinciper

([N Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument,
upplysningar. Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i
siffror. Se dven koncernens not 1 samt not 6 och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrakningen 2020-1231  2019-12-31
Tillodngar

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 384 318
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 34 28
Summa finansiella instrument, tillgdngar 418 346
Skulder

Langfristiga skulder till koncernforetag 1211 2816
Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder

till koncernforetag 18 42
Summa finansiella instrument, skulder 1229 2858

Verkligt virde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vaseniligt
inagot fall fran redovisat vérde. Samtliga tillgangar tillhér kategorin
"varderade till upplupet anskaffningsvérde”. Inga tillgangar har vérderats
till verkligt vérde dver resultatrakningen. Samtliga finansiella skulder tillhor
kategorin "véarderade till upplupet anskaffningsvarde”.

Avstamning mot balansrakningen 2020-12-31 20191231
Tillgdngar

Finansiella instrument 118 346
Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar 8 11
Andelari koncernfdretag, joint ventures

och andra vardepapper 11480 11321
Andra langfristiga fordringar 107 107
Skattefordringar 73 72
Owvriga kortfristiga fordringar och

interimsfordringar 117 121
Summa tillgdngar 12 203 11978
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 1229 2858
Ovriga skulder

Eget kapital 10852 8788
Avsattningar 240 254
Ovriga kortfristiga skulder ochinterimsskulder 82 78
Summa eget kapital och skulder 12 203 11978
Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets
resultatrdkning

Finansiella intakter och kostnader

redovisade i finansnettot 2020 2019
Ranteintakter pa fordringar 2
Rantekostnader pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -30 -33
Summa -28 -33

Moderbolaget har inga intikter eller kostnader fran finansiella instrument
som redovisas direkt i eget kapital.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Risker som harrér fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar nastan uteslutande finansiella instrument i form av
koncerninterna fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning,
uppléning, rantor och valutor skdts av koncernens internbank, dotter-
foretaget Skanska Financial Services AB. Se vidare koncernens not 6.

Kreditrisk
Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den
maximala kreditexponeringen pa balansdagen.

Inga finansiella instrument har skrivits ned per balansdagen. Reservering
for framtida kreditforluster enligt IFRS 9 g&rs €], d& moderbolagets
kundfordringar avser, med endast ett mindre undantag, fordringar mot
koncernbolag dver vilka Skanska AB utdvar kontroll. Kreditrisken &r dérmed
minimal.

Intékter, moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning utgors av debiteringar pa koncernbolag.
| beloppet ingar forsaljning till dotterforetag med 660 (726) Mkr. For
&vriga transaktioner med nérstdende, se not 62.

W Finansnetto, moderbolaget

Resultat fran Rantekostnader
andelar i och liknande

2020 koncernféretag resultat poster Summa
Utdelning 2857 2857
Rénteintakter 2 2
Réntekostnader -30 -30
Summa 2857 -28 2829
2019
Utdelning 2896 23896
Rantekostnader -33 -33
Summa 289 -33 2863
Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt drsstémmobeslut,
3000 (3 000) Mkr med avdrag for lamnat koncernbidrag -143 (-104) Mkr.

Réntenetto
Av rénteintdkterna avser 2 (0) Mkr koncernforetag. Av réantekostnaderna
avser —30 (-33) Mkr koncernforetag.
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. ([qE:¥A Inkomstskatter, moderbolaget (¥R Immateriella tillgangar, moderbolaget

2020 2019 Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt |AS 38, Immateriella
tillgangar. Se not 1. For immateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar

Aktuell skatt -1 -1
ue. s o . enligt plan till -3 (-2) Mkr och ingér i forsaljnings- och administrationskost-
U__p_psk]qten skattekos_t_nadh_ntakt frén nader. Vid bedémning av avskrivningsbelopp har hdnsyn sarskilt tagits till
forandring av temporéara skillnader -4 -10 . . ; . ,
berdknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut.
Summa -5 -21

Immateriella tillgangar

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 21,4 procent och redovisad

skatt belyses i nedanstaende tabell. 2020 2019

Ack lerade anskaffningsvarden

2020 2019 Vid aretsbérjan 27 27

Resultat efter finansiella poster 2981 3059 27 27
Skatt med skattesatsen 21,4 (21,4) procent -638 -655 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Skatteeffekt av: Vid &rets borjan -16 -14
Utdelning fran dotterforetag 642 642 Arets avskrivningar -3 -2
Ej avdragsgilla kostnader -9 -8 -19 -16
Redovisad skattekostnad/intikt -5 -21 Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan 0 0
Ej avdragsgilla kostnader avser personalrelaterade kostnader och kostnader 0 0
for koncernens utlandska verksamhet.

Redovisat varde vid arets slut 8 1

Redovisat varde vid arets barjan 1 13
Uppskjutna skattefordringar 2020-12-31  2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar fér
personalrelaterade avsattningar B0 64
Summa 60 54 . . . e e

IS¥LN Materiella anldggningstillgangar,
moderbolaget

Forandring av uppskjutna skatter
i balansrakningen 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan &4 7 Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i enlighet med I1AS 16, Materiella
Uppskjuten skattekostnad/intikt _4 10 anlaggningstillgangar. Se not 1. Som materiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 60 54 redovisas maskiner och inventarier som dgs av moderbolaget.

For materiella anldggningstillgangar uppgar drets avskrivningar enligt

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag plan till0 (-1) Mkr.

fran rorelsedrivande svenska dotterforetag.
Maskiner och inventarier

2020 2019
Ack lerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 7 7
7 7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 -6
Arets avskrivningar 0 -1
-7 -7
Redovisat varde vid arets slut Q 0
Redovisat varde vid arets borjan 0 1
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Finansiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.
Andelar fordelas pa andelar i koncernforetag och samarbetsarrangemang.
Se not 51 och not 52. Fordringar fordelas pa fordringar hos koncern-
foretag, uppskjutna skattefordringar och andra langfristiga fordringar.
Skattefordringar beskrivs i not 47. Samtliga fordringar forutom uppskjutna
skattefordringar &r réntebérande.

Andelar i Andra langfristiga
Andelar i koncernforetag  samarbetsar g vardepappersinneh

Andelar 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ack lerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan 11318 11 283 3 3 0 °
Aktierelaterad ersattning till anstéllda
i dotterforetag? 159 35
Andeli resultat 0 0

11477 11318 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0 0

0 (] 0 0

Redovisat vérde vid arets slut 11477 11318 3 3 0 0
Redovisat vérde vid rets borjan 11318 11283 3 3 0 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad fér Seop 4 och 5 som avser anstéllda i dotterféretag och bokférs hos moderbolaget sem 8kning av redovisat varde pa andelar i koncern-
féretag ech dkning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterfretaget skall ersatta moderbolaget fér vardet av utgivna aktier sa sker omféring till ferdringar pa koncern-

féretag. Beloppet #6r 2020 har salunda reducerats med 127 (199) Mkr.

Andra langfristiga
Fodringar hos fordringar och uppskjutna
koncernfaretag skattefordringar

Fordringar 2020 2019 2020 2019
Ack lerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 318 301 17 182
Tillkommande/reglerade fordringar 66 17 -4 -11

384 318 167 171
Redovisat varde vid arets slut 384 318 167 171
Redovisat virde vid arets borjan 318 301 17 182

(&YW Andelar i koncernféretag, moderbolaget
Skanska AB &ger aktier i tva dotterforetag. Dotterforetaget Skanska Kraft AB
ar ett holdingbolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier
i koncernens rorelsedrivande bolag. Skanska Financial Services AB utgor
koncernens internbank.
Organisations- Antal
nummer Sate andelar Redovisat varde

Bolag 2020-12-31 2019-12-31
Svenska dotterfaretag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Stockholm 500000 67 66
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000 000 11410 11252
Summa 11477 11318

Béda dotterforetagen ags till 100 procent av moderbolaget.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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. Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget

Andelar i samarbetsarrangemang redovisas i enlighet med IFRS 11, Samarbetsarrangemang. Se not 1.

Organisations- Andel {%) av Redovisat vérde
Bolag nummer Sate kapital och roster 2020-12-31  2019-12-31
Svenskt Samarbetsarrangemang
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmd 37 3 3
Summa 3 3
Bolaget bedriver ingen verksamhet frutom uppfyllande av garantidtaganden.
WYEEN Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter, moderbolaget

Moderbolaget har forutbetalda kostnader och upplupna intékter med
15 (14) Mkr. Beloppet utgors av forutbetalda férsakringspremier med
1{1) Mkr samt &vriga interimsfordringar med 14 (13) Mkr.
Eget kapital, moderbolaget
Bundet och fritt kapital Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072) stycken, fordelat
Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan bundna respektive fria pa 19 684 564 (19 704 715) stycken aktier av serie Aoch 400 218 508
medel. Aktiekapital och reserviond utgdr bundet eget kapital. (400 198 357) stycken av serie B.

Fria medel utgérs av balanserade vinstmedel och dretsresultat. Under aret har 20 151 (21 044) stycken aktier av serie A konverterats

Moderbolagets egna kapital fordelas med 1260 (1 260) Mkr pa aktie- mot motsvarande antal av serie B. 460 000 (0) stycken B-aktier har ater-
kapital, 598 (598) Mkr pa reserviond, 5 818 (3 892) Mkr pa balanserad vinst kopts. Efter utskiftning av 1237 805 (1 830 155) stycken fanns 7 616 674
och 2 976 (3 038) Mkr pa arets resultat. (8 394 479) stycken B-aktier i eget forvar.

Styrelsen freslér en utdelning fér 2020 om 9,50 (3,25) kronor per aktie, Kvotvérdet per aktie uppgar till 3,00 (3,00 kronor. Samtliga aktier ar
varav 6,50 (3,25) kronor per aktie i ordinarie utdelning och 3,00 (0,00) fullt betalda.
kronor per aktie i extra utdelning. En A-aktie har 10 réster och en B-aktie har 1rdst.

Forslaget motsvarar en utdelning om totalt 3 917 (1 340) Mkr. B-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

Fér moderbolagetsinnehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning. Som Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen ldgst uppga till 1 200 Mkr
avstamningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen torsdagen och hagst till 4 800 Mkr.
den 1 april 2021. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras
fram till avstamningsdagen, beroende pa aterkdp av egna B-aktier och
Gverforing av B-aktier till deltagare i Skanskas lAngsiktiga aktiesparprogram.
Antal aktier 2020 2019
Genomsnittligt antal utestaende aktier

efter aterkop och konvertering 411993869 410720937

efter &terkop, konvertering och utspédning 114304017 412585074
Totalt antal aktier 419903072 419903 072
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Avsittningar, moderbolaget

Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Awsdttningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar, se not 1.

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser Ovriga avsattningar
2020 2019 2020 2019
Belopp vid arets ingéng 173 176 81 139
Avrets avsattningar [ 10 59 63
lanspréktagna avséttningar -15 -13 -64 -121
Belopp vid arets slut 164 173 76 81

Ovriga avsattningar utgdrs av personalrelaterade avsattningar.
Normal omloppstid for dvriga avsattningar &r 1-3 ar.
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sodiala kostnader fér aktiesparprogram, bonusprogram samt vriga personalataganden.

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser, moderbolaget

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet

med Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrdkningen

2020-12-31  2019-12-31

Rantebarande pensionsskuld? 116 117
Ovriga pensionsitaganden 18 56
Summa 164 173

1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2020-12-31 20191231

Bolagets sammanlagda pensionsataganden 819 856
Avgar pensionsataganden tryggade genom

pensionsstiftelser -655 -683
Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser? 164 173

1) Harav ar 9 (10) Mkr kreditiérsikrade. Ovriga pensionsataganden artill stérre delen

sakrade genom pantsatta kapitalférsakringar.

Av bolagets sammanlagda pensionsitaganden avser 591 (613) Mkr ITP.
Under 2021 beréknas inga utbetalningar till pensionsstiftelse ske.

Avstimning avsatt till pensioner

2020 2019
Ingaende balans 117 118
Pensionskostnader 29 15
Betalda formaner -30 -16
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 116 117

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, se not 1.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Moderbolaget har upplupna kostnader och forutbetalda intak ter med

79 (73) Mkr. Detta avser upplupna semesterléner 25 (23) Mkr, upplupen
loneskatt pa pension 29 (25) Mkr, upplupna sociala avgifter 8 (8) Mkr samt
&vriga upplupna kostnader 17 (17) Mkr.
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. (MELN Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
inom efter efter 5ar inom efter efter 5ar
Belopp som forvantas atervinnas 12 ménader 12 manader {skulder) Totalt 12 ménader 12 manader {skulder) Totalt
Immateriella anliggningstillgdngar! 3 5 8 3 8 1
Materiella anlaggningstillgangar? 0 0 Q 0 0 0

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag och

samarbetsarrangemang? 11480 11480 11321 11321
Fordringar hos koncernforetag® 384 384 318 318
Andra Langfristiga fordringar 107 107 107 107
Uppskjutna skattefordringar 60 60 64 64
12 031 12031 11810 11810

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos
koncernforetag 34 34 28 28
Skattefordringar 13 13 8 8
Ovriga kortfristiga fordringar 102 102 107 107
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 15 15 14 14

164 164 157 157
SUMMA TILLGANGAR 167 12036 12 203 160 11818 11978

2020-12-31 2019-12-31
inom efter efter 5 ar inom efter efter 5 ar

Belopp som forvantas betalas 12 ménader 12 manader {skulder) Totalt 12 ménader 12 manader {skulder) Totalt

Avsattningar

Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser 15 149 164 13 160 173
Ovriga avséttningar 57 1% 76 64 17 A |
72 168 240 77 177 254
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag? 1211 1211 2816 23816
1211 1211 2816 2816
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13 13 21 21
Skulder till koncernforetag 5 5 21 21
Ovriga skulder 3 3 5 5
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter 79 79 73 73
100 100 120 120
Summa skulder och avsattningar 172 168 1211 1551 197 177 2816 3190
Summa eget kapital 10 652 8788
EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 203 11978

1) Med belopp som férvdntas Atervinnas inom tolv manader har forvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.

3) Ingen del av beloppet forvantas tervinnas inom tolv manader da utldningen behandlas som langfristig.

4) Interna langfristiga rantebdrande skulder behandlas som om de torfaller senare &n fem ar fran balansdagen.
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[Tl Stdllda sakerheter och eventual-
forpliktelser, moderbolaget

Stdllda sdkerheter
Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokfgrda till 107 (107) Mkr, som avser
tillgangar i form av langfristiga fordringar.

Sékerheterna har stallts for nagra av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med 1AS 37, Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgéngar. | not 1, avsnittet IAS 37, limnas
redogorelse fér redovisningsprinciperna.

2020-12-31 2019-12-31

Eventualférpliktelser till forman for
koncernbolag 118 064 155060
Ovriga eventualférpliktelser 42 547 18474
160611 173534

Avmoderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser
nara 111 (129) Mdr kronor dtaganden t6r byggverksamheten, i huvudsak
garantier lamnade nar koncernbolag erhallit entreprenaduppdrag.
Resterande eventualforpliktelser for koncernbolag avser garantier for
koncernbolags upplaning hos kreditinstitut, garantier i samband med kon-
cernbolags farsaljning av fastighet, garantier for koncernbolags ataganden
att tillskjuta kapital till sina joint ventures samt garantier fér koncernbolags
pensionsdtaganden.

Av dvriga eventualforpliktelser avser 36,3 (10,8) Mdr kronor ansvar
for utomstéendes del | pagaende entreprenadarbeten. Av resterande
6,2 (7,7) Mdr kronor harrdr 0,3 (0,5) Mdr kronor fran garantier lamnade
vid finansiering av samarbetsarrangemang vari koncernbolag ar delagare
och 5,9 (7,2) Mdr kronor frén garantier vid finansiering av bostadsprojekt
i Sverige.

| beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser
avseende solidariskt ansvar fér handelsbolags dtaganden med ett belopp
understigande 1 (1) Mkr. Bolagets eventualforpliktelser avser helt ansvars-
forbindelser harrorande fran lamnade borgensforbindelser eller ansvar
sasom delagare i bolag.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Kassaflédesanalys, moderbolaget

lJusteringar for poster som €] ingar i kassaflodet

2020 2019
Avskrivningar 3 3
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 14 12
Summa 17 15

Betald skatt
Totalt betald skatt f6r moderbolaget under aret uppgar till -7 (-5) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2020 2019
Erhallen intaktsranta under aret 2
Betald kostnadsrénta under aret 30 33

Férandring av rantebérande skulder tillhdrande finansieringsverksamheten
framgar av foljande tabell.

2020 2019
Ingaende balans 2816 3500
Poster som paverkar kassaflddet fran
finansieringsverksamheten -1605 -684
Belopp vid arets slut 1211 2816
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(43N Personal, moderbolaget

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2020 2019
Léner och Pensions- Léner och Pensions-

Mkr ersattningar kostader ersattningar kostnader
Summa &ner och
ersattningar, styrelse,
VD och andra ledande
befattningshavare 60,4 12,5 62,0 10,9

varav rorliga

erséattningar 20,4 19,2

varav avgangsrelate-

rad ersattning
Ovriga anstéllda 110,7 85,5 772 831
Awgar gottgdrelse fran
pensionsstiftelse -69,0 -79.0
Summa 1711 29,0 1392 150
Sodiala kostnader 91,0 63,0

varav pensions-

kostnader 29.0 15,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseleda-
moterna och VD, se not 37. For styrelseledamdéter utsedda av de anstallda
redovisas ej uppgift om loner och ersittningar samt pensioner da de €
uppbér dessa i egenskap av styrelsemedlemmar. For styrelsemedlemmar
som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit anstallda i bolaget redovisas
uppgift om pensionsférpliktelser i deras tidigare roll som anstéllda.

Under 2020 uppgar utbetald bonus till VD och andra ledande befatt-
ningshavare till 19,2 (9,3) Mkr.

Under 2020 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 4
skett. Vardet av tilldelade aktier uppgar till 5,0 (21,0) Mkr, varav 2,0 (6,0) Mkr
avser gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Moderbolagets pensionskostnader ar berdknade enligt Tryggandelagen.

For 2020 har gottgorelse lamnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser
till Skanska AB om 69 (79) Mkr.

Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till VD inklusive tidigare
VD:ar uppgar till 155,1(163,5) Mkr. Till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen (Executive Vice Presidents) och tidigare dvriga medlemmar i
koncernledningen uppgar foretagets utestdende pensionsférpliktelser till
98,4 (102,7) Mkr.

Arets kostnad f6r avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till
28,4 (25,1) Mkr exklusive gottgorelse.

Medelantal anstéllda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstéllda. 5e not 1.

varav varav varav varav

2020 man  Kkvinhor 2019 man  kvinnor
Sverige 96 38 58 97 38 59
Maén och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
2020~ varav varav 2019- varav varav
12-31 man  kvinnor 12-31 man  kvinnor
Antalstyrelse-
ledaméteroch
suppleanter 12 67% 33% 12 67% 33%
VD och andra
ledande
befattningshavare 7 67% 33% 6 67% 33%

Upplysningar om narstaende,
moderbolaget

AB Industrivirden har genom dgande och ristandel ett betydande infly-
tande, sasom det definieras enligt 1AS 24, Upplysningar om nérstaende.

Information om personalkostnader finns i not 61. For transaktioner med
ledande befattningshavare se not 37.

2020 2019
Forsaljning till koncernforetag 660 726
Inkop fran koncernforetag -139 -177
Ranteintakter fran koncernforetag 2
Rantekostnader till koncernforetag -30 -33
Utdelning fran koncernforetag 2857 2896
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 384 318
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 34 28
Langfristiga skulder till koncernforetag 1211 2816
Kortfristiga skulder tillkoncernforetag 5 21
Eventualforpliktelser till forman for
koncernforetag 118 064 155 060
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Pl Upplysningar enligt Arsredovisnings-
lagens 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

)]

Noter med Redovisnings- och virderingsprinciper

Kompletterande upplysningar,
moderbolaget

Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betraffande
uppgifter omvissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta
over bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktiernai
bolaget lamnas hdrmed foljande upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2020,

419 903 072, fordelat pa 19684 564 aktier av serie A med 10 roster
vardera, 400 218 508 aktier av serie B med en rdst vardera.

2. Det finnsinte nagra begransningar i aktiernas dverlatbarhet pa grund av
bestdmmelse i lag eller bolagsordningen.

3. Avbolagets aktiedgare har endast AB Industrivérden samt Lundberg-
gruppen direkt eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivirdens
innehav uppgar per 31 december 20201ill 24,3 procent av det totala
rostetalet i bolaget och Lundberg-gruppen 13,1 procent av det totala
rostetalet i bolaget.

4. Skanskas pensionsstiftelse direktager inga aktier i Skanska. Det finns dock
en obetydlig andel indirekt Agda aktier via investeringar i olika fonder.

5. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga rdster varje aktie-
dgare kan avge vid en bolagsstdmma.

6. Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare, som kan
medf6ra begransningar i ratten att verlata aktierna.

7. | bolagsordningen foreskrivs att tills&ttande av styrelseledaméter skall
ske vid arsstdmma i bolaget. Bolagsordningen innehéller inte ndgra
bestammelser om entledigande av styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordningen.

8. Arsstamman den 26 mars 2020 beslutade i enlighet med styrelsens
f6rslag att bemyndiga styrelsen att besluta om fdrvérv av egna aktier av
serie B i Skanska pa foljande villkor:

A_Forvdrv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa Nasdaq
Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock langst
intill arsstamman 2021.

C. Hagst 1200 000 aktier av serie B i Skanska far forvérvas for saker-
stallande av leverans av aktier till deltagare i Skanskas aktiespar-
program som beslutades av arsstamman den 28 mars 2012 (Seop 5).

D. Forvéry av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske
endast till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid géllande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
lagsta saljkurs.

9. Skanska AB eller dess koncernbolag ar inte part i ndgot vasentligt avtal
som far verkan, eller ndras eller upphdr att gélla om kontrollen Gver
bolaget eller koncernbolag foréndras som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstéllda finns avtal
som féreskriver ersattningar om den anstéllde s&gs upp utan skélig
grund. Sadan erséttning kan motsvara hogst 18 ménaders fast 1on efter
uppsagningstidens utgang eller, sa vitt avser VD, higst 12 manaders
uppsdgningslon och hogst 12 manaders fast lon efter uppsagningstidens
utgang.

11. Det finns inga avtal som foreskriver att anstallning upphdr som en f6ljd
av ett offentligt uppk&pserbjudande avseende aktier i bolaget.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, &r moderbolag i
koncernen.

Bolaget har sitt séte i Stockholm, Stockholms Lan och ar aktiebolag enligt
svensk lagstiftning.

Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms Lén, Sverige.

Adress:

Skanska AB

112 74 STOCKHOLM
Tel: +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-755 12 56
group.skanska.com

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM
Tel: +46-10-448 00 00

E-post: investor.relations@skanska.se

FIA  Handelser efter rapportperioden,
moderbolaget

Moderbolaget rapporterar inga handelser av vasentlig betydelse under
perioden.
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Forvaltningsberattelse / Vinstdisposition

. ([GETW Vinstdisposition

Styrelsen och VD foreslar att 2020 ars vinst, 2 975 527 740 kronor, jémte balanserade

192

vinstmedel 5 818 429 001 kronor, tillsammans 8 793 856 741 kronor disponeras pa foljande

satt

Till aktiedgarna utdelas? 9,50 kronor per aktie 3916720781
Varav ordinarie utdelning 6,50 kronor per aktie 2679861587
Varav extra utdelning 3,00 kronor per aktie 1236859194

I ny réakning fores 4877235960

Totalt 8793956 741

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per den 31 december 2020, Det totala utdelningsbelop pet

kan kemma att férandras fram till avstamningsdagen, beroende pa dterkdp av egna B-aktier och dver-

f8ring av B-aktier tilldeltagare i Skanskas langsiktiga aktiesparprogram.
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Férvaltningsberattelse / Vinstdisposition

Styrelsens forsakran .

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat.Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande Sversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag somingari koncernen star infor.

Stockholm den 4 februari 2021

Hans Bidrck
Styrelseordforande
Par Boman Asa Soderstrom Winberg Fredrik Lundberg Catherine Marcus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jayne McGivern Jan Gurander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Richard Horstedt Yvonne Stenman Ola Falt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Danielsson
Verkstallande direktdr och Koncernchef

Var revisionsberéttelse har Ldmnats 8 mars 2021
Ernst & Young AB

Hamish Mabon Anders Kristrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 193
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Revisionsberdttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Skanska AB (publ) for ar 2020 med undantag for
héllbarhetsrapporten pa sidorna 58-86. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-45 och 51-193i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren
ialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och drsre-
dovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats, Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 58-86.

Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i Sverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och resultatrik-
ning och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i denkom-
pletterande rapport som har &verlimnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

194

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt vir professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan avhurrevisionen genomfordes inom dessa omraden ska
lasasi detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksd inom
dessa omraden. Diarmed genomfordes revisionsatgiarder som
utformats fér att beakta var bedémning av risk for visentliga fel
iarsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberittelse.
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Intéktsredovisning &ver tid i byggverksamheten

Beskrivning av omradet

Revisionsberdttelse

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Huvuddelen av bolagets intdkter ar hianforliga till entrepre-
naduppdrag. Fér 2020 uppgick intikterna frin entreprenad-
uppdrag till 130 325 MSEK. Vanligtvis uppfylls ett prestations-
atagandei ett entreprenaduppdrag dver tid, vilket innebir att
intakterna redovisas over tid genom att mita forloppet mot ett
fullstindigt uppfyllande av prestationsitagandet som ingar i
uppdraget. Intikter redovisas pa grundval av bolagets insatser
foratt uppfylla ett prestationsatagande i forhallande till total
férviantad insats. Detta kriver att foretaget kan mata sitt forlopp
mot fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet samt
faststilla transaktionspriset. Forutsittningen for detta aratt
effektiva och samordnade system forkalkylering, prognos och
intdkts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krivs en
konsekvent tillampad process for beddmning av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallandetill
tidigare bedomningstillfalle. Dennakritiska bedomning utférs
minst en ging per kvartal.

Vérdering av investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt

Beskrivning av omradet

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk gransk-
ningav intikterna och marginalerna i projekt samt databaserad
transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat intakter och
kostnader i utvalda projekt, som drav betydande storlek eller
utgdr en vasentlig risk for bolaget. Vihar aven fort diskussioner
tillsammans med bolagets controllers samt projektansvariga
innefattande bedémningar, antaganden och uppskattningar
relaterade till intaktsredovisning, resultatavrikning och alloke-
ring av kostnader.

Vihar ocksa granskat visentliga avtal for att identifiera even-
tuella risker for viten i samband med forseningar i projekten,
och vi har ocksa kontinuerliga avstamningar tillsammans
med bolagets interna juridiska ombud. Vihar granskat avsitt-
ningar och andra reserver hanforliga till projekt inom bygg-
verksamheten utifrin underliggande underlag samt bolagets
bedémningar.

Vihar kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga
revisorer i respektive land for att identifiera samt ticka land-
specifika risker.

Vihar bedomt traffsdkerheten i bolagets beddmningar av det
slutliga utfallet for projekten och aven hallit diskussioner med
bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Vihar utover detta utvarderat huruvida virdering av
intikter i bolagets redovisningsprinciper ir rimliga samt
beddmt fullstandigheten i upplysningskraven vilka aterfinns
i Not 4 "Rérelsesegment” och Not 9 "Avtalstillgingar och
avtalsskulder”.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Det redovisade viardet pd investeringar i fastighetsutvecklings-
projekt, vilka utgdr omsittningsfastigheter, uppgar till 44 947
MSEK vilket framgar av not 22 "Omsattningsfastigheter/ Pro-
jektutveckling”. Som framgar av not 22 viarderas omsittnings-
fastigheterna till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
siljningsvirdet, Bolaget utfor darfor lopande berdkningar

av nettoforsaljningsvarden. Potentiellt nedskrivningsbehov i
utvecklingsprojekt under uppférande och fardigstillda utveck-
lingsprojekt kan ha en visentlig paverkan pa bolagets resultat.
Férindringar i utbud avliknande projekt liksom dndrad efter-
fragan kan vasentligt paverka savil bedémda marknadsvirden
som redovisade virden for respektive projekt. Dessa projekt
varierar i storlek och investeringscyklernakan vara bada korta
och langa.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Var revision innefattar bland annat att utvardera budgetar och
prognoser samt bedoma de underliggande antagandena avseen-
de den finansiella informationen till grund for varderingarna.
Vi har ocksé granskat viarderingar utférda av externa parter.
Vi har speciellt fokuserat pa de investeringar dar nettoférsalj-
ningsvarde/uppskattat virde riskerar att understiga redovisat
varde vid rimliga forandringar av centrala antaganden. Vihar
ocksd bedomt traffsikerheten i bolagets tidigare antaganden
och prognoser och aven hallit diskussioner med bolagets
ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Slutligen har viutvarderat fullstindigheten i bolagets upplys-
ningar i not 22.
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Revisionsberdttelse

Avsattningar for ersattningsansprak och réttstvister

Beskrivning av omradet

Hur detta omride beaktades i revisionen

Avsattning for tvister i balansrakningen uppgar till 1 786
MSEK. Som framgar av not 29 "Avsittningar” ir bolaget expo-
nerat for potentiella ersattningsansprak och rattstvister inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet for projekt som har avslu-
tats. Ersattningsansprak och rattstvister ar sarskilt betydelse-
fullt omrade for revisionen eftersom virdering av dessa poster
baseras pa bolagets bedémningar. Beddmningsprocessen ar
komplicerad da framtida utvecklingar i komplicerade juridiska
drenden till sin natur ir svaraatt forutse. Utdver detta éren del
av ersattningsanspraken och rattstvisterna lokaliserade till lan-
der dar rittegingsforfaranden kan talang tid.

Vihar bildat oss en forstaelse for ersattningsanspraken och
rittstvisterna genom diskussioner med ansvariga inom bolaget,
bolagets ledning samt revisionsutskottet. Viharlast bolagets
interna stillningstaganden avseende de olika frigorna. Vihar
ocksa inhamtat uttalanden fran foretagets legala radgivare i den
omfattning vi bedomt detta vara nodvindigt for var revision.
Foralla krav som vi beddomt skulle kunna bli visentliga har vi
granskat underliggande fakta och omstandigheter som ligger
tillgrund fér delegala ridgivarnas utvirderingar samt bedémt
bolagets basta bedémningar av forviantade framtida utbetal-
ningar och dértill hdrande avsittningar.

Annan information 3n arsredovisningen och koncemredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-32,46-50 och 194-211. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och &vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi ven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbetesom har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvindig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen avbolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, narsar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet

196

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser attlikvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véramal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om attdrsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhetédren hog grad av
sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

m identifierar och beddmer vi riskerna for viasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrickliga och andamalsen-
liga for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att
inte upptiacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an fér en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.
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® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som arlampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

m utvirderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

m drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-vis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
mirksamheten pa upplysningarnaidrsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillriackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gira att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

mutvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

minhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna fér visentliga
felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i
revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Revisionsberdttelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision avarsredovisningen har viaven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av Skanska AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoendei férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstillande direktdren ska skéta den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ettbetryggande sitt.

Revisomns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

® foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

m pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar foren-
ligt med akticbolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hig grad av sidkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sada-
na dtgirder, omraden och forhallanden som ér visentliga for
verksamheten och diravsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som

underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

pa sidorna 58-86 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vargranskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfart
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Skanska AB:s revisoravbolagsstimman den 26 mars 2020 och
har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 8 mars 2021

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Anders Kristrém
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport fran dversiktlig gransking av Skanska ABs

rapportering av vaxthusgaser och halsa och sdkerhet

Till Skanska AB yrkesutévningen och tillimpliga krav ilagar och andra forfatt-
ningar. Viaroberoende i forhallande till Skanska AB enligt god
Inledning revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska

Vi har fatti uppdrag av Skanska A B att genomfdra en 6versiktlig
granskning, i enlighet med International Standards on Assurance
Engagements (ISAE), av den nedan specificerade informationen
("Granskningsobjekten”) i Skanska ABs Ars- och Hallbarhets-
redovisning 2020",
mVaxthusgaser (s. 68-73, 82)

m Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1)

m [ndirekta vixthusgasutslapp fran energianvindning (scope 2)

® Andraindirekta vaxthusgasutslapp (scope 3)
m Hilsa och sikerhet (s. 60-62, 81)

m Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR)

® Antal olyckor

m Olyckor med dédlig utgang

m Executive Safety Site Visits
m Redovisningsprinciper (s. 85-86)

Utéver vad som beskrivs i féregaende stycke, vilket beskriver
omfattningen avvart uppdrag, har vi inte utfért nagon gransk-
ning av den 6vriga informationen som ingar i rapporten, varfor
vi inte uttalar nagon slutsats om denna information.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Skanska ABs styrelse och foretagsledning har ansvaret for att
vilja tillampliga kriterier, och fératt i allt visentligt presentera
Granskningsobjekten i enlighet med dessa kriterier. Dettaansvar
innefattar dven att uppritta och underhalla interna kontroller,
uppratthalla tillrackliga register och gora uppskattningar som
drrelevanta for att uppritta av Granskningsobjekten, sa att dessa
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet av Gransknings-
objekten tillaimpade Skanska Greenhouse Gas Protocol och
Global Reporting Initiative (GRI) Standard 403: Occupational
health and safety (nedan: Kriterier).

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om presentationen av Gransk-
ningsobjekten grundat pa de bevis vi erhallit. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska informationen i detta dokument och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfért vart uppdrag i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga granskningar
av historisk finansiell information. Denna standard kraver att

vi &versiktligt granskar om Granskningsobjekten i allt visent-
ligt presenteras i enlighet med Kriterierna, samt att vi avgeren
rapport. Utformning, tidpunkt och omfattning av valda gransk-
ningsatgarder beror pa vart omdome, inklusive en bedomning av

ansvar enligt dessa krav.

En &versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfatt-ning som en revision enligt IAASB:s Standards on Audi-
ting och god revisionssed i 6vrigt har. En 6versiktlig granskning
omfattar forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga for upprittandet av vixthusgas- och hilsa- och sikerhets-
rapporteringen, analytisk granskning och andra éversiktliga
granskningsatgarder,

Vi skaffade oss en férstaelse for den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var oversiktliga granskning for
att utforma granskningsitgarder som dr limpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om den interna
kontrollen.

Viinkluderade foljande granskningsatgirder:

u Genomforde intervjuer med Skanskas personal for att forsta
verksamheten och rapporteringsprocessen

u Genomforde intervjuer med nyckelpersoner for att forsta
processen for insamlande, konsolidering och rapportering av
Granskningsobjekten under rapporteringsperioden

m Kontrollerade att berakningskriterierna har applicerats korrekt
ienlighet med den metodik som specificerats i kriterierna

u Genomforde analytiska granskning for att stodja informatio-
nens rimlighet

u Testade, stickprovsbaserat, underliggande information for att
kontrollera datans korrekthet

Viaragranskningsatgirder baseras pa de avstyrelsen och
foretagsledningen definierade kriterierna, som beskrivs ovan.
Vianser att dessa kriterier 4rlampliga for upprittande av
Granskningsobjekten.

Vianser att de bevis som vi erhallit under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Baserat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit
néagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att vaxt-
husgas- och hilsa- och sdkerhetsrapporteringen for det riken-
skapsar som avslutades 31 december 2020 inte, i allt visentligt,
har upprittats i enlighet med angivnakriterier.

Stockholm den 8 mars 2021

risken for viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent- Ernst & Young AB
ligheter eller misstag.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control 1) och har darmed ett allsidigt system for Hamish Mabon,  Anders Kristrom. Ingrid Cornander
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och Auktoriserad Auktoriserad Specialist, Climate Change

rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
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Skanska bygger ny bro dver Potomac-floden,
USA, for 2,9 miljarder kionor.

Skanska bygger studentbostader pa
Svalbard, Norge, f&r 320 mijjoner kronor.

Skanska moderniserar motorvagen D1 i
Tjeckien for 580 miljoner krenor.

Skanska bygger den sjdtte etappen av
bostadsprojektet Ensjs Torg i Oslo, Norge
for 400 miljoner kronor.

Skanska bygger ny kemmersiell kontors-
byggnad i London, Storbritannien, 16r
3 miljarder kronor.

Skanska bygger ett klimatneutralt kontors-
projekt i Hyllie, Malm fér 420 miljoner
kronor.

Skanska tecknar tilliggskontrakt for
tillverkningsanldggning i vastra USA f&r
430 miljoner kronor.

Skanska bygger vindkraftspark i Viksjo
utanfdr Sundsvall fér 360 miljoner kronor.

Skanska bygger ny akutmottagningi Oslo,
Norge, for 1,6 miljarder krenor.

Skanska bygger flerbostadshus at Stena
Fastigheter i Giteborg fér 550 miljoner
kionor.

Skanska tillhandahaller forberedande
arbeten och rivning i New York City, USA,
for 330 miljoner kronor.

Skanska bygger ny sjukhusbyggnad i
Uledborg, Finland, for 2,0 miljarder kronor.

Skanska bygger om kontorslokaler i Sleepy
Hollow, New York, USA, f8r 310 miljoner
kronor.

Skanska tecknar femarigt asset manage-
ment-avtal med Welsh Water, Storbritannien,
varav de tv3 forsta dren drinkluderade i
orderingdngen for 640 miljoner kronor.

Skanska tecknar tillagg i kontrakt fér
transportinfrastruktur i New York, USA,
f6r 330 miljoner kronor.

Skanska tecknar tillaggskentrakt for kontors-
renovering i vastra USAor 2 Amiljarder
kronor.

Skanska renoverar Benjamin Franklin Bridge,
USA, for 1,9 miljarder kronor.

el

Skanska bygger nytt kentorshus at Castellum
iMalma for 920 miljoner krenor.

Skanska renoverar underhallsanl&ggningar
for tdginordostra USAfor 390 miljoner
kronor.

Orderbokningar

Kv 12020

Kv 2 2020

Skanska bygger dubbelspar pa Vastkust-
banan for 1,7 miljarder kronor.

Skanska bygger del av Storbritanniens
nya hidghastighetsjarnvag, HS2, for
13,9 mijarder krenor.

Skanska bygger forbifart utanfdr Karvina,
Tjeckien, f&3r 370 miljoner kronor.

Skanska bygger psykiatrisjukhus iKristian-
sand, Norge, fér 530 miljoner kronor.

Skanska renoverar North Central Bronx
Hospitali Bronx, New York, USA for
606 miljoner krenor.

Skanska bygger jamvag i Vestfold, Norge,
for 330 miljoner krenor.

Skanska bygger ny skola i Lund fér 630
miljoner kronor.

Skanska tecknar tilliggskentrakt f&r att
bygga ut sjukhusi Arlington, USA, fér
896 miljoner krenor.

Skanska bygger South Coast Rail expansion,
Massachusetts, USA, f&r 760 miljoner
kronor.

L W

.a.- R
.-'iu}:‘ |
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Skanska bygger vardhemiBergen, Norge, for
380 miljoner krenor.
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Orderbokningar fortsittning

Kv 32020

Storbritannien, fér 450 miljoner kronor.

Skanska uppgraderar Grasja och Trollheims
vattenkraftsdammar i Norge for 485 miljo-
ner krenor.

Skanska rencverar och bygger ut aluminium-
anldggning i USA, for 810 miljoner kronor.

Kv 4 2020

Skanska rencverar och bygger ut bibliotek

Skanska bygger ny bro i Trondheim, Norge,
fér 800 miljoner kronor.

i Charlottesville, USA, for 990 miljoner
kronor.

Skanska uppgraderar jérmvagsspar i Brno,
Tjeckien, &r 610 miljoner kronor.

Skanska tecknar kontrakt pa markarbeten
fér tunnelbanestation i Oslo for 470 miljoner

Skanska bygger ny motorvagskorsning i
Florida, USA, fér 615 miljoner kronor.

kronor.

Skanska bygger sitt forsta kontorsutvecklings-

. : 7|
Skanska bygger Forum Medicumi Lund for
450 miljoner kronor.

Skanska bygger nytt vattenforsérjningssys-
tem i Oslo, Norge, 16r 2,8 miljarder kronor.

Skanska bygger nytt kontor i London,
Storbritannien fér 825 miljoner kionor.

Skanska bygger Interstate 95 nordgdende
ersattningsviadukti Providence, USA, for
932 miljoner kronor.

Skanska bygger sparvagnsdepd i Goteborg
16r 847 miljoner kionor.

Skanska bygger Tier lll Data Center i
Hillsboro, Oregon, USA, for 585 miljoner
kronor.

projekti Beverly Hills, Los Angeles, USA, fér
290 miljoner kronor.

Skanska tecknar kontrakt om kontorsférbatt-
ringar i vistra USAfor 1,7 miljarder SEK.

Skanska bygger ersittningsbroi
Storbritannien f&r 580 miljoner kronor.

Skanska bygger ny infrastruktur vid Los
Angeles Internaticnal Airport, USA, fér
2.9 miljarder kronor.

Skanska bygger nyttkontorshus i Lendon,
Storbritannien, for 2 miljarder kronor.

Skanska bygger motorvag i Norge for
2.9 miljarder kronor.

Skanska bygger gymnasium i Vancouver,
Washington, USA, for 1,3 miljarder kronor.

Skanska bygger vardbyggnader i Kalifornien,
USA, fér 770 miljoner kronor.

Skanska Ars- och hallbarhetsiedovisning 2020

Skanska bygger grundskola i Borldnge fér
620 miljoner kronor.

0

Skanska bygger flerbostadshus i Helsingfors,
Finland, f&r 350 miljoner kionor.

Skanska bygger mottagningsanlaggning
o1 koldioxid vaster om Bergen i Norge fér
365 miljoner kronor.

Skanska bygger hyreshus i Esbo, Finland,
1 395 miljoner kronor.

Skanska renoverar regeringsbyggnaden i
Oslo, Norge 16r 1,1 miljarder kronor.

Skanska bygger ut flygplatsiAtlanta,
Georgia, USAfTor 460 miljoner kronor.

oy —
Skanska bygger Orlando Health Jewett Ort-
hopedic Institute i Florida, USA fér 524 miljo-
ner kronot.

Skanska renoverar avgangshall vid
Pennsylvania Stationi New York, USAfor
3,2 miljarder kronor.

Skanska bygger hyresrattskvarter i Barkaby-
staden, Jarfalla for 370 miljoner kronor.
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Investeringar

Kv 12020 Kv 3 2020 Kv 4 2020

Skanska kdper mark i Massachusetts, USA,
for 1,5 miljarder kronor.

Skanska koper mark till bostader i Pasila,
Helsingfors, Finland for 495 miljoner kronor.

Skanska investerar i hyresi&ttskvarter i Barka-
bystaden, Jarflla f&r 580 miljoner kronor.

Skanska investerar 300 miljoner kroner ien
ny kontorsbyggnad i Krakow, Polen.

Skanska investerar 500 miljoner kronor i den
sjtte etappen av bostadsprojektet Ensja
Torg i Osle, Norge.

Skanska investerar 780 miljoner kionori en
ny kontorsbyggnad i Warszawa, Polen.

Skanska kdper mark i Texas, USA, for

236 miljoner kronor Skanska investerar 570 miljoner krenor i sitt

Skanska investerar 670 miljoner kionor i ett forsta kontorsutvecklingsprojekt i Beverly

nyttkontorskomplex i Budapest, Ungern. Hills, Los Angeles, USA.
Skanska investerar 590 miljoner kronor i ett
klimatneutralt kentorsprojekt i Hyllie,
Malmé.
202 Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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saljningar

Kv 12020

v

Skanska saljer dldreboende i Taby Park,
Stockholm, f&3r 320 miljoner kronor.

Kv 32020 Skanska saljer kontorshus i Warszawa, Polen

31 720 miljoner kronor.

Skanska saljer grundskola i Vaxjo for 300

' miljoner krenor.
Skanska siljer kontorsbyggnaden Solna

United i Solna for 3,3 mijarder kronor.

Skanska séljer bostadsprojekt i Hillergd,
Danmark, for 220 miljoner kronor.

Skanska saljer dldreboende i Helsingborg fér
202 miljoner kronor.

Skanska séljer hyresbostadsportfolji Skane
fér 1,5 mijarder kronor.

Skanska sdljer tva kontorshus i Bukarest,
Ruminien, fér 995 miljoner krenor.

Skanska avyttrar majoritetsagande i 2+U,
Seattle, USA, for 5,5 miljarder kronor.

[N I Skanska avyttrar sitt dgande i Elizabeth River
Skanska saljer kontorshusiWarszawa, Polen,  Skanska saljer ldreboende i Alingsas for Crossings i Virginia, USA, for 5,4 miljarder

for 1,0 miljarder kronor. 260 miljoner kronor. kronor.
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GRI-index

. GRI-index

Utestaende
information/
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning K
Allman information
GRI 102: 102-1  Organisationens namn Omslag, Not 64
Allmaninfi ti
ZOInéan information 102-2  Verksamhet, varumarken, produkter och 23-36,Not 4
tjanster
1023  Huvudkontorets lokalisering Not 64
102-4  Verksamhetens lokalisering 19
102-5  Agarstruktur och foretagsform 9-11, 33-41,
Not 63-64
102-6  Marknader som organisationen ar 12-13,19,20-22,
verksam pa 24-26,28-30
102-7  Organisationens storlek 19,84
102-8  Information om anstallda och andra som 84-86 Typav anstillning
arbetar for organisationen rapporteras inte.
1029  Leverantorskedja 15
102-10  Vasentliga forandringar gallande -
organisationen och dess leverantorskedja
102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen 58
102-12  Externa hallbarhetsinitiativ som 58
organisationen skrivit under
102-13 Medlemskap i organisationer 58 FEtturvalav
medlemskap
rapporteras.
102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 6-7
102-16 Varderingar, principer, standarder och 4, 6-7,33,
etiska hormer A0-41, 58,82
102-18 Bolagsstyrning 33-11
102-40 Lista dver intressentgrupper 80
102-41 Kollektivavtal - Datarapporterasinte
pakoncernniva.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 80
102-43 Tillvdgagangssétt for intressentdialog 80
102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts 58-59, 80

i intressentdialogen

102-45 Enheter somingar i denfinansiella 10
redovisningen

102-46 Process for att definiera redovisningens 80
innehall och mnesavgransning

102-47 Lista Over vasentliga amnen 59,80

102-48 Justeringar av lamnad information -

102-49 Fdréndringar i redovisningen -

102-50 Redovisningsperiod 1Januari, 2020
- 31 December,

2020

102-51 Datum for publicering avsenaste rapporten 5 Mars 2020
102-52 Redovisningscykel Artig

102-53 Kontaktperson for fragor angdende rapporten Lena Hok, SVP
Sustainability

André Lofgren, SVP

Investor Relations

102-54 Uttalande om rapporteringi enlighet med Innehallssidan
GRI-standarder
102-55 GRI-index 204-207
102-56 Extern granskning 194-199
204 Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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GRI Standard

Utestaende
information/
K

Upplysning Sidhanvisning

GRI-index

FN Global
Compact

Visentliga dmnen

Hélsa och sdkerhet

GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vasentliga amnet och 51-56, 61-62
Hallbarhetsstyrning dess avgransning
2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 40, 51-56,
61-62,80
103-3  Utvérdering avhallbarhetsstyrning 41, 61-62
GRI403: 403-1  Ledningssystem for halsa och sakerhet bl-62
Hélsa och sdkerhet iarbetet
2018
403-2  Identifiering av skaderisker, riskbeddmning 61-62
och incidentutredning
403-3  Foretagshalsovard 61-62
403-4  Anstélldas delaktighet, samrad och bl-62
kommunikation om sékerhet och halsa i
arbetet
403-5  Personalutbildning i sakerhet och hélsai 61-62
arbetet
403-6  Framjande av anstalldas halsa 61-62
403-7 Forebyggande och skadebegransande 61-62
atgarder for hélsa och sékerhet i arbetet som
ar direkt lankade till afférsrelationer
403-8  Antal anstéllda som omfattas av lednings- 81-62, 81
system for halsa och sakerheti arbetet
403-9  Arbetsskador 61-62,81 Begrénsadtill dods-

olyckor och olyckor
med franvaro. Antal
timmar rapporteras
inte.

GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vasentliga amnet och 39, 51-56,
Hallbarhetsstyrning dess avgransning 65-66
2016
103-2  Héllbarhetsstyrning och dess delar 38-41, 51-56,
65-66, 80
103-3  Utvérdering avhallbarhetsstyrning 51, 65-66
GRI 205: 205-2  Kommunikation kring och utbildning 39, 65-66
Anti-korruption 2016 i policyer och rutiner tor antikorruption
205-3  Bekréftade fall av korruption och vidtagna 65 Personalkategori,
atgarder affarspartner eller
region rapporteras
inte.
GRI 206: 206-1 Réttsliga atgarder avseende konkurrens- 65
Konkurrenshammande hammande och monopolfrémjande beteende
beteende 2016
GRI 308: 308-1 Nya leverantorer som granskats avseende 66 Procentandel
Leverantorsutvardering miljokriterier granskade lever-
- miljo 2016 antdrer rapporteras
inte.
GRI409: 409-1  Verksamheter och leverantorer med vasentlig 66
Tvangsarbete 2016 risk for forekomst av tvangsarbete
GRI412: 412-2  Personalutbildning i riktlinjer och rutiner for 65-66 Antal timmar
Utvérdering av ménskliga réttigheter rapporterasinte.
anskliga rattighet
rznoalrés gardtigheter 412-3  Vasentliga investeringsavtal eller andra avtal 66 Antalet och defini-
som inkluderar klausuler om manskliga tion rapporterasinte.
réttigheter eller som genomgétt granskning Indikatorn refererar
av manskliga réttigheter till Uppforandeko-
den for leverantdrer.
GRI 414: 414-1  Nya leverantorer som granskats avseende 66 Procentandel
Leverantorsutvérdering sociala kriterier granskade lever-
- socialt 2016 antdrer rapporteras

inte.

Princip 1

Manskliga rattigheter:
Foretag ska stodja

och respektera inter-
nationella manskliga
rattigheter.

Princip 2

Manskliga rattigheter:
Foretag ska forsakra att
detinte & inblandat
ikrankningar av
minskliga rattigheter
Princip 3
Arbetsvillkor:

Foretag ska uppratt-
halla foreningsfrihet
och erkanna ratten

till kollektiva fohand-
lingar.

Princip 4
Arbetsvillkor:

Foretag ska eliminera
alla former av tvangs-
arbete.

Princip 5
Arbetsvillkor:
Foretag ska avskaffa
barnarbete.

Princip 10 Anti-
korruption: Foretag
skamotarbeta alla
former av korruption,
inklusive utpressning
och bestickning.
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GRI-index

Utestaende
information/ FN Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning K SDG Compact
Grént byggande
GRI 103: 103-1  Beskrivning av detvasentliga amnet och 51-56,69-72 Princip 7
Hallbarhetsstyrning dess avgransning Miljo: Foretag ska
2016 ) - stddja forsiktig-
103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 40-41, 51-56, hetsprindipen vad
69-72, 30 galler miljorisker.
103-3  Utvérdering avhallbarhetsstyrning 11,69-72 Pr_iqsip 8
GRI302: 3021 Energiforbrukning inom organisationen 70,83 Angarapporteras [T e Miljé: Féretag ska
Energi 2016 inte. tainitiativ for att
‘Eé_ stérka ett storre
302-2  Energiforbrukning utanfor organisationen 70,83 nmEE miljmassigt
Delmal: ansvar.
302-3  Energiintensitet 70, 83 116
Princip 9
302-4  Minskning av energiforbrukningen 70,83 19 e Miljé: Foretag
[ ska uppmuntra
302-5  Minskning av energibehov hos produkter 70,83 m utv_e(k_llng OCh.
spridning av miljo-
och tjénster - ;
Delmal: vénlig teknik.
GRI305: 305-1 Direktavaxthusgasutsldpp (Scope 1) 69,82,85 122
Utslépp 2016 - ~ - N - 124
3052  Indirekta vixthusgasutslépp franenergi- 69, 82, 85 125
forbrukning (Scope 2)
3053 Ovriga indirekta vixthusgasutslipp (Scope 3) 69, 82,85 e
305-4  Intensitet pa vaxthusgasutslapp 69, 82,85 @
305-5  Minskning av vaxthusgasutslépp 69,82 Delmal:
GRI 306: 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelat- 72 131
Avfall 2020 erade effekter
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade 72
effekter
306-4  Avfall som avleds fran deponi 83 Begransad till %
egengenererat
avfall till deponi.
Farligt avfall rap-
porterasinte.
GRI307: 307-1  Brott motmiljolagstiftning 83
Efterlevnad av miljo-
lagstiftning 2016
Méngfald och inkludering
GRI 103: 103-1  Beskrivning av detvasentliga amnet och 51-56, 77-78 g Princip 6
Hallbarhetsstyrning dess avgransning Arbetsvillkor:
2016 N - Foretag ska verka
103-2  Héllbarhetsstyrning och dess delar 40-41, 51-56, {&r att avskaffa
77-78,80 Delmal: diskriminering vad
1033 Utvérdering avhélbarhetsstyrning 41,66,77-78 51 galler rekrytering
55 och arbetsupp-
GRI405: 405-1 Mangfaldi styrande organ och bland 35-36,77-78, Aldersgrupper gifter.
Mangfald och medarbetare 84 rapporteras inte.
jamstélldhet 2016
GRI 406: 406-1  Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 39,65,77 Antaloch
| cke-diskriminering atgérdstyp al-
2016 rapporteras inte. g-eslmal.
338
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GRI-index

Utestaende
information/ FN Global
GRI Standard Upplysning Sidhénvisning Kommentarer SDG Compact
Hallbar industri
GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vasentliga @mnet och 4, 51-56, 70 ) b
Hallbarhetsstyrning dess avgransning Lot
2016
103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 4,38-41, &
51-56, 70 ™
Delmal:
103-3  Utviirdering av hallbarhetsstyrning 4,41,70 g-lll
Skanskasegen SoD-1  Varde pa certifierade kommersiella byggnader 4,70 ]
upplysning 1
sl
Delmal:
111
112
11.3
116
11.7
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Koncernen, kvartalsvis

. Kvartalsinformation

Enligt IFRS 2020 2019

Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kvd kv3 kv2 kvl
Orderingang 39840 31781 36 907 41274 49028 34903 34621 27 266
Resultat

Intakter 42625 36678 40701 40 340 50691 42466 42 574 37115
Kostnader for produktion och férvaltning -37659% -33215 -35802 -36781 -44 780 -39 069 -38 563 -34128
Bruttoresultat 4966 3463 4899 3559 5911 3397 4011 2987
Forsaljnings- och administrationskostnader -2414 -1824 -1895 -2136 -3206 -1924 -2 183 -2 156
Resultat fran joint ventures och intressefdretag 3851 71 34 5% 62 138 138 253
Rorelseresultat 6403 1710 3038 1482 2767 1611 14966 1084
Rénteintakter 11 19 24 64 32 44 44 32
Rantekostnader -70 -86 -79 -69 77 -40 74 -67
Foréndring av marknadsvarde 1 -1 -2 -1 6 1 -3

Ovrigt finansnetto 3 [ -8 -41 -1 27 0 -12
Finansnetto -55 -62 -85 -47 -40 32 -33 -47
Resultat efter finansiella poster 6348 1648 2973 1435 2727 1643 1933 1037
Skatter -1413 -344 -514 -236 -525 -298 -290 -173
Periodens resultat 4935 1304 2459 1199 2202 1345 1643 864

Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 4932 1296 2450 1197 2195 1338 1634 864
Innehav utan bestammande inflytande 3 3 g 2 7 7 9 0
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omvarderingar avformansbestdmda pensionsplaner 549 -1681 250 -121 1360 -1480 344 -431
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -120 337 -58 52 -305 314 87 70
429 -1344 192 -69 1055 -1166 257 -361

Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -1036 -395 -1339 B50 -739 588 138 685

Omrakningsdifferenser hanforiga till innehav utan

bestammande inflytande -2 o -4 -1 -2 ° 3 2

Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -38 -13 -53 85 -43 36 -7 18

Paverkan av kassaflédessakringar 164 -63 31 -97 79 78 32 -2

Andel dvrigt totalresultat for joint ventures och

intressefdretag -136 25 0 -65 116 -58 -53 -46

Skatt hanférlig till poster som har eller kommer

att omklassificeras till periodens resultat -2 g9 17 -3 -13 13 -6 -4
-1050 -437 -1348 569 -602 501 107 653

Periodens dvrigt totalresultat efter skatt -621 -1781 -1156 500 453 -665 -150 292

Periodens totalresultat 4314 -477 1303 1699 2655 680 1493 1156

Periodens totalresultat hanforligt till

Aktiedgarna 4313 -485 1298 1698 2650 673 1481 1154

Innehav utan bestaimmande inflytande 1 8 5 1 5 7 12 2
Orderstock? 178924 182 905 188 969 199020 185370 183709 183978 190133
Sysselsatt kapital 61129 59627 59657 58823 55938 55554 53200 52849
Rantebarande nettofordran/nettoskuld 7280 -1329 -1376 -3244 -4917 -14 446 -11315 -7 151
Skuldsattningsgrad -0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,5 04 0,3
Avkastning sysselsatt kapital, % 215 15,8 16,0 14,6 14,3 15,6 149 14,4
Kassaflode
Kassafldde fran l6pande verksamhet 4786 2038 2231 2229 8729 -1603 -768 -320
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1796 832 -820 -237 -1102 156 323 -591
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1195 -1186 -87 1284 -2019 288 -3553 -1614
Periodens kassafldde 5387 1684 1324 3276 5608 -1159 -3 998 -2525

1) Avser Byggverksamheten.
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Koncernen, kvartalsvis

Kvartalsinformation, fortsattning .
Verksamhetsgrenar
Enligt IFRS 2020 2019
Mkr kvd kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv kvl
Orderingang
Byggverk samhet 39840 31781 36 907 41274 49028 34903 34621 27 266
Summa 39840 31781 36907 41274 49 028 34903 34 621 27266
Intakter
Byggverksamhet 34 188 34442 35914 35939 42411 40969 40866 35333
Bostadsutveckling 3555 2436 3744 1926 3489 1901 3063 3416
Kommersiell fastighetsutveckling 7320 1979 3506 5333 3069 2369 2329 1499
Centralt och elimineringar -2438 -2179 -2 463 -2858 -3278 -2773 -3684 -3133
Summa 42625 36 678 40701 40 340 50 691 42 466 42 574 37115
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1112 1050 177 589 1092 1127 1182 371
Bostadsutveckling 486 266 675 87 192 239 529 475
Kommersiell fastighetsutveckling 1534 494 1634 101e 1712 380 179 406
Centralt 3170 -98 -121 -121 =247 -81 88 -148
varav OPS forséljning 371 1 -3 -5 -29 19 9 25
Elimineringar 101 -2 73 -89 18 -54 -12 -20
Summa 6403 1710 3038 1482 2767 1611 196 1084
Enligt Segmentsredovisning 2020 2019
Mkr kvd kv3 kv2 kvl kvd kv3 kv kvl
Orderingéng
Byggverksamhet 39840 31781 36 907 41274 49028 34903 34621 27 266
Summa 39840 31781 36907 41274 49 028 34903 34 621 27 266
Intakter
Byggverksamhet 34 188 34442 35914 35939 42411 10969 40866 35333
Bostadsutveckling 3506 4763 1401 3400 5292 2384 2666 214
Kommersiell fastighetsutveckling 8746 901 577 4759 7063 3886 6017 884
Centralt och elimineringar -2 440 -2157 -2 401 -2932 -3 369 -2 725 -3780 -3 256
Summa 44000 37949 35491 41 166 51397 44514 45 769 35102
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1112 1050 777 589 1092 1127 1182 3n
Bostadsutveckling 475 480 194 394 377 224 396 198
Kommersiell fastighetsutveckling 1693 101 -9 2112 1267 865 1071 84
Centralt 3170 -98 -121 -121 =247 -81 88 -148
varav OPS forséljning 3741 1 -3 -5 -29 19 9 25
Elimineringar 138 -7 4 -73 -36 15 0 -17
Summa 6588 1526 845 2901 2453 2150 2737 488
Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 209
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Arsstémma, Investerare
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Arsstamma

Arsstimma i Skanska AB (publ) ("bolaget") dger
rum tisdagen den 30 mars 2021.

Mot bakgrund av risken for spridning av
covid-19 och myndigheternas foreskrifter och rad
om undvikande av sammankomster har styrelsen
beslutat med stod av tillfélliga lagregler att
arsstdmman ska genomfdras utan fysisk nérvaro
genom att aktiedgare utdvar sin rostrétt endast
genom postrostning.

Information om de av arsstamman fattade
besluten offentliggérs den 30 mars 2021 58 shart
utfallet av postrostningen &r slutligt samman-
stallt.

Forutsattningar for deltagande

Den som dnskar att genom postrdstning delta

i drsstamman ska:

= dels vara upptagen som aktiedgarei den av
Eurodear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende férhallandena mandagen den
22 mars 2021

= dels anmala sig hos bolaget senast mandagen
den 29 mars 2021 genom att avge sin postrost
i enlighet med anvisning under rubriken
Postrdstning nedan sé att postrosten &r
Eurodlear Sweden AB tillhanda senast den
dagen kL. 23.59.

For att haratt att delta i arsstamman maste en
aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anméla sig till drsstdmman genom
att avge sin postrost, lata registrera aktiernai
eget namn sa att aktieagaren blir upptageni
framstallningen av aktieboken per mandagen
den 22 mars 2021. Sadan omregistrering kan
vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och
begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner
isadan tidi forvig som forvaltaren bestammer.
Rostrattsreqgistreringar som gjorts av forvaltaren

senast onsdagen den 24 mars 2021 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Pastrostning

Aktiedgare utovar sin réstratt vid arsstamman
enbart genom att rosta pa forhand, sa kallad
postrdstning, enligt 22 § lagen (2020:198) om
tiltfalliga undantag for att underlatta genom-
forandet av bolags- och foreningsstammor. Vid
postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas
som finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
group.skanska.com/sv/ under rubriken
"Koncernens styrning/Arsstamma 2021, och hos
bolaget, Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm.
Separat anmalan skainte goras utan det ifyllda
och underskrivna formuldret galler som anmalan
till stémman.

Det ifyllda formul@ret maste vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast mandagen den 29
mars 2021 kl. 23.59.

Aktiedgare som &r fysiska personer kan skriva
under formuldret elektroniskt genom verifiering
med BanklD via Euroclear Sweden AB:s webb-
plats, anmalanvpc.sefeuroclearproxy. Det ifyllda
formuldret kan ocksé skickas till bolaget via
e-post till GeneralMeetingServices@euroclear.com
alternativt postasi original till bolaget via adress
Skanska AB (publ), "Arsstdimman®, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om
aktiedgaren postrostar genom ombud ska
fullmakt bildggas formuléret (se nedan). Om
aktiedgaren ar en juridisk person
skaregistreringsbevis eller annan behdérighets-
handling bildggas formuléret.

Aktiedgaren far inte forse postrésten med
sérskilda instruktioner eller villkor. Om s4 sker ar
hela postrostningsformuléret ogiltigt. Ytterligare
anvisningar och villkor framgér av postrostnings-
formuléaret.

Rastning via ombud
Aktiedgare som postrdstar genom ombud ska
utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad
och daterad fullmakt fér ombudet. Fullmakts-
formular aterfinns pa bolagets webbplats,
group.skanska.com/sv/ under rubriken
“"Koncernens styrning/Arsstamma 2021”. Sker
postrostningen med stdd av fullmakt ska
fullmakten biléggas postrostningsformuldret. For
det fall aktiedgaren ar en juridisk person ska dven
registreringsbevis eller motsvarande behdrighets-
handlingar bildggas postréstningsformularet.
Fullmakten galler hogst ett &r frén utfardandet
om det inte i fullmakten anges en langre giltig-
hetstid, dock langst fem &r fran utfardandet.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2020 om
9,50(3,25) kronor per aktie, varav 6,50 (3,25)
kronor per aktie i ordinarie utdelning och 3,00
(0,00) kronor per aktie i extra utdelning. Som
avstamningsdag for erhallande av utdelning
foreslar styrelsen torsdagen den 1 april 2021.

Om stamman beslutar enligt férslaget beraknas
utdelningen komma att utsdndas av Euroclear
Sweden AB torsdagen den 8 april 2021. Den fére-
slagna utdelningen uppgar till sammanlagt 3 917
(1340) Mkr. F&r moderbolagets innehav av egna
aktier av serie B utgar ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att foréndras
fram till avstamningsdagen, beroende pé aterkop
av egna aktier av serie B och overforing av aktier
av serie B till deltagare i bolagets langsiktiga
aktiesparprogram.

Investerare

Kalendarium
Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras féljande daturmn:

Forsta kvartalet 28 april 2021
Andra kvartalet 23 juli 2021
Tredje kvartalet 29 oktober 2021

Bokslutskommuniké 3 februari 2022

Distribution och dvrig information

Skanskas deldrsrapporter och arsredovisningar kan
l3sas eller laddas ned pa Skanskaswebbplats
group.skanska.com/investerare

Densomvill bestalladentryckta drsredovisningen
kan med fordel anvanda bestallningsformularet
somfinns pAovan adress alternativt kontakta
Skanska AB, Investor Relations.,

Pawebbplatsen dterfinns dven ett arkiv med
delarsrapporter respektive arsredovisningar.

n facebook.com/skanska

m linkedin.com/company/skanska
, twitter.com/skanskagroup
Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 0000
E-post:investor.relations@skanska.se

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Adresser

Skanska AB{publ)
112 74 Stockholm
Sverige

Bestksadress: Warfvingesvig 25

Tel: 010-448 0000
skanska.com

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige

Tel: 010-448 0000
Kundtjanst: 020-303040
skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besdksadress: Lakkegata53
Norge

Tel: +47 40006400
skanska.no

Skanska Finland
PL114

Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: 435820719211
skanska fi

Skanska Poland

Aleja “Solidarnoséci” 173
PL-00-877 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 5613000
skanska.pl

Skanska Czech Republic
and Slovakia

Kfizikova 682/34a
18600 Prag 8, Karlin
Tjeckien

Tel: +420267095111
skanska.cz

skanska.sk

Skanska UK
Maple CrossHouse
Denham Way
Maple Cross

Rickmansworth, Hertfordshire

WD33SW
Storbritannien

Tel: +44(0) 1923776666
skanska.co.uk

Skanska USA

Ernpire State Building
350Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1917 4384500
usa.skanska.com

Skanska USA Building
38%Interpace Parkway, 5thiloor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel:+1 9737533500
usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard

Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel:+1 718 34007 77
usa.skanska.com

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
11274 Stockholm

Sverige

Tel:010-4480000
skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
11274 Stockholm

Sverige

Tel:010-4480000
skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32ndfloor
News York

New York 10118

USA

Tel: +1917438 4514
usa.skanska.com

Skanska Financial Services
112 74 Stodcholm

Sverige

Tel: 010-448 0000
skanska.com

For dvriga adresser:
skanska.com

Skanska Ars- och hallbarhetsiedovisning 2020

Mer information om Skanska finns pa
group.skanska.com

Visomvaritmed och gjort Ars- och hllbarhetsredovisningen ar:

S
Skanska ABi samarbete med Kekst CNC Texter: Skanska AB Tryck: Brandfactory ///////
i’

npkask

Fotografer: Emelie Asplund, SandraBirgersdotter, lvar Kvaal, MikaelLindén, K/
Kristoffer Marchi, Aki Rask, Thomas Arlemno, 8vriga bilder Skanska.
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SKANSKA

Skanska AB
group.skanska.com

Warfvinges vag 25
112 74 Stockholm
Tel: 010-448 0000
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Skanska Norge AS

Arsregnskap og &rsberetning for 2020
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Statsautariserte revisorer Forelaksregisteret; NO 978 389 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +47 24 00 24 00
Fax:
Building a better Dronning Eufemias gate 6A, NO-0191 Oslo www.ey.no
working world Postboks 11586 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen | Skanska Norge AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Skanska Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er Arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsdret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overhcldt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

©vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra &rsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberstningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig fsilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder
vesentiig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnpkkel: VAHUK-8MWDX-5GIDY-QKQ7L-VSI5B-X8CZ7

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som fzige av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forheld av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet elier legge ned
virksomheten, eller ikke har noe anneit realistisk alternativ,

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller f&il, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Emst & Young Glebal Limited
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningens
som brukerne foretar pd grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en ravisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,

utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomisrer revisjenshandlinger for a handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi utirykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vl om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne lil fortsatt drift. Dersom vi konkfuderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i &rsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker giennem vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontrall av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskiki i
Norge.

Oslo, 01, juli 2021
ERNST & YOUNG AS

Asbjern Ler
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Skanska Norge AS

A member firm of Emst & Young Global Limited

Penneo Dokumentnekkel: VAHUK-8MWDX-5GIDY-QKQ7L-VSI58-X8(2Z7
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ARSBERETNING 2020

Skanska Norge AS

VIRKSOMHETENS ART

Skanska Norges virksombhet er innenfor bygg og anlegg som leverander av tradisjonelle
entreprenertienester, utvikling og salg av boligprosjekt, eiendomsutvikling, prosjektledelse og som
leverander av produkter og spesialtjenester. Skanska Norge AS leverer primert entreprenertjenester.
Virksomheten i Norge er landsdekkende. Hovedkontoret er i Oslo.

FORTSATT DRIFT - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN.

Arsoppgjaret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret og administrasjonen bekrefter at
alle forutsetninger for fortsatt drift er til stede,

Koronaviruset har rammet heles samfunnet. Skanska-selskapene i Norge falger rad, retningslinjer og
informasjon fia Folkehelseinstituttet, Helsedirektoratet og politisk ledelse i landet. De ansatte
oppdateres jevnlig.

Selskapet tilstreber & holde prosjektene i gang. Smitte- og reiserestriksjoner kan stoppe
enkeltprosjekter. 1 slike tilfeller falges disse prosjektene aktivt opp.

Selskapets ledelse falger opp selskapet for & sikre en god drift i virksomheten. Selskapet har i hovedsak
lykkes i & opprettholde aktivitetsniv og lennsomhet.

ARBEIDSMILJG OG PERSONALE

Det er stort fokus pa arbeid med helse, milje og sikkerhet i Skanska Norge AS. Selskapets
overordnede mélsetting er «et positivt og sikkert arbeidsmilje som gjer at ingen blir syke eller skadet
av & jobbe pa vére prosjekter». Malbevisst arbeid for & forebygge arbeidsulykker lokalt i Norge og i
Skanska pé verdensbasis har redusert antall og alvorlighet av skader gjennom mange ar. Leering etter
alvorlige ulykker spres i alle land og alle prosjekter involveres i diskusjoner om hvordan slike ulykker
kan forebygges.

Selv om vi fortsatt har arbeidsulykker med fraveer var det 1 2020 kun 11 av vére ca. 200 prosjekter som
hadde arbeidsulykke som medferte fraver. Dette er en nedgang fra 2019 hvor tallet var 17, og det vil si
at de fleste av vére prosjekter gjennomferes uten fravaersskader.

Tallene for 2020 er 5 fraveersskader pé egne ansatte som ga en ulykkes frekvens, H1-verdi {(antall
fraveersskader pr million timeverk) pa 0,75. Dette er en reduksjon fra 2019 hvor tallene var 7
fraveersskader og H1-verdi pa 1,04. Tall for skader inkluderer Skanskas heleide datterbedrifter. Vi ser
for 2020 ogsa en stor nedgang i antall fraversskader hos underentreprenerer pé vére prosjekter fra 17 1
2019 til 6 12020.

Alvorlighetsgraden {A-verdien) for egne ansatte ved ulykkene viste en gledelig nedgang for 2020
sammenlignet med 2019, A-verdien, definert som gjennomsnittlig antall fraversdager per H2-skade var
1,19 for 2020 mot 5,36 i 2019. I absolutte tall resulterte arbeidsulykkene pd egne ansatte 82
fraveersdager i 2020, mot 113 i2019.

Tabellen under viser tall for 2020 for egne ansatte, hos vére kontraktspartnere (UE} og samlet for vér
aktivitet i prosjekter. Selv om vi 2020 ikke hadde dedsulykker i selskapet, hadde vi 12 hendelser med
kritisk potensial. Dette er to flere enn i 2019.
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Tall for 2020 som ogsé inkluderer kontraktspartnere ser slik ut: | Skanska| UE| Skanska+ UE

Hl1-verdi 0,75] 0,60 0,66
H2-verdi 10,35( 4,50 6,84
H1 skader (Fravarsskader) 5 6 11
H2 skader (H1+Legebehandlet eller tilrettelagt arbeid) 69 45 114
Alvorlighetsgrad (A-verdi) 1,191 291 1.87
Fraveersdager som falge av arbeidsulykker 82 131 213
Dedsulykker 0 0 0

Sykefravearet for 2020 endte pd 5,8% mot 5,4 % i2019. Gode rutiner for tett oppfolging av sykemeldte
og avtale om Inkluderende Arbeidsliv bidrar til 4 holde sykefraveret sdpass lavt. Som bidrag i det
forebyggende helsearbeidet foretas det lepende milrettede helseundersekelser, og det iverksettes ulike
tiltak for & forebygge arbeidsbetinget sykdom hos utvalget grupper.

Som konkrete virkemidler i det forebyggende arbeidet er rapportering av uenskede hendelser (RUH)
fortsatt i fokus, for & sikie lering av hendelser og derved unngé alvorlige ulykker. I 2020 ble det
registrert 11 409 RUH. Det ble ogsé gjennomfart et stort antall risikoanalyser, deriblant 2 506 Sikker
Jobbanalyser (SJA). Ledelsen viste sitt engasjement blant annet ved & gjennomfere 1 020 Ledelsens
Prosjektbesak i 2020. Det ble ogsé i 2020 gjennomfarte en rekke kurs i egenregi for & sikre at hver
enkelt tar personlig ansvar og har hoy, relevant kompetanse. Grunnet korona og ivaretagelse av
smittevern ble Skanskas arlige sikkerhetsuke ikke gjennomfart i 2020. Det planlagte initiativet rundt
planmessig dialog mellom fagarbeidere og funksjonarer ute i produksjon gjennom «Den gode
sikkethetssamtalen» viderefores derfor for kommende érs sikkerhetsuke.

MILJORAPPORTERING

Skanska skal vaere et foregangsselskap innen Berekraft. Vi er en del av felleskapet og ensker & gjere en
forskjell. Vi bygger for et bedre samfunn. Dette er dypt forankret i Skanskas satsning béde i Norge og
internasjonalt. Dette forplikter oss til & bidra og drive utviklingen fremover for ekte miljekvaliteter og
barekraft i det bygde miljg, i tett samarbeid med kunder og samarbeidspartnere.

Skanska er ISO14001 sertifisert, det sikrer vért fundament for & drive effektiv miljostyring i alle vére
prosesser, og for & levere miljeviktige produkter. Utviklingen i miljeprestasjonene i Skanska samt
resultatene fia ulike revisjoner viser at miljgstyringssystemet er et effektivt og tilrettelagt verktey for
vér virksomhet og vére prosjekter.

Den sentrale 1SO-revisjonen utfort av KIWA i juni 2020 gav ingen avvik. Det systematiske arbeidet vil
fortsefte,

Vi fortsetter 4 jevere BREEAM sertifiserte bygg til det norske markedet, fra 2020 vil alle nye
egenutviklede boligprosjekter BREEAM-sertifiseres. Skanska har overlevert flere miljesertifiserte
anleggsprosjekter. Sist overlevert i 2020 er RV. 3/25 som nidde heyeste klassifiseringsstandard i
berekraftsordningen CEEQUAL

Skanska Norge har siden 2008 mélt og rapportert klimagassutslipp for var virksomhet. Dette utfares i
kenhold til Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Skanska Norge skal redusere sitt klimagassutsiipp med
50% innen 2030 for egenutviklede prosjekter. I 2045 skal Skanska Norge veere klimangytral. Dette
inkluderer direkte og indirekte utslipp.

Skanska AB fremlegger arlig selskapets barekraftsprestasjoner i arsrapporten og til CDP (tidligere
Carbon Disclosure Project). 12020 ble vi gitt score A- for vért arbeid (Climate change 2020). 12020
havnet ogsd Skanska AB pd Fortune’s «Change the worldy list for sitt klima -og sosiale
barekraftsarbeid.
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Powerhouse-alliansen er et samarbeid om utvikling av klimabygg. Energieffektivisering, fornybar
energiproduksjon, byggeskikk og klimavennlige byggematerialer star hoyt pd agendaen. I 2020 ble
Powerhouse Telemark ferdigstilt. Prosjektet ble anerkjent av CNN som et av de mest spennende bygg i
2020.

Flere innovasjon og FoU prosjekter fortsatte 1 2020. Blant annet ble en konseptutredning finansiert av
Enova avsluttet ved at ombrukte hulldekker fra Regjeringskvartalet ble plassert i Oslo Storbylegevakt.
Nye prosjekter er under planlegging, bl. a SirkBygg hvor mélet er bygg som skal vare egnet som
lennsomme donorbygg.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Selskapet hadde en omsetning i 2020 pa 9.553,3 (11.253,6 mill. kr i 2019). Resultat for skatt ble
1.106,4 millioner kroner {805.,4).

Resultat finans i 2020 var 8258 millioner (765,5). Selskapet mottok aksjeutbytte og konsernbidrag fra
datterselskap pd 754,0mill (526,7). Likviditeten er god.
Ordrereserven er vesentlig hayere enn ved utgangen av 2019,

Arets investeringer i varige driftsmidler samt aksjer og andeler var 153,7 (448,7). Selskapets
likviditetsbeholdning 31.12.2020 var kr 2.987,30 millioner kroner {1.604,0), og rentebzrende gjeld var
28,4 (132,6 millioner kroner i 2019} .

Seiskapet har normalt sesongsvingninger i likviditetsutviklingen gjennom &ret, hvor septembet/oktober
markerer bunnpunktet.

Totalkapitalen var ved utgangen av &ret 8.112,2 millioner kroner, sammentignet med 7.448,1 millioner
kroner &ret for.
Egenkapitalandelen pr 31.12.20 var 26,8,%, sammenlignet med 28,9% 12019

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var 1.508,45 millioner kroner i 2020 mot -91,4
millioner kroner i 2019

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kreditt og motpartsrisiko, renterisiko, likviditetsrisiko og valutarisiko i dets
ordinzre forretingsvirksomhet, og styrer mot 4 ta akseptabel risiko innenfor disse omradene. Det
gjares lepende kredittsjekk av kunder, Jeveranderer og samarbeidspartnere, og engasjementer sikres
delvis ved finansiell garantistillelse fra tredjepart.

Selskapet deltar i et felles konsernkontosystem for Skanskas norske foretak. Overskuddslikviditeten
plasseres kortsiktig hos banker og kredittinstitusjoner med hey kredittverdighet. Eventuelt behov for
likviditet ivaretas sentralt i Skanskakonsernet via ekstern finansiering og trekkrettigheter. Kontrakter og
avtaler med oppgjer i fremmed valuta sikres mot norske kroner ved avtaleinngéelse.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Skanska legger til grunn en bred tilnzrming til arbeidet med mangfold; kjenn, seksuell legning, alder,
etnisitet, hudfarge, utdanning, erfaring og personlighet. Den lovpélagte redegjorelsesplikten fokuserer
kun pé kjennsperspektivet i mangfoldsarbeidet.

Analyser fra statistisk senstrafbyrd viser at vi fremover vil trenge flere ingeniarer og fagarbeidere innen
bygg og anlegg enn det som utdannes i Norge i dag.

Derfor har Skanska bidratt til og stettet opp under bransjens arbeid med & synliggjore bygg, anlegg og
eiendom som attraktiv karrierevei for de som skal velge utdanning,
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Falktisk tilstand for kjennslikestilling

I Skanska jobbet det pr 31.12.2020, 3611 arbeidstakere. 1590 av disse er funksjonarer, de pvrige 2021
er fagarbeidere.

Totalt var det 384 kvinner som jobbet i selskapet ved rsskiftet, 39 av disse var fagarbeidere.

Paniva | og 2 i karrieremodellen i selskapet (ridgiver og seniorrddgiver er 30 % av de ansatte kvinner)

Kartlegging av lennsforskjeller i selskapet vil bli publisert i rsrapporten for 2021,

Virksomhetens arbeid for 4 oppfylle aktivitetsplikten
Skanska Norge arbeider systematisk for & sikre at tiltak som gjeres lokalt, staiter oppunder konsernets
mél for mangfold og inkfudering,.

Skanska har etiske retninglinjer, der det fremgér at alle skal gis lik behandling og like muligheter uten
hensyn til utseende, etnisk opprinnelse, nasjonalitet, religion eller tro, kjenn, seksuell fegning,
kjemnsidentitet eller uttrykk, aider, funksjonshemning, sivil status, familiestatus eller andre egenskaper
som beskyttes av lover og regler. Videre skal de etiske retningslinjene hindre disktriminering og
trakassering. Skanska aksepterer ikke noen former for respekiles atferd, mobbing, diskriminering,
trakassering eller ugnsket seksuell oppmerksomhet.

Det oppfordres til 4 rapportere ugnskede hendelser og det er etablert et tydelig system for varsling pé
nett eller via telefon.

Skanska har ogsa etablert et Etisk rad som skal;

e gi veiledning ndr medarbeidere har etiske spersmaél og dilemmaer
e underseke anklager og rapporter om mistenkte brudd pd retningslinjene vare i enheten

= gjennomgd saker og gi anbefalinger til ledelsen pa grunnlag av funnene og konklusjonene etter
undersokelser av mistenkte brudd p4 retningslinjene

Videre er hensynet til likestilling og ikke-diskriminering inkludert i den @vrige personpolitikken.

Arlig gjennomferer Skanska medarbeiderundersekelse hvor det bl.a. karlegges forhold knyttet til
mobbing og trakassering, balanse mellom arbeid og privatliv og barrierer pa arbeidsplass. Resultatet av
undersekelsen er basis for tiltaksplaner pd selskapsniva og [ de enkelte enheter.

Videre har Skanska i lepet av det siste arst gjennomfert en intern analyse i selskapet av situasjonen
knyttet til inkludering og mangfold. En del av denne kartleggingen viste ogsa funn knyttet til
utfordringer for likestilling i selskapet.

Akkurat som i byggenaringen generelt, har ogsé Skanska en synlig mannsdominert sammensetning
blant de ansatte. Det er ogsé fa kvinnelige ledere p& de gverste niviene i organisasjonen. Det kom ogsé
fram at det m4 skapes en enda sterre forstdelse for hvorfor inkludering og mangfold er en god
forretningsmessig investering.

Et viktig tiltak for 4 gke kvinneandelen blant de ansatte er & ke fokus pd 4 skape en inkluderende
kultur, Derfor ble det besluttet 4 ansette en leder for arbeidet med inkludering og mangfold.

Skanska har ogs deltatt med representasjon og innlegg i nettverk for okt mangfold i byggenaringen i
2020.

Det er ogsa behov for & sette konkrete mél for & fremme en inkluderende, verdibasert og mangfold
kultur i Skanska. Det vil i lepet av 2021 ogsa blir satt KPI"er p4 kort og lengre sikt for

- antall kvinnelige ledere pé de gverste nivéiene i selskapet

- forskjeller i lonn.

- Excellent leader indeks

Det er for tidlig 4 si noe om effekten av igangsatte og planlagte igangsatte tiltak.

Styret i Skanska Norge bestod i 2020 av 6 menn og 1 kvinne.
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UTSIKTER FOR 2021

Norsk pkonomi fikk et stort tilbakeslag i 2020, men vaksinering og gradvis gjendpning er ventet & gi en
normalisering av den gkonomiske utviklingen i Norge. BA-nzringen klarte seg greit gjennom 2020
selv om smitteverntiltak bidro til lavere produksjon. Med en gradvis bedring og normalisering av Norsk
ekonomi vil det ogsé bidra positivt til vare markedsomrider. Igangsettingen av boliger er ventet & bedre
seg i 2021 sammenlignet med 2020. Private og offentlige yrkesbygg ventes 4 ligge pa stabile nivéer fra
2020 til 2021, Aktiviteten innen anleggssegmentet er ventet 4 f en sterk vekst i ar fra allerede hoye
nivéer.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret vil pa generalforsamlingen foresla felgende disponering av rets resultat:
Arsresultat etter skatt 943.138

Overfert tit annen egenkapital

Oslo 25. juni 2021

Stale Rad Kristin Holthe Frank Heine Jensen
Styreleder og Adm.dir Styremedlem Styremedlem
Gunnar Lauritz Garred Jan Age Vik Stein Ivar Hellestad
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Olav Siljehavg

Styremedlem
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Resultatregnskap

Skanska Norge AS

Alle belep i 1000 NOK

Note 2020 2019
Salgsinntekter 1 9 553 335 11 253 591
Sum driftsinntekter 9 553 335 11 253 591
Underentreprengrer 5 444 201 59650721
Materialer 704 717 2 087 624
Lannskostnad 2,14 2178 135 2 248 641
Avskrivning varige driftsmid ler 10 167 668 141 083
Annen driftskostnad 778 005 785 642
Sum driftskostnader 9272726 11213 711
Driftsresultat 280 609 39 880
Resultat tilknyttet selskap 8 35275 118 278
Inntekt fra investering i datterselskap 7 754 045 526 691
Finansinntekter 3 52 952 127 923
Finanskostnader 3 16 429 7 375
Resultat finans 825 843 765 517
Ordinzert resultat for skattekostnad 1 106 452 805 397
Skattekostnad pa ordinaert resultat 15 163 313 166 039
Ordinzert resultat 943 138 6390 358
Arsresultat 943 138 639 358
Anvendelse av arsresultat
Overfart annen egenkapital 943 138 639 358

Skanska Norge AS Organisasjonsnummer 943049467
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Balanse

Eiendeler
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Skanska Norge AS

Tomter,bygninger og annen fast eiendom

Maskiner og driftslgsare
Sum varige driftsmidier

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Investeringer i aksjer og andeler
Investeringer i tilknyttet selskap
Langsiktige fordringer
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Egenregiprosjekter
fordringer

Bankinnskudd, kontanter oL,
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

10
10

14

4,11

Alle belap i 1000 NOK

2020 2019

39 175 41952
b24 427 562 138
563 602 604 091
978 306 1248537

5 000 5000

127 299 159 236
36 084 54 266
1047 420 1350173
2194110 2817 212
2757 711 3421303
548 099 443 414
1819 088 1979 389
2 987 348 1603 992
5 354 535 4 026 795
8112 246 7 448 097

Skanska Norge AS

Organisasjonsnummer 943049467
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Balanse

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Aksjekapital

Overkursfond

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skattegjeld

Annen rentebazrende gjeld
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Garantiavsetning

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Forskudd fra kunder

Annen rentefri kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Stale Rad
Styreleder og Adm.dir

Gunnar Lauritz Garred
Styremedlem

Skanska Norge AS

Note

16
16

16

15
13

19
15

12

Oslo, 25.06.2021
Styret for Skanska Norge AS

Frank Heine Jensen
Styremedlem

Stein Ivar Hellestad
Styremedlem

Kristin Holthe
Styremedlem

Alle belgp i 1000 NOX

2020 2019
274 251 274 251
44 840 44 840
319 091 319 091
1857 838 1836 185
1857 838 1836 185
2176 929 2 155 277
550 076 588 493
28 371 132 625
7 000 7 000
585 447 728 119
77171 134 099
124 318 22 223
296 721 306 738
2 355 667 1149630
2 495 994 2952 012
5349 870 4 564 702
5935 317 5292 821
8 112 246 7 448 097
Jan Age Vik
Styremedlem
Olav Siljehaug
Styremedlem

Skanska Norge AS

Organisasjonsnummer 943049467
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Kontantstremoppstilling 01.01-31.12

(Alle fall | NOK 10009 Skanska Norge As
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter Note 2020 2019
Resultat far skatt 1106 452 805 397
- Pericdens betalte skatt -21822 -5 631
-+ Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -17 424 -39 840
+  Av- og nedskrivninger 167 669 141 083
- Resultat tilknyttet selskap -35 275 -118 278
+/- Endring i beholdninger og egenregi for salg 48 777 -34 666
+/- Endring i kundefordringer -224 318 -111 031
+/- Endring i rentefii leverandergjeld 57 973 -108 240
+/- Endring av andre tidsavgrensningsposter 498 988 -450 582
+/- Pensjon, forskjell kostnadsfart/betalt -72 612 -169 621
Netto likviditetsendring fra virksomheten 1508 408 -81 409

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier 40 190 26 734
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -151 363 -282 702
+  Innbetalinger ved saig av aksjer og andeler 5100 24282
- Utbetalt ved kjop av aksjer og andeler -2 334 -166 023
- Fusjon med datterselskap - innlast gjeld -108 016 8]
Netto likviditetsendring fra investeringer -214 423 -397 708
Kontantstroammer fra finansieringsaktiviteter

+  Innbetaling ved nedbetaling langsiktig fordring 18 182 113280
- Utbetalt utbytte tit morselskap -399 969 -399 968
+/-  Innbetaling/utbetaling langsiktig gjeld -104 254 -45 0G0
+  Innbetalingkonsernbidrag/egenkapital fra datterseiskap og tilkknyttet selskap 575412 347 700
+ Innbetaling langsiktig gjeld ¢ 42 624
Netto likviditetsendring fra finansiering 89 371 58 636
Netto endring i likvider i aret 1 383 356 -130 482
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 1603 992 2034 474
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 2 987 348 1603 892
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Skanska Norge AS’ regnskap er utarbeidet i henhold til norsk regnskapslovgivning og god regnskapsskikk. Det
er unnlatt 4 utarbeide konsernregnskap med hjemmel i regnskapsloven § 3-7.
Resultatperioden er 1/1-31/12 og balansetidspunktene er 31/12.

Yurderings- og kiassifiseringsprinsipper

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar efter
balansedagen. I tillegg inkluderes poster knyttet til produksjonskretslopet, som vedrerer oppdrag som strekker
seg over mer enn ett ar.

Selskapet inngdr i konsernets konsernkontoordning og bankbeholdning er klassifisert som bankinnskudd i
balansen og kontantstremoppstillingen.

Inntektsavregning

Selskapet benytter lopende avregning av prosjektene som inntektsforingsprinsipp. Estimert fortjeneste
inntektsfares i takt med fremdriften av prosjektene. Et prosjekts fortjeneste defineres som inntekter minus
henfarbare kostnader. Henforbare kostnader omfatter materialer, personalkostnader, underentreprenarer,
maskinleie og lokal administrasjon.

Lapende avregning av prosjekter { arbeid innebzrer i mange tilfeller usikkerhet og skjonnsmessige vurderinger.
Det endelige resultat for de enkelte prosjekter vil derfor kunne avvike fra det som er reflektert i regnskapene i
mellomliggende r, Fullforingsgraden i prosjektene fastsettes basert p4 medgétt kostnad i forhold til totale
estimerte kostnader.

For prosjekter som forventes 4 gi et samlet tap, er det totale estimerte tap i sin helhet kostnadsfert.

Beholdninger
Beholdninger av utstyr pd anlegg og sentrale lagre er vurdert til det laveste av kostpris og realiserbar verdi.
Smautstyr innkjept i dret er betraktet som kostnader og utgiftsfart.

Krav fra/mot byggherre

1 entreprensrbransjen kan det for enkelte prosjekter erfaringsmessig oppsta uenighet med bygghetre blant annet
om tolking av kontraktsvilkér. I denne forbindelse fremsettes krav og motkrav som vanligvis avgjares gjennom
forhandlinger, rettssak eller voldgift.

1 regnskapet er det tatt hensyn til slike krav ut fra beste estimat og er klassifisert under kotsiktig gjeld. Dette er
en del av den ordin®re virksomheten og inngér i den [apende prosjektvurderingen.

Omtvistede krav inntektsfares forst ndr det er inngatt avtale med byggherre eller rettslig avgjerelse.

Avsetning utestiende fordringer
Avsetning til tap pé krav gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av den enkelte fordring. I tillegg gjores
en generell delkredereavsetning.

Forskudd fra kunder
Mottatte forskudd fra kunder vises som kortsiktig gjeld. Fakturaer til kunder pé avtalte forskudd
{forskuddsfakturaer) som ikke er betalt pr. balansedagen, er eliminert.

Investeringer i datterselskap og tilknyttede selskap.

Investeringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden, og investeringer i tilknyttede selskap er vurdert etter
egenkapitalmetoden.

Konsernbidrag inntektsferes samme ar som det er opptjent. Aksjeutbytte inntektsfores det dret pengene utbetales.
Valuta

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta er fert til kurser pr. balansedagen.
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Garantiavsetning

Garantiavsetning for avsluttede prosjekter der garantitiden [aper, er belastet driftsresultatet og vises under
kortsiktig gield. Avsetningen er i hovedsak beregnet ut fra kontraktsvelum for avsluttede prosjekter i
garantiperiode pr. 31.12 sett i forhold til historisk medgétt garantiarbeid. . Garantiperioden er opp til tre ér.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er oppfort i balansen til historisk anskaffelseskost, fratrukket nedskrivninger og linezre
avskrivninger. Satsene for beregning av lineare avskrivainger er fastsatt ut fra en vurdering av de enkelte
anleggsmidlers antatte skonomiske og tekniske levetid.

Selskapet avhender regelmessig driftsmidler som en del av den lapende utskiftingen av maskiner og utstyr.
Gevinst og tap som oppstér i denne forbindelse, klassifiseres som ordinzre driftsinntekter og -kostnader.
Immaterielle eiendeler/goodwill er oppfart til historisk kostnad minus av- og nedskrivninger,

Leasing
Operasjonell leasing blir bokfert som ordineer driftskostnad. Leasingkontrakter hvor samlet leiebelap ntgjor mer
enn 90% av verdien blir normalt klassifisert som finansiell leasing.

Vedlikehold
Som hovedregel kostnadsferes alt vedlikehold nar kostnaden paleper. Gppgradering og utskifting av driftsmidler
betraktes som investeringer og balansefares.

Forsknings- og utviklingskostnader
Forsknings- og utviklingskostnader kostnadsfares lapende.

Skatter

Skattekostnaden er kayttet til det regnskapsmessige resultat og bestar av summen av betalbare skatter og endring
i utsatt skatt. Utsatt skatt i balansen beregnes etter nominell skattesats pd grunnlag av midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier.

Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser hvor ytelsene er
basert p& antall opptjeningsér og lannsniva ved pensjonsalder. Pensjonsforpliktelsene er vurdert til ndverdien av
de fremtidige pensjonsytelsene som er opptjent pd balansedagen. Fremtidige pensjonsytelser er beregnet med
utgangspunkt i forventet lenn pa pensjonstidspunktet. Pensjonsmidler er vurdert til markedsverdi pa
balansedagen. Pensjonsforpliktelsene fratrukket pensjonsmidlene er vist netto i balansen.

Skanska Norge AS inngdr i det globale entreprenerselskapet Skanska. Konsernet implementerte IFRS for
rapportering av pensjoner 1/1-2004. Skanska foret estimatendringer direkte mot egenkapital og utsatt skatt i tréd
med IAS 19 og NRS 6A.

@vrige forhold

Kontantstremoppstilling

Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelap og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Andeler i arbeidsfellesskap
Ved utforelse av entreprengroppdrag i samarbeid med andre entreprengrer, opprettes det arbeidsfellesskap.
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Note 1 Driftsinntekter

{Alle tall i NOK 1000}

2020 2019
Pr. virksomhetsomride
Bygg 5305255 6543 742
Anlegg 4 248 080 4709 849
Sum 9 553 335 11 253 591
Geografisk fordeling
Norge 9 539 959 11247716
Utland 13 376 5875
Sum 9 553 335 11 253 591
Note2 Lsennskostnader mv.
{Alle tall i NOE 1000}
Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 1802298 1804 831
Arbeidsgiveravgift 225 495 249 750
Pensjonskostnader 96 631 86852
Andre vtelser 53711 107 158
Sum 2178135 2248 641
Gjennomsnittlig antall ansatte i regnskapsaret 2320 2417

Alle ansatte far tilbud om & vare med i aksjesparingsprogrammet SEQOP. Dette er et spate- og lojalitetsprogram i regi av Skanska AB (konsemet). Ansatte kan pa frivillig
basis spare ved 4 investere i aksjer i det svenske morselskapet. Programmet gir en tilleggsaksje for hver fjerde som blir kjspt, viders fir man tilleggsaksjer

dersom opptjeningsmalsetning blir nddd. Det er satt betingelser med 3 Ars opptjeningstid hvor tilleggsaksjer for ar 1 tildeles i A 4 og for & 2 i & 5 0sv.

Det er krav om fortsatt ansettelse i i tildelingsdret.

12020 er det ikke utbetalt honorar til styret. Revisjonshonoraret for 2020 utgjor 1.995.000,-eks mva for lovpalagt revisjon

og kr 97200, for tjenester utenfor revisjon til Skanska Norge AS.

Til administrerende direktor er det utbetalt lonn og annen godtgjorelse for 2020 med 5.836.896-. I tillegg er det betalt 147.065,- i pensjonspremie.

Administrerende direkter har 6 maneders oppsigelsestid. Ved oppsigelse fra selskapets side har han krav pd lonn i 12 méneder frem til fylte 50 &
og etter fylte 50 18 méneder. Dette gjelder ogsa ved egen oppsigelse hvis det skjer organisatoriske endringer og tilsvarende forhold som ikke gjer det naturlig at
han forsetter.

Administerende direkter har en bonusavtale basert pi de enkelte Ars resultat og resultatmar gin begrenset opp til 100% av fast Arslonan.

Note 3 Finansposter

{Alle tall i NOE 1000}

Inniekter 2020 2019

Gevinst salg aksjer 4478 24252
Renteinntekter 36201 102 432
Andre f inntekter 9273 1239
Sum f i ter 52 932 127623
Kostnader 2020 2019

Rentekostnader 1875 3637
Andre finanskostnader 14 554 3738
Sum finanskostnader 16429 7375

Note 4 Bundne bankinnskudd

Selskapet har stillet bankgaranti for skattetrek.

Note 5 Fordringer og tap pa fordringer

{Alle tall i NOK 10003

2020 2019
Bygghemrefordringer 440477 272140
Utfert, ikke fakturert produksjon 280106 412320
Tnnestdende hos byggherrer 591 680 593 381
Fordringer konsem 495 346 694 174
Andre kortsiktige fordringer 19286 15 181
Delkredereavsetnin, -7 807 -7807
Sum 1819 088 1979 389

2020 2019
Delkredereavsetning 1.1 7807 7 807
Endring delkredere 0 0
Delkredereavsetning 31.12 7807 7807

Skanska Norge AS fakturerer i hovedsak etter ordinzre bransjebetingelser, dvs. minedlig med 30 dagers betalingsfrist. Fakturering skjer normalt
i takt med fremdrift, men avvikende betalingsplaner forekommer. Utfort ikke fakturert produksjon blir normalt utfakturert i pAfelgende mined.
Innestdende hos byggherre er fordringer som iht. kontrakt er tilbakeholdt av bygghemren som sikkerhetstillelse for oppfyllelse av kontrakt.
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Nofe ' Bygg i egenregi forsalg

(Alle fail i NOK F0U0)

2020 2019
Tomter for utbygging og salg 548 099 443 414
Prosjekter under utforelse 0 4]
Sum 548 099 443414
Note 7. Investering i datterselskaper.. ;i
Selskapets aksje- Antall aksjer Pilydende Bokfort verdi Andel  Res etter
Selskap Forreto.ltontor leapital (1000) (2000) (kroner) Eier-andel (1000) k L skatt 2020
Skanska Industrial Solution AS Oslo 35000 1 25 000 H0% 10 800 £ 068 831
Ullciecompagniet AS Oslo 5000 5 1000 100 % 35000 236 276 112 449
Acusto AS Oslo 250 - 1000 100 % 10000 1184 -3e2t
Vassbakk & Stol AS Karmoy 360 1 1000 100 % 58631 218 549 75638
Skanska Eiendomsutvikling AS Oslo 62 500 63 1 000 100 % 100 000 535 586 77027
Skanuska Husfabrikken AS Steinkjer 300 - 10 000 100 % - 79492 16 896
Marthinsen & Duvhelt AS Sandefjord 2400 2 1000 100 % 135 400 122 950 63 807
Eatreprenerservice AS Skedsmo 10000 10 1000 100 % 30000 95 161 18119
Halogalandsvegen AS QOsle 30 1000 100 % 30 30 -2
Skanska Utvikling 19 AS Oslo kKl - 1000 100% 30 30 -7
Skanska Utvikling 20 AS Oslo 30 - 1000 100 % 30 30 -7
Bjorndalen landhandler: I AS Oslo 30 - 1000 100 % 30 30 -7
Dikkedokken AS Bergen 120 - 1000 100 % 96 082 5535 9
Ladesletta Gartneri AS Oslo 550 5 110 100 % 188 216 5458 -467
Ing. Per Fossum AS Oslo 750 - 5 000 100 % 39977 2444 -458
GMI. Drammensvei 227 Eiendom AS Oslo 3 - 1000 100 % 23047 7608 1361
Okern Park AS Oslo 11 560 - 115 080 100 % 250 003 28739 7186
Brivannskleiva 3 AS Oslo 30 - 1060 100 % 30 307 237
978 306 1396377 374 781
Note'8 " Investering i tilknyttede selskaper
Resultat for Andel
Selskap Forret. kontor Eferandel  Anskaf k skatt 2020 cgenkapital
Ranheimsfjzra DA Oslo 50 % 2103 25040 25287
Ranheimsfjzra Utbyggh Iskap IT AS Oslo 50 % 1001 =27 588
Veekeroveien 203 ANS Oslo 5% 98 458 812 6283
IV Skanska-Strabag Ulrikken ANS Oslo 50 % - 5700 9
JV Skanska-TT Anlegg ANS Oslo 50 % - 3750 1094
Suth investering i titknyttet selskap 97 356 35275 33 252
Note 9 Langsiktige fordringer
(Alle tall i NOK 1000)
2020 2019
Haw Bolig AS 0 7382
Forskudd tomntekjep 30450 41250
Skanska pensjonskasse, ansvarlig ln 5634 5634
Audre [angsiktige fordringer 0 0
Sum 36084 54 266
Note 10 i Varige driftsmidier og immateriellé eiendeler
(Alte ll i NOK 1008)
Eide Drifts-
Varige drviftsmidler Maskiner eiendommer Tomter Sum 2020 Sum 2019
Anskaffelseskost pr01.01. 1363578 72065 6871 1442 514 1271 408
Titgang kjop 151363 0 0 151 363 282702
Tilgang fusjon i) 182 358 24 150 206 508 L)
Reklassifisering (Egenregiprosjekier) o 182 368 24 150 206 518 0
Avgang salg -utrangering 100 580 0 0 100 580 111 596
Anskaffelseskost 31.12. 1414 361 72065 6871 1493297 1442 514
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01. 801 440 36984 [} 838424 797 791
Tilgang fusjon 0 51 985 1] 51985 9
Av- og nedskrivninger 161 830 5838 0 167 668 141 083
Rekiassifisering (Egenregiprosjekter) 0 55046 0 55046 Q
Avgang salg utrangering 73 336 0 Q 732336 100 450
Akkumulerte avskriviinger 31,12, 889934 39761 1] 929 695 833 424
Balansefgrt verdi pr, 31,12, 524 427 32304 63871 563602 604 099
Ordinzre avskrivningssatser 10-30% 2-4%

Tomter er kun relatert til pets drifts- og for

dommer.
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Note 11 Driftskreditter

Skanska Norge AS har pr 31.12.2020 erdinare drifiskreditter/trekkrettigheter gjennom et kousernkontosystein med Skanska Financial
Services AB som toppkontoholder. 1 tillegg kommer eu oppgjorskreditt som kan benyttes tH intra-dag dekning. Trekk pa kartsiktig
drifiskreditt op plassering av overskuddslikviditet blir gjort i konsernkontosystemet. Rammen pi kreditten blir fastsatt etter behov

mellom selskapet og Skanska Financial Services. Skanska AB stir som selskyldnerkausjonist overfor Skanska Norge AS med

datterselskaper for nettotrekk mot langiver, og alle del har solid for trekk pé krediuer.
Note12 - "Annen rentefri Lkortsiktig gjeld e
(Alle tall i NOK 1000)

2020 2019
Leverandorgjeld 622048 554 197
Feriepenger 189 483 189 643
Gield konsern 25701 253562
Annen rentefii kortsiktig gjeld 1658 762 2182610
Sum 2495 994 2952012
Note13 Rentebirende gjeld -
{Alle 1Tl 1 NOK 1000}

2020 2019
Axer Eiendom AS 0 90 001
Sigrun og Terjus Bygland 28371 42 624
Aundre Jangsiktig gicld 0 0
Sum 28371 132 625

Note 14 Pensjoner

Skanska Norge AS har kollektive pensjonsordninger for sine ansatte. Ordningen er i hovedsak finansiert gjennom

1

egen pensjonskasse. 1 tillegg finansieres p
selskap eller direkie over driften.

Selskapet innforte innskuddspensjon for nyansatie fra 1/9-2017. Ansatte pr 1/9-2017 fikk valget om 4 fortsette med yielsepension elter endre til innskuddspensjon,

tif enkelte tidligere ansatte gjennom livsforsikings-

Skanska Nozge AS er underlagt lov om obligatorisk tjenestepensjon og tilfredstiller kravene i denne loven.

Forplikielsene omfatter:

Ansatte 1469

Pengjonister 1742

Sum 3201

2020 2019

Sammensetning av rets pensjonskostnad:

Innskuddspensjon 24 930 20871
Néaverdi av &rets pensjonsopptjening 104 029 97 504
+ Rentekostnad av pensjonsforplikielsen 83432 87237
- Forventet avkastning p4 pensj idll <115 760 ~118759
= Netto pensjonskostnad 96 631 86 853

Selskapet har bide sikrede og usikrede ordninger, men viser samlet setto pensjonsmidier i balansen.

Pensjonsmidlene er avsatt til dekning av fremtidige pensje . Over teringen 1 pensjonsk vil
forrentes og gi lavere frlige pensjonskostnader. Totatkostnad for alle rettigheter {TBO) overstiger pensjonsmidlene.

Avstemming av bekfore pensjonsforpliktelser mot ordningens finansielle status

2020 Sikrede Usikrede
Ovdninger Ordninger Sum
Brutto pensjonsforplikeelser -3 862 269 ~155 397 -4 017666
*-_Estimert verdi pensj il 4935 651 4935 651
Netto pensjensforpliktelser 1073382 -155397 917985
Periodisert arbeidsgiveravgift 151 346 =21 811 129435
Balansefort pensj i inld arbeidsgiveraveift 1224728 -177 308 1047420
Totalkestnader for alle rettigheter pr 31.12.2020 5463 848 144 086 5607934
2019 Sikrede Usikrede
Ordninger Ordninger Sum
Brutdo pensjonsforpliktelser -323734] -140 747 -3378088
'~ Estimert verdi pensj 4561412 4561412
Netto pengjonsforpiiktelser 1324 071 -140 747 1183324
Periodisert arbeidsgiveravgift 186 694 -19 845 166 849
Balansefort pensjonsmidler inkl arbeidsgiveraveift 1510765 -160 592 1350173
Totatkostader for alle rettigheter pr 31.12.2019 4643712 151 970 4795 682
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Aktuannessige beregninger er foretalt basert p4 de skonomiske forutsetningene som er vist nedenfor.

2020 2019
Diskonteringsfakior 1.80% 2,50 %
Forventet avkastoing 1,80 % 2,50 %
Forventet lonnsregulering 225% 225%
Forventet G-regulering 225% 225%
Forventet pensjonsregulenng 1,50 % 1,50 %

Skanska Norge AS er datterselskap av Skanska AB og rapporterer fopende il Sverige i trid med IAS, Hosten 2005 avga
Norsk } iftelse en revidert r k dard for pension, Denne épner for at selskap som rapporterer etter

TAS 19 kan benytte samme prinsipper i det norske arsreguskapet.

Note 15:+ Skait

(Alle all i NOK 1000}

Utsatt slatt
Utsatt skatt er beregnet av midtertidige forskjeller og underskudd til fremforing.

2020 2019
Omlppsmidler/kortsiktig gjeld 1511766 1 409 265
Anleggsmidler/langsiktig gield 988 580 1265707
Underskudd til fremforing 9 0
Sum grunnlag utsatt skatt 2500 346 2674972
Unsatt skattefordel/gjeld -550 076 -588 494
Skattesats 22 % 22 %

Forklaring til hvorfor Arets skattelostnad ikke ntgjor 22% av resultat for skatt:

2020 2019

22 % skatt av resultat for skatt 243419 177 187
Pemnanente forskjeller (22%) -79 756 -11 148
For mye/lite avsatt tidligere &r =350 0
Beregnet skattek d 163 313 166 039
Note 16 -Egenkapital "
(Alle Lall i NOK 1000)

Aksje-kapital  Overkurs fond Annen EK Sum
EK pr31.12.2019 274 251 44 840 1836185 2155276
Estimatavik pga justering pensjoner i
konsenzet -292 785 -292 785
Fugjonstap «228 944 -228 944
Konsembidrag fra sesterselskap 212 212
Utbytte tif efer -339 968 -399 968
Arels resultat 943138 943 138
Egenkapital pr 31.12 2020 274 251 44 840 1857838 2176 920

Aksjenes palydende er kr 12,50
Skanska Kraft AB , Stockhiohm, Sverige eide 31/12-2020 100% av aksjene i Skanska Norge AS,
Konsernspiss er Skanska AB som utarbeider konsemregnskap. Kontakt Skanska Norge AS hvis konsernregnskap anskes utlevest.

Note 17, Kausjonsansvar =550

(Alle talt i NOK 1000)

2020 2019
Kausjonsansvar ansatte 4 0
K andre 0 0
Sumn 1] 0

Nate'18 - Leie av driftsmidier:
{Alle 1all i NOK 1000}

Skanska Nozge AS har inngatt avtale om leie av drifiseiendomnier. Selskapet eier maskiner og annet utstyr.
Arlige leicbelop er som folger:

Drifts-

eiendommer

2021 64 574
2022 60352
2023 55037
2024 53798
2025 54579
Utcver 2025 110237
Sum 398 577
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Nete 19 :iAvsetninger

Skanska Norge AS foretar avsetninger for garantiansvar som folger av alminnelig avtalerett,
Avsetningeite foretas etter beste estimat og reversering av avsetningene foretas nér
sannsynlighetsoverveke bortfaller eller garantitid er vtlopt.

2020 2019
Garanti ing for koutrak garantitid 77171 134 098
Sum 77171 134 099
Note 20.% Prosjekter anderntforelse 7L anT AT
{Atfe talt i NOX 1000}

2020 2019
Totalt inntektsfort pi uavregnede prosjekter 9409 290 11 800 200
Kostnader utgiftsfort pd uavregnede prosjekter 8656454 11325271
Anlepgshidrag 743 836 474 929
Gjeur de produksjon tapsprosjekier 102 965 150 065

Skanska Norge AS avgir og mottar garantier i prosjekter som folge av lov og avtaler.
Note 21 ‘Opplysainger om finansiell markedsrisiko ;

Selskapet er utsatt for kreditt- og motpartsrisiko, renterisiko, likviditetsrisiko og vahuarisiko  dets ordinzre forretningsvirksombet,

og styrer mot 4 ta akseptabel risiko innenfor disse omrédene. Det gjores lopende kredittsjekk av kunder, leverandorer op samarbeids-
parinere, og engasjemeter sikres delvis ied finansiell garantistifielse fra tredjepart.

Selskapets rentebarende gjeld bestér av balanseforte leieaviater, og er som sadan ikke wisatt for svingninger i renten. Seiskapet deltar

f et felles ke } for Skanskas norske foretak. Overskuddslikviditet plasseres kortsiktig hos banker og kredittinstitasjoner
med hoy kredittverdighet. Eventuelt behov for likviditet ivaretas sentralt i Skanskakonsernet via ekstern finansiering og trekkrettigheter.
Kontrakter og avtaler med oppgjor i fremmed valuta sikres mot norske kroner ved avtaleinngdelse.

Note 22 “Transaksjoner-med narstiende’

Alle transaksioner med nzrstiende skjer basert pi aviale og basert pa prising og betingelser etter amulengdeprinsippet. Med armlende-
prinsippet forstds de priser og betingelser som basert p4 selskapetes storrelse og forhandli yrke ville kunme oppnif { et ekstemt
uavhengig marked. Nar et marked ikke ekstisterer brukes metoder for A estimere og fordele kostnader, ofte en kost pluss metode,

Infornasjon om transaksjoner over 1 mill kroner

Selskap Tilknyting Kjop fra Salg til Kominemar

Skanska Industrial Solution AS Datterselskap 144 544 11570 Asfalt og asfaltering. Faktuert husleie etc
Utleiecompagniet AS Datterselskap 240095 30 849 Leie maskiner o kraner. Entreprise, fakturert husleic ete
Skanska Eiendomsutvikling AS Datterselskap 1577 799 062 Fakturert entrepriser og husleie

Acusto AS Datterselskap 25665 3 818 Kjop og montering fettvegger. Fakturert leie av maskiner
Entreprencrservie AS Datterselskap 217883 25 172 Kjep av underentrepriser. Faktuert leie av maskiner
Vassbakk & Stol AS Datterselskap 345575 4450 Kjop/salg av underentrepriser. Faktuert leie av maskiner
Martinsen & Duvholt AS Datterselskap 173 98% 25 629 Kjop/salg av underentrepriser. Faktuert leie av maskiner
Skanska Husfabrikken AS Datterselskap 3478 30 590 Salg entrepriser

Skanska AR Morselskap 15500 Management fee konserntjenester

Tiedemannsbye DA Konsemselskap 3 838 Fakturert entrepriser

R fjara utbyggil Iskap DA Konsemselskap 77065 Fakturert entrepriser

Ranheimsfjaera uUtbggingselskap 1T AS Konsernselskap %486 Fakturert entrepriser

Larenveien Naring AS Konsernselskap 20 444 Fakurert entrepriser

Hedmarksvegen AS Konsemselskap 727 643 Fakturert entrepriser

JV Skanska-TT Anlegg ANS Konszmseiskap 22488 Viderefakt kostnader

Skanska Commercial Development Norway AS Konsernselskap 2 609 Salg tienester og husleie

Skanska Sverige AB Konsernselskap 1439 5 566 Kjop underentrepriser og viderefakturert kostnader
Skanska IT Nordic Sweden AB Konsemsetskap 34623 3 586 Kjop av IT tjenester.

Skanska Financial Services AB Konsernselskap 3733 Menagement fee finansielle tjenester

Skanska USA INC Konsernselskap 9770 Kjop IT-lisenser

Ovrige noteopplysninger om Aende finnes i felgende separate noter

Konsernforhold, eierande] § datterselskaper er i note 7

Opplysninger om titkeyttede foretak er i note 8

Opplysninger om garantier pa vegne av konsernselskaper er i note 11 og 17
Opplysninger om ledenden ansatte er i note 2

Noté23 - Andre forhold~ ¢ovid 19,77 =

Koronaviruset har rammet hele samfunnet, Skanskaselskapene 1 Norge folger rid, remingslinjer og informasjon

fia Folkehelseinsti Helsedi ratet og politisk ledelse i landet. De ansatte oppdateres jevalig.

Selskapet tilsteber & holde prosjekicne i gang. Smitte o reiserestriksjonerer kan stoppe eukeltprosjekter . 1 slike tilfeller folges disse prosjektene aklivt opp.
Selskapets ledelse folger opp selskapet for & sikre god drift i virksomheten,
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