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Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
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arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1335779 24 150
Sum inntekter 1335779 24150
Kostnader

L gnnskostnad 4 2908 255 3782418
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 1049813 1103 087
Annen driftskostnad 4 12 712 962 9628 321
Sum kostnader 16 671 030 14 513 826
Driftsresultat -15 335 250 -14 489 676
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 11 6 738 910 9530 857
Sum finansinntekter 6 738 910 9530 857
Annen finanskostnad 11 22 605 242 28 312 202
Sum finanskostnader 22 605 242 28 312 202
Netto finans -15 866 332 -18 781 345
Ordinaxt resultat for skattekostnad -31 201 582 -33271 021
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -5 810 698 125675
Ordineert resultat etter skattekostnad -25 390 884 -33 396 696
Arsresultat -25 390 884 -33 396 696
Totalresultat -25 390 884 -33 396 696
Overfaringer og disponeringer

Overfering til/frafond 8 -25 390 884 -33 396 696
Sum overfaringer og disponeringer -25 390 884 -33 396 696
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 7 1739883 330531
rettigheter

Utsatt skattefordel 9 10 165 965 4 355 267
Sum immaterielle eiendeler 11 905 848 4685 798
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 2352 257 2752 422
Sum varige driftsmidler 2 352 257 2752 422
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 14 671 827 784 671797 784
Investeringer i akgjer og andeler 14 30 859 860 25572 310
Andre fordringer 15,16 253634170 242 146 742
Sum finansielle anleggsmidler 956 321 814 939 516 836
Sum anleggsmidler 970579 919 946 955 057
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 0 0
Fordringer

Kundefordringer 15 910911 1293672
Andre fordringer 15 734 657 1272438
Sum fordringer 1645568 2566 110
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 410090 5491 597
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 410090 5491 597
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 2 055 658 8 057 707
SUM EIENDELER 972 635 577 955 012 764
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 530 000 530 000
Overkurs 204 499 357 249 390 241
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 205 029 357 249 920 241
Annen egenkapital 8

Sum egenkapital 205 029 357 249 920 241
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 10 251 825 566 253087 290
@vrig langsiktig gjeld 10 161 789 288 167 339 380
Sum annen langsiktig gjeld 413 614 854 420 426 670
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 10 147 679 225 281 285 733
Leverandergjeld 15 1340 890 2 606 002
Betalbar skatt 9

Skyldige offentlige avgifter 196 346 283711
Annen Kortsiktig gjeld 15 204 774 906 490 407
Sum kortsiktig gjeld 353 991 367 284 665 853
Sum gjeld 767 606 220 705 092 523
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 972 635577 955 012 764
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 935 713 740 920 042 409
Annen driftsinntekt 14 735334 52 964 573
Sum inntekter 936 449 074 973 006 982
Kostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 3 17831716 -5344 938
tilvirkede varer

Varekostnad 3 330194 762 319 989 009
L gnnskostnad 45 322 383 566 326 365 935
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 63 819 129 60 496 486
Annen driftskostnad 4 181 922 797 209 491 824
Sum kostnader 916 151 970 910998 317
Driftsresultat 20297 105 62 008 665
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 14 -5329 861 61 926 520
Annen finansinntekt 11 23625 741 14 603 418
Sum finansinntekter 18 295 880 76 529 938
Annen finanskostnad 11,14 38 596 205 48 353 981
Sum finanskostnader 38596 205 48 353 981
Netto finans -20 300 325 28 175 957
Ordineert resultat far skattekostnad -3220 90 184 622
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -7 054 275 -1576 379
Ordinaart resultat etter skattekostnad 7051054 91 761 001
Arsresultat 7051 054 91 761 001
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923214704

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 90 319 139 926

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 7 40911 419 41 250 874

rettigheter

Utsatt skattefordel 60 069 240 51 327 955

Goodwill 10 300 517 12030212

Sum immaterielle eiendeler 111 371495 104 748 967

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 6,10 671 907 132 626 068 694

Maskiner og anlegg 6,10 64 288 332 57 380 812

Skip, rigger, fly og lignende 6,10 111 761 403 128 277 971

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6,10 51 206 052 46 258 702

Sum varige driftsmidler 899 162 919 857 986 179

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 14 25 662 016 21971157

Investeringer i akgjer og andeler 10,24 73383927 59 542 602

Andre fordringer 5151 12 409 432 21 082 695
6

Sum finansielle anleggsmidler 111 455 375 102 596 454

Sum anleggsmidler 1121989 789 1 065 331 600

Omlgpsmidler

Varer

Varer 3,10 188 054 573 201 865 826

Sum varer 0 0

Fordringer

Kundefordringer 10 86 561 753 89 588 325

Andre fordringer 14,15 74 603 043 89783 475

Sum fordringer 161 164 796 179 371 800
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 68 593 102 40 755 767
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 68 593 102 40 755 767
Sum omlgpsmidler 417 812 471 421 993 393
SUM EIENDELER 2 1539 802 260 1487 324993
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8 530 000 530 000
Overkurs 8 273410983 273410983
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 273940983 273940 983
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 147 343 826 146 746 421
Minoritetsinteresser 8 4756919 4766 714
Sum opptjent egenkapital 152 100 745 151 513 135
Sum egenkapital 426 041 728 425454 118
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 46 649
Andre avsetninger for forpliktel ser 18 29 369 968 22 610 084
Sum avsetninger for forpliktelser 29 369 968 22 656 733
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 613 293 593 587 369 899
@vrig langsiktig gjeld 10,15 38754042 61 186 983
Sum annen langsiktig gjeld 652 047 635 648 556 882
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 230 237 993 208 649 662
Leverandergjeld 89430 338 81 686 235
Betalbar skatt 9 744 432

Skyldige offentlige avgifter 47 358 403 41 967 044
Annen kortsiktig gjeld 64 571 762 58 354 318
Sum kortsiktig gjeld 432 342 929 390 657 260
Sum gjeld 2 1113760 532 1061870875
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1539 802 260 1487 324 993
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tif: +47 24 002400
Fax:
Building a better DaaeGarden, NO-6010 Alesunc_! WWW ey No
working world Langelandsvegen 1, NO-8010 Alesund Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Flakk Gruppen AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Flakk Gruppen AS som bestar av selskapsregnskap og
konsemregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet hestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatoppstilling og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og
kontantstrammer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsd overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Gvrig informasjon

Bvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra drsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke den evrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnakkel: 4COPW-8GP3G-FSLIF-WTUBP-XVATH-EWPSU

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
&rsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for &4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og gad regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Veed utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Einst & Young Global Limied
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil ag er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke de akonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennem hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikaer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pd om iedelzens bruk av fartsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert p& innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkernet knyttet il hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvii om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten p3 tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere vér konklusjon. Vére
konklusjoner er basert pa revigjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller farhold kan imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underiggende transaksjonene og hendelsene
pd en méte som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for & fastsette strategien for, samt & falge opp 0g gjennomfare konsemrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnakkel: 4COPW-8GP3G-FSLIF-WTUBP-XVATH-FWPSU

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrallen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhald til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Aftestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering

Uavhengig revisors beretning - Flakk Gruppen AS

A member firm ol Emst & Young Globat Limited
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og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Alesund, 23. juni 2021
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Ivar-André Norvik
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnekkel: 4COPW-8GP3G-F SLIF-WTUBP-XVATH-EWPSL

Uavhengig revisors beretning - Flakk Gruppen AS

A member firm of Emnst & Young Global Limited
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“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet | dette dokument.”
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ARSBERETNING
Konsernet Flakk Gruppen AS

2020

Det er i 2020 gjennomfart en restrukturering av konsemet for 4 optimalisere
selskapssirukturen og tilrettelegge for giennomfaring av generasjonsskifte. Fisjon av
eierselskapet K'TF Holding AS ble gjennomfart 23. mars 2020. Deler av eiendeler og
forpliktelser i KTF Holding AS ble ved fisjonen overfart til MLF Holding | AS og EJF
Holding 1 AS. Overdragende foretak var KTF (olding AS og overtakende foretak var MLF
Holding I AS og EJT Holding I AS. Generasjonsskifiet ble giennomfert 3 1. desember 2020
ved atalle aksjene { MLF Holding [ AS ble overfort fra Knut Flakk til Maria Lilly Flakk og
alle aksjene i EJF Holding 1 AS ble overfert fra Knut Flakk til Erika June Flakk.

Flakk Gruppen AS er et holdingselskap med eierinteresser innen flere ulike
forretningsomrider, Virksomheten inkluderer bl.a. tekstil, reiseliv, byggevarer, lullfart,
eiendom og komposittmaterialer. Hovedkontor er lekalisert i Alesund, Norge.

herhold tll krav i regnskapslovens § 3-3a, bekrefier styret at forutsetningen for fortsatt drift
er til stede. Arsregnskapet for 2020 er utarbeide? under forutsctning om fortsat drift.

Redegjarelse for Arsregnskapet

Konsernet oppnddde en total amsetning pa 936 449 074 NOK mot 973 006 982 NOK i 2019.
Andre iantekter i 2020 ble 735 334 NOK som folge av salg av helikopter. Driftsresultatet
(EBIT) ble pA 20 257 105 NOK mot 62 008 665 NOK 4ret for. Konsemets Arsresultat endte
pA 7051 054 NOK mot 91 761 00! NOK i 2019.

Operasjonelle aldiviteter hadde netto positiv kontantstram pa 117 047 006 NOK mot

94 026 004 NOK i 2019, netto negativ kontantstram fra investeringsaktiviteter ph 65 622 645
NOK mot 79 437 068 NOK 12019 og netto negativ kontantstrenn fra linansieringsakiiviteter
pd 23 587 026 NOK for konsemet i 2020 mot posifiv kontantstrem pa 559 206 NOK i 2019.
Konsernets investeringsaktiviteter var i hovedsak knyttet til utvikling av eiendommer, kjap av
aksjer og investering i produksjenslinje. Investeringene ble delvis tatt over drift og delvis
gjennom langsiktig lin fra kredittinstitusjon.

Morseiskapet fikk et driftsresultat p& -15 335 250 NOK. Arsregnskapet er gjort opp med ct
resultat etter skatt pd -25 390 884 NOK. Styret foresir falgende disponering av Arsresultatet:

Overfart overkurs -25 390 834 NOK

Morselskapets bokforte egenkapital utgjer etter dette 205 029 357 NOK som tilsvarer 21% av
totalbalansen. Konsemets egenkapital er 426 041 728 NOK som tilsvarer en egenkapitalandel
pA 28%. Netto negativ kontantstrem fra operasjonelle -, investerings- og
finansieringsaktiviteter for morselskapet ble 5 081 507 i 2020.

Konsemet arbeider kontinuerlig med produktutvikling innenfor de forskjellige
virksomhetsomridene i konsernet. Innovasjon er et strategisk satsningsomrade.

Selskapet og konsernet er utsatt for kredittrisiko, renterisike og valutarisike i dets ordinzere
forretningsvirksombhet, og styrer mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omridene.
Renterisiko oppstdr pa kest og mellomlang sikt som falge av at deler av gjelden har flytends
rente. Sclskapet benytter renteswapper for 4 redusere renterisikoen. Utvikding i valutakurser
inneberer bide direkte og indirekte en akonomisk risiko for selskapet. Det er ikke inngdtt
avtaler som reduserer denne risikoen pr. 31.12.2020.

Dekncriel vr eiektronink siynest
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923214704

Styret anser at resultatregnskapet og balansen gir tilstrekkelig informasjon og et rettvisende
bilde av selskapets og konsernets stilling ved Arsskifiet. For ytterligere vurdering av
konsernets enkelte virksomhetsomeader vises det ogs4 til de enkeite selskaps 4rsberetning og
regnskap, samt note 2 i konsernregnskapet.

Arbeidsmiljs, likestilling og diskriminering

Morselskapet har 3 drsverk og konsernet har 713 Arsverk. Konsernets ledelse bestar av
mannlige og kvinnelige ledere. Morselskapets styre har fire styremedlernmer hvorav tre er
kvinner. Totalt sykefravar i konsernet var 4,9 % i 2020. Det er i lapet av 2020 ikke registrert
vesentlige personskader eller ulykker blant de ansatte hverken i morselsiapet ellex {
konsernet,

Béde styret og konsemets ledelse er bevisst pd de samfunnsmessige forventningene om tiltak
for & fremme likestilling i virksomhelene og tar sikte pé at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling grunnet kjsnn eller etnisk opprinnelse.

Diskrimineringslovens formél er 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
4 hindre diskriminering, Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for 4 fremme
lovens formdl innenfor virksomheten. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns-
og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som ma! 4 vare en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering.
Konsernet arbeider aktivt og mélrettet for 4 utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik
at vitksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller
arbeidsselere med nedsatt funksjonsevne forefas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Det er ikke registrert noen tilfellet av diskriminering
konsemnet i 2020.

Det arbeides kantinusrlig med kompetanseheving pd alle plan i konsernet, og arbeidsmiljeet i
bedriftene anses som tilfredsstillende.

Yire milje

Produksjonsanleggene 1 konsernet pavirker det ytre miljeet i begrenset grad. Selskapet har
ikke produkter eller innsatsfaktorer som kan medfare en betydelig negativ pAvitkning av det
yire milje.

Fremtidsutsikter

Etter utbruddet av coronavirus (covid-19) har myndigheter i stadig flere land, inktudert
Norge, iverksatt omfattende tiltak for & redusere spredningen av viruset. Dette har redusert
den makroekonomiske aktiviteten i en viss periode, noe som midlertidig pAvitker
eftersperselen etter konsernets varer og tjenester. Konsemet har gjennomfart en rekke tiltak
for 4 tilpasse seg situasjonen, herunder midlertidige permitteringer, avdragsutsettelser,
innkjaps- og investeringsstopp.

Alesund, I8, juni 2021

[ styret for Flakk Gruppen AS
Knut Flakk Line Kristoffersen Flakk
Styrets leder/daglig leder stycemedlem
Maria Lilly Flakk Erika June Flalk
styremedlem styremedlem

Dukuinentet oo Arkteurisk aiyoent
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Flakk Gruppen AS
Arsregnakap 2020
Resultatregnskap
Morselskap Konsern
[ 220 2019 Nole Note 2020 2019 ]
1335779 24 150 Driftsinntekter 935713 740 920 042 409
0 Andre driftsiantekter 14 735334 52964 573
1335779 24 150 Sum Inntekter 2 936449 074 973 006 982
Endring » hehaldning av varer under tilvirkning,
0 0 handetsvarer o ferdig tilvirkede varer 3 17831716 -5 344 938
0 1] Varckostriad 3 330 194 762 319989 009
2908 255 3782418 4 Leanskostnad 4,5 322 383 566 326365 935
Av- og nedskrivaing pd vatige driftsmidler
1049 313 1 103087 6,7 ogimmateriellc eiendeler 6.7 63 819 129 60 496 486
12 712962 G678321 4 Annen drifisknstnad L] 181922 797 209491 824
-15335250 14489 676 Driftscesultat 20297 105 62 008 665
0 V] Resultat Fra investering | tilknyttet selzkap 14 -5 329 361 61 926 520
6738 910 9530857 1L Andre inansinntektec Il 23 625741 14603418
22 605 242 28312202 1l Finanskostnader 11,14 38 595 205 48 353981
-31 201 582 -33271 021 Ordingert resulcat far skattekostnad -3220 90 |84 622
-5 810 698 125675 9 Skattel d p ordineert resultat 9 =7054275 -1576 379
-25390 884 -33 396 696 Ordinsert resultat 7851 054 91 761 001
=25 390 884 -33 395 695 Arsresultat 7051 054 91 761 001
Aavendelse av &rsresultatet
-25 390 884 -33396696 & Ovcrfiert mot overkurs
Majoritetens andel av resultatet 6868 578 91412 137
Minoritetens andel av resultatet 182 476 348 864
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923214704

Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2020
Balanse
Morselskap Konsern
[ 2020 2013 Note Nole 2020 ane ]
Elendeler
Anleggsmidler
Immaterielle elendeler
[} 0 Forskning og utvikling 7 %0319 139 926
1739883 330531 7  Teknolog, programnvarc og vvrige retligheter 7 40911 419 41250874
10 165 965 4355267 9  Utsatt skaticfordel 9 60 069 240 51327955
Q ] Goodwill 7 10 300 517 12030212
11 905 343 4635798 Sum immaterielie elendeler 111371 495 104 748 967
Varige deilismidier
[] i) Tomter, bygninger vg annen fasc eicndom 6,10 671907 132 626 068 694
L} i) Fartay og helikopter 6,10 111 761 403 128 277 971
L] 0 Maskiner ag anlegg 6,10 64 288332 57350812
1422400 1000400 6  Konst [ § 535660 4411 556
Driftslasore, inventar, vecktey, Kontormaskiner og
929 857 1752022 6  lignende 6,10 48 670392 41 847 46
2352257 2752422 Sum varige driftsmidler 899 162919 857986 79
Finansielle anleggsmidler
671827784 671797784 14 (nvesteringer i daterselskap 0 0
0 0 Investeringer i tilknyttet sclskap 14 25 662 016 2191157
30 859 860 25572310 14 Investeringer i aksjer 10.14 73 383927 59 542 602
253634 170 242 146 742 15,16 Andre langsiktige fordringer 15,16 10 704 596 19 388 358
0 0 Peusjonsmidler s 1704 836 1694 337
956 321 314 939 516 836 Sum (inansielle anleggsmidler 111455375 102 596 454
970579918 846 955 057 Sum anleggymidler 1121989789 1065 33 600
Omlepsmidler
0 ] Varer 310 188 054 573 201 865826
Fordringer
910911 1293672 [5  Kundefordringer 1] 85561 753 89 588 325
TM 657 [272438 15  Andre fordringer 14,15 74 603 043 89783473
1 645 568 2566110 Sum fordringer 161 164 7196 179 371 800
410 090 5491597 13 Bankinuskudd, k og lignend 13 68 593 102 40755 767
2035 658 8 037 707 Sum omlepsmidler 417 812471 421 993 153
972 635 577 955 D12 764 Sum eiendeler 2 1539802260 1487324093

fnkuinentet er2lekironisk signert
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Flakk Gruppen AS
Acsregnskap 2020
Balanse
Morselskap Konsern
[ 2020 2019 Note Note 2010 2019
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
530 000 530000 8  Aksjekapital 8 530 00O 530000
204 499 357 249390241 8 Overkurs g 273 410 983 273 410 983
205 029 357 249 920 241 Sum innskutt egenkapital 273 940 983 273 940 983
Opptjent egenkapital
0 0 B Annen egenkapital & 147 343 826 146 746 421
0 0 Mineritetsinteresser 8§ 4756 919 4766 714
4 [ Sum opptjent egenkapital 152 100 745 151 513 13%
205 029 357 249 920 241 Sum egenkapital 426 041 728 425454 118
Gijeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Pensjonsforpliktelyer s 0 46 649
0 0 Andre avsetninger for forpliktelser 8 29 369 968 22 610 084
0 Q Sum avsetning for forpliktelser 29 369 968 22 656 733
Annen langsiktig gjedd
251 B25 566 253087290 1) Gjeld til kredittinstitusjoner 10 613293593 537369 859
161 789 288 167 339380 10 Ovrig langsiktig gjeld 10,15 38754 042 61 186 Y83
413 614 854 420426 670 Sum annen langsiktig gjetd 652 047 635 648 556 842
Korisiktig gleid
147 679 225 281285733 10 Gijeld ti! kredittinstitusjoner 10 230237993 208 649 662
1340 890 2606002 15 Leverandergjeld 89430 338 81 686 235
[} 0 9 Betalbac skait 9 Td4 432 Q
196 346 283 711 Skyldige offentlige avgifter 47 358 403 41 967 044
204 774 906 490407 15 Annen korisiktig gjeld 64 571 762 58354318
353991367 2R4 665 853 Sum kortsiktig gjeld 432342 929 390 657 260
767 606 220 705 092 523 Sum gjetd 2 1113760532 1061870875
972 635577 955 012 764 Sum egenkapital og gjeld 1539802 260 | 487 324 99
Alesuad, 18, juni 2021
1 styret for konsemnet Flakk Gruppen AS
Knue Flakk Line Kristoffersen Flakk
Styrets leder / daglig leder Styremedlem
Maria Lilly Flaklc Erika June Flakk
Styremediem Styremedlem

Dolkumentot o elekt-onisk siymer!
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Flakk Gruppen AS
Acsregnskap 2020
Kontantstremappsiilling
Morselskap Konsern
2020 Pulk) Nule Nole 2020 2H9 !
K emmer fra
-31 201 582 33270021 Resultat (s skaltckosinad -31220 B0 RS @1
[} 0 9 Periodens betalie skatl L] 041318 -. 517462
Periodens av- oy nedskrivainger pd varige driflsmidler
1049813 110305 6,7 og immatericlle cicadeler 6.1 61819 129 ) 496 486
0 Ggvinst ved salg av drilismidber 6.7 442443 -3267120
5098 968 FRAFREF Nedskrivning aksjer 1788 920 474 587
-467 895 4 Gevinst ved salg av og uibytte aksjer 14 -15 513 RRD BINIRRL
17 205 646 NS ECEI T 11 Perindens rentekostnader (klessifisert finans) 1 166 110 31188315
-BA2 381 | 526 11 Endring i varelager, kundefordringer og leversadsrgjeld u 14 881 928 PSR REREE]
Forskjell pensjon og i linger i
1] ’ pensjonsardninger <57 148 11§44
1] Res.fr investering i ulkn, selskap / dailersclskap 14 5329 861 S60I6EIZ
[ . E[Fekt pv valutakurseadvinger -257831 4T 160
"
441 819 E3379872 Embing i widre lidsivgrunsningspostec 9578 158 -3 0ds §52
-B 715 582 12 B45 547 Netto om fra ji Ivi 117 047 006 94 026004
smmer fra investeri il
[] a 6 lonbetalinger ved sulg av varige deifsmidler L3 12617026 14357314
462 13 654 287 6 Uibetalinger ved kjep av varige drifsmidler & =35 009 950 -0 76 $64
-1 596 475 a T Utboialinger ved kjop av immatedielle ciendeler 7 -6 Td7 358 -8 SH3 482
-9948 511 -18 745 3901 14 Ulbetalinger ved kiop av aksjer A -1 (34 987 16813 204
[} a boaling ved aedbewalir “ 23970 960 i}
1} il Innbelalinger tilknytiede selskaper ag #vrige investeringer 97 902 [ 850 631
[} b3 641455 [nn betali ved ikiige uliln 0 n
4995071 ! i vel i utlan gk 0 0
-2 492357 -3U0 G0 Trn- / utbetalinger val langsiklig ulldir 8683 762 1339763
-23 494938 43541 TR Nettn kontantstrom fra investeringaaktiviteter 05 622 645 “T9 437068
Konteniskemmer fra finansieringsaktiviteter
646475 25047071 10 Endring kansikiig gjeld kaedittinstiwsjoner 1o 10 588331 23547 T4
[ ] Innbetalinger ved opptak av ny langaiktig gield keedil instinajoner 19 WESO000 91 330 108
-1261724 -193425613 10 Utheta i wed nedbetaling ev ikiig gicld intinsLitusjs Ky -2 926 306 -32500 000
3967 0% -24 437503 Ulbetali ved nedbelaling ev | ikt jel [ O
-1 606 168 8149143 & betsli ved oppla ing av aviig iktig gicld -14 621923 o
-17 205 646 RARELE ] 11 Periodens rentekosinoder 11 -29 166 110 <33 138513
¢ 544 430 § innbetaling av egemkapitol k) [] 524 430
-19 500 400 29047 i6d 8 Ulbetalinger av ulbytle 8 =19 500 000 -£9 (04 585
+ 1429922 @ inger/uthelaii ved kavgil i 0 G
=701 018 1] Uhbelzlinger ved utldn fra eier -7811013 i}
7129013 -54725 214 Netto kontantutrem fra finandieringsakiiviteter: -21587 024 §50 206
-5081 507 2062141 Netta endring | kentanter o kontanlekvivalenier 27037335 15 148 142
5491597 a 13 Kontanter op kontantekvivalenter 01.01 13 40 755 167 25 %19 600
L] <206 B9O Kontanler utfisiumeric seiskaper (101, 1] Sl uTs
[ 3636 346 Kontanier 01.01 innfusjoner, selskep v 0 ]
410 090 5491597 11 Kontanter og bwunigpiekrivalenter 31,12 13 48593 102 40 755 76T
Kausakreditt i 30,12 n 243 700 000 221 484 000
Kontanter ag i ligh 13 129 743 000 53590105
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2020

Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Generelt
Selskapets hovedkoutor er lokalisert i Korseyata 8, 6002 Alesund, Norge.

Arsregnskapet er satt app § samsvac med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk

Konsolidering

Kansemregnskapet inkluderer Flakk Gruppen AS og seiskaper sam Flakk Gruppen AS har bestammende innflytelse
over. Besttmmende inoflytelse oppnis nonnalkt ndr konscrm.l clcr mer cnnt 50 % av aksjene sclskapct 0% konsernct
er i stand til & uteve Baktisk kantroll over seiskapes. Minoti u\ng,lr i

Trunsaksjoner g wctlomvaerende mellom sclsd i i K k e utarbeites etter

emsartede prinsipper, ved at datterselskapet fnlger de sainme tvgmkapsprmslppef som morselskapet.

Oppkiapsmetoden benyties ved reguskapstoring av virksomhetssammens lutninger. Selskaper som er kjept eller solgt
i lapet av Jret inkludercs 1 ko k fra det tidspunkect kntestl oppnds og inntil kentroll oppharcr.

P

Tilknytiede selskaper ¢r enheter hvor konsernet har betydelig innflytclse, men ikke kontrall, over den finansielle og
operasjonell styringen (sormuit ved cicrndel pd mellom 20 % og 50 %) Konsemregaskapet inkluderer konseencts

anded av resultat fra siiknytiede selskap kapsfori citer cgenkap den fra det tidspunkiet betydelig
innflyteise oppnds og -nnul slnk mnl!y(clsc opphom Men/erdmr ved kjopstransaksjoner avskrives lineer,

Reduksjon av dot i ti It sum en suly ksjon. Slike siluasj

behandles som cn particll nvhendelw lnveslmngen i tillenyttede selskup kapsfares 1il maksimalt konsemets
andel w balunscl‘m egcnkapnnl i del tllknyncdc selskapet, kordigeet for merl-mmdrev:rdccr fra kjep. Folles

k vi vitksomhet regulent ved aviale mellom konsernet og en elter ﬂm deftakere sfik
at det er felles b "ovw irk b Fellesk ollert vitksombel cf behaadlet clter be

Nir konsemets mpsunde! overstiger investeringen | et tilknyiet solskap, r konscriees bal te verdi til

null og yiterligere tap regnskapsfaves ikke med mindre konscenet har en forplikeclse til 4 dekke Uctte tapet.

Bruk av estimater

Utsrbeidelsen uv drsregaskapet i henhold til god kapsskikk forutsetter 2t ledelsen benytter estimater og
forutsetninger som pavirker resul X og verdseltelsen ov ciembeler o gield, samt opplysainger om usikee
ciendeler og loeplikeelser pd balnnsedagen.

Betingedu tap som er yolige og kvantifiserbure, kostnadsfarcs lepondc.

Valuta

T ks i utenlandsk valua gnes til kursen pa transak idspunk landsk valuta
omn:gnes tid norskc kroner ved & henytte balansedagens kurs, anulukun-mdnuger rcsulmfarcs In,‘u.ndcu
regnskapsperioden.

Salgsinntekter
Tantekter fra salg sv varer og tenester resultatfares ndr levering har funnct sted of det vesentligste av tisiko og
avkastning er overfort.

Dokumentet exelekranisk signert
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2020

Noter

I ]
Skatt

Skattekostnad bestir av betalbar skait og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skatecfordel cr beregnet pa alle forskjeller
mellom regnskapsmessig ng skart ig verdi pd eiendeler og gjeld. Utsalt skatt er beregnet grunnlag av de midlertidige
forskjeller som cksisterer melior r psmessige og sk ige verdier, samt sh ig undeeskudd il

fremfaring ved ulgangen av regnskapsdrct. Netto utsatt skattgfordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at deanc kan

bli nyttiggjort.

Klassifiserlng oz vurdering av balanseposter

Omiapsmidler og kortsiktig gjeld omfalter poster som forfaller til hetaling inaen ot dr etler nnskaftelsestidspunklet, sumt
poster som knytter seg til varckretslapet. @vrige poster or klassifisent som anleggsmiddel/Tangsiktiy gjeld,

Omlwpsmidiet vurderes til laveste av anskaffelseskost o vickelig verdi Kortsiktig gield balansefares il nominglt belop pd
vpptakstidspunkeet. Anleggsmidler vurdurcs tﬂ anskul’fclsctkosr fratrukket av- og ncdskrivainger, Langsikug gjcld
balansefgres til inclt belap pi ctabler punkict

Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling inkludert programvareutvikling samt rettigheter balansefercs i den grad det kan identifiseces en
fremtidig skonomisk fordel knyttet tl urvikling eller kjip av en identifiserbur immateriell eiendel og vigifiene kan miles
plitelig, [ motsatt fgll kostnadsteres slike utgifter lopende.

Guodwill oppatir ved overtakelse av vicksomhet. Goodwill tilsvarer anskaffelseskost / vederlag ved
virksomhetssammenslutning fratruklect virkelig verdi av de overtatte identifiserbare eiendeler, forpliktende og betingede
forpliktciser.

Immaterielle eicndeler med bestent levetid blir balansefort og avskrevet over forventet brukstid og vurdert for eventuell
nedskrivning nér det er indikasjon p3 at de immaterielle ciendelene kan vare fordinget. Avskrivningsperioden eg -metoden
for immaterielle eiendeler med bestemt levetid blir cvaluert minst ved ulgangen av hvert regnskapsie

Varlge driltsmidler
Vnngc dnﬂsmldler balansefares og avskrives over dnﬁsrmdluls forveatede levetid. Direkte vedlikehold av driftsimidler
Isfores lepende under drifisk der, mens p inger cller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i take med drifismidlet. Det foretas a i for fremitidige vedlikehold av helikopicre basert ph esimerte
vedlikeholdskostnader pd hovedservicer basert pi buregnet Iorhnldsr.nl] pd antall fAydde timer. Dersomn gjenvinnbart belop
av driftsmiddelet er lavers enn balansefert verdi forelas nedskrivning ti] gienvinnbart belup. Gjenvinnbart belup ¢r det
heyeste av netto salgsverdi og verdi 1 bruk. Yerdi i bruk cr ndverdicn av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen
forventes § genercee,

Leasing
Leicavialer vurderes som finansiell eller operasjonell leasing ctict en konkrel vurdering av den enkelte avtale. Driftsmidler
som lcics pd betingelser som i det vesentlige overferer de akonomiske rettigheter og forplikeelser 1il Flakk Gruppen
knnsumcr (finansiell Iea.smg) akliveres som driftsmiddel og medtas soin rentebaerende gjeld til ndverdicn av

leien. @vrige leick kter k {stares som vanlig |eiekostnad {operasjonel! leasing) og klassifiseres som
ordinoer driftskostnad.

Datterselskap/titknyttet selskap/felteskontrollert virk het i morselskapets regnskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes crier kost den i sclsh kapet Investeringen er vurdert til
anskaftelseskost for aksjene med mindre nedskriviing har vert nadvendig. Det er foretalt nedskrivoing til virkelig verdi
niir verdifall skyldes drsaker som ikke ka antas & vare forbigdende og det md anses nedvendig elter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger cr reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er 1l stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfort summe 8r som det er avsatt | datterselskapet. Overstiger utbytte andel av
tilbukeholdt resultat ctter kjapet, representecer den ovemkytende del tilbakebetaling av investert kapital, og urdetingene cr
fratrukket investeringens verdi i bal til morselskapet, Fi llert virksombet regnskapstares etter
bruttometoden med andel av inntckter, kostnader, eiendeler og gjeld.

fovestering i nksjer

Investering i aksjer vurderes clter kostmetoden. Det er foretdtt nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifull skyldes drsuker
som ikke kan antas 4 vere forbigdende og det mé unses nedvendig etter god kapsskikk, Utbytie inntekistures pa
betalingstidspunktet.

Dukumizntel 2 elektrorisk sigreet
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2020

Noter
[ ]

Note L Regnskapsprinsipper fortsetter

Yarebeholdninger

Lager av innkjapte varer regnskapsfores il dot laveste av anskafTelseskost og virkelig verdi. Virkelig veadi er estimert
salgspris ved ordinar drift frarukket estimente uigifier tit fendigstiliclse, msrkedsforing og disiribusjon. Anskaffelscskost
tilordnes ved bruk v FIFQ metoden og inkluderer utgitter pilopt ved anskaflelse av varene og kostnader for 4 bringe
varene: (il ndvaerende tifstand og plasseding. Egentilvirkede ferdigvarer ug varee under tilviekaing er vurdent Gl full
tilvirkningskost. Det forctas nedskrivaing for piregnelig vkurans

Fordringer
Kundefonldninger og andec fnrdnngtr er oppfart i bu{snsm 6l pitydende etter fradrag for avsctmng nl forventct tap.
Avsetning Gl tap gjeres pi g g av individ i av do enkelie fordringenc. | tillegg gjeres det for avrige

kusidefordringer en uspesifisent avsumm g for & Jekke anie up ph krav.

Pensjoner

Konseraet har innskuddsbasent peasponseedning. Titskudddst ble Fastsatt som en prosentsats av den ansaties lonn,
Forctakets forplictolse er falle utinnfridd ved tilskuddshetalingen. Arvts tilskudd regeskapsfores som periodens
pensjonskostnad.

Konsernet hor i tillegy @ pcmjonwrdmngzr s0m hchandlcx soim ytclstsplancr Disse pensjonsordningene omfacter i alt |
ansatt oy 1 pensjonist Ordningeny gir rett til fremti ytelsce, Pensj der og pensjonsforplikeciser cr bercgnet
ctier [inczer opptjening basert pd farventet sluttionn, Bcn:gmngcm: er basert pA en rekke lnml:«:(mng« herunder
diskonteringsrentc, fremtidig cegulering av lan, pensjoner og ytedsec fra folketrygden, tremtidig avkastning pé
peasjonsmidler samt aktusrmessige l‘orulscmlngcr oin dedelighet g hwlllmg avgang. Pensjonsmidier er vurder til
virkelig veedi oy fretrukket ncno i hkldsui hal dni i furphklelmn vg pmqunxmldlme som
skyldes endringer | 0g avvik i bersgmingsih resultadfares aver gj g forventet gjenstd

tienestetid, for det sumibede belup som ovcmrga 10 % av el hayeste av brutte pl.'ns]nnsﬂlldlcr eller — forplikeelse.

Noun {2 datterselskap hor AFP-ordning, som er en ytelsesbasert fler K icres gjeanotn
premicr som fwscme S0m en prosent av fonn. Forclupu; foreligger i ingea pﬁlnchg mi!mg og allakenng av lorpliktelse op
widler { ordnings % hlxr d Jlel sum en inngk 1p g hvor
premicbetali 4 dsfores | o

Kontantstramoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode, Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2020
Nate 2 Segment
Konserh
Komseme(s arkeombes ec innckell | i giske heleide virck rder som slyTes up falpes opp hver o ey, herander

1) Tekslil

) Reiwliv

3) Byygevarcr

4] Lufilart

3) Eiendem

5) Byygesysiem
11illegg besir konsernat av eiecselskaper f manayement-selskaper som e inkluderi andet ovnge / climineringer
Konsern 2020
tatid | INTIK) Tekstil Reiseliv Bygpevarer Lulfart Eiendom Bygyesystem Bsige felim () Sum
Tnnuchirs I6d 347 97518 193 S2 560 Wi yié 296 - ASY 916 449
Eiendeler A58 297 48391 Fra s L2009 390 923 [ HERESE 1539802
Gield 25 217 361 0% 1] 40 106 109 208 718 1418 [ 130 1113 161
() Se for avriyg opsd note 14,
Kousern 2019
frail 1 TNOK) Tekaell Relsaliv er Lufifart Elendom _ Byggenysiewn @vrige/elim (°} Sum
Tantckct TR 170 786 FEE] T 159 HER T8 3733 (2101
Eigndeter 413926 449 362 156 130 138 860 3R7 645 7194 -85 997 1 4R7 325
Cield 224 142 720 7H) (11714 132 158 210 420 5072 L33 506 L061 871

(") 8e far avriy ogsd nore 14
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2020
[
Note 3 Varer

Konsern
Varer 31.12.2020 31.12.2019
RAvmer 76 376 663 72356 200
Varer i arbeid 19185412 25033898
Ferdigvarer og handelsvarer 9% 492 498 104 475 728
Varer 138 054 573 201 865 826

Varelageret er vurdert Lil det laveste av anskafFelseskast og virkelig verdi. Avsctning for ukurans uigjor kr. 6 593 784 pr. 31.12.2020
(kr. 5 247 6571 2019).

Note 4 Lannskostnader / Antall ansatie / Godiglocelser / Pensjoner mm

Lennskostnader mm. Morselskap Konsern

2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Lonninger 2293451 2664076 243 304 417 248 281 720
Arbeidsgiveravgift o.) 341 575 4K 340 41 945 644 42 364 697
Kostnader pensjonsordminger med mer 49 896 58224 7794 535 TEI5 107
Tanleide tienester 18301 118 18 776 562
Andre ytelser 218331 273778 L1 037 853 9127 849
Lennskostnader T308 255 3781418 322 383 866 326 165 935
Antull frsverk i regnskapséret: 3 4 713 727

Antall ansatt i fefleskontrollert virksombet er ikke hensyntatl.

Godtgjerelse (i kraner - gjelder morselskap) Daglip leder Styrct
Lenn 609368 200 000
Annen godigjarelse 12018 1]
Revisor

Kostnadsfart revisjonshonorar (skskl, mva) lordeler sep som loliger:

Morselskap Konsern
Lovpalagl revisjon 108 085 1399576
Andre revisjonsrelaierte {jenester 170 575 403 668

Sum

Av totult honoror for kanscrict gjclder kr 143 423 - utenlandske datlersetskap.

Note S - Pensjonskostoad

Morselskap
Selskapet er pliktiy til d ha () j dning ctier lov om obligatorisk t

Selskapets pensjonsordning Lilfredssiiller kravene i denne fov,
Kangern

Kanseruet or pliklig (il 4 ha jenesiepensjonsoedning etier lov om obligatorisk teneste pensjon. Kansemets pensjonordninger
tilfredsstilicr kravene i denne lov.

[ ning av led: ji ag pensj plikeelser
Konsernel har to ponsjonsordninger som behandles som yteisesplaner, og omlalker Paltl ansall og | pensjonist. Ordningene gir rett til
definerte fremidige yletser. Disse er | hovedsak uvhengig av antall opptjeni ; A ved oppnddd pensj Ider og starrclsen nd

ytelsenc fra folkelrygden. Forplikielsene et dekhel giennom fomlkﬂng&s!lskdp

1 liltegg lil uveonevate ordning hur kansemet tilskuddsplaner i de norske selskapene. Ved lilskuddsplaner skal Toretaket yte tilskudd il de
ansatles pensjonssparing, normall som cn fast andel uv lannen. For tilskuddsplanen samsvarer drets pensjonskostnad med drets tilskudd Gl
ordningen. For 2024 utgjer dette kr, 7 528 777,- (kr. 7 396 D()I - 12019),

Allg selskapene 1 konsernet som er pliktige (it A ha tj m ing elter lov om oblj isk L pensjon har pensjs daings
som applyller kravene § loven,
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Konsernet Fiakk Gruppen AS
Arsregaskap 2010

C

Mnie S - Pensjooskiumad (K onscra) forisatler

VR e drEb T L g
Wi atnd v ee STl
Ankas nin
sl k
AL 10 Bk kg
#ewhulat wntsl abladr e, op e

Nrren persgnskniroad IIKT
APSIRPUTIINY A% ARUEIARSAFAR BYPOCS DMansiel ¢ Surus MLt beAn | Lalsasen:
N Vi
Ml s M
Mene Fuplieher o F ik e IRt
Uty s ik steer 5634 7M ] PEREE
Pensisnsuid er il matkzdsv. i ER(IEL] q ERE ] i
Raav o tillkkebieta 1ng by matler 1 ] i |
lkke cesn s urt ik upy 4 st ik | 636 329 7 19YT 11X '
ALz adt [ u u i
Nettu penafunsinidler 1704 076 q 534 317 -15649
SEERAI ML e 1 mIIER w30 W R IR O ket ot R PRI LE O T W8T Rl 3 B el e ey e
@kunr miske fruleminger:
Dincerinpriale 20 %
Frovesitel “orunsic guies 1284
Foacel penijunseki g 0,50 2
Fareniel Q-nepulaing 200 %
Povucnte] 2. kastiag b fondwraila 3,0 %
Sam wEaieas ge ey fx il € Ca v g aepang e G ein san, ensatide i e e s king
Note 6 Varige drIfisanidler
Marsehiay Midshr 9y TRTR T ¢
Kunsit drinspommid| e Sain St
Anskaifolseskast 01401 100943 501502 a 818490 ERLTNIT
Til gang kpepte il wnidier 42200 a2 4R2213 634 23K
Avgwg n 3 L] ¢
Anrkalleliohon 3012 1 422 400 S5SBI0Y TOR0 M3 4. R49)
akk rabrivninges 71 0 [ 3366 75 1366 058 2R
Ak nskanmengcos 890 L&nN Ond
[ Fort vertdi pr. V0T [}
Arcts nvskoivolager n LR B61 450 iKY HAS
Urdinzre avskrivnioger i 7 e 105
Auski vuingsplan o Leme
Eennnisk levend Lbewnm 3.5
Konpern
b oot g5t whan Farmty Maskirey Ur:fisiasors a3 10122020 PR
il omier: Tekicapter ate atltn, Kunst  rramerinilier Sum Sun
Auskaflelyedng 114 12427 0] [ERTAEET] 179 268 130 141155 13152 118 | 28R 200715 w6
Vilgark kjupie diitandler 49 567 5 BEETLH £ e [ 11 48, A1 95009 950 1 706 554
Ayt ke ng 1iz4 e 1172803 T [} ARG DG 17427194 EREoR]
1 Fant it LIRS u bt 1 12,247 [RUL]
AavafTebiskust 1112 8A7 OH2 542 SA5991 515 194 60 924 SA35660  114A0576 1 34M L1248 PININT S
Ay ST Pt i “ 15 45044 MENeIDT M 2ed 318

oveld pe. $1.12 w71 W7 132 11 a 403 LR B 5 535 860 34N 592 29% 162 919 45201

Arehn avsksiviinper I8 BS3 ARE 4 74 THL 530 342 0 030174 o451 821
Arets nedshrivalnger 3584 578 HAB4 525
Ordinane avsicivn nyer 1 % 03 EY] 10 10 ) [
AvTLaTIAgspian Linear tinear Linezr Linewr
Skanamisk leverid ey il s-n Udelinen 310

Andel 111 Vel eskinleonen siesuimnut et i sisler 1 gang s Dsmidier,

Vimentlige Rivnscth: |vckontekier v knsen;el

Bygerarc mbuslete  ty produks naline ki, sulomatagec i 1019, hvor Jeienaien o defnet som fitunsell Ieiva el o

Babansehert o 01 b fioadUesjnns)ic;en utggor ka5 034 381 por 11,11 1070 ek es aves 2 drb g s nilutiert { 18bellen ovenln,
EY sk i

Fresulidig teiefomlikleiwr dkeaklisis e lorskudd s 5 144 T 46k 004 [l

Vesenllige operusjoncdls laekonibier for wansemet

ByREevAreT 80 Wkaier | enketie engraliske [0kisjanet, $0a1 xekker 4oy ovet U Ar 1t 91 LY ZU'S, 4001 ur KGSdam L Red i B 9e2 927 ) 7020 Vigere
Par e avrigs 12iekon rakier {37 ar] a4 snuskiner, siler oy wTige driftenilen sem o kariradstiol med ki 3 278 04507020

Rl iy har -eiekonmuanten o8 biler ug KORMNLT som o kiabedifert el ki, T30 5.6

Lekstil, Bjgisysent oy © endain hat tagen wesantlige |aiekonakice

R RS
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Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2020
L |
Nete 7 Immaterielte elendeler

Morselskap TeKnologi, programvare 31122020 122me

og rettigheter Sum Sum

AnskalTelseskost 01,01 536503 536 503 586 503
Tilgang L5968 675 1596 575 [
Avgang [} [ a
Kunspusering L] [ ]
Anskaffeiserkan 3112 2183178 EREANE/ ] SH6 Sn1)
Akk avskrivninger D] 01 28591 2185972 138 671
Nedskriviing [] (1] o
Ak avvinmiiger M t2 443195 443 195 255972
Batansefart verdi pr. 3112 1739 833 1739383 330531
Arets avskrivoinger 187323 187 323 i17101
Arets nedskrivninger 0

Ondingre avskitvninger | % 20

Levetid 54

Konsern

‘Teknologi,
Forskning og programvare 30122020 3l.12.201%
utvikling  og rettigheter  Goodwill Sum Sum

Anskaffelseskost 11,01 11716010 66 009 783 21627749 99 353 539 91 505 334
Tilgang 0 6 747 358 0 6747358 8 5R5 452
Avgang [} 0 [} 0 927 720
Kersjustering 173 1 044 994 9 § M6 T30 190 445
Antiaflelseston 31,13 W TITHE TIN5 2NGIT 9 107 147627 99 353 539
Akk, avskrivitinger 01.01 11576084 24 507 439 8769832 44 353 155 37653 963
Akk nedskrivninger 31 01 0 251070 834 020 1 085 090 { 64 245
Kutsjusienmg 0 120 662 [ 120 662 -4) 438
Akk. nedskrivainger 31 12 9 251 170 834 020 1085090 1078 775
Akk_avsksivinger 31 42 11627 426 32639511 10493212 54 7560 145 44 3%3 250
Balansefort verd! pr. 31,12 031y 40911555 10 304 517 51302 391 $3421012
Arets svskrivninger 44342 S 01LOI0 1723 380 ML 732 7 650 554
Arets nedskrivninger [ & ] o )
Ordinarc avskrivninger i % 20 1-20 10-20

Levetid 5-204r 5-154r 5- 108

Ervervet goodwill has avskrivning app mot 10 3rsom vlge av ai op pkjppte selskuper har lang historisk

inntjering og Bir synergier E nye malkedsomrider.

Note B Egenkapital og aksjonxrinformasjon

Egenkapitalt

Morselskap Aksjekapiul Overkurs Sum
Egenkapilal 31.12.2019 530000 249390241 49 929 241
Titleggsuibyte 20.08.20 [} -4 500 00O -4 560 000
Tilleggsuthyne 09.09 20 0 15000000 -15 000 000
Anty noultat 0 .38 30k -15 390 884
Egenkupital 31.12.2020 530 0UD 204 499 357 105 02% 351
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregaakap 2020

C 1

Note 8 Egenkapital og aksjonerinformasjon forisetter

Annen Minoritets-

Konsern Absjckapital Overkurs egenkapital interesser Sum

Egenkapital Flakk Gruppen AS 01.91.2020 530000 273410983 146 746 421 476674 425454118
Ekstraondined utbyite 19 500000 -13 500 000
Arsresullal & R68 SR 182 416 7051054
Innskudd/ultak fra cninonitet 192 271 -19221 o
Omrcgming utolindbe datieratshoye op tilkntale wikoap 13 036 556 13 036 556
Egenkapiial 31.12.2020 SI0 00 173410983 147 33 026 475691% 426041 728

Aks{eknnital og ak informasjon;
Aksjckupitalen i Flakk Groppen AS pr. 31,12,2020 bestr av folgende aksjeklasser:

Antall Pilydende  Baluusefart

Ordinere 530 000 1,00 530000
I 000 SIDUH

Hver aksje gir saimme reit i selsiapet.
Elerstruktur:

Aksfoaser | Flakk Gruppen AS pr. 31.12.202¢

Alsj Antall aksjer Eierandel Stems del

KTE Holding AS Avrkaper 20 0,004 % 10D %
KTF Holding AS Bakupr 52980 10,00 % 0,0 %
EJF Holding | AS H-aknpr 234 500 4500 % 00 %
MLF Holding [ AS Braksjer 133 500 45,00 % 0,0 %
T30 0 TOd0 % 1000 %
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Konsernet Flakk Gruppen AS

Arscegnekap 2020
1 ]
Note P Sualt

Morpdskap Konsern

202¢ e 2000 FL1V]
Arets skaltzkgsinad fremkommer siik;
Beialbar skait norske selskap 9 n 1 )
Betaibar skay utenlandsk selskap 9 0 159140 RURRL
Brunn endrinyg uisate skaie -5 010 698 [25 475 -B7I 285 IR REY
Avets tatale skatickottnad -S 0698 125 675 “TH54 275 ) 631
Avsteinming av eftektiv skaltgsats i Norge: n% =Y II% 1%
Reaultut for shatt <3200 582 127 ) 30 1) 184 32
Skait bercigned 11} skartesals | Norge 22% -6.864 348 REILIYEY -6 975 491 NI
Efleke av geviosbiapeuthytesregulsring akyjer 1021924 £l 43 664 (ARl Niied

knyitst Wil bal ing skanefords| [} it 1734 [ EREL

Skanefrie irustekier/ Skaiel UNN 0 K -1mm
Andre pennunenie foeskjchiee 31726 Fd43 700 -661 759
Fursiejeld kmytre i) wienlandsk danoesciskap [] 3 00 764
Slea tekostnnd SN 488 12L47¢ 1054 278

Effckliv clattealy

Betulby r vikatt fremkomnter shk:

Ordinrest résuital lor skait -31201 382 DRFHINN]

Permanante forskicller 144 207 13474 343

Henskapsinussiy uksicutbytie 67 895 a

Rephskapsincysip regulering av aksger 5094 367 &

3% av skarrefrie innickier eler frivaksineloden 14037 o

Endriog, midlertidize forskieller 661204 230310

Konverterbig av gietd oppsidt ved fusjon L] 20367 91

Anvendt Aemizoban endeedosdd a -Bo1 340

Grunnlag betalbar skail -15 751 062 0

Betalbrar skati pd hrets resultar 0 ¢

Belutbar thois § Balamen

Betulbar skatt pd 4rcls resultat i aorsk virksoimer [ 0 M 132 u

Belalbar skait pd Arels resultnt i utenlomdsk virksaubiet [ ) 30 3 u

Betaibar skatt | halwnaen 31.13 q [ Hy )

Spesiiasion av grumlag for utsatt skareeforde!:

Forskjeller som ullignes:

Anleggsinilivr =211 954 129 250 127 264 196 120 745 182

Omlopsmitior 300000 i 1512413 2916779

Cigvinst-o upskono o Q 4077 121 3046 570

Gjeld [ 0 -19545 223 <14 71K 727

Underskudd 1il frem fisring 43 675 360 ~15924 816 -507 034 363 354817237

Avskdret renferdrag (1 fumbering. -2 -2 =20 442 972 20 2 207
whp R av uisal [ 4 132 364 B0 131 018 551

Sum -46 208 344 191 544 =2R1 R10 424 -23) )36 646

Utsutt skt ! yiaiteorded 22 % TThoTEws e b BTN

Korreksjon knyttet Wil utentundsk dalterselskap 1533589 L25 368

Forskjeller som Ikke wtiignes:

Pensjposinidler " 9 704 836 346085

Pensjonsiorplikietser ] Ll L] 4 (4>

Sum [ ) L T 4k,

Utsstt skatt / st ieforde) 22 % 7 0 L B 1

Netto uesiil ykat! / skattefordel 22% T 163 98 EFHN AW T ST

Note 16 Gjed og sikkerhelsstNielser

CeM rom tarfaller ¢l betaling mer <on fem dr eteer

regnabiapairets slute: Morseixkap Konsern

3121020 31.12.2019 3.42.200 A1z20Y
6jakd il kredittinstitusjorer 156 295 630 156 295 630 524 337 815 L 215 LI
Sum 156 295 610 156 295 (10 4 387 428 A1 216 130

Dokumentet er elektronisk signert

28.07.2022 kI 22:26 Brgnngysundregistrene Side 27 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnsiap 2020
r

Note 10 Gjeld ug sdikkerhetssiillelser forisettelse

Morselskap Konsern
30.12.2020 312209 JL.12.2020 31122019

Bnkfart gjeld sum er slkeret ved punt al.

Fangsikiiy greld il kredivinstirusioner 251 825 566 2531087 290 RLI293 593 kT v Huy
Konsikiig gjeld hil kreditimstitusioner {7 679 225 241 285 733 230237993 Lk adu A6l
Sum 359 504 791 334373 02 RT3 531 A6 796 019 507

Hokfert seedi av chendeler Bt som

sikherhet for panfesikred gjeld:

Aksjec oy andeler (defor av porictaljent

Varelaper ng lardringer (defer av)

Bypg. Fartoyer, maskiner og drilalosere (deler av

Sum

L}
219 046 AB?
752 949 596
971396 443

P 31.12 2020 hiar imorselskaped st Kauspun for 6] sanmen ke 310 113 176, -

Flakk Gruppen AS liar konsemkoniu-ardnimg, Som folge v detre er selskapets siendelor pantsall som sikkerhet for egen
indal

oy uy rige konsar gied il k banikfort

4774987
218376 408
754333 289

1011 9A4 634

Morselskapet og konsernet har bokfart gleld til niersthende sum er sikre¢ ved pant ol 31.12.2020
Gjeld il Nudingen AS 18 964 68
Madingen AN har pant | morschikapels aksjer | Flakk Holding AS med bok frre verdi ke 200 002 134,-
Note 11 Sammunsldtte poster
Atte posterir p
Marselskap Konscrn
2020 201 2020 ni9
Mol akspeulbytie 467 B95 ] 11659517 500000
Renteinmickt Fru furelak T sarmoie konsem G050 8% 9461 596 [] 1]
Anngn renteinnteki 20984 Y 261 o34 2372513
Anuen finausinntckl 83 a 383753 1) §30 895
Andre fimansinn tekter &TIBOI0 9 530 857 11 625T4) 14 603 418
Lap ved realisayjon av aksjer L] o [} 4]
Verdiregulering aksjer 5098 967 ¢033 392 o ]
Wenter ik baretak | samune kansem 4069 682 5541 176 [ a
Anner renickostnad 13135 964 13821 925 29166 110 131188515
Apnen fnniskostned 80629 12 608 9430095 15165465
Finanxkustnader 21605 142 28112 202 38596205 4% 153 9R!
Si poster | Morselshep Konsern
2010 21 2020 2019

Ludring i varclager [} ] 138112353 5932950
Endring i kundefondringer 382 161 399413 3026572 B 856276
Endring { leverandergield -1265 112 936 534 1744 103 12195261
Eodring varclager, kundefordringer of leverundorgjeld -882 351 1116 447 24 581 928 25 984 487
Note 12 Neersthende parter
Alle selskaper som av havedaks regnes sam fends partee T i med d skcjer pd vanlige
forremingsmessige vilkar.
Ulberalinger til daglig ledec o styeet or spesifisert i nate nr 4.
Nate 13 Kontantee mm

Morselskap Konsern

31.12.2000 31.12.2019 J1.12.2020 31.12.2019

Bundet lil dokaing uv skalteirekk 110 905 162 887 10154 795 9393 101

Flikk Gruppen AS har konsemkentoandning i DNB, der flere av dalierselskapens er inkludert,
Fra 2020 egpresentcrer netlo innskudd i konsemkento-vrdningen totak: neito innskudd i

K k dningen for alle selshop. For 2009 er netto innskudd
it kum Tk trekk pd i Tolale trekl,
[} k i petor i 2020 MNOK |48
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsreynskap 2020

Nete 14 Lnvestering i datterselskip, Slknyttcl selskap og andre aksjeinvesteringer

Marselskap
Anuleggsniidler: Stemmre-
Datterdelskap Kontar uy cierandel Dokforc verdl Rgenkaplial Resuliat
Flakk Holding AS Alesund 0% 200002 134 198 425 352 3302 982
Flald Indusii AS Alesund 100 % 400 030 00 357983671 38’03 765
Flakk Invesiment AS Alesund 10l % 005215 7339229 -1 661 (82
Flakk Rollon AS Alesund 100 % 4734 178 302 816 11346 444
Norsk Hydrogen AS Alesund 100 % 30000 24230 200
Tova AS Langavap 62 % 1755 70 1 721 97 207 599
w1 AT Thd 43 790 s 1638 345
Aksjer: 2020
Nordsjo ASA Bergen nagon =
Easy2You AS Alesund 19945 052 ¢+
Skatholmen AS Heray 3 B30 000
Hexagon Composites ASA Alesund 34N 93
Hexagon Purus AS Alesund 467 893
Norwegian Hydrogen AS Alcsund 3 000 000
Uviklingsforum for Alesund
Lufihavn, Vigra AS Alsund 25 000
30 859 860
* Selskapet har nedskrevet bokfiert verdi aksjer med kr L0 000),-.
**Selskapet har nedsiorevet bokfert verdi aksjer med kr 4 998 968 -,
Konsern
Anleggsmisier:
Tovesteringer i tilkayttede sefskap
Stemivee- Nettg balanse- Opphkjep ¢ Andel resultat Gevinster{  Neito balsnc-  Solidaransyar
og eherandel  farl verdi 01,01 andre EK poster  og avskeivaing utbyite Tort verdi 31,12 {ANSYKS)
CalWin AS 23,1 % 1901 487 0 322930 -462 700 1 761 317
EusyZyou AS 28,9 % 18025 397 691f 622 -4 908 968 *+*) 16 945 051
Small Nuedie AS 40,0 % 175 578 0 178 309 -135193 218 694
Apotekergaden 9A+B K§ 225% -1 430474 a 411218 -1841 712 10000 QU0
ANS Borg 50,0 % 841 200 Q 241 927 -300 000 %3126 52525
Skotholmen AS 551 % 2458 365 0 -5 (IR % 2353243
Norwegian Hydrogen AS 20,98 % o 3 000 000 -557 703 **) 2442297
21971 157 9913622 -5 329 861 25662016 10052525

*) Avskrevel goodwill utgjes kr 226 644. Goodwill beregnet ved oppkiup beregnes til kr | 133 219 og uigjer kr. 453 296 pr. 31.12.2020

") X har forctaty ynerdi) i selsk Norwegwan Hydrogen AS | 2020, hvor investeringen bebandles etter

den i 202¢. Beregnet kosipns guudmll i trunsaksjonce og emisj on ugjor totalt ke 698 944, Etter avskeivninger pa
kr 69 8'!4 <1 hokfart verdi av goodwill ke. 629 05D pee 31, desmnber 2020,

ey har taremitt i i Easy2You AS | 2020. B kostpnis g ill fra
utgier wtalt kr. 29 570 095 Ellcravslcnvmngu pa kr. 5 785 222 - or bokdiort verdi av goodwill kr. 21 878 173,- per 31.12.2020, De( er hnkrm nerto
negativ eienndel som falge av forplikielser i 2021,

Tr J 3 ved aksjor | Hexagon C ASA hadde vesentlige regnskapsmessige effekter i 2019,
Hexagon Cmnpnsutcs ASA hadde en emisjon i slutten av mgrs 2019, hvor inabetalt kapllai utgjorde 477 MNOK etter komeksjon av tilhorende
der. Ved emi: ble Flakk Gruppen’s samlede eicrandel 1 aksjer i Ha C ites ASA redusert (ra 18,14 % (i1 16,72 %.
Redusert eierandel i 1ilknyttes selskap, anses nonmall som ¢o salgstransaksjon for investor. Gevinst ble beregnet og resultatfort med
kr 52 591 000,- i resubtatandel fta tilknyttet sclskap i 2019,

Konsemut solgte 2 000 00U aksjer i Hexagon Composu(es ASA i juli 20 19. Tmnankxjmwn medferte ca gevinst ph ke 51 615 008, - og er resultatfom
i andre driftyinntekiee § 2019, Det er ulstedt selperk ved hvar pliydend e p fordring uigier
ke, 49 219 664,+ thr 73 190 624,- per 11 12.2019).

V¥ed fisjonen 12019 ble 25 000 DOO aksjer i H(.xagun Compasites ASA overfart il aysliflede selskaper utenfor Flakk Gruppen konseracet.,
Eierandelen ble eteer k den i Flakk Gruppen AS fira og med fisjonstidspunktet i 2019
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Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2020
[ ]
Note 14 ing i tilknyttet selskap og andre aksjeinvesteringer fortsetter
Alsjer og andeler i andre selskaper Antall aksjec Bokfart verd)

Hexagon Composites ASA 1753721 53 655 380

Hexagon Purus AS 568274 15 513 980

Alcsund Byutvikling AS 107 639 200 000

{nnotown AS 2213 50 000
Apotekergaden 9B AS 450 461 250

Ony Brygge AS 250 0

Hellesylt Vekst AS ] i}

Norsk Fjordsenter AS 300 75000
Gudbrandsdal Tomtcutvikling AS 25 500 000
Gauvsdalutbyggerne AS 25 2000 DG

Novels AS 15 500 000

3D-knitting & Technology AS 100 100 000

Nordsja AS 200 000 100 000

Bjorli Utvikling AS 25 100 000

Andre 111817

Mottatt utbytte ved aksjer i Hexagon Putus AS fra Hexagon Composites ASA 1 2020, til ¢n verdi av
kr. 15513 880 pé utdclingstidspunktet. Sclskapet endret nava il Hexagon Putus ASA 03.05.2021.

731367 327

Konsemet har toretatt nedskrivninger pilydende kr. | 788 920 ( 2020,

Felleskontrallert virksomhet

UAB Scandye er innarbeidet som an felleskentrollert vicksomhet etler brultometoden,

Konscmet Flakk Gruppen AS eier 47% av UAB Scandye

Verdi i balansen 01,0120
Resultatandc!

Uthyte
Egenkapitaljustering
Andel egenkapital 31.12,20

31 340 076
3764 156
-1733 438
2013 865

35384650

Note 15 Mellomverende med selskap i yamme konsern

31.12.2020
Kundefordrinper T42 190
Mottatt konsernbidrag/ Andre kortsiktige fordringer 0
Andre fordringer (kortsiktige) 0
Andre langsiktige fordringer 250 841 813
Sum fordringer 251 534 003
Leverandergjeld 112 453
Skyldig konsembidrag (annen kortsiktig gjeid) 0
Annen kortsiktig gjeld 204 252 983
Annca langsiktig gjeld 134 267 299
Sum gjeld 338 632 735

Morselskap

31122019
1293 672
3000

0

241 846 742

243 148 414

315870

0

0

130 400 205

130715375

Flakk Gruppen AS har konsernkonto-ordning. Soin folge av deite er selskapets ciendeler pantsatt som sikkerhet for egen
og avrige konsemselskapers gjeld til konsernets bunkforbindelse
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Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2020

[ ]
Note 15 Mellomverende med selskap [ samne konsern fortseteer

Mellomvserende med neerstdende av aksjonserer { Flakk Gruppen AS: 31.12.2020 31.12.2019

Langsiktige fordringer 2792357 1115290

Korsiktige fordringer 49 219 664 73 190 624

Sum fordringer 52 012 021 243 148414

Langsiktig gjcld 38 754 042 53204 133

Sum gjeld 35 754 042 53294133

Fordringer og gjeld med ¢ purter cr renteberegnet og er inkludert i renteinneekter og rentekostnader kbassifisert

som finans i 2019 og 2020,

Note 16 Andre fordringer

Balunsetert verdi av fordringer med focfall screrc

enn et dr: Morselskap Konsern

31.12.2020 31.12.29 31.12.2020 31.12.201¢
Andre tordringer 253 634 170 242 146 742 10 704 596 19388 158

7

Naote 17 Oversikt over k liderte selskaper og nye oppkjep i r psiiret
Kensemet hestir av falgende sclskapor:
Flakk Gruppen AS (morselskap) 100.0 % Dyrkvrnankeggene AS 106,0 %
Flakk Holding AS 00,0 % UAB Devold (Litaucn)} 100,0 %
Flakk Industri AS 100,0 % UAB Flakk Baltic (Litauen) 1000 %
Flakk Rollon AS 100,0 % UAB Pluss Windows (Litauen) 1000 %
Flakk Investment AS 100.0% Loxit AS 100,0 %
Flakk Intemational AS 100,0 % Flakk Invest AS 97,1 %
Flakk Eiendom AS 100,0 % O.A. Devolds Senner AS 971 %
Flakk AS 100,0 % Korsegata 8 AS 100,0 %
Kva-Spil Ltd. 100,0 % Storfjord Hotel AS 100,0 %
H-fasader AS 1000 % Devold Latvia SIA 106,0 %
Devold of Norway AS 100,0% Valumin AS 100,0 %
Devold Retail AS 100,0 % Devold of Norway GmbH 100,0%
Devoldfabrikken AS 100,0 % H-fasader GlassTeam AS 100,0 %
Nord Helikopter AS 160,0 % Tova AS 62,0 %
62 Nord AS 100,0 % Basecamp Hotels AS 100,0 %
Hotel Brosundet AS 100,0 % Peer Gynt Galleriet AS 100,0%
Hotel Unipn AS 100,0 % Norsk Hydrogen AS 100,0 %
Restauranthusct Apotekergata 5 AS 100,0 %

[nterne metlomvarende, interne inntekter og -kostnader, samt interne fortjencster er climinerte.
Tilknyttede selskap er tatt inn etter egenkapitalmetoden. Se note (4.
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Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2020
[ ]
Note 18 Andre avsetninger for forpliktelser
Konsern
31.12:2020 31.12.2019
Avsetning 20 369 968 22 610 084

Nord Helikopter AS har som prinsipp 2 foreta avsetninger til fremtidig vedlikehold basert pd

estimerte vedlikeholdskostnader uiifra antalt flyddc timee. Per 31.12.20 utgjec dette kr 17.385.768 (kr. 12.124.562 1 2019)
UAB Devold har per 31.12.20 kr, 10.586.075,- (kr 10.348.180 | 2019} i stette fra EU far investering til nybygg.

Denne statten falger avskrivningen pd bygget. Andre avsetminger utgjor ke, 1.398. 124,- (ke, 137.342 7 2019).

Nate 1¢ Finansiell markedsrisiko

Da sels} driver inter virksomhet er det utsatt for valutarisiko og renterisika. En benytter seg av

derivater for 4 redusere disse risi 31 he 1l kynsernety strategi for rente- o valutacksponering,

Renterisika
Renterisika appstdr pd kort og mellomlang sikt som et resultat av at deler av selskupets gjeld har ytende cente.
Konsernet benytter renteswapper for 4 reduscre Asikoen,

Valutarislke

Utvikling i valutakurser innebarer bide direkte og indirckte en ekonamisk risiko for selskapet. Konsemer vurderer
lopende val pper samt opplining 1 valuta for & reduscre risikoen, Det ¢r ikke inngdtt avtaler som reduserer
denne risikoen pr. 31.12.2020.

Moryselskap

Type derivat Hovedstol (NOK) _ Viekelig veedl  Startdate Forfall
Renteswap (flyt til fast) 159 390 000 -7 455 %60 31.01.2017 3.03. 2027
Renteswapper konsern 159 %41 DO -7 458 g60

Konsern

Type derivat Hovedstol (NOK)  Virkelig veed! Startdate Forfall
Reateswap (flyt til fast) 159 890 O} -7 4535 360 M .03.2017 3£.03.2027
Renteswapper konsern 159 390 (X0 -7 455 fol)

Note Z0 Etterfalgende hendelser

Etter utbruddet av coronavirus (covid-19) har myndighcter 1 stadig flere 1and, inkludert Norge, iverksatt sterke tiltak
tor & redusere spredningen av viruset, Diette har red den makroek iske aktiviteten | en

viss periode, not som midlertidig pvirker ettersparsclen ctter datterselskapencs tenester vy servicer.

Datterseiskapene hac gj fart en rekke tiltak som management of change, grep for 4 tilpasse organisasjonen til
redusert aktivitet i en periode, herunder permitteringer, avdeagsutsettelse pd 1dn- og leasi ler, innkjeps- og
investeringsstopp, ete. for 4 begrense tapene si mye som mulig,

Det er inatektsfisct mottatt stette pd 2,1 MNOK fra kumpensmsjonsmdningcn i Norge i 2020,

Selskapene forholder seg til retaingslinjer fra myndigh Ledelsen og styret forventer at covid-19 utbredelsen
fortsatt vil ha skonomiske konsckvenser for selskapene i 2021.
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Konsernregnskap...
Marne Date Moane .o
Flakk, Line Kristoffersen 2021-06-21 Flakk, Erika June 2021-06-18

el e

==203NKID Flakk, Line Kristoffersen =

031KID  Flakk, Erika june

MNeme Dare NETE Date

Flakk, Knut Trygve 2021-06-21 Flakk, Maria Lilly 2021-06-21
laerificanor Idendiicaticn

==2030KID" Frakk, knut Trygve ==2DaNKID  Flakk, Maria Lilly

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAJES - PDF
Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 91072014 (2| DAS))
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