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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 910457764

Organieasjonenr: 910 457 764
HOGG ROBINSCN NORDIC AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSEAP

Inntekter

Salgsinntekt 116 409 749 144 957 441
Sum inntekter 116 409 749 144 957 441
Kostnader

Lemnskostnad 82 693 372 98 756 347
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelex 596 865 684 886
Ammen driftskostnad 27 248 697 33 639 750
Sum kostnader 110 538 934 133 080 984
Driftaresultat 5 870 815 11 876 457
Finansinntekter og

finanekoetnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 133 2290 433 213
Annen renteinntekt 28 315 21 424
Sum finaneinntekter 161 545 454 636
Nedskrivning av

finansielle eiendeler 9 759 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 45 989 64 003
Annen finanskostnad 552 085 931 491
Sum finanekostnader 10 357 084 995 494
Netto finane ~-10 195 539 -540 858
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -4 324 724 11 335 599
Skattekostnad pd ordinzrt

resultat 1 288 281 2 653 249
Ordin®zrt resultat etter

skattekostnad -5 613 005 B 682 350
Arsresultat -5 613 005 8 682 350
Areresultat etter

minoritetainteresser -5 613 005 8 682 350
Totalresultat -5 613 005 8 682 350
Overferinger og

dispcneringer

Konsernbidrag 3 542 833

Cverforinger til/fra

annen egenkapital -9 155 B38 8 682 350

Utskriftsdato 29.07.2019 Organisasjonsnr 910 457 764 Side 1 av 4
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Sum overferinger og
disponeringer -5 613 005 8 6682 350

Utskriftsdato 29.07.2019 Organisasjonsnr 910 457 764 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 910457764

Organisasjonsnr: 910 457 764

HOGG ROBINSON NORDIC AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2018 2017

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 144 957 441 144 388 315

8um inntekter 144 957 441 144 388 315

Kostnader

Lennskostnad 5, 9 98 756 347 97 B91 524

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 1 684 B86 697 898

Annen driftskostnad 2, 10 33 639 750 38 977 908

Sum kostnader 133 080 984 137 567 730

Drifteresultat 11 876 457 6 820 5084

Finanesinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 433 213 577 212

Annen renteinntekt 21 424 131 502

Annen finansinntekt 10, 11

Sum finansinntekter 454 636 708 713

Rentekostnad til foretak

i samme konsern €4 003 98 182

Annen finanskostnad 10, 11 931 491 266 260

Sum finanskostnader 995 494 364 442

Netto finanse -540 858 344 271

Ordinart resultat for

akattekostnad 11 335 599 7 164 955

Skattekostnad pad ordinert

resultat 3 2 653 250 1 785 783

Ordinart resultat etter

skattekostnad 8 682 349 5 379 072

Arsresultat 4 8 682 349 5 379 072

Areresultat etter

minoritetsinteresser 8 682 349 5 379 072

Totalresultat 8 682 349 5 379 072

Overferinger og

disponeringer

Overferingser til/fra

annen egenkapital 8 682 349 5 379 072

Sum overforinger og

disponeringer 8 682 349 5 379 072
Utskriftsdato 05.11.2018 Organisasjonsnr 910 457 764 Side 1 av 4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 910457764

Organisasjonenr: 910 457 764
HOGGE ROBINSON NORDIC AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggasmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 3 519

Utsatt skattefordel 292 623 167 076

Sum immaterielle eiendeler 292 623 170 596

Varige driftsmidler

Driftslesore, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 1 834 406 2 250 384

Sum varige driftemidler 1 B34 406 2 250 384

Finansielle anleggemidler

Investering i annet

foretak i samme konsern 9 759 000

Ldn til foretak i samme

konsern 7 290 907 6 342 172

Sum finansielle

anleggemidler 7 290 907 16 101 172

Sum anleggesmidler 9 417 937 18 522 151

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 23 184 543 41 639 383

Andre fordringer 12 422 092 28 195 482

Sum fordringer 55 606 635 69 834 866

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 17 065 165 20 113 893

Bum bankinnsekudd,

kontanter og lignende 17 065 165 20 113 893

Sum omlspemidler 72 671 799 89 948 759

8UM EIENDELER 82 089 736 108 470 910

BALANSE - EQENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Selskapskapital 13 248 000 13 248 000
Utskriftsdato 29.07.2019 Organisasjonsnr 910 457 764 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 910457764

Sum innekutt egenkapital 13 248 000 13 248 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 155 840
Sum opptjent egenkapital 9 155 B840
Sum egenkapital 13 248 000 22 403 840
Sum langsiktig gjeld 0 0
Korteiktig gjeld
Leverandergjeld 22 573 838 27 603 587
Betalbar skatt 355 579
Skyldige offentlige
avgifter 10 €88 949 8 771 219
Kortsiktig konserngjeld 7 116 166 11 249 106
Annen kortsiktig gjeld 28 107 204 38 443 157
Sum kortsiktig gjeld 68 841 736 86 067 070
Sum gjeld 68 841 736 86 067 070
UM EGENKAPITAL OG GJELD B2 089 736 108 470 910
Utskriftsdato 29.07.2019 Organisasjonsnr 910 457 764 Side 4 av 4
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== Br@nngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 910457764

Hogy Robinson Nordic AS
Noter til regnskapet 2018

GENERELT
Arsregnskapet er sati opp | samsvar med regnskapsloven 1998 og god regnskapsskikk,

Del er Iikke utarbeidet kansernregnskap ibht. regnskapsloven § 3-7 med forskrlft av 16, desember 1998,
Selskapet Inngér | Hogg Robinson Group Ple’s {UK) konsernregnskap jfr. regnskapsioven § 7-15 3.ledd,
Marselskapets forretningsadresse er Global House, Victoria Streel,Basingstoke, Hampshire RG21 38T.

Selskapets regnskapsar har tidligere veart 01, april ~ 31. mars, men sain felge av at selskapets ullimale
marselskapet ble kjapt opp av Global Buslness Trave! Holdings Limited den 19. jull 2018, er
regnskapsarel endret til 01, januar ~ 31. desember.

Salgsinnteliter

Salgsinntektane kommer fra honorarer i forbindelse ined salg av reiserbyrdrelaterte varer og tlenester.
Tienestene leveres fra vre byrdar | Narge.

Inntekisfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktel, Tlenester inntekisfares etterhvert som de
laveres,

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Elendeler bestemt til varig elo eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Eiendeler sam er tlknyttet
varekretslapet er lassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres som omigpsmidier hvis de

skal tilbakebetales i Izpet av etl &r etter utbetalingstidspunkiet, For gjeld er analoge kriterler lagt tit grunn,

Omizpsmidier vurderes tit laveste av anskaffelseskost og virkelig verd]. Kortsiktlg gjeld balansefares
til nominell belgp p& alablerngstidspunkiat.

Anleggsmidler vurderes 1il anskaffelseskost. Varige anleggsmidier som forringes i verdl avskrives
linezri aver forventet ekonomisk levelid. Anleggsmidlene nedskrives til virkalig verdi ved verdifall som
iicke forventes 4 vaere farblgdende, Langsiklig gleld i narske kroner med, unntak av andre avselninger,
halanseferes tif nominelt belap pa etableringstidspunktet.

|nvestering | datterselskan

Dalterselskapet er vurdert etter kostmetoden i selskepsregnskapel.
Investeringen er vurdert il anskaffelsaskost for aksjene med fradrag for eventuell nedskrivning

Faordringer
Kundafordringer og andro fordringer er oppfort i balansen til pAlydande stter fradrag for avsetning il

forventel tap. Avsetning til tap gleres pd grunniag av individuelle vurderinger av de ankeite fordringene.
| tilegg giares det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke anlatt tap.

Valuta
Omigpsmidier og kartslklig gjeld | utenlandsk valuta er | balansen opplart il gjeldends
valutakurs ved regnskapsperlodens shutt.
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== Br@nngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 910457764

Varige driftsmidler
Varige driftsmidfer balansefares og avskrives linesert over driftsmidlenes forventede levetld darsom de

har antatt levelid over 3 &r. Vediikehald av driflsmidler

kostnadsfares lepende under driflskastnader. Pakostninger elfar forbedringer (ilegges driftsmidlets

kestpris og avskrives | takl maed driftsmidlet, Skillet mellom vediikehold og pékostningfferbedring regnes
 forhald til drifismidiets stand ved kjgp av dritsmidlet.

Ved avsluining av regnskapséaret hadde selskapet ingen finansiell leasing, kun operasjonell leasing pa biler.

Avskrivningsprinsipper

Ordinaere avskriviinger bestar av hedriftsglanomisk linezare avskrivalnger,

Faste avskrivningssalser for gruppen inventar er basert pé en entatl pkonomisk levetid pé 10 ar.

Unntak gjelder imidtertid for inventar som er anskaffet bjuki ag hvor antatf ekonamisk levelid er salt il 5 &r.
Avskrivningssalsen for gruppen kontormasldner (inltl. EDB utstyr) er basert p en antatt

alkanomigk levetld fra 3 1 § r. For gruppen transpartmidlar er den fasle avskivningssatsen

baserl p& en elonomisk lavetid pa mellom 6 og 7 4r. i

Bensjonar

Selskapel har Innskuddsbaser pensjansforstkring for sine ansatte. Selskapets pensjonsordning
liifredsstiller lovens krav til obligatorisk fjaneste pensjon.

Selskapet har ogsé usligede pensjonsordninger. Delte omfatter en tariffestet aviaiefeste!
fertidspensjonsordning (AFP).

Skatt

Skaltekostnaden | resullatregnskapet omfatter bAde periodens betatbare skatt og endsing | utsatt skalt.
Utsatt skalt er beregnet med 23% pa grunnlag av de midlertidige forsigeller sorm ekslsterar mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd lil fremfaring ved ulgangen
av regnskapsiret. Skattesiends ag skattereduserende midleriidige forsigeller som reverserer eller kan
reverseres | samme perlode er ullignat, og skatievirkningen er beregnet pa neftogrunniaget,

Konsernbidrag
Skalt p4 avglll konsernbidrag er fart direkte mot skatti balensen {faringen skjer mot betalbar skall hvis

Kkonsernbidraget har halt virkning pé betalbar skall og mo! utsatt skalt hvis konsembidraget har hatt
virkning pa ulsail skatt).
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 910457764

ote 1 - e driftsmidler oq 14 e oland i
dudll Andre Tonter- Inventar og Sum :

osiprs og apdineere avskrvninger elondaler maskiner tranaportraldier

Kos'pris 01.04.2018 1,150,000 14,076 24303227 2,180,270 27,707,579

+ Ugang 1 Aeat - - 148031 20,388 178,427

~pgang | Arel - - . . .

Hosiprs 34.12.2018 1,150,000 14,076 24,512,258 2,209,872 17,086,008

Ak, orinere pysiiminger 01.04,2018 1,150,000 10,557 23,307,251 38,827 25,454,135

+Arels odlnsre avskivninger - 3518 471,048 122,300 69€,885

. akk, ord, avsiufvn. solgtalulrangerie deftsin, - b ol = =

ARk, ord'naera avekrvninger 311,12.2018 1,150,000 14,076 23,778,297 1,108,227 26,051,800

Regnskepamessig bakloil verdf 31,12.2018 - - 733,904 1,100,445 1,834,496

% ordinmre avakruninger {g], sall) 20% % 30% 10%

Lakeperiode Ay lefe

Lels av varlge driftsraldlar

Oslsmidier - by 3dr 100,741

Nete 2 - Tap g [aréringsr { Kunde{ordringer 04.04.2018-34,12,2018 01.04,2017.31.02.2048

Dec 2010 Mar 2018

Tap pa lordringer - 7888

Ingak pa idfgare avekrevna fordringer {454,861} {687,830)

Endring i delkiedéravselsing 33,455 14,686

{418,608y (653,152)

Kundafordringena cr oppfart | balansen U pAlydande med fradrag av avseling Bl Imolegielse av

fremtigige tap.
i
!
i
]
|
!
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Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 910457764

Nots 3 - Regnskepsmessia behandling av skalt

Skattebereqning 2018

1.4.2018 - 31.12.2078

Midiertidige forskieller

31 dac. 2018 34 mar.2018 Netto

Utsatt skatt Neg. Pos, Neg. Pas. endring
Anleggsreservar diiftslesere 309,283 223,382 85,901
Kundetordringer 49,102 - - 49,102
Avsetninger ihht. God Regnskapsskik 986,152 521,500 464,652
Sum midiedidige tdsforskjeller 1,344,536 - 744,882 - 589,654
Gevlnst og tapskonto -14,431 -18,039 3,608
Sum andre midlertidige forskjelier - -14,431 - -18,039 3,608
Bruile midlartidige resultatforskieller 1,344,536 14,431 - 744,882 18,464
Undarskudd 17l fremfering - . R
Utligning neg. forskjeller og underskudd ~14,431 -14.431 -18,464 ~18,464
Metto midlertidige fosidelier eller ulligning 1,330,105 - 726,418 - 603,687
Grunnlag utsall skattefordelfutsall skatt 1,330,105 - 726418 - 603,687
Ulsalt skatiefordel/Utsatt skatt 22% 292,623.46 167,076 - 125,547
Betalbar skatt 31 dec. 2018 3 mar.2018
Resultat far skatleh d (Reg ¥ i it -4,324,724 11,335,599
Permanente forekjeller

Ikka fradragshereitigede kosinader 103,118 459,895

Avgili konsembldrag -4,601,082 -11.295,727

Nedstrivning av finansialle eiendslar 9,769,000
Endring midlertidige lidsforskjeller (jfr. ovenfor) 603,687 -
Anvendt underskudd til fremfaring -199,867
Grunn!ag betalbar skatl (slsaitemesslg resullal) 1,545,886 -
Betalbar skatt 23% Q 23% 0
Skattekosinad 31 dec. 2018 3 mar.2018
Arats betalbare skat! 1,413,828 2,598,017
tisall skalt - nello endring Gfr. ovenfor) -125 547 55,233
Skattekostnad 1,288,281 2,653,280
Forklaring tl] hetalbar skatt | balansan 31 dec. 218 31 mar, 2018
Betalkar sicalt 1413828 2,598,017
Reduseri hetalbar skatt etler avgitl konsernbidrag -1,058,249 -2,598,017
Forskuddsbatalt skatt 0 o)
Betalhar skatt | balansen 355,579 0
Uldeit konsernbidrap - brulto -4,601,082 -11,285727

- netto eksl, skalt -3,542,833 -8,697,710

Mottalt aibytte

Noto 4 - Betalingsmidler

Skyldig skalletrekk or ikke skill p& agen konlo. Bankgarani pa kr, 6.000.000 er still il sikeshel fof

skyldig skaitetreklc,

i
H
1
i
j:
i
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Noia § - Pensfony

Setskapel hat ay kallokily hnskuddsbased pensjonstarsiing fra 1. febrar 2000, hvor des spares 4 % av Tennaintervalet 1G - 6G,

op 8 % maller GG- 12G. pd dapne: ulgler! X NOK 2962 142
Par 21, det 2010 var del 189 iden

Avvikit ytzsesordning er full bnbatall.

| €legg har seiskepel en ny AFP-ordning sam lopende. t iret &f ke, 752 145

kravana |iny om

HNota 8 - Egenkapilgl

Aks|ekaplial Aangn :ne‘nk:p‘l-ﬂ Tolal egenkapltal
Egenkapital pro1.04.2017 13,248,000 0,155,038 22403830
+ Arsrzavliat 20472018 0 +5,013,003 -5,813,005
- avnill kansembidsag atler skatl [ -3.642,833 -3542833
Egenkapiial pr 31,03 2013 13,248 000 a 13,240,000
Nota 7 - Fordringeron gleld
Saigkape! haringen fordringer sam liat fosfall sengru enn ell &r elier [angsiklg gield med farfa senera ann lem &, forulen
og glekd 01 g 1042080112108 01.04.201731.03.2018
Dac 2018 Mar 2010
Languintig pA f 7,280,607 6,342,170
Kerisiige fordinger pA konsemselskap 1,870,845 2,517,337
S fardring til toratak § samene kansarn 9,163,552 0,859,507
Konsiig giskd 0 konsewnselshap 7.116,188 11,249,105
Sum gleld 11 joreiak | samme konsera 7,415,166 41,249,108
@ 0 - Akeieliapita] aq aksiohs?)
AKs|eapilaien | Hogg Rablnsan Nordic AS AS bestdr av 132,400 sksjer med namined verd 1,008 MOIK mod Ik slammerelt.
Alle aksjor eles av Hogg Robinson Moreiz Hokling AS.
lgta 8 - Lennskos tal) znsatte, 40 3 ) ensatie
Laonnskostnader D1.O4.2018-0142.2010  91,04.2017.01.80.2018
Dac 2012 Mar2018
Lanninger 68,603,791 78,001 407
Pens|enskosinadar 4,185,680 5,058,000
Arbeidsgiveravgif 10,026,131 13,909,413
Annen gedigierelse 1877470 3,708,857
Sumierinskosinagor 82,603,372 98,756,347
Antal tannet Arsverk ved uigangen av regnskapsdret var 165,
Yielser tl ledende parsonar Daplig ledor Siyret
Lomn 0 a
Annen gadiglorslse 0 L]
Slultvadartag Q ]
Dagig ledes (4 1ana fra Hogg Rohlnson Sweden AB. Disse xosinadens alidkeras U1 del norska selskapet vis nordisk managsment fes.
Dal ar Ikke gill lanssdkeetssiielae B daglg teder, sly efter andia b pariar. Dal eringen enkelitin
eller sikkerireisstBolse son ulgar mer enn 5% av selskapels egenkoplal.
Ravisar
Kosinadafert yudiyjore(ss U ravisor (vises utan mva} 71.04.7018-31.122010  €1.04,2017-31,03,2018
Dac 2018 Mar2010
Lovpdtag! ravisjon (i, lexnisk bistand nied drsegnskap) 350,852 454,597
Andra alicstasjonaljenester 42000 11,000
Sxalterdgaivaing (inkl. teknisk bistand ped Igningspapimr) 93,000 45,000
Sum podljsrelse B revisor 493,852 510,597
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 910457764

ote 10 - An anskostned i

| posten inagar nelto valulakostnader pa kr 381 762 (vahulagevinster pA kr. 1 358 165 og valulakostnader
med kr 1749 927)

Nete 11 - Finansiell markedsristko
Selskapel benylter seg ikke av lle | tert {se med siyri av finanslel fsiko.

Renterlslko
Renlerisilo oppatdr pa kart og mellamlang stki 6om el resultal av al deler av selskapels gjeld har fiytende renter.
Selskepets qjeld hari dag fiytende renle,

Valutarisilto
Utvikling [ valulakurser Innebaerer bide direkle og i isk ristko for pet. Det er like
Inngdli avialer som reduserar denne rislkoen per 31 dec zm Y

Note 12 - Transaksjoper med narstinnde parter

Godiglprelse Ul fedelsen er presentert | note 8 og mel ende med |congsernaelsk erp inate 7,
Transalsjoner med norstiande parler: 104,04,2018-11.12.2012
2010
a) Salg av tjenesler,
- Hogg Robinson Nordic AB 3,708,400
- Hogg Robinson Nordic OY 3,441,180
-Hogg Robinson ple 884,785
- Hogg Rabinsan UIC (Travet) Ltd 231,218
- Hogg Rabinson Germany Gmbi & Co. KG 4,698
b) 198 av ffenaster.
- Hong Roblnson ple -4,024,864
- Hogg Rebinson UK (Travel) Lid -3,982,088
- Hogg Robinaan Nordic AB -1,663,341
- Hogg Robinson Paand sp. 2. 0. 0. -449,072
- Hogg Robinson Nardle QY -218,013
- Hogg Robinson Gemmany GmbH & Co, KG 13,914
- Hogg Rablinson Franca SA -3,761
-Hagg Robinson USA -2,295
Tr ionene meliom de nardiske enheterie er allskering av kosthader knatel tll sentraliserie fenester sam
ind T, head op andre |erester.
1 lzstni ira Hogg hinacn UK er | havedsak knyttet U persanell Isnenfor administrasion og
fir b iinger fra Hogg Robl plc, Swells ag Frankrike vedrarer TT.
Knsmadsbelaslnlngnr tra Hagg Rokinson Pelen vedmrarshared semvice cenlre for refusjon av bestillinger.
Renter konsernintarne poster betales Ul Hogg Robinson Monay Matlers Limiled.
Relasiningen Ira Fambarough Limiled vedrarer aksjebaserl incentivprogram.
Nete13 Dstterselskapar
Egenkaplial

slste br  Resuliat sisle fr
Selskap Lokasjon Elerskap (100%) (100%} Boktart verd
Viking Reisebyré AS Norge 100% 4,299,285 -71,600 0
Verdi | selskapsregneka) 0

Note 14 - Defisingtekter
01.04,201034,12.2018  01,04,7017.35.03.2013

Geegrallsk fordellng Dec 2018 Mar 2018
Norge 110,671,720 137,882,805
De Forenle Arabiske Emirater 3,600,030 4726483
Sverige 4,201,273 1,212,622
Andre fand 236,725 1,155,231
Totall 116,400,749 144,057 a4 1
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Hogg Robinson Nordic AS . :

Noter til regnskapet 2018

GENERELT
Arsregnskapet er salt opp i samsvar med regnskapslaven 1998 og god regnskapsskikk.

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap ihht. regnskapsloven § 3-7 med forskaft av 16, desember 1998,
Selsikapet Inngar i Hogg Robinsan Group Plc's (UK} konsemregnskap jfr. regnskapsloven § 7-15 3.ledd.
Morselskapets forretningsadresse er Global House, Victaria Street Basingsioke, Hampshire RG21 3BT,

Salgsinntekter
Salgsinntektene kommer fra honorarer | forbindelse med salg av reiserbyrarelaterte varer og tjenester.

Tienestene loveres fra vére byrder | Norge,
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsferes eiterhverd som de
leveres,

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anieggsmidier. Eiendeler som er lilknyitet
varekretslapel er klassifisert som omlapsmidier. Fordringer Klassifiseres som omigpsmidier hvis de
skal tilbakebetales | lapet av elt &r etter utbetalingstidspunktet. For gleld er analoga kriterler lagt ¢l grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkellg verdi. Kortsiktig gjeld balansefores
litnaminell belap pa etableringstidspunktet. .

Anleggsmidier vurderes {il anskaffelseskost. Variga anteggsmidler som farringas | verdi avskrives
linezert over forventet ekonomisk levetid. Anleggsmidiene nedskrives fil virkelig verdi ved verdifall som
ikke forventes & vaere forbigaende. Langsiktig gjeld § norske kroner mad, unntak av andre avsetninger,
balansefares til nominelt belop p& elableringstidspunktel.

Forgringer
Kundefardringer og andre fordringer er oppfert i balansen fi pélydende etter fradrag for avsatning i

farventet tap, Avsetning il tap gieres pa grunnlag av individuefle vurderinger av de enkelte fordringene.
ltillegg glares det for avrige kundefordringer en uspesifisert avselning for & dekke antatt tap.

Valuta
Omlapsmidler og karlsiktig gjeld i utentandsk valuta er i balansen oppfen til gjeldende
valutakurs vad regnskapsperiodens siutt.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og svskrives linesert over drifismidlenes forventede lavatid dersom de

har antall levelid over 3 3r. Vedlikehold av driftsmidler

kostnadsferes lepende under driflskostnader. Pékostninger efler forbedringer tilegges drifismidlets

kestpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakastning/forbedring regnes

i forhold tit driftsmidtets stand ved kjgp av driftsmidtet. ;
Avskrivingssatsan for goodwill er 5 ar (20%}. .
Ved avsluining av regnskapsaret hadde selskapet ingen finansell leasing, kun opsrasjonell leasing p4 biler.

Avskrivningsprinsipper

Ordinzera avskrivninger bestar av bedriftsokonomisk linezere avskrivninger. ]

Faste avskrivaingssatser for gruppen inventar er hasert p& en antatt ekonomisk levelid pa 10 &r.

Unniak glalder imidlertid for inventar som er anskaffet brukl og hvor antalt skonomisk levetid er satt til 5 4r.
Avskrivningssatsen for gruppen kontormaskiner (inkl, EDB uistyr} er basert p en anlalt

ekanomisk levelid fra 3 il 5 &r. For gruppen transportmidier er den faste avskrivningssatsen

basert pd en ekonomisk levetid p& mellom & og 7 &r.

Pensjoner
Selskapel har Innskuddsbasert pensjonsforsikring for sine ansatte. Selskapels pensjonsordning

tifredsstiller lovens krav il obligatorisk tieneste pensjon.
Selskapet har ogs4 usikrede pensjonsordninger. Delte omfalter en tariftestet avialefestet
fetidspensfonsordning (AFP).

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt Qg andring i utsatt skatt.
Utsatt skalt er beregnet med 23% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige cg skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd 1il fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige farsk|eller som reverserer eller kan
reverseres | samme perfode er utlignet, og skattevirkningen er beregnet pé nettogrunnlaget.

onsernhidra

Skatt p& avgilt konsernbidrag er fert direkte mot skatt i balansen (foringen skjer mot betalbar skatt hvis
kensernbidrage! har hatl virkning p4 betalbar skalt og mot utsatt skatt hvis konsernbldraget har hatt
virkning p3 utsatt skatf),
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Negtad - Varige delftsmidier oq Immaterielle elengdeler

Koslprls og erdineere avakrvninger
Kostpris 01.04.2017

+{igang | dral

- avgang { arat

Kostprls 31.03.2018
Ak ordinesre avshriviinger 01.04.2017

+ Asels ordinmse avskrivalnger

- 2kk. ord, avikava. sclgle/ uirngerie ddfism.
AXK. ordinssre avskrivninger 31.03.2018
Regnzkapsmessig bokfzit verdt 11.02.2018

% ordin@re avskrivninger {g). snil)

Lels av varige driflamidler

Dritismitter - bll

. i fordringec / Kundefordringe

Tap pd faretringer
inngéiit pd \idligere avskrevne fordringer
Endring | defkrederavselning

Kundy eropplon i b W phiyd

Iremlidign 1zp.

Goodwill Andra immaterlelle Kontor- inventar og - Sum
clandeler mAashkiner transportmidier

1,150,000 14,078 22,628,865 1,352,159 26,145,189
- - 734,274 828,117 1,562,391
1,150,000 14,076 24,383,227 2.180,278 27,707,679
1.150,000 5,885 22,758,857 613,968 24,768,790
- 4,692 508,208 171,800 884,986
1,150,000 10,557 23,307,251 885,868 26,453,676
. 3519 1,085,976 1,194,408 1,253!903

20% N% 30%| 10%

Leieperiocs Al izie

Thr 126,202
20n 2017
7,899 25541
(867,838) (335,780)
14,684 {108,379)
{685,152) (418.518)

med fradrg av avselning fEimalegistse ay
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Nate 3 - Regngkapsmessia behandling av skatt

Skatteberegning 2018
1.4.2017 - 31.3.2018

Midlertidige forskjeler
31.3.2018 31.3.2017 - Netto
Utsait skatt . Neg. Pos. Neg. Pos. endring
Anleggsreserver driftslosore 223,382 428 452 -205,070
Kundefordringer - 425 - -425
Avsetninger thht. God Regnskapssklkk 521,500 551.620 +28.520
Sum midlerfidige tidsforskjeller 744,882 425 979,472 - ~235,015
Gevinst o tapskonto 18,039 22,549 4,510
Sum andre midlertidige forskjelier - ~18,039 - 22,548 4510
Brutto midlertidige resullatforskjeller 744,882 18,484 979,472 53,186
Underskudd til fremfering - - -
Utligning neg. forskjeller og underskudd -18,464 ~18.464 -53.186 -53,186
Netto midlertidige forskjeller efter utligning 726,418 - 926,288 - -199,868
Grunnlag utsatt skattefordelutsalt skatl 726,418 - 926.286 - -199,868
Utsatt shattefordel/Utsatt skatt 23% 167,076 . 231,572 - -64,495
Belalbar skatt i 3110372018 31103/2047
Resuillat for skattekostnad (Regnskapsmessig resultat) 11,335,599 7,164,855
: Parmanente forskjeller : .
Ikhe fradragsberelligede kostnader 150,995 204,503
Avgitt konsernbidrag -11,295 727 -6,681,925
. Endring midlertidige tidsforskjeller (fr, ovenfar) -199,867 787,433
Anvendt underskudd il fremfaring - -
Grunnlag betalbar skall (skallemessig resultat) ] 0 -1
Betalbar skatt 23% 0 24% 0
Skattekostnad /032018 3110312017
Arets belaibare skatt 2,698,017 . 1,579,862
Utsalt skatt - netto endring (fr. avenfor) 55,233 206,121
Shattekastnad . 2,663,250 1,785,783
Forkiaring t1 betalbar skatt i balansen ioyzMe 31/032047
Belatbar skal{ - . 2,598,017 1,579,682
Redusert betalbar skatt efler avgitt konsernbidrag -2.588,017 1,579,662
Forskuddsbelalt skatt 0 0
Betalbar skatt i balansen [} 0
Utdelt koasernbidrag - brutto -41,295,727 i -6,581,825
- netto eks] skatt -8,697,710 | -5,002,263

Mattatt uthytte

Note 4 - Betalingsmidler

Sieytdig skattetrekk er ikke skilt pa egen konto, Bankgaranti p4 kr. 6.000,000 er stil il sikkarhat for
skyldig skaltetrekk,
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ote § - Pensi

Selskapet har ny kollekiv Innsk rt j 'g It2 1. februar 2006, hrvor det spares 4 % av lsanshlervaliel 1G - 6G,
00 8 % mefiom 86 - 126, Ki pa denne erdningen utglor | kapsp NOK 3 447 083

For31. mars 2018 var del 200 med iden i pens} W

Avviklat yiesesordning er it innbetalt.

| tlegg har selskapet en ny AFP-ordning som kosl Izpende. Ki i erke. 1444 424

Sefskapets pensjonsordninges Hiredsstiler ravene | ioy om obligalontsk fenesiepension,

Hote 8 - Egeniapital
Aksjakaplta Annen egenkapital Total egenkaplta)
Egeniaphal pr 91.04,2017 © 13,248,000 8,171,199 22,419,189
+ Arsrestltat 2017/2018 [ 8,602,349 8,062,349
- avglt konsembidrag efter skalt 0 -8897,710 -8,697,710
Egenkapitat pr 31.03 2018 13,248,000 5,156 338 22,403,638
- Fordy] i)

Selskapet har ingen lordringer som har forfall serers enn olt &r effer langsiklin gjeld med forfall senera enn fam &, faruten
ferdringer og ajeld i ks .

2018 2017
L g0 fordringer pd k Kap 6,342,170 15,537,407
Korsiktige fordringer pd konsemselskep 2,517,337 547 052
Sum fordring til foretak | samme konsem 8,859,507 15,084 500
Kortsiktig giald 1 konseinselskap 11,248,108 8,790,227
Sum gjeld ti fosetak1 samnte konsem 11,249,108 8,790,227
Note 8 - ekapital og e rinfo on
Aksjekapitalen | Hogg Robinson Nordic AS AS bestir av 132.480 aksjer med nominell verd! 1,000 NOK med ki stemmerett,
Alle aksJer eies av Hogg Robinson Nordic Holding AS.
Note 8 . tennskostnadsr, a i odtalsrelse, J4n L angatte m)
Lennskastpader

2018 2017
Lahmnger 78001487 78,508,672
Pengonskostnader 5,058,890 527412
Atbeldsgiveravgiil 11989413 11,013,850
Annsn godigigralse 3,708,557 2,242,190

Sum lennskostnader

8,766,397 07,899.924

Antall leanet drsverk ved uigangen av regnskapsiret var 165,

Ytelser tit iedende personer
Lenn

Annen gedigjarelss
Stuttvederiag

Daglig leder Fr lann fra Hogg Robinson Sweden AB, Diase kosinadene alickeres bl det norsie set et via nordisk EY

Det erikke gitl lan/sikierhetssidielse t dagllg lecey, eller andre & paner. Det eringen enkeltidn

eller sikkerelsslilelse som utgler mer enn 5% av selskapels egenkapia).
Revisor
Kostnadsfart qodtgjeratse til ravisor {vises uten mva)

Lovpdlagt ravisjon (Inkl. teknisk tistand med aisregnskap)
Andre allesiasjonstenaster :

Dagllg leder Styret
0 ¢
) 0
o L]

fea.
2018 2017
454,597 425,524
1,000 55,480
45,000 0,000
510,597 531,004

Skatier2dglvning {Inkl. teknisk blstand med lignmgspapirer)
Sum godtgrelsa i revisar
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Note 10 - Anpen finenskosinad
B2 T ~Annen fingnskosinad

I'posten Inngar nelia valutakastnader
med kr 4 4332 476}

Nots 11 - Finanslell markedsrisiko

pd kr 708 308 (valulagevinsier p kr. 3 725 168 0g valutakostnader

Salskapet b seg lkke av N

inst

i forbl

Renterislko
Rerterisiko oppstar p4 kort og mellamlang
Selskapets gleld har i dag fiylends renta.

Valutarisiio

Utvikling t valutakuraer innebeerer bide direkle og ndirekle an gkonomisk risika for selskapel. Det er [kke
inngdtt avialer som reduserer denne sisikoen per 31 mars 2018.

Note 12 - Transaksloner med nmratiends arter
Godlgjerelse bl ledalsen er presentert { note 9 og mellomvazrende med konsemselskaper er presantert j nate 7.

13and,

Tr s

med parter:

2]

a) Salg av lJenester;

- Hogg Robinsan Nordic AB
~Hogg Robinson Nordic OY

- Hogg Roblnsan plc

- Hogg Robinson UK (Travel) Lid

- Hogg Robinson Germany GmbH & Co. KG

~ Hogg Robinson Switzedand Limited
~ Hogg Rabinsan France SA

b) Kjap av tenestsr;

- Hogg Robinson plc

- Hogg Rebinsan UK (Travel Lid

- Hogg Robinson Nordic AB

- Hogg Rovinson Poland sp. z. o, 0,

- Fambough Limited

- Hogg Robinson Nordic Oy

- Hogg Robinsan Money Matters Limlled
- Hogg Rebinson Swilzerland Limited

med styringen av finansiell risiko.

sikt sorm el resullat av al defer av salskapets gjeld har flylende renfer.

2018

5.824,358
4,343,522
1,239,803
559,473
419,277
50,922
31,008

-0.511,678
-5,466,908
1,976,773
-810,308
-656,298
-211,557
-20,062
-13,374

Transaksjonene mellom de nordiske enbetene of altakering av kasinader knytls! til sentraliserte {jenester som
administrasjon, IT, overhead @g andre stelletjenester.

HKostnadsbelasininger fra Hagg Robinson Ul
finansavdelingen, Kostnadsbelastninger fra
Kostnadsbelasininger fra Hogg Rebinsan P
Renter konserninteine poster belales fil Ha

K er | hovedsak knyttet t# personell innenfor asminlstrasjon og
Hogg Roblnson pie, Sveits ¢g Frankrike vedrurer [T,
olen vedrarer shared servica cenire for refusjon av hestifingsr.

pg Robinson Money Matters Limiled.

Belastningen fra Farnborough Umited vedrarer aks|ebaser! Incentivprogram.

Mote 13 Datterselskaper

Egenkapltal  Resultat siste

Selskap- Lokasjon Eferskap  siste ar (1 00%)  ar{t00%) Bokfart verdi
Viking Reisebyra AS Norge 100% 4,264,285 -71,600 9,758,000
Verd i selskapsregnskaneat 9,753,000
Nots 14 . Drifisinntakter

Geograflak fordeling 2018 2017
Norge 137,862,905 138,707,710
Da Forente Arabisks Emirater 4,726,483 5,537,08%
Sverige 1,212,822 604,842
Andre tand 1,155,234 1537773
Totalt 144.957.441 144,388,315
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Hogg Robinson Nordic AS

KONTANTSTRZMOPPSTILLING NOK NOK
01.04,2018-31,12.2018 01.04.2017-31.03,2018
Dec 2018 Mar 2018
Kontantstrammer fra operasjonelle altiviteter
Resultat for skattekostnad -4,324,724 11,335,683
Periodens betaite skalt 0 0 )
Ordinazre avskrivninger 596,865 684,888
Endring i kundefordringer 18,454,841 -8,945,989
Endring i leverandprgjeld «5,028,751 6,707,380
Endring i andre lidsavgrensingsposter 13,290,465 8,217,388
Netto kontantairem fra operasjoneile aktiviteter -3,593,234 19,999,264

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Uthetafinger vad Ijap av varige drifltsmidler -178,427 -1,662,3%1
Investering i dautersslskap 9,759,000 -8,759,000
Netto uthetaling konsernmeliomvaerende -9,036,068 388,145
Netto kontanistrem fra investeringsaktiviteter 544,508 -10,933 246
Netto kantantstram for perloden -3,048,728 9,066,018
Kontanter og kontanteltvivalenter ved periodens begynnelse 20,113,893 11,047,875
Kontanter og kontantekvivalenter ved pertodens slutt 17,065,165 20,113,693

Denne hestarav
Bankinnskudd m.v. 17,065,165 20,113,893

Ubenyttet driftskrediti 15,000,000 15,000,000
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Hogg Rohinson Nordic AS

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resuftat fer skattekostnad

Pericdens betalte skatt

Ordinasre avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring  andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved Kjap av varige driftsmidier
Investering i datterseiskap

Netto utbetaling kansernmeliomveerende

Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstrem for perioden

Kontanier og kentantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodéns sluit

Denne bestar av;
Bankinnskudd m.v,

Ubenyttet driftskreditt

NOK NOK
201712018 201612017
11,335,599 7,164,855

0 a
584,886 697,898
-6,945,989 2,352,266
6,707,380 -14,217,355
8,217,388 -867,759
19,998,264 -4,860,094
-1,562,391 -322,851
-8,759,000 ]
388,145 4,655,955 -
~10,933,246 4,333,004

9,066,018

-527,090

11,047,875 11,574,965
20,113,893 11,047 875
20,113,893 11,047,875
15,000,600 15,000,000
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Organisasjonenr: 910 457 764
HOGG ROBINSON NORDIC AS

BALANSE

Belep i: NOK Note . 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1 3 519 8 211

Utsatt skattefordel 3 167 076 222 309

Sum immaterielle eiendeler 170 596 230 520

Varige driftemidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 1 2 250 384 1 368 188

Sum varige driftsmidler 2 250 384 1 368 188

Finaneielle anleggamidler

Investering i annet

foretak i samme konsern 9 759 000

Ladn til foretak i samme

konsern 6 342 170 15 537 407

Sum finaneielle

anleggesmidler 16 101 170 15 537 407

Sum anleggsmidler 18 522 149 17 136 116

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2, 7 41 639 383 34 €93 393

Andre fordringer 7 28 195 482 27 532 420

8um fordringer 69 834 866 62 225 813

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 4 20 113 892 11 047 875

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 20 113 893 11 047 875

Sum omlepsmidler 89 948 759 73 273 688

8UM EIENDELER 108 470 3908 90 409 804

BALANSE - EGENKAPITAL 0G

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital g 13 248 000 13 248 000
Utskriftsdato 05.11.2018 Organisasjonsnr 910 457 764 Side 3 av 4
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Sum innsekutt egenkapital 13 248 000 13 248 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 9 155 838 9 171 199

Sum opptjent egenkapital 9 155 838 9 171 199

Sum egenkapital 22 403 838 22 419 198

Gjeld

Langeiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 5

Annen langeiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld 0 0

Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 27 603 587 20 8%6 207

Betalbar skatt 3

Skyldige offentlige

avgifter 8 771 219 6 739 817

Kortsiktig kenserngjeld 7 11 249 106 6 790 227

Amnen kortsiktig gjeld 18 443 157 33 564 354

Sum korteiktig gjeld B6 067 070 67 990 605

Sum gjeld 86 067 070 67 990 605

SUM EGENKAPTITAL Od GJELD 108 470 9C8 80 409 804
Utskriftsdato 05.11.2018 Organisasjonsnr 910 457 764 Side 4 av 4
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Brennpysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2018 932213

Enheten

Organisasjonsnummer : 910 457 764

Organisasjonsform: Aksijeselskap

Foretaksnavn: HOGG ROBINSON NORDIC AS

Forretningsadresse: Tordenskioclds g 8-10
0160 OSLO

Regnekapsar

irsregnskapets periode: 01.04.2017 - 31.03.2018

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sm& foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

Areregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

I:\rsregnekapet fasteatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Christer Nordlund
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 27.09.2018

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskap er elektronisk imnlevert.
Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2018.

Det eor ikke krav til at 4rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen p# at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av &rsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 05.11.2018

Brenneysundregistrane

Postadresse: Postboks 800, 8910 Brahneysund

Telefoner: Oppiysningstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 7500 75 05
E-post firmapost@brreg.no Internett www.brreg.no

Organisasjonshummer, 974 760 673

02.05.2021 kl 13:51 Brgnngysundregistrene

Side 23 av 43



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 910457764

Bronneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretakenavn:
Forretningsadresse:

Regnekapeir
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsermn:

Regnskapsregler

Regler for smd foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnekapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Datoc for fastsettelee av Aresregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2019 813110

910 457 764
Aksjeselskap

HOGG ROBINSON NORDIC AS
Tordenskiolde g 8-10
0160 OSLO

01.04.2018 - 31.12.2018

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
organ

Tony Mcgraw
12.07.2019%

Ar 2018: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2018.

Det er ikke krav til at Arsregnskapet m.v.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfort ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

innsender har rolle/rettighet

for iIinnsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 29.07.2019

Brenngysundregistrene
Postadresse; Postboks 900, 8910 Brannaysund

Telefoner: Opplyshingstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 75 00 75 05

E-post firmapost@bimeg.no Internett: www.brmeg.no
Ormganisasjonshummer. 974 760 €73
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:
i
i
;
!
Hogg Robinson Nordic AS
RESULTATREGNSKAP 01.042018 - 31.12.2018
01.04.2016-31.12.2018  01.04.2017-31.03.2018
Note Dec 2018 Mar 2018
Salgsinntekier 14 116,408,749 144,957,441
Totale driftsinntekter 116,409,749 144,957 441
Lennskostnad 59 82,693,372 98,756,347
Avskrivning og amortiseting 1 596,865 684,886
Andre driftskostnader 2,10 27,248,697 33,639,750
Sum driftskostnader 110,518,934 133,080,984
Driftsresultat 5,870,815 11,876,457
Renteinntekter fra foretak i semme konsermn 133,230 433,213
Annen renteinntekt 28,315 21,424
Nedskrivning av finansielle elendeler 8,759,000 -
Rentekostnader til konsernselskaper 45,989 64,003
Annen finanskostnad 10, 11 552,085 931,491
Ordingert resultat for skattekostnad (4,324,724) 11,335,599
Skattekostnad pa ordinzert resultat 3 1,288,281 2,653,250
Arsresultat 6 {5,613,005) 8,682,349
Disponering (dekning} av arsresultatet
Avsatt konsernbidrag {etter skatt) 3,542,823 8,697,710
Avsatt tif annen egenkapital (9,155,838) {15,361)
Sum disponert (dekket) 6 (5,613,005} 8,682,349
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Hogg Rohinson Nordic AS
BALANSE PR, 31,12.2018
01.04.2018-31.12.2018 01.04.2017-31.03.2018 i

Note Dec 2018 Mar 2018
EIENOELER
Anleggsmidier
Immaterieile elendefer
Utsatt skattefordel 3 202 624 167,076
Annen imimaterielle elendeler 1 {0) 3,518
Sum immateriella eiendeler 292,624 170,686
Varige driftsmidier
Drifislasare, Inventar, verldey, kontormaskiner, 1 1,834,406 2,250,384
Sum varige driftsmidier 1,834,406 2,250,384
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 13 - 9,759,000
Langsikiig fordting pa konsernselskap 7 7,290,907 6,342,170
Sum finansielle anteggsmidlar 7,290,807 6,342,170
Sum anleggsmidier 9,417,938 8,763,150
Omigpsmidier
Fordringer
Kundefordringer 2 23,184 543 41,639,383
Andre fordringer 30,551,447 26,678,145
Fordringer pa konsernselskap 7 1,870,645 2,617,337
Sum fordringer 65,606,635 69,834,666
Bankinnskudd, kontanter o, 4 47,085,185 20,113,093
Sum omlapsinidiar 72,671,798 - 99,948,759
SUM EIENDELER 82,089,736 98,711,908
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Hogg Robinson Nordic AS
BALANSE PR. 31.12.2018

01.04.2018-31.12.2018 01.04.2017-31.03.2018

Note Dac 2018 Mar 2018
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
innshutt egenkapital
Akslekapital (132480 aksjer & kr 100} 8 13,248,000 13,248,000
Sum innshutt egenkapitat 13,248,000 13,248,000
Opptient egenkapital
Annen egenkapital 6 {0) 9,165,838
Sum opptjent egenkapital {q) 9,155,838
Suim egenkapital 13,248,000 22,403,838
GJELD
Hortsiktig gjeld
Gield til konsernselskaper 7 7,118,166 11,249,108
Leverandergjeld 22,573,838 27,603,587
Skyldige offentlige avgliter 10,688,949 8,771,219
Betalbar skatt 3 355,579 -
Annen kortsiktig gleld 28,107,204 38,443,157
Sum kortsiktig gjeld 68,841,736 86,067,070
Sum gjeld 68,841,736 86,067,070
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 82,089,736 108,470,908
08L0, den | 2. 07 26

wht lm(bm :
1an Windsor Mattias Anderssen
Styrets formann Daglig leder/styremedlem

~JEvy Limsath Unni @stiie
Styremediem Styremediem
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Hogg Robinson r;lordic AS

RESULTATREGNSKAP 01.04.2017 -

Salgsinntekter
Totale driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning og amortisering
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Renteinntekter fra foretak i samme konsem

Annen renteinntekt
Rentekostnader tif konsernselskaper
Annen finanskostnad

Ordineert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzart resultat

Arsresultat

Disponering (dekning) av drsresuitatet

Avsatt konsernbidrag (etter skatt)
Avsatt lil annen egenkapital
Sum disponert (dekkef}

31.83.2018
Note 2018 2017
144,957,441 144,388,315
144,957,441 144,388,315

59 98,756,347 * 97,891,924
1 684,866 697,898
2,10 . 33,639,750 38,977,908
133,080,984 137,567,730
11,876,457 6,820,584

433,213 577,212

21,424 131,502

64,003 98,182

10, 11 931,491 266,260
11,335,599 7,164,855

3 2,653,250 1,785,783
8 8,682,349 5,378,072
8,697,710 5,002,263

(15,361) 376,808

g 8,662,349 5,379,072
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Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 910457764

Hogg Robinson Nordic AS
BALANSE PR. 31.03.2018

Note . 2018 2017

EIENDELER

Anleggsmidier

Immateriaile eiendeler

Ulsatt skattefordel 3 187,076 222,309

Annen immaterielle eiendeler 1 3,519 8,211

Sum immaterielle elendeler 170,596 230,520

Varige driftsmidier

Driftslasare, inventar, verkigy, kontermaskiner, o.l. 1 2,250,384 1,368,168

Sum varige driftsmidler 2,250,384 1,368,188

Finansielfe anleggsmidler

investering i datterselskap 9,759,000 0

Langsiktig fordring p4 kensemselskap 7 6,342,170 15,537,407

Sum finansielle anleggsmidier 16,101,170 15,637,407

Sum anleggsmidler 18,522,150 17,136,116

Omispsmidler

Fordringer

Kundefordringer 2,7 41,639,383 34,693,383

Andre fordringer 25,678,145 26,985,328

Fordringer pa konsernselskap 7 2,517,337 547,092

Sum fordringer 69,834,866 62,225,813
: Bankinnskudd, kontanter o.[. 4 20,113,893 11,047,876

Sum omlepsmidler 85,948,759 73,273,688

SUM EIENDELER 108,470,808 90,409,804
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Hogg Rebinson Nordic AS
BALANSE PR. 31.03.2018

Note 2018 2017
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital .
Aksjekapital (132480 aksjer 5 kr 100) 8 13,248,000 13,248,000
Sum innskutt egenkapital 13,248,000 13,248,000
Oppftjent egenkapital
Annen egenkapital 6 9,155,838 9,174,199
Sum opptjent egenkapital 9,155,828 9,171,199
Sum egenkapital 22,403,838 22,419,199
GJELD
Kortslktiy gfeld . ]
Gield til konsemselskaper 7 11,249,108 6,790,227
Leverandergleld 27,603,587 20,896,207
Skyldlige offentlige avgifter 8,771,218 6,739,817
Annen kortsiklly gield 38,443,157 33,564,354
Sum kortsiktig gjeid 86,067,070 67,990,605
"Sum gjeld 86,067,070 67,990,605
SLiv EGENKAPITAL OG GJELD 108,470,908 90,409,804

0SLO, den Z.7) Sz 16

/Z”/ d uﬂ(&t’u\

-

Christer Nordlund {an Windsor

Daglig leder / styremadiam Styrets formann

Mattias Andersson

Styremedlem

EUV\M %

—/Evy Limseth
Styremedlem

Styremedtem
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PROTOKOLL
FRA
ORDINAR GENERAELFORSAMLING
I
HOGG ROBINSON NORDIC AS

Den 27/ S2pt 2018 ble det avholdt ordingy generalforsamling i Hogg Robinson
Nordic AS i selskapets lokaler i Oslo.

Tilstede var eneaksjoner Hogg Robinson Nerdic Holdings AS, representert ved lan
Windsor etter fullmakt.

Samtlige 132 480 aksjer var sledes representert.

Det var ikke bemerkninger til innkallelsen elter dagsorden,og denne ble saledes
godkjent. Genevalforsamlingen ble erkleert for lovlig satt.

Fulgende saker forel4 til behandling:
1. Arsregnskap og Arsberetning for regnskapsiret 1april til 31. mars
Styrets forslag til arsregnskap og fisberetning med revisors beretning ble gjennomgitt.

Arsregnskapet og frsberetningen ble godkjent. Revisors beretning ble tatt til
etterretning. Det ble vedtatt  anvende &rets resultat | samsvar med styrels forslag.

2. Honorar til styre og revisor '

Generalforsamlingen besluttet at det ikke utbetales honorar til styret for regniskapséret.
Generalforsamlingen besluttet honorar til revisor i henhold til regning

kN Arsoppgjorsdisposisjoner i form ay lkonsernbidrag

Det ble videre som del av arsregnskapet fra selskapets styre fremlagt forslag om &
utdele falgende konsernbidrag med skatteeffekt:

Mottaker Belsp

Hogg Robinsen Nordic Holdings AS Kr1l295727

Sum Kr 11 295 727
EE 13

Det forel ilke flece saker 6l behandling. Generalforsamlingen ble hevet og
protokollen undertegnet.
For og pé vegne av
Hogg Robinson Nordic Holdings AS:

Oslo, 277/ Sepi 2018

WLW '
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Hogg Robinsen Nordic AS

Arsberetning desember 2018

Virksomhetens art
Hogg Robinson Nordic AS driver reisebyrdvirksomhet i hele Norge, Selskapets
hovedkontor ligger i Oslo og inngar | den nordiske reisebyrasatsningen til HRG.

Hogg Robinson Nerdic AS har ved utgangen av ret 5 heleide fullservice reisebyrder
(Bergen, Stavanger, Ulsteinvlk, Alesund, Oslo) og eft online senter(Oslo), 9
franchisebyrder (Flora, Asker, Kristiansand, Bryne, Elverum, Malay, Gjavik,
Henefoss, Grimstad), samt ett reisekontor (Drammen). Kontoret i Ulsteinvik ble
dannet etter oppkjepet av Viking Reisebyrd AS.

Fortsatt drift

Arsappgieret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Tit grunn for antagelsen
ligger pragnoser for regnskapsaret 2019 og selskapets langsiktige strategiske '
pragnoser for arene fremover. Selskapet ar | en sunn gkanomisk og finansiell stilling. H

Arbeidsmifje og personale
Sykefravazret i selskapet utgjorde 1,49% av total arbeidstid i selskapet. Det har ikke ;
blitt rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller utykker i lapet av aret, i

Samarbeidet med tillitsmannsutvalget for de av medarbeiderne som er organisert, og
med Bedrifts- og Arbeidsmiljautvalget, har vaart godt.

Gjennomsnittlig antal arsverk i regnskapséret har vaert 179.

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller lovens krav om cbligatorisk
tjenestepensjon. '

Likestilling
Som bransjen forgvrig har Hogg Robinsan Nortlic AS et flertall av kvinnelige ansatte.
Av selskapets 189 ansatte ved arets utgang var 135 kvinner.

| HRG Nordic er 14 av 17 ledere kvinner,
To av fem styremedlemmer er kvinner.
Selskapet tilstreber lik lann mellom kjannene.

Bedriften arbeider aktivt for 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter

og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming,

hudfarge, sprak, religion og llvssyn. For 4 bldra til dette, har bedriften blant annet

etablert rutiner for relauttering, hvor sekere fra underrepresenterie grupper

oppfordres {il 4 seke.

Den 19. juli 2018 ble foretakets ultimate morselskap Hogg Robinson Group ple kjept

av Global Business Travel Holdings Limitec ("GBT Holdings"). Fra samme dato ble

det ultimate morselskapet og kontrolierende pait av Hogg Robinson Nordic AS

endret til GBT 1If BY. Hogg Robinson Group ple endret ogsa navn til Hogg Robinson

Group Limited. Med mindre annet er spesifisert, gjelder alle referanser til detf ultimate ;
marselskapet i denne ragporten, til stillingen per 31. desember 2018. )
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Hogg Robinson Nordic AS

Miljerapportering
Samtlige avdelinger i bedriften arbeider under tllfredsstillende forhotd med moderne
utstyr og ingen av bedriftens aktiviteter medfaerer miljefarurensning.

Virksomheten er 1ISO 14001 sertifisert,

Fremtidig utvilding

Slyret forventer at markedet vil veere utfordrende i neermeste fremtid. Men vi har tillit
fil var forretningsmadell og var evne til 3 tilpasse virksomheten tll negative
svingninger eller utnytte muligheter i fremvoksende trender.

Styret presiserer at det normail er betydelig usilkkerhet knyttet til vurderingen av
fremtidige forhald.

Etter arsskiftet har virksomheten veert | tréd med styrets forventninger. Styret er trygg
p4 at selskapels strategi, forretningsmodeil og rabuste finansielle stifling, samt solid
tilikemst av nye forretningsmuligheter vil gjare den § stand tll & forisette fremgangen
neste &r.

Resuitat, investering, finansiering og fikviditet
Styret er filfreds med drifisresuitatet for aret.

Driftsaret som endte 31. desember 2018 ga et driftsresultat pa kr. 5,9 millioner (mars
2018: kr. 11,9 millioner) til tross for krevende makrozkonomiske vilkar. Ledelsen vil
viderefere fornuftig og hensiktsmessig kostnadskantroll for 4 sikre at vare
driftskostnader korresponderer med vare kunders alkfivitetsniva.

01.04.18- 01.04.17-

31.12.18 31.03.18

Forretningsvalum!' kr.2.199,9m k. 2.796,7 m
Netto drlftsresultat kr. 59m kr, 148m
Netto overskudd far skatt kr. -43m kr. 11,3m
Netto overskudd etter skatt kr. -56m kr, 87m

Kontantstram fra operasjonelle akiiviteter var 17.1 millianer kraner. Avviket fra
rasultat far skattekostnad skyldes | hovedsak endring i kundefordringer ag
leverandergjeld, samt andre tidsavgrensninger.

Desember 2018 Mars 2018
Totalkapital kr.82,1m kr. 108,5m
EK andel 16,1 % 20,7 %

Regnskapet gir et rettvisende bilde av driften.

I'1 tatlene inngdr ogs? finnchisebyrdenes forremingsvolu sam for 01.04.18-31.12.18 nigjer 20,34 %
av totalvolunict.
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Hogg Robinson Nordic AS

Arsresultat og disponering .
Styret forestar fslgende disponering av arsrasultatet:

Konsernbidrag (e. Skatt} til: -

Hogg Robinson Neordic Holdings AS Kr 3542833
Fra annen egenkapital kr (9 155 838)
Totalt disponert &rsresultat kr (5813 005)

Risiko- og usilikerhetsmomenter

Slik selskapet ser det er de mest sentrale risiko- og usikkerhetsmomentene integrert
med de sentrale risikomomentene knyttet tit GBT Il BV i Nederland, (morselskapet
som sammen med direkte og indireltte datterselskaper og lilknyttede selskaper ulgjar
konsarnet). Selskapet er lkke drevet som en separat enhet. Falgelig blir de mest
sentrale risika- og usikicerhetsmomentene i konsermnet, som inkluderer dette
selskapet, diskutert i GBT 11l BV Arsrapport for &ret som endte 31 desember 2018.
De viktigste risikoene er tap av en sterre kunde eller endring i kunders aldivitet. Disse
blir redusert gjennom et neert samarbeid med vare lkunder slik at vi lkan tilpasse oss
deres behov. En flgksibel forretningsmodell tillater justering av driftskostnadene ved
behav.

Oslo, 12.07 2018
| styret for Hogg Robinson Nardic AS

i LKQLLM e (Ot

tan Windsor Unni @stlie
Styrets formann Styremedlem
= :
Maltids Andersson ~JEvy Limseth
Daglig leder/styremedlemn Styremediem
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Hogg Robinson Nordic AS

Arsberetning 2018

Virksomhetens art
Hogg Robinson Nordic AS driver reisebyravirksomhet i hele Norge. Selskapets
hovedkoentor figger i Oslo og inngar | den nordiske reisebyrasatsningen 4l HRG.

Hogg Robinson Nordic AS har ved utgangen av aret 5 heleide fullservice relsebyraer
(Bergen, Stavanger, Ulsteinvik, Alesund, Oslo) ag ett online senter(Oslo), 9
franchisebyraer (Flora, Asker, Kristiansand, Bryne, Elverum, Malay, Gjevik,
Hanefoss, Grimstad), samt ett reisekontor (Drammen). Kontoret | Ulsteinvik ble
dannel etter oppkjepet av Viking Relsebyra AS i lapet av aret,

Fortsatt drift

Arsoppgjeret er aviagt under forutsetning om fortsatt drift. Ti grunn for antagelsen
ligger prognaser for regnskapsaret 2018/2018 og selskapets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Seiskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljs og personale

Sykefravaeret i selskapet utgjorde 5,89% av total arbeidstid | selskapet, som er pa
samme niva som i fjor. Det har ikke biift rapportert om alvoriige arbeidsuhell eller
ulykker [ Izpet av aret, .

Samarbeidet med tillitsmannsutvalget for de av medarbeiderne som er organiser, og
med Bedrifts- og Arbeidamiljautvalget, har veert godi.

Gjennomsnittlig antall arsverk i regnskapsaret har veert 164.

Selskapets pensjonsordning lilfredsstifier lovens krav om obligatorisk
tienestepensjon.

Likestilling
Som bransjen foravrig har Hogg Robinson Nordic AS et flertall av kvinnellge ansatte.
Av selskapets 200 ansatte ved arets ulgang var 164 kvinner.

| HRG Nordic er 14 av 17 ledere kvinner.
To av femn styremediemmer er kvinner.
Selskapet tilstreber lik lann meliom kjennene.

Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter
ag hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming,
hudfarge, sprak, religion og livssyn. For 4 bidra til delte, har bedriften blant annet
etablert rutiner for rekruttering, hvor sekere fra underrepresenterte grupper
oppfardres til 4 seke.

Den 19. juli 2018 ble foretakets ultimate morselskap Hogg Robinson Group plc kjgpt
av Global Business Travel Holdings Limited {"GBT Holdings"). Fra samme dato ble
get ultimate morselskapet og kontrollerende part av Hogg Robinson Mordic AS
endret til GBT 1l BV. Hogg Robinson Group ple endret ogsa navn ti Hogg Robinson
Group Limited. Med mindre annet er spesifisert, gjelder alle referanser til det uitimate
morselskapet i denne rapporten, til stilingen per 31. mars 2018,
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Hogg Robinson Nordic AS

Miljerapportering v
Samtlige avdelinger i bedriften arbeider under tilfredsstillende forhold med moderne
utstyr og ingen av bedriftens aktiviteter medfarer miljgforurensning.

Virksomheten er ISO 14001 serifisert.

Fremtidig utvikling

Styret forventer at markedet vil vezre utfordrende i naermeste fremtid. Men vi har tillit
til var forretningsmodell og var evne til 4 tilpasse virksomheten il negative
svingninger eller utnytte muligheteri fremvoksende trender.

Styret presiserer at det normalt.er betydelig usikkerhet knytiet til vurderingen av
fremtidige forhold.

Etter arsskiftet har virksomheten veert i trdd med styrets forventninger. Styret er trygg
pa at selskapets strategi, forretningsmodell og robuste finansielle stilling, samt solid
tilkamst av nye forretningsmuligheter vil gjare den i stand tit & fortsette fremgangen
neste ar.

Resultat, investering, finansiering og likviditet
Styret er tilfreds med driftsresultatet for aret.

Driftsaret som endte 31, mars 2018 ga et driftsresultat pa kr. 11,9 millioner (2016: kr.
6,8 millioner) tif tross for krevende makrogkonomiske vilkar. Ledelsen vil viderefare
fornuftig g hensiktsmesslg kostnadskontroll for 4 sikre at vére driftskostnader
korresponderer med vare kunders aktivitetsniva.

2018 2017
Forretningsvolum® ] kr.2,798.7m kr. 28149 m
Netto driftsresultat kr. 11.9m  kr. 8,8m
Netto overskudd fer skatt kr. 11.3m kr 72Zm
Netto overskudd etter skatt - kr. 87m kr. 54m

Kontantstram fra operasjonefle aktiviteter var 20.0 millioner kroner. Avviket fra |
resultat for skattekostnad skyldes 1 hovedsak endring | kundefordnnger og
leverandargjeld, samt andre tidsavgrensninger.

2018 2017
Totalkapital kr. 108,5m kr.904 m
EK andel 20,7 % 24.8%

Regnskapet gir et rettvisende bilde av driften.

1 tallene inngér ogsA [ranchisebyrienes forremingsvolum som for 2018 uigjer 20,58 % av

" otalvolumet,
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Hogg Robinson Nordic AS

Arsresultal og disponering
Styret foreslar falgende disponering av rsresultatet:

Konsernbldrag (e. Skatt) til:

Hogg Robinson Nordic Holdings AS kr 8697 710
Fra annen egenkapital kr (15 361)
Totalt disponert arsresuitat kr 8 682 349

Risiko- og usikkerhetsmomenter )

Slik selskapet ser det er de mest senirale risiko- og usikkerhetsmomentene integrert
med de sentrale ristkomomentene knyttet til Hogg Robinson Greup pic | England,
(marselskapet som sammen med direkte og indirekte datterselskaper og tilknyttede
selskaper ulgjar konsernet). Selskapet er ikke drevet som en separat enhet. Falgelig
blir de mest sentrale risiko- og usikkerhetsmomentens i konsernet, som inkiuderer
dette selskapst, diskutert i Hogg Robinson Group plc arsrapport for aret som endte
31 mars 2018, De viktigste risikoene er tap av en starre kunde elfer endring | kunders
aktivitet. Disse blir redusert gjennom et naert samarbeid med vare kunder slik at vi
kan tilpasse oss deres behov. En fleksibel forretningsmodall tillater justering av
driftskostnadene ved behav,

Oslo, 7} September 2618
I styret for Hogg Robinson Nordic AS

l’\fl{ {A(/(/W» - / ///

lan Windsor Christer Nardjund
Styrets formann Baglig leder/styremediem
Mattias Andersson ~JEvy Limseth
Styremediem Styremedlem

s L,
Unni @stlie
Styremedlem
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Til generalforsamnlingen i Hogg Robinson Nordic AS
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Hogg Robinson Nordic AS' drsregnskap som viser et overskudd Pé kr 8 682 349.
regnskapet bestdr av balanse per 31. mars 2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av

viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfolgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. mars 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge,

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
avrige etiske forpliktelser { samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for vir konklusjon.

Qurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestar av Arsheretningen, men
inkluderer fkke &rsregnskapet 0g revisjonsberetningen.

V&r uttalelse om revisjonen av Arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formfl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon,

Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
Pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og dagliy leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs§ ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunnp
for drsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Reuvisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Virt mil med revisjonen er § oppna beteyggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, ogfavgien
revisjonsheretning som inneholer vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskildk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil, Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pivirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p4 Arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

*  identifiserer og anslér vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfgrer revisjonshandlinger for
hindtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

*  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet aviedelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pi hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert p§ innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift- Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pi
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vér konklusjon om arsregnskapet og drsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfore at selskapet ikke fortsetter
driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene p& en mite som gir et rettvisende bilde.

(2)
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lppet av revisjonen, herunder om eventuelle gsvakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om gurige lovmessige krav
Konklusjon om drsheretmingen

Basert pd vir revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, reener vi at opplysningene i
drsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vir revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
nodvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktig
registrering og dokumentasjon av selska pets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 27. september 2018
Pricewlvat?fhouse&)ﬂpfgrfﬁs

-
oopss
N

Herman Skibrek
Statsautorisert revisor

3
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KPMG AS
Sorkedalsvelan 6
Postboks 7000 Majorstuen
0306 Oslo

Til generalforsamlingen i Hogg Robinson Nordic AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusjon

Telophone +47 04063
Fax +47 22 60 86 01
Internet www kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Vi har revidert Hogg Robinson Nordic AS' rsregnskap som viser et underskudd pa kr 5 613 005.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noteapplysninger til &rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har cverholdt vare
pvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten

bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den

oviige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var appgave 2 lese gvrig informasjon med det

formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og

arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den sgvrige informasjonen innehelder vesentlig feilinformasjon er vi

palagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med reghskapslovens regler og ged
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll scm den finner nadvendig for
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d ) Hogg Robinson Nordic AS

& kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil,

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges ti grunn
for &rsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
_revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder iSA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feillinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-eng,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+  identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & héndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konkiusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrall som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjen om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innheldet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjcnene og hendelsene p& en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen og til hvitken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Hogg Robinson Nordic AS

Uttalelse om andre lovmessige krav

Kanklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplyshingene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {(ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjony, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt tit & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Andre forhold

Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 01.07.2019, som ble avgitt ved utlgpet av
lovens frist for avholdelse av generalforsamling. Fullstendig &rsregnskap og &rsberetning var pa dette
tidspunkt ikke avgitt av styret.

Oslo, 15. juli 2019
KPMG AS

(fyind Shoryer'h

@yvind Skorgevik
Statsautorisert revisor
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