== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
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Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976595513

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 43 906 322 38 840 047
Driftsinntekt 13 636 076 25 745 292
L eieinntekt 150 873 036 135 058 093
Sum inntekter 16 208 415 435 199 643 432
Kostnader
Varekostnad 58 155 767 63 615 015
L gnnskostnad 1,2, 3, 14 623 913 13 660 924
4
Avskrivning pavarige driftsmidler 18,24 40 380 245 35388 220
Annen driftskostnad 6,8 9800 191 11 348 164
Sum kostnader 122 960 116 124 012 324
Driftsresultat 85 455 318 75631 109
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datterselskap og TKS 2411746 2081197
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 14 154 059 1183217
Annen renteinntekt 14, 24 1399 326 1684 777
Annen finansinntekt 19 4021021 59791
Verdigkning av finansielle instrumenter 65 468 25741
Sum finansinntekter 8 051 620 5034723
Verdireduksgon av finansielle instrumenter 2605 77 031
Nedskrivning av finansielle eiendeler 265 435
Rentekostnad til foretak i samme konsern 19 2 559 666 40 507
Annen rentekostnad 24 10 227 607 10 021 697
Annen finanskostnad 33065
Sum finanskostnhader 12 822 943 10 404 670
Netto finans -4 771323 -5 369 947
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 80 683 995 70 261 162
Skattekostnad pa ordinaat resultat 21 17 224 503 16 351 570
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Ordineert resultat etter skattekostnad 63 459 492 53 909 592
Arsresultat 63 459 492 53909 592

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 17 12318 043
Annen egenkapital 51 141 449 53 909 592
Sum overfaringer og disponeringer 63 459 492 53909 592
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976595513

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Utleiemodul er 18,20 311 647 994 859 393

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 18, 20 4293 445

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 18,20 5182 565 4054 456

Leasingmoduler 24 445 759 361 608 188 661

Andre finansielle forringer (leasing) 24 10 984 800 15513 217

Sum varige driftsmidler 773574720 632 909 172

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12,25 30 496 552 30 556 552

Lan til foretak i samme konsern 10, 14, 5000 000 34 569 038
25

Investeringer i tilknyttet selskap 13,25 2519 790 3472 255

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 10, 14, 25032939 5336811
25

Investeringer i aksjer og andeler 77 750

Andre fordringer 5,10 317 562 833 006

Sum finansielle anleggsmidler 63 366 843 74 845 413

Sum anleggsmidler 836 941 563 707 754 585

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9, 20 58 126 859 47 752 922

Andre fordringer 5 15188 252 9712910

Konsernfordringer 25 1411 746

Sum fordringer 74726 857 57 465 832

I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 11 2956 829

25.07.2023 kl 15:45 Brgnngysundregistrene Side 3 av 136



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976595513

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Markedsbaserte obligasjoner 11 5448 812 5885 949
Sum investeringer 5448 812 8842778
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 7 68 106 128 56 248 082
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 68 106 128 56 248 082
Sum omlgpsmidler 148 281 796 122 556 693
SUM EIENDELER 985 223 359 830311278
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (2 000 aksjer akr 5 015,00) 15, 17 10 030 000 10 030 000
Overkurs 17 95 375 691 95 375 691
Sum innskutt egenkapital 105 405 691 105 405 691
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 203348 179 152 206 729
Sum opptjent egenkapital 203348 179 152 206 729
Sum egenkapital 17 308 753 870 257 612 420
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 22 42 680 723 28930540
Sum avsetninger for forpliktelser 42 680 723 28930 540
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20,24 330761 744 513817 994
Langsiktig konserngjeld 19, 25 231044 706 1015 352
Sum annen langsiktig gjeld 561 806 450 514 833 346
Sum langsiktig gjeld 604 487 173 543 763 886
Kortsiktig gjeld
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Leverandergjeld 48 345 728 12 737 280
Betalbar skatt 21 7 696 945
Skyldige offentlige avgifter 904 051 2125 888
Kortsiktig konserngjeld 25 15792 363

Annen kortsiktig gjeld 6940 175 6 374 859
Sum kortsiktig gjeld 71982 317 28934972
Sum gjeld 676 469 490 572 698 858
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 985 223 359 830311 278
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Noter 2021
STORD INNKVARTERING AS

Regnskapsprinsipp
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslgpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt
belap pé etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belgp pé etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsf@res l@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Foravrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler, forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefert - kostnaden er lik
premien, leieavitaler er balansefgrt, pengeposter i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved regnskapsarets slutt
og kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet selskap. Egne utgifter til forskning og utvikling
og til utvikling av rettigheter er kostnadsfert.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2020 til 2021.

Note 1 - Leannskostnader etc

2021 2020
Lenn 11 907 854 11 559 019
Arbeidsgiveravgift 1869 205 1487 906
Pensjonskostnader 383 075 369 820
Andre ytelser / Refusjoner 463 769 244 178
Sum 14623 913 13 660 923
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Note 2 - Antall arsverk
Selskapet har hatt 6,5 arsverk sysselsatt i regnskapsaret.

Note 3 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.Gjeldende
pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Note 4 - Ytelser til ledende personer
Lenn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjorelse

Ytelser til daglig leder 6 044 369 108 741 155 244
Ledende person Lenn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjarelse
Styremedlemmer 2222 155 110 759 39 688
Total ytelse til andre ledende personer 2222 755 110 759 39 688

Note 5 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Selskapet har ikke gitt 1&n eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 6 - Revisjon

2021 2020
Revisjon 430 000 85 000
Andre tjenester 251 000 0
Sum godtgjarelse til revisor 681 000 85 000

Mer om ytelser til revisjon
Belgp er eksklusiv mva.

Note 7 - Bankinnskudd

| posten for bankinnskudd inngér egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 519 644 Skyldig skattetrekk er
kr 519 644.

Note 8 - Leieavtaler

Selskapets virksomhet drives fra leigde lokaler pa Stord. Arets husleie er kostnadsfert med kr 1 006 662,
tilsvarende tall for 2020 var kr 1 138 404._| tillegg leier selskapet midlertidig lagringsplass for anleggsmidler, arets
kostnadsferte belgp var kr 1 076 130 mot kr 1 163 477 for 2020.

Note 9 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfert
kundefordringer i l@pet av 2021.

2021 2020
Kundefordringer til palydende 58 186 859 47 812 922
Avsatt til dekning av usikre fordringer (60 000) (60 000)
Netto oppferte kundefordringer 58 126 859 47 752 922
Note 10 - Fordringer
Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsérets slutt 30 350 501
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976595513

Note 11 - Kortsiktige investeringer

Spesifikasjon Anskaffelseskost Markedsverdi
Rentefond 5433 504 5448 812
Sum 5433 504 5448 812

Netto verdijustering av verdipapir i 2021 er medtatt i regnskapet med finansinntekt pa kr 62 863.

Note 12 - Investering i datterselskap

Eierandel/  Selskapets egenkapital Selskapets resultat
Foretaksnavn Forr.kontor stemmeandel 31. desember 2021 for 2021
Modulpartner AS Stord 100% 4 350 082 3171575
Spesial Prosjekter AS Stord 100% 1802 608 1289 959
Office Partner Stord AS Stord 100% 1068 482 1010 663
Modulpartner Stord AS Stord 100% 1730 560 948 364
@rin Overnatting AS Verdal 50,77% 12 330 565 2 700 997
Note 13 - Investeringer i tilknyttet selskap

Selskapets
Eierandel/ egenkapital "31. Selskapets resultat

Foretaksnavn Forr.kontor stemmeandel desember 2021™ for 2021
Modulselskapet AS Stord 50% 1025 118 2 805 830
Viken Innkvartering AS Oslo 50% -8 208 141 -5 549 290
Flesland Innkvartering AS Oslo 33,33% -9474 769 - 564 032
Lahaugmoen Innkvartering AS Oslo 30% - 451 785 -12 018 281
Forpleiningstjenester AS Baerum 21,62% 11 520 416 3470571
Note 14 - Langsiktige fordringer konsern, tilknyttet selskap
Type 2021 2020
Foretak i samme konsern 5000 000 34 569 038
Tilknyttet selskap 25 032 939 5 336 811
Sum 30 032 939 39 905 849
Langiktige fordringer blir renteberegnet.
Note 15 - Aksjekapital og aksjonaerer
Aksjeklasse Antall aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinesre aksjer 2 000 5015,00 10 030 000,00
Sum 2000 10 030 000,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
Adapteo Services AB 2 000 100,00%  Ordinzre aksjer
Totalt antall aksjer 2 000 100,00%

Note 16 - Salgsinntekter

Selskapets hovedinntektskilde er utleie av brakkemoduler. Andre inntekter er salg av brakker, inntekter ved
mobilisering og demobilisering av brakkemoduler samt administrasjonsinntekter.

Utleieinntekter kommer fra prosjekter i hele landet.
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Note 17 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum

Egenkapital 01.01.2021 10030000 95375601 102208 257612420

Arets resultat 63 459 492 63 459 492
. (12 318

Konsernbidrag 043) (12 318 043)

Egenkapital 31.12.2021 10030000 95375601 2239 308753869

Note 18 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Bygning og annen Driftslesere
fast eiendom inventar o.l Sum
Anskaffelseskost 01.01.2021 13 369 992 12 165 810 25 535 802
Tilgang i aret 316 081 208 2671448 318 752 656
Avgang i aret (4 931 678) (923 259) (5 854 937)
Anskaffelseskost 31.12.2021 324 519 522 13 913 999 338 433 521
AKK. av- og nedskr. 01.01.2021 (8 217 153) (8 111 355) {16 328 508)
Akkumulerte avskr. 31.12.2021 {12 871 529) (8 731 433) {21 602 962)
Balansefert verdi pr. 31.12.2021 311 647 993 5182 566 316 830 559
Arets avskrivninger (4702 781) (1206 313) (5 909 094)
Jkonomisk levetid 0-254ar 0-104ar
Avskrivningsplan: Lineaer 0-100 % 0-33,33%
Note 19 - Konserngjeld
Type 2021 2020
Langsiktig gjeld i samme konsern 231044 706 1015 352
Kortsiktig gjeld i samme konsern 15 792 363

Langsiktig konserngjeld i 2021 er til Adapteo QOyj, lanet er i euro og det beregnes renter. Urealisert kursgevinst er
inntektsfart med kr 3 955 294 under finansinntekter.
Kortsiktig konserngjeld er avgitt konsernbidrag i 2021.

Note 20 - Pantstillelser og garantier

Spesifikasjon 2021 2020
Gijeld til kredittinstitusjoner 17 936 925 24 301 469
divrig langsiktig gjeld (inkl. finansiell leasing)

Sum 17 936 925 24 301 469

Balansefaert verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld :

Utleiemoduler og bygninger 311647 994 5152 838
Driftslgsgre 5182 565 4 054 456
Kundefordringer 58 126 859 47 752 922
Sum 374 957 418 56 960 216

Av langsiktig gjeld pa kr 248 981 631 forfaller kr 3 180 000 om mer enn & ar, gjeld med forfall mer enn 5 ar frem i tid
er mot kredittinstitusjon. Tilsvarende tall for 2020 var total gjeld pa kr 24 301 469 med kr 3 445 000 som forfaller om
mer enn 5 ar.

Enkelte av selskapets leasingavtaler er sikret ved pant i dritstilbehgr.
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976595513

Note 21 - Skatt

Avstemming av arets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat far skattekostnad 80 683 995 70 261 162
Beregnet skattekostnad 17 750 479 15 457 456
Skattekostnad i resultatregnskapet 17 224 503 16 351 570
Differanse - 525976 894 115
Differanse bestar av fglgende:
Skatt av permanente forskjeller 574 024 -168 487
Endring som fglge av endret skattesats
Andre forskjeller -1 100 000 1062 602
Sum forklart differanse -925 976 894 115
2021 2020
Ordineert resultat fgr skattekostnad 80 683 995 70 261 162
+/- Permanente forskjeller 2 609 201 {765 852)
+/- Arets endring i midlertidige forskjeller {67 500 833) (34 509 195)
Arets skattegrunnlag 15 792 363 34 986 115
Betalbar inntektsskatt for selskapet hasert pa 22% 3474 320 7696 945
Sum 3474 320 7 696 945
+/-  Endring i utsatt skatt 13 750 183 8 654 625
Skattekostnad i resultatregnskapet 17 224 503 16 351 570
Betalbar skatt i skattekostnad 3474 320 7 696 945
-Skatt pa4 konsernbidrag etter kostmetoden (3 474 320)
Betalbar skatt i balansen 0 7 696 945

Note 22 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og
skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofgrt.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2021 31.12.2021 Endring
Anleggsmidler 619 352 379 500 702 504 118 649 875
Omlgpsmidler {60 000) (60 000) 0
Langsiktig gjeld (489 516 525) {308 869 525) {180 647 000)
Gevinst- og tapskonto {35 909) 2230299 (2 266 208)
Andre forskjeller (3 237 500) 0 (3 237 500)
Netto forskjeller 126 502 445 194 003 278 (67 500 833)
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 5000 000 0 5000 000
Sum midlertidige forskjeller 131 502 445 194 003 278 (62 500 833)
Utsatt skatt 31.12.21. basert p4 22% 28 930 538 42 680 721 {13 750 183)

Note 23 - Andre forhold - koronapandemi

Selskapets styre og ledelse henviser til det pagaende Covid-19 utbruddet som har pagatt i store deler av 2020/2021
og som har fortsatt ut i 2022 men som na er avtagende.
Selskapet har, som neer alle neeringsdrivende selskaper, blitt rammet av utbruddet. Selskapet er etter styrets

vurdering pavirket ved at kunders likviditet og betalingsevne har vaert redusert samt generell reduksjon av aktivitet i

naeringslivet.

Styret felger utviklingen tett men er ikke bekymret for selskapets virksomhet da pandemien er avtagende og
aktiviteten i markedet fremover vurderes som god. Selskapet har i tillegg en solid finansiell posisjon.
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Note 24 - Finansiell leasing

Selskapet har omfattende innleie av moduler som leies videre ut til kunder. Leasingavtaler er innregnet som
finansiell leasing i regnskapet.

Finansiel leasing mot leasingselskap {leasinggjeld)

Sum 1ar 2-5ar over 5 ar
Nominell 336 281 246 66 378 421 199 502 649 70 400177
Naverdi 4% 297 996 804 64 997 406 178 543 405 54 455 993

Gjenvasrende terminer : fra 1 til 120 maneder
Gjennomsnittlig termin igjen : 58 méaneder

Finansiell leasing mot kunde

Sum 1ar 2-5ar over 5 ar
Nominell 11 603 082 5289 998 6 313 084
Néaverdi 5% 10 984 799 5152 533 5 832 266

26 terminer igjen pr 31.12.2021

Renteinntekt leasing medtatt som renteinntekt i 2021 er 761 581.
Rentekostnad leasing medtatt som rentekostnad i 2020 er @ 681 130.

Oversikt driftsmidler - finansiell leasing

Kostpris 1.1.2021 754 463 611
Kjep 37 806 988
Salg -190 096 341
Kostpris 31.12.21 602 174 258
Akkumulert avskriving 1.1.21 - 146 274 950
Avskriving solgt driftsmiddel 24 331 205
Arets avskriving - 34 471 151
Akkumulert avskriving 31.12.21 - 156 414 896
Bokfart verdi 1.1 608 188 661
Bokfort verdi 31.12 445 759 361
Levetid 10-20 ar

Note 25 - Konsernforhold, regnskap mv.

Konsernregnskap

Virksomheten er datterselskap og det ultimate morselskap utarbeider konsernregnskap der virksomheten inngar i
konsolideringen.

Konsernspiss som utarbeider konsernregnskap :
Adapteo Oyj
Ayritie 12 B, Vantaa, Finland

Morselskap som ikke utarbeider konsernregnskap
Transaksjoner med datterselskaper

Leie av moduler fra datterselskap utgjorde kr 3 679 404. Leie av moduler til datterselskap kr 2 159 193
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Arsberetning 2021

STORD INNKVARTERING AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Stord Innkvartering AS driver primeert med utleie og salg av flyttbare moduler.

Virksomheten har sitt hovedkontor p4 Stord.

Selskapet er morselskap i konsern som i tilegg bestar av fem datterselskap. Det er ikke utarbeidet
konsernregnskap for dette konsernet, da alt inngéar som underkonsern til Adapteo Oyj i Finland.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapet har i 2021 hatt en omsetning pa kr 208 415 435 og driftskostnader pa kr 122 960 116. Det gir et positivt
driftsresultat pa kr 85 455 318, som utgjsr 41,0 % av omsetningen. Omsetning er ekt med kr 8 772 003 i forhold til
2020,0g driftsresultatet har en gkning pa 9 824 209. Arsresultatet endte med et overskudd pa kr 63 459 492, noe
som er en gkning péa kr 9 549 900 i forhold til 2020.

Selskapets egenkapitalprosent er pa 31,3% pr. 31.12.2021 mot 31,0 % i 2020.
Likviditeten i selskapet er god.

Selskapet innregnet finansiell leasing i regnskapet i 2020. | 2021 ble deler av leasingfinansierte moduler kjgpt ut og
inngar nd som ordinzere driftsmidler.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Fortsatt drift

Styret og daglig leder mener det er riktig & legge forutsetningen om fortsatt drift til grunn ved avieggelsen av
arsregnskapet for 2021. Til grunn for antakelsen ligger resultatprognoser for 2022 og selskapets langsiktige,
strategiske prognoser for arene fremover.

Fremtidig utvikling
Selskapet har inngatt flerearige kontrakter pa sine prosjekter. Selskapet har i tillegg god ordretilgang og
markedsutsiktene ansees gode. Selskapets virksomhet er i hovedsak fokusert mot det norske markedet.

Kontantstrem

Netto endringer i likvider er i 2021 er gkning pa MNCK 11,8. Endringen fordeler seg pad MNCK 128,2 fra
operasjonelle aktiviteter, MNOK — 273,1 fra investeringsaktiviteter og MNOK 156,7 fra finansieringsaktiviteter.
Differanse mellom driftsresultat og tilfarsel fra operasjonelle aktiviteter skyldes i hovedsak avskrivinger.

Risiko

Finansiell risiko

Ved utkjep av leasingmoduler i 2021 tok selskapet opp et konsernlén pa 23,1 mill Euro og selskapet vil séledes
veere eksponert for svingninger i valutakurser. Selskapets malsetting er 4 avdempe den finansielle risikoen i storst
mulig grad. Naveerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for
kontinuerlig vurdering av styret.

Markedsrisiko
Selskapet er i liten grad eksponert for svingninger i valutakurser, da selskapets inntekter i det alt vesentlige er i
norske kroner.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pé fordringer er vurdert som lav. Det har ikke vaert nevneverdig tap pa fordringer i lopet av
regnskapsaret. Det er heller ikke inngétt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer
kredittrisikoen i selskapet.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som tilfredstillede med tanke pa den forventede aktiviteten i 2022.

+ Sighed 2022-05-05 13:23:51 UTC Oneflow ID 3016186 Page1/3
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Arbeidsmiljg og personale

Selsskapets sykefraveer var i 2021 2,7 %, sammenlignet med 0,6 % i 2020. Selskapet arbeider kontinuerlig med &
redusere sykefravasret. Av selskapets 7 ansatte var 0 permitterte ved arsskifte. Selskapet har i I@pet av det siste
aret ikke hatt alvorlige hendelsser med personskadet som har medfart fraveer fra arbeidet. Arbeidsmiljget vurderes
som bra, og det jobbes Igpende med forbedringer.

Likestilling

Selskapet har som mal & vaesre en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og menn. Bade styret og
selskapets ledelse er bevisst p4 de samfunnsmessige forventninger om tiltak for & fremme likestilling i
virksomheten og styret. Det er for gyeblikket ikke iverksatt konkrete tiltak for 4 fremme dette arbeidet, men styrets
malsetting er naturligvis & innfri samfunnets forventninger pé sikt. Av selskapets 7 ansatte er tre kvinner og fire
menn. Av styremedlemmene er fire menn.

Diskriminering

Likestillings- og diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling og hindre diskriminering p& grunn av kjgnn,
graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse,
seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk, alder og andre vesentlige forhold ved en person. Selskapet
jobber kontinuerlig for & fremme lovens formal innenor virksomheten. Selskapet har som mal & veere en
arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.

Andre forhold

Selskapet er i prosess med & bli ISO sertifisert og det forventes 4 bli sertifisert i 2022.
Det arbeides ogsa med baerekraftsmal etter retningslinjer i Adapteo gruppen.
Selskapet har i 2021 ikke hatt noen form for forskningsaktiviteter.

Det er tegnet ansvarsforsikring for daglig leder og deler av styre.

Ytre miljg
Selskapets virksomhet antas 4 ikke pavirke det ytre milja. Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner
eller palegg av miljgmessig karakter.

STORD,
Erik Skansberg Teemu Arvo Sakari Saarela
Styrets leder Styremedlem
Leif Trygve Nilsen Endre Sgrstremmen
Styremedlem Daglig leder
+ Signed 2022-05-05 13:23:51 UTC Oneflow ID 3016186 Page 2/ 3
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
S= 136 Fax
9417 Stord

Internet www .kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Stord Innkvartering AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Stord Innkvartering AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.
Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrayv,
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsbheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: OQDZI-UOUEA-AEV3D-2G312-4MCBW-D3D5E

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen
+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Stord Innkvartering AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p& arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjenshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: OQDZI-UOUEA-AEV3D-2G312-4MCBW-D3D5E

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Stord, 6. mai 2022
KPMG AS

Willy Hauge
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Adapteo.

THE REPORT OF BOARD OF DIRECTORS

General

In May 2021, Palace Bidco Oy (cumrently named as Adapteo Group Oy}, a private limited company formed on behalf
of, and indirectly wholly owned by West Street Global Infrastructure Partners IV, L.P., (WSIP) announced a
voluntary public cash tender offer to acquire all outstanding shares in Adapteo Plc. WSIP is the latest in a series of
infrastructure funds managed or advised by Goldman Sachs Asset Management to make direct investments in
infrastructure and infrastructure-related assets and companies globally.

On 17 August 2021, Palace Bidco Oy acquired 94.18% of the outstanding shares of Adapteo Plc. Adapteo Group
was established on 17 August 2021.

On 8 September 2021, Palace Bidco Oy held 97.11% of the outstanding shares of Adaptec Plc. Adaptec PIC’s
shares were delisted from Nasdaq Stockholm on 10 September 2021.

Adapteo Group Qy is the parent company of the Adapteo Group. Adapteo Group Oy is domiciled in Vantaa, and its
registered address is Ayritie 12 B, 01510 Vantaa, Finland.

Adapteo is the leading adaptable space partner in Northern Europe. Adapteo develops, builds, rents out and sells
adaptable buildings, that can be transformed, repurposed, scaled up and down based on customers’ changing
needs. By providing space for schools, daycares, care centers, offices and accommodation, Adapteo creates value
in society. Adapten’s medular solutions are rented out again and again creating circular flows that minimise the use
of material and contribute tc a circular economy. With its ambitious sustainability agenda, Adaptec aims to lead the
way to a more sustainable future for its industry. Adapteo innovates for sustainability, develops climate smart
buildings and takes respensibility through the value chain. That is how Adapteo builds adaptable and sustainable
societies. Adapteo is issuing a separate sustainability report for 2021 in April 2022.

Adapteo has a building portfolio of 1.3 million square meters and operates in Sweden, Finland, Norway, Denmark,
Germany, Belgium, the Netherlands, and Lithuania. A majority of revenues are generated by rental contracts from
the public sector. Adapteo has over 30 years of experience.

Events during the financial period

The first financial period of the newly established Group comprises the period of 17 August to 31 December 2021.
During this period Adapteo continued to deliver adaptable building solutions to its customers, further developed its
customer offering, and invested in sustainability and operaticnal processes development.

Adapteo Plc’s shares were delisted from Nasdag Stockholm, the last trading day in the stock exchange being 10
September 2021. In conjunction of the new ownership structure the Group was refinanced in the beginning of the
financial period and also a new Board of Directors was nominated in September 2021. The Board of Directors of
Adaptec Group Oy as of 31 December 2021, consisted of Chairman Jens Moberg, members José De Almeida
Barreto, Marianne Dingstad Cambier, Constantin Dogos-Docovitch, Simon Gold, Kunal Koya, Nicolas Levy-
Heidmann and Petra Skog.

The Group Management Team also changed during the financial period. The Group Management team as of 31
December 2021, consisted of Philip Isell Lind af Hageby, President and CEO, Erik Skansberg, CFO, Camilla
Henséater, EVP Sweden, Ola Skogd, EVP Finland, Denmark, Norway, Teemu Saarela, EVP Operations and New
Markets, Simon Persson, SVP Human Resources, Hanna Wennberg, SVP Marketing Communications and
Sustainability, and Carol Spendilow, General Counsel. In mid-December 2021 President and CEO Philip Isell Lind
af Hageby announced his intention to leave the company during the first quarter of 2022.

In early September 2021, Adapteo was subject to a data breach. Adapteo engaged with a cyber security specialist
firn and recovered from the attack without material damages. The data breach was reported to the local data
protection authorities in Sweden and Finland, for coordination with all local authorities in the countries Adapteo
operates in, as there were indications data had been stolen. Due to these events, Adapteo has offered all employees
an ID theft protection service to minimise the risks related to personal data being available for criminal intent.
Adapteo also filed a police report to the Swedish police. Within two weeks from the breach Adapteo was fully
operational with all core teols and data intact. The data breach was closed in early November.

On 13 September 2021, Adapteo announced its intention to close down its production operations of Flexator AB in
Sweden.
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Adapteo.

On 7 December 2021, Adapteo announced having entered an agreement to acquire the assets of Ajos A/S in
Denmark. Ajos, a subsidiary of MT Hejgaard Holding (MTH), provides high-quality adaptable buildings for rent to
primarily the public sector in Denmark. The company offers buildings for schools, daycares, premium offices, and
relocation facilities. Ajos had a revenue of DKK 81.0 million in 2020, and more than 96 percent of the rental revenues
came from the public sector. One of Ajos’ key customers is Copenhagen municipality. Ajos has delivered more than
650 modular solutions to the municipality during the last few years. With this acquisition, Adapteo strengthened its
leading position and expanded its capabilities in the Danish market. Furthermore, by acquiring the key part of Ajos,
partly certified with the Swan Ecolabel, Adapteo moved again one step further to becoming one of the most
sustainable companies in the industry. The asset deal of Ajos was closed on 30 December 2021.

Financial position, result and key figures

EUR thousands or as indicated 17 August — 31 Decemher 2021
Rental revenue 63,568
Net sales 107,850
EBITDA 18,698
% of net sales 173
Operating result (EBIT) -12,178
% of net sales -11.3
Result for the period -28,138
Total assets 1,793,438
Total equity attributable to owners of the parent 389,377
Return on equity, % -16.0
Equity ratio, % 224
Net cash inflow from operating activities 763
Net cash outflow from investing activities -862,845
Net cash inflow from financing activities 920,404
New building capex, EUR millions 426
Building upgrade capex, EUR millions 8.1
Total sgm in building portfolio 1,269,474
Utilisation rate, % 78.2

Calculation and definitions of key figures

(Profit/loss before tax - income tax) x 100
Equity attributable to owners of the parent, average

Return on equity, %

Equity attributable to cwners of the parent x 100
(Balance sheet total - advanced received)

Equity ratio, %

New building capex Additions to rental buildings — capex relating to building upgrades
Building upgrade capex Additions to rental building accessories + capex relating to building upgrades

Average rented building square meters during the period
Total building square meters available

Utilisation rate, %

Personnel

The average number of employees in Adapteo Group during the reporting period 17 August-31 December 2021
was 549. Salaries and fees amounted to EUR 12.0 million.
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Research and development

Adapteo continuously designs, builds and develops adaptable buildings to anticipate future needs of customers and
changes in legislation, regulations, building permits, and local rules. A key element in design and R&D is circularity,
meaning that the company improves and develops its processes continucusly in order to maximise value and
minimise environmental impact. Adapteo’s R&D costs are recognised as operating expenses in the consolidated
income statement.

Loans, collaterals and contingent liabilities

In conjunction with the new ownership structure the Group was refinanced in the beginning of the financial period,
see note 19 for more information on borrowings. Adaptec’s derivative instruments are measured at fair value, see
notes 9, 23 and 24. Adapteo Group’s collaterals and contingent liabilities are presented in note 25.

Risks, uncertainties and estimates for the future development

Global economic and financial conditions related risks

Adaptec’s business is exposed to general econocmic conditions. Economic fluctuations, including slow or negative
economic growth, may have a negative impact on Adapteo’s business, financial condition, and results of operations
in several different ways, including lower demand, increased expenses, as well as suppliers, confractors or
Adapteo’s customers experiencing difficulties in meeting their contractual obligations.

Adapteo constantly monitors the economic and geopolitical situation and actively adapts its strategy and operations
in order to mitigate risks related global economic and financial conditions.

Competition environment related risks

Adapteoc operates in a competitive market where new competitors can emerge and existing competitors can expand
their presence. Adapteo’s market position is dependent on the continuous development of services, products, and
preduction methods and processes, as well as on customer relationships.

Adapteo performs ongoing market and competitor analysis to gain understanding of the competitive environment,
pricing factors, and emerging solutions. Through ongoing service, portfolioc and process development, Adapteo is
able to provide a broad range of different solutions to match customer needs and enable fast delivery and matching
demand with supply. Additionally, Adapteo performs customer surveys to ensure optimization between building
specifications and customer needs.

Employee related risks

Adaptec’s success and the execution of its strategy is dependent on its ability to recruit, retain, and develop highly
qualified, motivated, and skilled personnel. The availability and loss of key personnel may have a material adverse
effect on Adapteo’s business.

Adapteo actively maps its existing competencies with business needs. Recruitments are proactively planned and
performed to ensure an optimal mix of personnel resources. Succession plans are maintained for key personnel to
mitigate possible risks related to employment termination. Employment terms are actively assessed against market
practices to ensure a competitive advantage.

Regulatory change related risks

Adaptec’s business is subject to regulatery requirements concerning, for example, building, zoning, tax and tax
related, envircnmental, and safety regulations. Changes in general or local legislation and official regulations may
have a material impact on Adapteo’s business and result of operations especially in the form of higher costs caused
by significant modification costs or even scrapping of modular units.

Adapteo is in active communication with regulators and continuously analyses the regulatoery environment including
current and upcoming changes in general and local legislation in all countries where the company operates. Based
on such analysis, impact assessment is performed, and action plans are prepared and implemented to allow for
proactive adaptation of operating methods and possible portfolic specification changes in relation to regulatory
requirements.
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Building portfolio management risks

Effective management of Adapteo’s building portfolio is crucial to the success of Adapteo’s business. Failure to
properly manage the design, manufacturing, repair, and maintenance of its fleet could adversely affect Adapteo’s
ability to take advantages of sales and rental opportunities, cause additional upgrade and refurbishment costs, or
even impairment losses for units that are beyond economic repair, impair brand value, or lead to liabilities to pay
damages.

Adapteo actively analyses building portfolio composition against market demand in order to ensure a high portfolio
utilisation ratio and optimised portfolio specifications. Portfolio inspection, maintenance, and stocktaking processes
are under continuous development to ensure the high quality of building portfolic. Slow-moving units are actively
tracked and disposed of if necessary. Depreciation schemes are assessed on an ongoing basis to ensure the
correctness and reliability of financial reporting.

Health and safety risks

Managing risks related to occupational health and safety play a key role due to the inherent dangers related to
modular assembling sites. Failure to do so may result in injuries or serious or even fatal accidents.

Adapteo focuses on preventing accidents through relevant and regular employee safety trainings and safety
communication in accordance with guidelines and operating procedures. Adapteo aims to closely monitor the
development of occupational safety ratios at all levels of the company and performs root cause analysis to ensure
ongoing development of health and safety precautions. The Group has committed to conduct consistent work to
strengthen occupational health and safety culture.

Estimates for the future development

Adapteo is exposed to various different strategic, operational, financial, and damage related risks. Adapteo
considers being able to identify and mitigate the relevant risks sufficiently in order to secure a positive commercial,
operational and financial future development.

Adapteo operates with a strong brand and with long-term customer relationships. There is a strong tie between its
adaptable and sustainable solutions towards the fast-changing demands of society which increasingly values
sustainability. Adapteo’s current solutions are deemed to be a good match to future market needs, though markets
are foreseen to continue to be competitive. Raw material and component prices have increased during the reporting
period and the same trend is foreseen to continue in 2022, which puts additional pressure on future profitability
development. Operating in a multitude of geographic markets enables the Group to grow profitably despite adverse
conditions in individual markets. Adapteo foresees the profitable operational growth to continue despite current risks
and negative drivers. Regarding the future financing positicn, Adapteo is able to manage its liquidity position in case
of any potential short-term market liquidity failure through temporarily adjusting its rental fleet investments. As of
the balance sheet date 31 December 2021 the market liquidity is foreseen to stay good.

As of the balance sheet date 31 December 2021 the covid-19 pandemic situation is still impacting certain markets,
but uncertainty in all markets is lower than earlier in 2021. Adapteo does not foresee its future business conditions
to be materially impacted by the covid-19 pandemic.

Significant events after the reporting period

On 1 February 2022, Teemu Saarela was appoeinted the position of Interim CEO for Adaptec Group following Philip
Isell Lind af Hageby’s decision to leave the company. Managing Director of Adapteo Group Oy is Pekka Piuhola.

On 24 February 2022, Russia invaded Ukraine, which generated global uncertainty in many areas as the geopolitical
situation changed significantly. The long-term implications for Adapteo are currently uncertain. The future scenario
includes increased demand for temporary housing and for preschools and schools as all countries where Adapteo
conducts business are expected to receive large inflows of refugees. Prices for raw materials and components will
likely increase, which will drive consumer prices and wage inflation. Suppliers to Adapteo are likely to face supply
constraints. Interest rates in general are foreseen to increase. Global economic volatility has thus increased. As a
result, Adapteo has separately reviewed its balance sheet date impairment calculation, assuming an overall decline
in the world economy and higher interest rates.

Adapteo is not operating in Russia, Belarus or Ukraine as Adapteo neither has direct sourcing from or deliveries to
these countries. Adapteo is committed to follow all applicable sanctions regimes and will not engage in business
activities or third-party collaborations with sanctioned persons or entities. Adapteo is currently in the process of
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reviewing its supply chain to ensure no direct or indirect use or purchase of raw materials from sancticned persons
or entities.

The compulsery acquisition procedure in respect of acquiring the remaining mincrity shares of Adapteo Plc
(sgueeze-out process) has proceeded. Adapteo Group Oy has deposited EUR 24.7 million to a specific pledged
squeeze-out bank account. The pledged account acts as a required collateral for the squeeze-out procedure.
Payment of the redemption price and the acquisition of all remaining outstanding shares will be executed when the
arbitral award has been received from the arbitral tribunal, this is expected to take place in April 2022.

Adaptec Group Oy has a pending registration change regarding its enterprise mortgage. Once the registration is
completed the enterprise mortgage value will be EUR 1.3 billicn.

Board of Director’s proposal for distribution of profits

The Board proposes to the Annual General Meeting that no dividend shall be distributed from the financial vear
2021 and that the loss for the pericd will be placed to retained earnings.
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

Consolidated income statement

EUR thousands Note 17 August — 31 December 2021
Net sales 23 107,850
Other operating income 4 6,354
Materials and services 5 -42,796
Employee benefit expenses 7 -16,281
Other operating expenses 6 -36,301
Depreciation, amortisation and impaimment 8 -30,876
Share of profit of joint ventures and associates 14 -127
Operating profit -12,178
Finance income 11,295
Finance costs -28,732
Finance costs, net 9 -17,437
Result before taxes -29,614
Income taxes 10 1,476
Result for the period -28,138
Aftributable to:
Owners of the parent -28,133
Non-controlling interests -4
-28,138
Consolidated statement of comprehensive income
EUR thousands 17 August — 31 December 2021
Result for the period -28,138
Other comprehensive income
ltems that may be reclassified subsequently to profit or loss:

Translation differences -375
Other comprehensive income for the year, net of tax =375
Total comprehensive income for the year -28,513
Attributable to:

Owners of the parent -28,525
Non-controlling interests 12
-28,513

The notes are an integral part of these consolidated financial statements.
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EUR thousands Note 31 December 2021
ASSETS

Non-current assets

Property, plant and equipment 1 719,955
Goodwill 13 613,130
Other intangible assets 13 285,861
Investments in joint ventures and associates 14 2,526
Deferred tax assets 10 4,975
Finance lease receivables 21,23 3,514
Loan receivables 23,27 2,584
Derivative financial instruments 23,24 5,705
Other receivables 16 13,706
Total noncurrent assets 1,651,956
Current assets

Inventories 15 7,195
Finance lease receivables 21,23 3,507
Trade and other receivables 16,23 69,815
Income tax receivables 2,356
Cash and cash equivalents 20,23 58,609
Total current assets 141,483
TOTAL ASSETS 1,793,438
EQUITY AND LIABILITIES

Equity attributable to owners of the parent

Reserve for invested unrestricted equity 417,901
Translation differences -392
Profit for the period -28,133
Total equity attributable to owners of the parent 389,377
Non-controlling interests 616
Total equity 22 389,993
Non-current liabilities

Bomrowings 19,23 737,825
Deferred tax liabilities 10 103,189
Provisions 18 8,359
Other liabilities 17 2,809
Total non-current liabilities 852,182
Current liabilities

Bomrowings 19,23 370,217
Trade and other payables 17,23 173,469
Income tax liabilities 5,321
Derivative financial instruments 23,24 3
Provisions 18 2,253
Total current liabilities 551,264
Total liabilities 1,403,445
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 1,793,438

The notes are an integral part of these consolidated financial statements.
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Consolidated statement of changes in equity

Attributable to the owners of the parent

Adapteo.

Reserve for
invested Non-

Share wunrestricted Retained Translation controlling Total
EUR thousands capital equity eamings differences Total interests equity
At 17 August 2021 - - - - - - .
Result for the period - - -28133 - -28,133 -4 -28,138
Other comprehensive
income:
Translation differences - - - -392 -392 16 -375
Other comprehensive
income - - - -392 -392 16 -375
Total comprehensive
income - - -28133 -392 -28,525 12 -28,513
Invested equity - 417,901 - - 417,901 - 417,901
Acquisition of Adaptec
Plc on 17 August 2021 - - - - - 604 604
At 31 December 2021 - 417,901 -28,133 -392 389,377 616 389,993

The notes are an integral part of these consolidated financial statements.
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Consolidated statement of cash flows

EUR thousands 17 August - 31 December 2021
Cash flow from operating activities
Result before taxes -29,614
Adjustments
Depreciation, amortisation and impairment 30,876
Share of profit of joint ventures and associates 127
Other non-cash adjustments 4,156
Net gain on sale of property, plant and equipment -4,460
Finance costs, net 17,437
Cash generated from operations before changes in working capital 18,522
Change in working capital
Change in inventories -2,907
Change in trade and other receivables -9, 896
Change in trade and other payables 17,391
Change in working capital 4,588
Change in finance lease receivables -388
Cash generated from operations before financial items and tax 22,721
Interest paid -9,198
Interest received 6
Other financial items, net -12,261
Income taxes paid -505
Net cash inflow from operating activities 763

Cash flow from investing activities

Payments for property, plant and equipment -119,209
Payments for intangible assets -973
Proceeds from sale of property, plant and equipment and intangible assets 12,207
Changes in loan receivables from joint ventures and associates -2,155
Acquisition of subsidiaries and business operations, net of cash acquired -753,116
Net cash {outflow} from investing activities -862,845

Cash flow from financing activities

Proceeds from bank loans and shareholder loan 683,875
Repayment of bank loans -514,830
Change in other current borrowings 456,219
Payments of lease liabilities -20,155
Received dividend 192
Invested equity 315,102
Net cash inflow from financing activities 920,404
Change in cash and cash equivalents 58,322
Cash and cash equivalents at beginning of period 0
Exchange differences 287
Cash and cash equivalents at end of period 58,609

The notes are an integral part of these consolidated financial statements.
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Notes to the consolidated financial statements

BACKGROUND AND BASIS OF PREPARATION

1. Background and basis of preparation

1.1 Background

Adapteo Group Oy (company ID 3173642-4), “Parent company”, together its subsidiaries (“Adapteo or Adapteo
Group™}is a Finnish limited company.

The financial period of these consolidated financial statements is from 17 August to 31 December 2021 (“reporting
period 20217"). Adapteo Group was established on 17 August 2021, the first financial period has no comparative
figures.

The Consolidated financial statements and the Financial statements of the parent company were authorised for
issue by the Board of Directors on 30 March 2022.

1.2 Basis of preparation

The consolidated financial statements of Adaptec have been prepared in accordance with Intemational Financial
Reporting Standards (IFRS) as adopted by the European Unicn, including International Accounting Standards (IAS)
and the SIC and IFRIC interpretations effective on 31 December 2021. The notes of the consolidated financial
statements also conform to the requirements of the Finnish accounting and corporate legislation which supplement
the IFRS.

The consolidated financial statements have been prepared on a going concern basis and under the historical cost
convention, except for derivative financial instruments. These consolidated financial statements are presented in
thousands of euros, except when otherwise indicated. All figures presented have been rounded which may cause,
for example, the sum of individual figures to deviate from the presented total sum.

1.3 Critical accounting estimates and judgements

The preparation of the financial information has required management to make estimates and judgements affecting
the amounts presented in the financial statements and notes. These estimates and judgements, based on historical
evidence and plausible future scenarios, have been evaluated at each balance sheet date. Actual results may differ
from these estimates and judgements.

The following areas include a high degree of management estimates and assumptions:

Key judgement and estimates Note
Estimation of disassembly cost amount recognised initially as a provision 3
Recognition of deferred tax assets and liabilities 10
Useful lives and valuation of property, plant and equipment 1"
Fair values of contingent consideration and net assets acquired in business combinations 12
Key assumptions used in impaimment testing 13
Determining the lease tem 19, 21
10
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PERFORMANCE

This section focuses on the results and performance of Adapteo. It includes disclosures that explain different
components of Adaptec’s performance, employee benefits, operating expenses, finance items as well as
information about taxes.

2. Geographical area information

Net sales' by geographical area

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Finland 16,430
Sweden 44,046
Norway 8,214
Denmark 6,847
Germany 12,871
The Netherlands 18,911
Other 530
Total 107,850

Net sales are presented based on the location of clients.

Assets' by geographical area

EUR thousands 31 Dec 2021
Finland 183,836
Sweden 780,296
Norway 280,401
Denmark 197,580
Germany 93,711
The Netherlands 102,865
Other 2
Total 1,638,691

Non-current assets other than deferred tax assets, derivate financial instruments and loan receivables are presented based on
the location of assets.

3. Sources of revenue

Adapteo provides adaptable building solutions that are either rented or sold to public sector customers (such as
municipalities) and private secter customers (such as industrial companies and private enterprises). Revenue
consists of rental sales, sales of new building units and other services.

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Rental sales 63,568

Operating leases 62,822

Finance leases 746
Other services 11,681
Sales of new building units 32,601
Total net sales 107,850

Revenue is recognised according to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers except for rental sales for
which sales is recognised in accordance with IFRS 16 Leases. The main revenue streams are described below.
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Operating leases

The majority of Adapteo's net sales derives from rental sales generated from operating leases of adaptable building
solutions with contract lengths varying from short-term business rentals to longer-term, several year contracts to
both public and private customers. The average contract duration is 3 years, and the contracts also typically contain
extension opticns. The primary customer segments include schools, day cares, offices, health and social care and
exhibitions and fairs.

Adapteo has adopted a new service model for its rental business. Adapteo has applied the new service model for
rental agreements entered into with its customers after the new service model transition date (1 January 2021). In
legacy agreements (agreements that are entered prior to 1 January 2021}, the components of assembly, rental and
disassembly have been considered as separate performance obligations of Adapteo towards its customers.
According to the applied new service model, all these components together are considered as one service that
Adapteo provides to its customers. In addition, all assembly and disassembly related revenues and costs for the
rental services are recognised during the lease term. The assembly and disassembly costs are considered as
restoration costs, capitalised as part of building units and depreciated according to IAS 16 and an associated
provision for the disassembly costs is recognised according to IAS 37. For legacy agreements, assembly and
disassembly components are considered as separate performance cbligations.

Finance leases and sales of new building units

Sales of new building units consist of sale of new adaptable building units. Adapteo provides tailor-made tumkey
adaptable building solutions to both public and private customers. Customers can either buy or enter into a long-
term finance lease contract with an option to buy the adaptable building solution after the lease period.

Other services

Other services include short-term services and other smaller service components such as seasonal services during
the rental period, when these services are not already included in the initial leasing agreements. Other revenue-
generating services also include repair and maintenance services.

Accounting policy

Operating leases

New service model agreements with customers

For rental activities, which are identified as operating leases, the revenue from rental sales of building units is
recognised on a straightline basis during the rental period according to Adapteo’s new service model. On lease
commencement, Adaptec does not derecognise the leased building units from property, plant and equipment and
continues to depreciate the assets based on the useful life of the building unit. Adaptec’s deliverable to customer
in these agreements consists of the rented adaptable building, assembly and disassembly service under the lease
agreement so that the building unit is in accessible condition for the customer. The revenue recognised over the
duration of the agreements includes both lease and non-lease components as they are not distinct in this service
model.

Legacy agreements (agreements that are entered prior to 1 January 2021) with customers

In legacy customer agreements, assembly and disassembly services are considered as separate service
components in addition to the operating lease component. Revenues from assembly and disassembly services are
recognised over time according to IFRS 135.

Finance leases

Adapteo also engages in manufacturer lessor finance lease arangements with its customers. Lease agreements
that fransfer substantially all of the risks and rewards of ownership to the lessee are classified as finance leases. A
finance lease of an asset by a manufacturer lessor gives rise to two types of income: finance income over the lease
term (note 21} and a profit or loss equivalent to that derived from a sale of the leased asset. The sale is recognised
when the risks and rewards of ownership of the asset have transferred to the customer. The revenue recognised is
the lower of the asset’s fair value or the present value of the minimum lease payments calculated at a market rate
of interest. The cost of sale is the cost of the leased asset (or camying amount of the asset, if different) less the
present value of any unguaranteed residual value. The finance income derived from finance lease agreements is
allocated to each period during the lease term reflecting a constant periodic rate of interest on the asset and it is
presented as other operating income.
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Sales of new building units

Revenue from sales of new building units to customers is typically recognised at a point in time when the control
over the building unit is transferred to the customer. The sales of building units constitute a single performance
obligation including assembly services. In a limited number of contracts in which Adapteo’s assembly and
customisation of the building units to customers has a longer duration and Adapteo has an enforceable right to
payment for performance completed to date, revenue is recognised over time according to the input method which
is measured based on costs incurred.

Other services

Adaptec’s repair and maintenance services are identified as separate performance obligations, and revenue is
recognised over time as Adapteo satisfies the performance obligation by providing the service to the customer.

Timing of revenue recognition

The table below reflects the timing of recognition of revenue for Adapteo according to IFRS 15 and IFRS 16.

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Rental sales from operating leases, revenue recognised during the lease term 62,822
Products and services transferred over time 36,356
Products and services transferred at point in time (including revenue from finance

leases but excluding interest income) 8,672
Total 107,850

Variable consideration

The transaction prices in Adaptec’s contracts may include variable considerations e.g., annual discounts, which are
included in the amount recognised as revenue only to the extent that is highly probable that revenue is not reversed

at a later point in time.

4. Other operating income

EUR thousands

17 Aug — 31 Dec 2021

Net gains on sale of used adaptable buildings 4,460
Interest income from finance lease receivables 236
Insurance compensation 553
Other income 1,105
Total 6,354

5. Materials and services

Materials and services include costs incumred related to rental of fleet such as leased furniture and accessories,
maintenance and repair costs as well as also assembly and disassembly cost. In addition, materials and services

include costs of goods sold related to manufacturing of new adaptable buildings.

EUR thousands

17 Aug — 31 Dec 2021

Cost of sub-rental -494
Production related costs’ -22.347
Repair and maintenance cost 4,203
Cost of extemal services? -15,752
Total -42.796
'Employee benefit expenses not included.
?Include mainly assembly and disassembly costs.
13
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6. Other operating expenses

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Premises expenses -1,534
Sales and marketing -650
Administrative costs -30,393
Other costs -3,724
Total -36,301

Acquisition related costs of EUR 17.8 million are included in administrative costs. Audit fees included in other
operating expenses are specified in note 28.

7. Employee benefit expenses

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Salaries and fees -12,047
Social security costs -2.877
Pension costs - defined contribution plans -1,357
Total -16,281

Employee benefit expenses comprise mainly of salaries, social costs and other fees, pension costs and fringe
benefits. Fringe benefits consist of employee health care services, car benefits, phone benefits and other fringe
benefits.

Average number of personnel during the reporting period 2021 was 549. Information on key management
compensation is presented in note 27.

Accounting policy

Short-term benefits

Short-term employee benefits include wages and salaries, including non-monetary benefits and annual leave
expected to be settled within 12 months of the reporting date. Short-term benefits are recognised in other payables
based on the accrued employee benefit expenses up to the reporting date and are measured at the amounts
expected to be paid when the liabilities are settled.

Post-employment benefits

Adapteo has retirement benefit plans in accordance with local conditions and practices in the countries in which it
operates.

Pension plans are classified as defined benefit or defined contribution plans. In defined contribution plans, a
company makes fixed payments to separate entities and the company has no legal or constructive obligation o
make additional payments. All arangements that do not fulfil these conditicns are considered defined benefit
pension plans. All Adapteo’s pension benefit plans are considered as defined contribution plans.
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8. Depreciation, amortisation and impairment

Intangible assets and property, plant and equipment are stated in the balance sheet at cost less accumulated

depreciation, amortisation and impairment losses.

EUR thousands 17 Aug - 31 Dec 2021
Depreciation on buildings -1,432
Depreciation on rental equipment -13,886
Depreciation on rental accessories -2,821
Depreciation on activated assembly and disassembly cost -4,107
Depreciation on other machinery and equipment -805
Depreciation of property, plant and equipment -23,051
Amortisation on software and other intangible assets -215
Amortisation of intangible assets resulting from acquisitions -6,514
Amortisation of intangible assets -6,728
Total depreciation and amortisation -29,780
Impairment on property, plant and equipment -1,096
Total impairment losses -1,096
Total depreciation, amortisation and impairment losses -30,876

Impairment losses relate mainly to the write-down of old rental equipment.

Depreciation and amortisation periods are presented in notes 11 and 13.

Depreciation of right-of-use property, plant and equipment is included in the depreciation of property, plant and

equipment as follows:

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Land and buildings -1,172
Rental equipment -1,172
Other machinery and equipment -327
Total -2,671

9. Finance income and costs

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Interest income on loans and other receivables 13
Exchange rate gains 1,831
Fair value change of derivatives 7,708
Other finance income 1,744
Finance income 11,295
Interest expenses cn bank loans and shareholder loans -11,536
Interest expenses on lease liabilities -385
Exchange rate losses -5,242
Fair value change of derivatives -447
Other finance costs -11,122
Finance costs -28,732
Finance costs, net 17,437
15
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Accounting policy

Transaction costs related to loans are expensed in profit or loss using effective interest rate method. The effective
interest rate is the rate that discounts the estimated future payments during the expected maturity of a loan to the
net carrying amount of the financial liability. The calculation includes transaction costs and all fees directly
attributable to the transaction paid by the contracting parties. Foreign exchange gains and losses on financing
activities are recognised within finance income or costs. Group intemal loans were denominated in euros as of 15
December 2021. Prior to 15 December 2021 intemal loans were denominated in the subsidiaries’ local cumrencies,
and the foreign exchange risk was managed through derivate contracts. On 31 December 2021 there was only one
currency hedge open. Interest rate risk arising from floating rate extemal financing is hedged with interest rate
derivatives. Hedge accounting is not applied for Adapteo’s derivative contracts and the change in the fair value of
derivatives is recognised in finance items in consolidated income statement.

10. Taxes

This note explains Adapteo’s income tax expense and other balances presented as tax items in the financial
statements. The deferred tax section provides information on expected future tax payments.

Income taxes in the consolidated income statement comprise of current income tax expense and change in deferred
taxes and are recognised as follows:

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Current year tax -1,765
Adjustment for prior years 181
Change in deferred taxes 3,061
Total 1,476

The difference between income taxes at the Finnish domestic tax rate 20% and income taxes recognised in the

consolidated income statement is reconciled as follows:

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Result before tax -29,614
Tax calculated with domestic corporate tax rate 5,923
Foreign subsidiaries divergent tax rate -360
Tax from the previous financial periods 181
Change in tax rates 46
Non-taxable income 2,298
Non-deductible expenses =751
Utilisation of previously unrecognised tax losses 186
Recognition of previously unrecognised tax losses 259
Current year losses for which no deferred tax assets was recognised -5,662
Other items -643
Taxes in income statement 1,476
Group's effective tax rate, % 50
Deferred tax assets and liabilities as presented in the consolidated balance sheet:
EUR thousands 31 Dec 2021
Deferred tax assets 4,975
Deferred tax liabilities 103,189
Deferred tax liabilities, net 98,214
16
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Movements in deferred tax assets and liabilities during reporting period 2021:

Recognised

17 Aug in income Exchange 31 Dec
EUR thousands 2021  Acquisitions statement differences 2021
Deferred tax assets
Tax Iosses carmried forward - 2,944 259 -4 3,199
Property, plant and equipment - 1,172 163 78 1,413
Leases - 174 -4 2 102
Other temporary differences - 150 87 25 262
Total - 4,440 434 101 4,975
Deferred tax liabilities
Depreciation difference - 30,854 -832 -248 29,774
Leases - 1,508 -55 -4 1,449
Valuation of assets to fair value
in acquisitions - 73,668 -1,739 -35 71,894
Other temporary differences - 72 - - 72
Total - 106,103 -2,627 -287 103,189
Deferred tax liabilities, net - 101,662 -3,061 -388 98,214

Deferred tax assets are recognised for tax loss carry forwards to the extent that the realisation of the related tax
benefit through future taxable profits is probable. Deferred tax assets of EUR 5.7 million in respect of tax losses
have not been recognised in for the financial period ending 31 December 2021. Of the tax losses for which Adapteo
has not recognised deferred tax assets, EUR 5.7 million will expire during the next ten years. Unrecognised tax
losses relate to Finland and to the portion of the tax losses incurred in 2019-2021 for which the realisation of the
tax benefit is not probable.

When acquiring the Adapteo business, the assets acquired and liabilities assumed were valued at fair value.
Deferred tax liability has been recognised for the fair value adjustments of the acquired assets. The deferred tax
liability has been calculated by using the enacted tax rates in the countries where the assets are located. The
temporary difference will be unwind during the depreciation and amortisation period.

Deferred tax liability recognised for the depreciation difference is due to the timing difference between the planned
and tax depreciation and amortisation. Deferred tax liability related to the depreciation difference is recognised for
the assets located in Sweden, Finland and Norway based on the enacted tax rate.

The other temporary deferred tax assets and liabilities are mainly related to provisions in Finland and deferral of
sale of modules in Norway.

Accounting policy

Income tax expense consists of the curmrent tax and change in deferred taxes for the period, together with tax
adjustments for previous pericds. Taxes are recognised through profit and loss, except when they relate directly to
equity or the items recognised in the other comprehensive income items. In such cases, tax is also charged to these
items. Current taxes are calculated based on the tax rate of each country. Tax assets and liabilities reflect
uncertainty related to income taxes, if any.

Deferred taxes are calculated for temporary differences between the book values of assets and liabilities and the
tax basis of assets and liabilities. Deferred tax liabilities are not recognised, however, if they are attributable to the
initial recognition of an asset or liability in a transaction other than business combination and the transaction, at the
time it occurs, does not affect the accounting profit or taxable profit. The deferred tax for investments in subsidiaries
and joint ventures is recognised, except when the timing of the reversal of the temporary difference is controlled by
the Group and it is probable that the temporary difference will not be reversed in the foreseeable future.

Deferred taxes are calculated using the tax rates enacted, or substantially enacted by the last day of the reporting
period. Deferred tax assets are recognised 1o the extent that it is probable that future taxable profit will be available
against which the temporary differences can be utilised.
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Key judgement and estimates — Recognition of deferred tax assets and liabilities
Adapteo is subject to tax in several countries and Adapteo is exposed to various tax and tax related risks in its
operations.

Determining Adaptec’s income tax requires significant assessment and judgement. Adapteo estimates tax positions
in accordance with tax returns with respect to situations in which applicable tax regulation is subject to interpretation.
If necessary, the amounts recorded are adjusted to amounts expected to be paid to the tax authorities.

Management judgement is required in assessing whether certain deferred tax assets and deferred tax liabilities are
recognised on the balance sheet. Deferred tax assets are recognised only where it is considered probable that they
will be recovered, which is dependent on the generation of sufficient future taxable profits. Assumptions about the
generation of future taxable profits depend on management’s estimates of future cash flows. Estimates of these
future cash flows are dependent on the management’s estimates that relate among others to the amount of future
net sales, operating costs, finance costs and taxes. In addition, Adapteo’s ability to generate taxable income
depends on factors related to general economy, finance, competitiveness and regulations that Adapteo is unable
to control. These estimates and assumptions are subject to risk and uncertainty, hence it is possible that changes
in circumstances will alter expectations, which may impact the amount of deferred tax assets and deferred tax
liabiliies recognised on the balance sheet and the amount of temporary differences.
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT, ACQUISITIONS,
INTANGIBLE ASSETS AND INVESTMENTS IN JOINT VENTURES
AND ASSOCIATES

This section presents the information on Adapteo’s property, plant and equipment, acquisitions, intangible assets
and investments in joint ventures and associates.

1. Property, plant and equipment

Adapteo’s property, plant and eguipment mainly consists of rental equipment including building units used in
adaptable building leases and rental accessories. Other property, plant and equipment assets comprise buildings
including offices and production facilities, capitalised costs of leasehold improvements, other machinery and
equipment including mainly production machinery, office equipment, activated assembly costs and disassembly
related restoration costs as well as assets under construction. Leases are recognised as a right-of-use (RolU) assets
and a comresponding liability at the date at which the leased asset is available for use by the Group. RoU assets are
included in the asset classes in the following tables.

Activated
Other assembly and Total
machinery disassembly Assets  property,
Rental Rental and costs under plant and
EUR thousands Land Buildings equipment accessories equipment (restoration) construction equipment
Acquisition cost
At 17 Aug
2021 - - - - - - - -
Acquisitions 9,554 16,493 526,024 37,307 6,339 11,431 11,521 618,669
Exchange
differences 8 -22 -1,806 -565 -27 -100 -9 -2,521
Additions 1,655 1,272 88,205 10,064 2,566 22,973 5487 132,224
Disposals -374 -312 12,806 -311 -1,119 - - -14,921
RoU
adjustments -159 112 94 - 162 - - 208
Reclassification
between asset
categories - - 2621 1,058 - - -3,678 0
At 31 Dec
2021 10,684 17,542 602,332 47,553 7,922 34,304 13,321 733,658
Accumulated depreciation and
impairment
At 17 Aug
2021 - - - - - - - -
Exchange
differences 1 2 -10 8 -15 32 - 13
Disposals 44 252 9,273 327 535 - - 10,431
Depreciation -479 -953  -13,886 -2,821 -805 4,107 - -23,051
Impairment - - -280 38 -843 - - -1,096
At 31 Dec
2021 -435 -703 4,912 -2,449 -1,128 4,076 - -13,703
Net book
value at 31
Dec 2021 10,249 16,839 597,420 45,104 6,793 30,228 13,321 719,955
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Net book value of right-of-use assets included in the property, plant and equipment:

EUR thousands 31 Dec 2021
Land 5,017
Buildings 7,258
Rental equipment 33,284
Other machinery and equipment 2,156
Total 47,715

Additions to the right-of-use assets during the reporting period 2021 were EUR 3.7 million. Depreciation of right-of-
use assets recognised in the income statement, see note 8.

Accounting policy

Property, plant and eguipment is measured at cost less accumulated depreciation and any impairment losses. This
cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition. Property, plant and equipment acquired in
the business combinations is measured at fair value at the date of acquisition. Subsequent costs are included in
the asset’s camrying amount or recognised as a separate asset when it is probable that it will generate future
economic benefits, and the cost can be measured reliably. The expenditure on repairs and maintenance of property,
plant and equipment are recoegnised as expense when incurred.

Depreciation of an asset is started when the asset is available for use or rental, i.e. in the location and condition
necessary to operate in a manner intended by the management. Residual values, depreciation methods and useful
lives of the assets are reviewed at the end of each reporting period and, if necessary, adjusted toreflect any changes
in expectations of economic value.

Buildings, rental equipment, rental accessories and other machinery and equipment are depreciated on a straight-
line basis over the estimated economic useful lives and RoU assets are depreciated over the rental peried as

follows:

Years
Buildings 4-23
RoU buildings 1-10
Rental equipment 20
RoU rental equipment 1-5
Rental accessories 5-10
Other machinery and equipment 3-10
RoU other machinery and equipment 1-5

An item of property, plant or equipment is derecognised upon disposal or when no future economic benefits are
expected from its use. Gains and losses on disposals are determined by comparing disposal proceeds with the
carrying amount of the disposed asset. Gains and losses and are recognised within other operating income or other
operating expenses in the consolidated income statement.

Adapteo’s leasing activities and how these are accounted for

Adapteo leases rental machinery, vehicles and premises. Lease terms are negotiated on an individual basis and
contain a wide range of different terms and conditions. The lease agreements do not impose any covenants but
leased assets may not be used as security for borrowing purposes.

Under IFRS 16, leases are recognised as a right-of-use asset and a comesponding liability at the date at which the
leased asset is available for use by Adapteo. Each lease payment is allocated between the liability and finance
cost. The finance cost is charged to profit or loss over the lease period so as to produce a constant periodic rate of
interest on the remaining balance of the liability for each period. The right-of-use asset is depreciated over the lease
period on a straight-line basis.

Assets and liabilities arising from a lease are initially measured on a present value basis. The lease payments are
discounted using the interest rate implicit in the lease. If that rate cannot be determined, the lessee’s incremental
borrowing rate is used.
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Right-of-use assets are measured at cost comprising the following: the amount of the initial measurement of lease
liability, any lease payments made at or before the commencement date less any lease incentives received, any
initial direct costs, and restoration costs.

Payments associated with short-term leases and leases of low-value assets are recognised on a straight-line basis
as an expense in profit or loss. Short-term leases have a lease term of 12 months or less. Low-value assets
comprise IT equipment and small items of office furniture.

Lease liabilities are presented in note 19.

Impairment of assets

Property, plant and equipment and other intangible assets (see note 13) are assessed for impairment whenever
events or changes in circumstances indicate that the carrying amount may not be recoverable. An impairment loss
is recognised for the amount by which the asset’s camying amount exceeds its recoverable amount. The recoverable
amount is the asset’s fair value less costs of disposal or its value in use, whichever is higher.

For the purposes of assessing impairment, assets are grouped at the lowest levels for which there are separately
identifiable cash inflows which are largely independent of the cash inflows from other assets or groups of assets
(cash generating units). Non-financial assets, excluding goodwill, that have suffered an impairment are reviewed
for possible reversal of the impairment at the end of each reporting period.

Key judgement and estimates — Useful lives and valuation of property, plant and
equipment

Depreciation is based on management’s estimates of the residual value of the assets, depreciation methods and
the useful life of assets. The estimates may change due to technological development, the competitive situation,
changes in market conditions and other factors, and this may lead to changes in the estimated useful lives and the
amount of depreciation recognised in the consolidated income statement.

The useful lives of property, plant and equipment are reviewed periodically considering the factors mentioned above
and all other relevant factors.

Optimal rental fleet’s utilisation levels are managed centrally at Adapteo’s group level. Testing of the value of the
rental fleet is based on calculations of value in use, taking into account the possibility of transferring it to another
entity of the group. The preparation of these calculations requires management estimate.

12. Acquisitions

On 17 May 2021, Palace Bidco Oy (currently named as Adapteo Group Oy), a private limited company formed on
behalf of, and indirectly wholly owned by West Street Global Infrastructure Partners IV, L.P., announced a voluntary
public cash tender offer to acquire all outstanding shares in Adapteo Plc. The Board of Directors of Adapteo resolved
on recommending the shareholders to accept the offer. The acceptance period under the tender offer expired on
16 August 2021.

Palace Bidco Oy offered SEK 165 in cash per one share of Adapteo Plc. The offer valued Adapteo PIc’s entire
issued and to be issued share capital at approximately SEK 8.1 billion and represented a premium of approximately
53% compared 1o the closing price of SEK 108 of an Adapteo Plc’s share on Nasdaq Steckhelm on 14 May 2021,
which was the last trading day prior to the anncuncement of the offer.

On 8 September, Palace Bidco Oy held a total of 47,671,093 shares, comesponding to approximately 97.11% of
the total number of shares and votes in Adapteo, excluding Adaptec's treasury shares. After the extended
acceptance period Palace Bidco Oy initiated a compulsory acquisition procedure in respect of the remaining minority
shares in Adapteo under the Finnish Companies Act.

Adapteo was delisted from Nasdag Stockholm with the last day of frading being 10 September 2021.

In accordance with IFRS 3, the acquisition date is defined as the date on which the acquirer obtains control of the
acquiree. On 17 August the tender offer had been accepted by shareholders holding approximately 93.7% of the
shares and the tender offer became unconditicnal. After the announcement, the change in ownership of the shares
was binding and irrevocable, thus the acquisition date is concluded to be 17 August 2021.
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IFRS does not have detailed guidance on accounting of sequence of transactions where acquirer gets control of an
entity followed by acquiring additional ownership shortly thereafter and exercise legal right to purchase remaining
shareholdings (“squeeze-out”). Public tender offer, extended tender offer, and right to redeem shares originated
from the same transaction. Purchase price for the shares is expected to be same as in initial tender offer, extended
tender offer and in the squeeze-out. In addition, as Palace Bidco Oy held more than 97% of the shares when
initiating the squeeze-out, Place Bidco Oy considered that rights relating to ownership for remaining shares has
passed from the minority shareholders to Palace Bidco Oy as the squeeze-out is considered as a formality and
certain to ocour. Therefore, management has applied a policy to account all steps of the tender offer process as a
linked transaction where 100% of the shares has been acquired when the tender offer became unconditional, and
a financial liability is recorded for shares subject to extended tender offer and the squeeze-out.

Based on the above, the purchase price consideration (100% ownership of Adaptec Plc) is SEK 8.1 billion or EUR
794.5 million of which EUR 771.1 million has been paid in 2021, and remaining EUR 23.4 million squeeze-out has
been accrued (considering exchange rate of 10.1948).

Purchase consideration:

EUR thousands

Purchase price 771129
Squeeze-out accrual 23,402
Purchase consideration 794,530

Assets and liabilities acquired:

EUR thousands

ASSETS

Non-current assets

Property, plant and equipment 618,669
Other intangible assets 292,445
Investments in joint ventures and associated companies 2,783
Deferred tax assets 4 440
Finance lease receivables and loan receivables 4,298
Other receivables 12,869
Total noncurrent assets 935,503

Current assets

Inventories 7,189
Finance lease receivables and loan receivables 2,047
Trade and other receivables 61,868
Income tax receivables 1,032
Derivative financial instruments 171
Cash and cash equivalents 18,013
Total current assets 90,319
TOTAL ASSETS 1,025,823
LIABILITIES

Non-current liabilities

Bomrowings 572,742
Deferred tax liabilities 106,103
Provisions 3,675
Other liabilities 6,817
Total non-current liabilities 689,337
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Current liabilities

Bomrowings 26,453
Trade and other payables 124,124
Income tax liabilities 2,830
Derivative financial instruments 1,237
Total current liabilities 154,644
TOTAL LIABILITIES 843,981
Net assets 181,841
Purchase consideration 794,530
Non-controlling interest 604
Goodwill 613,291

The table below represents details of the outflow of cash to acquire Adapteo Plc:

EUR thousands

Purchase price paid 771,129
Acquired cash and cash equivalents -18,013
Total 753,116

The fair value of acquired identifiable intangible assets at the date of acquisition was EUR 292 .4 million comprising
of customer relationships (EUR 276.8 million} and brand (EUR 15.2 million). Residual goodwill amounted to EUR
613.3 million. Goodwill is not tax-deductible. The goodwill consists of workforce, market position, geographical
coverage and expected future profits.

The calculation of purchase price allocation presented above is preliminary on 31 December 2021.

Acquisition related costs of EUR 17.8 million are included in other operating expenses in the consolidated income
statement and in net cash flow from operating activities in the statement of cash flows. The acquired businesses
contributed net sales of EUR 107.9 million and operating profit of EUR 5.7 million to Adaptec for the reporting period
from 17 August to 31 December 2021. Adapteo’s pro forma net sales would have been EUR 284.1 million and
operating profit EUR -9.2 million if the acquisition had been completed on 1 January 2021.

Accounting policy

Business combinations are accounted for using the acquisition method. The consideration transfemred in a business
combination is the fair value of the assets transferred, the liabilities incurred, and the equity instruments issued at
the acqguisition date. Any contingent consideration is recognised at fair value at the acquisition date and classified
as a liability or equity. Contingent considerations classified as a liability are measured at fair value on each reporting
date with changes recognised in the consolidated income statement. ldentifiable assets acquired, and liabilities and
contingent liabilities assumed in a business combination are measured initially at their fair values at the acquisition
date. The excess of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the acquiree and
the acquisition date fair value of any previous equity interest in the acquiree over the fair value of the identifiable
net assets of the subsidiary acquired is recorded as goodwill. If this is less than the fair value of the net assets of
the subsidiary acquired in the case of a bargain purchase, the difference is recognised directly in the consolidated
income statement.

Key judgement and estimates — Fair values of contingent consideration and net
assets acquired in a business combination

The purchase consideration transferred and net assets acquired in business combinations are measured at fair
value. The fair value of the contingent consideration included in the purchase consideration for an acquisition has
been estimated on the basis of the present value of the expected cash flows. The measurement of fair value of
acquired net assets is based on fair values of similar assets (property, plant and equipment), estimated future cash
flow (intangible assets, such as customer relationships and brands) or an estimate of the payments required for
fulfilling an obligation. Related to property, plant and equipment, the management makes comparisons to the market
prices of comesponding assets, as well as estimates of the decrease in value attributable to the age, wear and tear
and other similar factors of acquired assets. The determination of the fair value of intangible assets is based on
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assessments conceming the cash flows of assets, because information on the sales of similar assets has not been
available. Therefore, the valuation exercise, which is based on repurchase values, expected cash flows or estimated
payments requires management’s judgments and assumptions. Management believes that the estimates and
assumptions used are sufficiently reliable for determining fair values.

13. Goodwill and other intangible assets

Intangible assets comprise of goodwill and other intangible assets consisting of brand, customer relationships and

software.
Other

Customer intangible
EUR thousands Goodwill Brand relationships Software  assets total
Acquisition cost
At 17 Aug 2021 - - - - -
Acquisitions 613,291 15,165 276,762 518 292,445
Exchange differences -161 - -460 12 -472
Additions - - - 573 573
At 31 Dec 2021 613,130 15,165 276,302 1,078 292,546
Accumulated amortisation
and impaimment
At 17 Aug 2021 - - - - -
Exchange differences - - 35 8 43
Amortisation - -336 -6 178 214 -6,728
At 31 Dec 2021 - -336 -6,142 -206 -6,685
Net book value at 31 Dec 2021 613,130 14,829 270,160 872 285,861

Accounting policy - Goodwill

Goodwill represents the consideration that has been paid when acquiring a business in excess of the fair value of
the assets and liabilities acquired. Goodwill is not amortised, but it is tested annually for impairment, or more
frequently if events or changes in circumstances indicate that goodwill might be impaired. Goodwill is carried at cost
less any accumulated impairment losses. Previously recognised impaiment loss of goodwill is not reversed.
Goodwill is allocated to cash-generating units (CGUs) for the purpose of monitoring and impairment testing.

Basis for impairment testing

Adapteo has identified six cash-generating units and goodwill is allocated to four of them as follows:

EUR thousands 31 Dec 2021
The Netherlands 50,711
Norway 117,836
Sweden 378,593
Denmark 65,990
Total 613,130

The impairment test is done annually based on the balance sheet as of 31 December. In the impairment testing the
assets of the CGUs are compared to their recoverable amount. The recoverable amount is the higher of CGLU's fair
value less costs of disposal and value in use. The recoverable amount of the CGU has been determined in the
2021 testing based on assessing the fair value less cost of disposal (FVLCOD) which is calculated by using the
discounted cash flow method (Level 3).

The cash flow projections used in the calculations are based on the next year's financial budget and the forecasts
for the subsequent fourteen years. The cash flow projections, covering altogether a period of fifteen years, are
based on actual results and management’s estimates on future sales, cost development, investments and
applicable tax regulations. These management’s estimates include significant uncertainty and judgement by the
management, especially amount of investments projected has a direct material impact on the future cash flows.
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The fifteen-year projection period determined by the management considers the expected development of the
market, infrastructure nature of rental equipment and the strategic choices made by Adapteo. Adapteo’s Board and
Group Management have approved cash flow forecasts upen which the impairment tests are based.

Key assumptions used in impairment testing

The key assumptions related to impairment test:

Compound annual growth Growth rate beyond Discount rate

EBITDA margin _rate for the forecast period the forecasting period after tax, %
The Netherlands 27.9% - 38.4% 2.90% 2.0% 9.25%
Norway 62.6% - 76.7% 11.00% 2.0% 9.25%
Sweden 47.8% - 71.8% 5.30% 2.0% 9.25%
Denmark 65.2% - 79.2% 5.50% 2.0% 9.25%

Management has determined the values assigned to each of the above key assumptions as follows:

EBITDA margin: EBITDA is defined as operating profit (EBIT) plus depreciation, amortisation and impaimment.
Corresponding margin has been calculated by dividing the measure with net sales.

EBITDA margin is expected to improve from the current level via the application of new service model (see note 3)
and number of corrective actions. The corrective actions for profitable growth and cash flow further development,
aim to ensure that the operations from sales to delivery is optimised to have profitable offering and more efficient
operations. The terminal value profitability level reflects the forecast period EBITDA levels used.

Compound annual growth rate for the forecasting period: Future growth estimates are mainly based on
forecasted capital expenditure, utilisation rates and development in the CGUs.

Growth rate beyond the forecasting period: The growth rate beyond forecasting period is estimated to be 2.0%
per year for all GGUs. This is predicted to reflect the forecasted growth and leng-term inflation forecast.

Discount rate after tax: Forecasted cash flows are discounted with a specific discount rate. Adapteo's weighted
average cost of capital (WACC) constitutes the basis for the determination of the discount rate. Cost of capital
includes assumptions for capital structure, risk-free interest rate, risk premium, cost of debt and equity and equity
beta. In determining the discount rates, the weighted average cost of capital is increased by specific risk factor,
which includes assumptions for country, curency and price risks inherent to the CGU.

Sensitivity analysis of the main assumptions

The figures below represent the changes of the main assumptions, for each assumption separately, after which the
carrying amount of the CGU equals its recoverable amount. In the sensitivity analysis, each parameter is adjusted
independently whilst helding the other parameters constant.

The amount by The amount by Annual change in Growth rate
which the which the fitabilit gM beyond Discount
recoverable amount recoverable Promadility —ax forecasting rate — Max.
- decrease in : h N
exceeds the carrying amount exceeds EBITDA mardin in period —Max. increase in
amount - EUR the carrying "/-gunits decrease in %- %-units
thousands amount -% “ units
The Netherlands 14,570 14.9% -2.0% -2.8% 0.8%
Norway 22,208 8.5% 2.7% -0.9% 0.4%
Sweden 12,645 1.8% -0.6% -0.2% 0.1%
Denmark 3,703 2.0% -0.7% -0.3% 0.1%

Based on the impairment test results, no impairment was recognised in 2021. Management estimates that the most
sensitive main assumption of the above sensitivity analysis is the forecasted profitability.
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Key judgement and estimates — Key assumptions used in goodwill impairment
testing

The management makes significant estimates and judgements in determining the level at which the goodwill is
tested and whether there are any indications of impairment.

The recoverable amount of cash generating unit is determined based on fair value calculations which require the
use of estimates. Cash flow forecasts are based on Adapteo’s actual results and the management’s best estimates
on future sales, cost development, general market conditions and applicable tax rates. Cash flow forecasts include
budgets and forecasts approved by the Board of Directors for a period of fifteen years and cash flows for the periods
after the forecasting period are extrapolated using the estimated growth rates mentioned in this note under key
assumptions used in impaiment testing. The growth rates are based on the management’s estimates on future
growth in the CGUs.

Management tests the impacts of changes in significant estimates used in forecasts by sensitivity analyses as
described above in this note.

Accounting policy — Other intangible assets

Other intangible assets are recognised in the balance sheet initially at cost, when it is probable that the assets will
generate future economic benefits and the cost can be measured reliably. Other intangible assets include brands,
customer relationships and software.

Adaptec’s brands and customer relationships are recognised in connection with the business acquisitions. Brands
and customer relationships acquired in the business combinaticns are measured at fair value on the date of the
acquisition and subsequently amortised on a straight-ine basis over the estimated useful lives.

Intangible assets that are separately identifiable or arising from contractual or other legal rights relate to IT systems.
The capitalised cost related to IT systems consist of external service expenses and fees paid for licenses.

Amortisation periods for other intangible assets are for brands and software 3 years and for customer relationships
10 years.

Research costs are expensed as incurred. Development costs are capitalised when it is probable that a
development project will generate future economic benefits, and the cost can be measured reliably. Other
development costs are expensed. Currently the development projects of Adaptec do not fulfil the criteria of
capitalisation and thus the development costs are expensed as incurred.

14. Investments in joint ventures and associates

Investments in joint ventures and associates are recognised as follows:

EUR thousands 2021
At 17 August -
Acquisitions 2,783
Result for the period -127
Dividends received -191
Exchange rate differences 62
Carrying amount of investment at 31 December 2,526

Adapteo’s joint ventures and associates are disclosed in note 26 and related party transaction are described in
note 27.
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The following table summarises the specific balance sheet line items. The table reflects the amounts presented in
the local financial statements of those companies, not Adapteo’s share of the those amounts.

EUR thousands 31 Dec 2021
Property, plant and equipment 5,418
Total noncurrent assets 6,291
Cash and cash equivalents 3,462
Total current assets 6,707
Bomrowings 3,728
Total non-current liabilities 3,765
Total current liabilities 9,488
Net assets -255

Accounting policy

Adapteo has joint ventures and associates. Joint arrangements are classified as either joint operations or joint
ventures. The classification depends on the contractual rights and obligations of each investor, rather than the legal
structure of the joint arrangement. Associates are all entities over which the group has significant influence but not
control or joint control. This is generally the case where the group holds between 20% and 950% of the voting rights.

Investments in joint ventures and associates are accounted for using the equity method of accounting, after initially
being recognised at cost. Under the equity method of accounting, the investments are initially recognised at cost
and adjusted thereafter to recognise the group’s share of the post-acquisition profits or losses of the investee in the
income statement. Dividends received or receivable from associates and joint ventures are recognised as a
reduction in the carrying amount of the investment.

Adaptec’s share of the profit or the loss from joint ventures and associates is presented as a separate line item in
the consolidated income statement, and Adapteo’s investments in these companies are presented as a separate
line item in the consolidated balance sheet.
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NET WORKING CAPITAL

This section describes components of net working capital of Adapteo. Net working capital consist of the following:
EUR thousands Note 31 Dec 2021
Non-current
Other receivables 16 13,706
Other liabilities 17 -2,809
Provisions 18 -8,359
Current
Inventories 15 7,195
Trade and other receivables 16 69,815
Trade and other payables 17 -173,469
Provisions 18 -2,253
Total net working capital -96,175

15. Inventories

Adapteoc has in-house production of adaptable buildings. Inventories mainly consist of materials and supplies, which
include raw materials and spare parts.

EUR thousands 31 Dec 2021
Materials and supplies 7,195
Inventories 7,195

Wirite-downs of inventories recognised during the financial period 2021 were immaterial.

Accounting policy

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Cost is determined using the first-in, first-
out (FIFO) principle. The cost of inventories shall comprise all costs of purchase including transportation, handling
and other costs directly attributable to the acquisition. Net realisable value is the estimated selling price in the
ordinary course of business, less the cost of selling.

If the net realisable value of inventory is deemed lower than the cost, then allowance is established for inventory
obsoclescence. The amount to be allocated to inventory obsolescence is based on an estimation of the net realisable
value of inventory.
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16. Trade and other receivables

EUR thousands 31 Dec 2021
Non-current

Accrued income on assembly 9,941
Other receivables 3,764
Non-current other receivables 13,706
Current

Trade receivables 45,782
Accrued interests 6
Accrued income on assembly 6,710
Accrued income on self-manufactured projects 9,921
Other accrued income 106
Other prepaid expenses 4,243
VAT receivables 694
Other receivables 2,354
Current trade and other receivables 69,815
Total trade and other receivables 83,521

Trade receivables comprise of the following provision for impairment:

EUR thousands 31 Dec 2021
Trade receivables 46,980
Provision for impairment -1,198
Total trade receivables 45,782

A total amount of EUR 15 thousand trade receivables has been recognised in the income statement as impaimment
losses during the reporting period 2021.

Refer also to note 24 Financial risk management, Credit and counterparty risk.

Accounting policy

Trade and other receivables represent amounts that Adapteo expects to collect from other parties. Trade
receivables are non-interest-bearing and are generally on 14-60 days payment terms.

The classification of trade receivables is based on the business model's objective and on the contractual cash flow
characteristics. Cash flows of frade receivables consist solely of payments of principal and interest. Adapteo holds
the trade receivables with the objective to collect the contractual cash flows. Trade receivables are initially
recognised at their fransaction price as they do not have significant financing component. Subsequently, they are
measured at amortised cost. Credit loss allowance is deducted from the receivables. The credit loss allowance is
recognised using the simplified appreach, under which allowance equal to lifetime expected credit losses is
recognised. Trade receivables are included in current assets, except for maturities greater than 12 months after the
balance sheet date. These are classified as non-cumrent assets. Trade receivables are derecognised when the
rights to receive cash flows from the investment have expired or have been transferred, and Adapteo has
substantially transferred all risks and rewards of ownership.

For credit risk disclosures including ageing of trade receivables and description of the expected credit loss model,
see note 24.
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17. Trade and other payables

EUR thousands 31 Dec 2021
Non-current

Contingent consideration 459
Advances received 1,316
Other liabilities 1,034
Non-current other liabilities 2,809
Current

Contingent consideration 18,112
Trade payables 37,074
Advances received 52,089
Accrued interests 5,092
Squeeze-out accrual 23,402
Accrued expenses 30,762
VAT liability 3,104
Other payables 3,834
Current trade and other payables 173,469
Total trade and other payables 176,278

Material items included in accrued expenses relate mainly to personnel expenses and advances received. More
information on squeeze-cut accrual in note 12. Contingent consideration relates to previous acquisitions.

Accounting policy

Trade and other payables mainly consist of amounts owed to suppliers, employees and customers. Trade and other
payables represent liabilities for goods and services provided to Adapteo prior to the end of financial year which are
unpaid. The amounts are unsecured and are usually paid within 30 days of recognition. Trade and cther payables
are presented as current liabilities.

18. Provisions

Movements in provisions are presented below.

Guarantee Disassembly cost

EUR thousands provisions provisions Other provisions Total provisions
At 17 Aug 2021 - - - -
Acquisitions 221 3,086 367 3,675
Additions 388 4,011 2,538 6,938
At 31 Dec 2021 610 7,097 2,906 10,612
of which

non-current - 7,097 1,262 8,359

current 610 - 1,644 2,253
Total provisions 610 7,097 2,906 10,612

Accounting policy

Provisions are recognised when Adaptec has a present legal or constructive obligation as a result of past events,
it is probable that a cash outflow will be required to settle the obligation and the amount can be estimated reliably.
Provisions are split between amounts expected to be settled within 12 months of the balance sheet date (cumrent)
and amounts expected to be settled later (non-current).
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Guarantee provisions are made for estimated warranty claims in respect of products sold which are still under
warranty at the end of the reporting period. Management estimates the provisions based on historical warranty
claim information and any recent trends that may suggest future claims could differ from historical amounts.

Disassembly cost provisions are recognised for estimated costs of dismantling, removing the asset and restoring
the site after lease period.

Other provisions include provisions related to onerous contracts and restructuring costs. Provisions are booked for
onerous contracts when the obligatory expenditure required to meet obligations exceeds the benefits vielded by the
contract. Provisions are not recognised for any estimated future operating losses. Restructuring costs relate to
intention to close down production operations of Flexator AB in Sweden during 2022.
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FINANCING AND CAPITAL MANAGEMENT

This section summarises Adaptec’s net debt and how Adapteo manages its capital including liquidity management.
Adaptec’s capital consists of equity and borrowings as shown on the balance sheet.

Adaptec’s net debt items are:

EUR thousands Note 31 Dec 2021
Bomrowings 19 1,108,042
Loan receivables 23 -2,584
Finance lease receivables 21 -7,021
Cash and cash equivalents 20 -58,609
Net debt 1,039,828

Specification of net debt items and the movements:

Borrowings

Cash and Finance Share- Bank
EUR cash lease Loan Bank holder overdraft Lease
thousands equivalents receivables receivables loans loan facility liabilities Total
Net debt at
17 Aug 2021 - - - - - - - -
Acquisitions -18,013 -5,931 -414 534,963 - 1,778 62,455 574,837
Cash flows -40,309 -388 -2,155 179,043 445,398 828 -20,155 562,261
Conversion
to equity - - - - -102,798 - - -102,798
Exchange
differences -286 1 =27 59 - - 1,201 958
Other
changes - -712 12 1,684 - - 3,586 4,570
Net debt at
31 Dec 2021 -58,609 -7,021 -2,584 715,749 342,600 2,606 47,087 1,039,828

19. Borrowings

The carrying values of Adapteo’s borrowings are presented in the following table:

EUR thousands 31 Dec 2021
Non-current

Bank loans 701,460
Lease liabilities 36,364
Total non-current borrowings 737,825
Current

Bank loans 14,288
Shareholder loans 342,600
Bank overdraft facility 2,606
| ease liabilities 10,723
Total current borrowings 370,217
Total borrowings 1,108,042

Bank loans

In August 2021 the loan facilities were refinanced due to the acquisition of Adapteo Plc. After refinancing, Adapteo
has EUR 698 millicn term loan, EUR 232 million capex facility and a EUR 50 million revolving credit facility. The
loan agreement contains biannually monitored financial covenants, which the company was fully compliant with as
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per 31 December 2021. The term loan was fully drawn on 31 December 2021, and it will mature in August 2026. At
the end of 2021 EUR 10 millicn was drawn from the revolving credit facility. No capex loan had been drawn on 31
December 2021. In addition, Adapteo Plc had a EUR 20 million overdraft facility until 12 January 2022, of which
EUR 2.6 million was used on 31 December 2021. Dutch Cabin Group has a total of EUR 2.1 million credit facility of
which was in use EUR 1.2 million on 31 December 2021.

Shareholder loans

Adaptec Group Oy has two shareholder loans tranche A (EUR 249.0 million) and tranche B (EUR 93.6 million}
amounting to EUR 342.6 million. The loans mature in 10 years. The loans have a clause that entitles the lender to
require prepayment of all or part of the loan, which was annulled with a waiver signed on 23 February 2022. The
waiver states that the lender waives its right to require repayment until and including 30 June 2023. Because of the
clause the loans are presented as cument loans despite the 10-year maturity.

Accounting policy

Financial liabilities

Borrowings are recognised initially at fair value. Transaction costs are included in the initial measurement of the
borrowings. Subsequently, borrowings are measured at amortised cost using the effective interest method. In the
effective interest method, transaction costs related to borrowings are amortised over the term of the borrowings and
recognised as finance costs as part of interest expense. Borrowings are derecognised when loan has been repaid
or liability has been extinguished for example in connection with refinancing.

Adapteo classifies a liability as current if the liability is due to be settled within twelve months after the reporting
period; or it does not have an unconditional right to defer setlement of the liability for at least twelve months after
the reporting pericd.

Fees related to loan commitments are recognised as transaction costs to the extent that it is probable that the total
loan commitment or a part of it will be raised. This means that the fee is recognised in the balance sheet until the
loan is raised. In connection with the drawdown, the fee related to loan is recognised as part of the transaction costs
against the loan balance. To the extent there is no evidence that it is probable that the loan will be raised, the fee
is recognised as prepaid expense in respect of the liquidity related services and is accrued over the term of the
commitment.

For the measurement policies of the fair values of all financial assets and liabilities, see note 23.

Lease liabilities

Adapteo leases rental machinery, vehicles and premises. Lease liabilities include the net present value of the
following lease payments:

« fixed payments (including in-substance fixed payments), less any lease incentives receivable
variable lease payment that are based on an index or a rate
amounts expected to be payable by the group under residual value guarantees
the exercise price of a purchase option if the group is reasonably certain to exercise that option, and
payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects the group exercising that option.

There are no significant variable lease payments or options included in the Adapteo’s lease arangements.

Lease payments are allocated between principal and finance cost. The finance cost is charged to profit or loss over
the lease period so as to preduce a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the liability for
each period.

Key judgement and estimates — lease term

Accounting for leases require the use of judgement from different aspects of which determining the discount rate
and determining the lease term have been assessed as the most critical ones. Discount rates used are centrally
established as the Group’s calculated incremental borrowing rate for each entity. The lease term is determined
based on the information available in the lease agreement and other relevant facts and circumstances. For example,
for leases valid until further notice, the lease term is often estimated based on the experience and estimation about
how long the contract is expected to be valid.
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20. Cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents amounted to EUR 58.6 million on 31 December 2021.

Accounting policy

Cash and cash equivalents include cash in hand and demand deposits available at call. Cash and cash equivalents
have original maturities of three months or less. Cash at banks eams either negative or positive interest at floating
rates based on daily bank deposit rates. Cash and cash equivalents are measured at amortised cost.

21. Finance lease receivables

Adapteo offers long-term leasing as an alternative to buying. These leases are classified as finance leases where
Adapteo is a lessor. The following table shows how the amount of the net investment in a finance lease (finance
lease receivable) is determined.

EUR thousands 31 Dec 2021
Minimum lease payments 6,210
Unguaranteed residual value 2,439
Gross investment 8,649
Uneamed finance income -1,628
Net investment (finance lease receivable) 7,021

The following table presents the maturity of the gross investment amounts and the present value of minimum lease

payments.
31 Dec 2021

Present value of lease
EUR thousands Gross payments  (finance lease receivables)
Within 1 year 2,081 3477
1-5 years 4,748 2,637
After 5 years 1,820 906
Total 8,649 7,021

Other information about finance leases where Adapteo is a lessor:

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Rental sales — finance leases (note 3) 746
Interest income — finance leases (note 4) 236
Gain on sale of assets — finance leases 37

Accounting policy

For those lease agreements of property, plant and equipment where Adapteo acts as lessor and transfer
substantially all the risks and rewards of ownership to the lessee, are classified as finance leases and recognised
as receivable in the balance sheet. The receivable is measured initially at an amount equal to the present value of
the minimum lease payments. The rental income derived from these finance lease agreements is recognised on a
straight-line basis for each period during the lease term to produce a constant periodic rate of interest on the asset.
The interest income is presented as other operating income in the income statement.

Key judgement and estimates — Determining the lease term for finance leases
where Adapteo is a lessor

In determining the lease term, management considers all facts and circumstances that create an economic incentive
to exercise an extension option. Extension options are only included in the lease term if the lease is reasonably
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certain to be extended. The assessment is reviewed if a significant event or a significant change in circumstances
occurs which affects this assessment.

22, Equity

The equity of Adapteo Group Oy consists of reserve for invested unrestricted equity, result for the period, retained
eamings and translation differences. Reserve for invested unrestricted equity was formed partly in connection with
the acquisition of Adapteo Plc on 17 August 2021 and was EUR 315.1 million. On 20 December 2021 sharehclder
loan was converted to reserve for invested unrestricted equity by EUR 102.8 millicn bringing the total balance to
EUR 417.9 million. On 31 December 2021 the total balance for reserve for invested unrestricted equity was the
same as in ending of 20 December 2021.

Adapteo has 1,000 shares with zero nominal value. More information on translation differences, see note 26.

23. Classification of financial assets and liabilities

The following table presents Adapteo’s financial assets and liabilities during the years presented:

EUR thousands 31 Dec 2021
Non-current financial assets at amortised cost

Finance lease receivables 3,514
Loan receivables 2,584
Total 6,098
Current financial assets at amortised cost

Finance lease receivables 3,507
Trade receivables 45,782
Cash and cash equivalents 58,609
Total 107,898
Non-current financial assets at fair value

Derivative financial instruments 5,705
Total 5,705
Total financial assets 119,700

Non-current financial liabilities at amortised cost

Bomowings 737,825
Total 737,825
Current financial liabilities at amortised cost
Bomrowings 370,217
Trade payables 37,074
Total 407,291
Non-current financial liabilities at fair value
Contingent consideration 459
Total 459
Current financial liabilities at fair value
Contingent consideration 18,112
Squeeze-out accrual 23,402
Derivative financial instruments 3
Total 41,517
Total financial liabilities 1,187,092
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Accounting policy

Determination of fair values

For borrowings, when the fair value is calculated for disclosure purposes, the fair value is based on discounted cash
flows. The rate used for measurement is the rate which would apply for the Adaptec’s new extemal financing and
investments. The overall rate consists of a risk-free rate and the risk premium for the company. The fair value of
lease contracts is computed by discounting the cash flows with a rate corresponding to similar contracts at the
measurement date.

The fair value of trade receivables and trade payables corresponds to the cost. The effect of discounting is
immaterial due to short maturity of these items. For borrowings, the fair values are not materially different to their
carrying amounts since the contractual interest on borrowings is close to current market rates. For other financial
assets and liabilities, carrying values correspond to fair values.

Derivatives are initially recognised at fair value on the date a derivative contract is entered into and are subsequently
re-measured at their fair value. Derivatives, for which hedge accounting is not applied, are classified as a current
asset or liability. Derivatives, which are entered in with hedging purposes, but for which hedge accounting is not
applied or cannct be applied are measured at fair value through profit and loss. Changes in the fair value of these
derivative instruments are recognised immediately through profit or loss and presented in the income statement
within finance items.

In the fair value hierarchy, derivative contracts are classified on level 2. The fair value of financial instruments that
are not traded in an active market is determined using valuation technigues which maximise the use of observable
market data and rely as little as possible on entity-specific estimates. If all significant inputs required to fair value
an instrument are observable, the instrument is included in level 2. Contingent consideration and squeeze-out
accrual are classified on level 3. If one or more of the significant inputs is not based on observable market data, the
instrument is included in level 3.

24, Financial risk management

The objective of the financial risk management is to minimise the negative effects on Adaptec’s financial
performance caused by changes in financial markets and thus help to secure profitability. The Group’s financial
risks consist of credit and counterparty risk, funding risk, liquidity risk and market risk (including currency risk and
interest rate risk). The general operating principles to manage financial risks are defined in the Group Treasury
policy which is approved by the Board of Adapteo. The policy is reviewed and if needed updated at least annually.
Operational management of financial risks is carried out centrally by the Group Treasury in co-operation with
operating units. The Treasury Policy defines objectives and limits for financing activities. The division of
responsibilities between the Group Treasury and operating units with regard to financial activities and financial risk
management are also defined in the Group’s Treasury Policy.

Interest rate risk

Fluctuations in market interest rates have an effect on interest outflows and the fair value of interest-bearing
receivables and locans payable. The objective of interest rate risk management is to mitigate the impact of interest
rate changes in the consolidated income statement, balance sheet and cash flow, while also taking into account
the market value of net debt.

The Group can have both variable rate and fixed-rate non-cumrent borrowings and interest rate derivatives can be
used to manage interest rate risk. The borrowings mainly have variable interest rates. The Group has used interest
rate caps for managing interest rate risk. The nominal value of interest rate caps is EUR 600 million. Interest rate
caps mature in August 2026. Lease liabilities and receivables are at fixed rates and expose Adapteo to fair value
interest rate risk.

If interest rates had been 1 percentage points higher with all other variables held constant, the impact to the result
for the reporting period would have been EUR 3.6 million lower on 31 December 2021 calculated from the external
loans. Interest rate level is so low that the decrease in interest rates would not have had any material impact on
Adaptec’s profit.

Adaptec’s bormowings are presented in note 19.
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Cumency risk

Adapteo operates internationally and is exposed to risks arising from foreign exchange rate fluctuations, primarily
from exposures with respect to the Swedish krona. Foreign exchange risk arises from recognised assets and
liabilities in other than functional currency of the group entity, and from net investments in foreign operations.

The objective of the foreign exchange risk management is to limit the uncertainties associated with foreign exchange
rate fluctuations and their effect on Adaptec’s consoclidated profit, cash flows and balance sheet.

Main funding currency for the Group is euro. The subsidiaries are funded through intra-Group loans which are
denominated in euros as of 15 December 2021. Prior this the internal loans were denominated in the subsidiaries’
local cumrencies, and the foreign exchange risk was managed through derivate contracts. In the sensitivity analysis
internal and extemal loans and receivables and payables are considered. On 31 December 2021, if the EUR had
strengthened/weakened by 10% against other currencies (SEK, NOK, DKK) with all other variables held constant
the recalculated post-tax profit for the period would have been EUR 3.8 million lower/higher.

Although the Group has a large international presence, sales of local entities are mainly carried out in the functional
currency of those entities. Purchases are also carried out mainly in local currencies but also some in foreign
currencies. However, cumrency risk arising from sales and purchases is considered insignificant. Hence, according
to the Treasury Policy, future sales and purchases are not hedged.

Translation risk is caused by the parent company’s foreign currency denominated net investments in foreign
subsidiaries. Translation differences are recognised in equity on consolidation. The most significant foreign currency
net investments are denominated in Swedish krona. Other currencies do not create significant translation risk.
During the reporting period translation risk has not been hedged.

The Group has not applied hedge accounting in currency hedging. Changes in the fair values of derivatives are
recognised through profit and less.

Credit and counterparty risk

Adapteo’s credit and counterparty risk arises mainly from credit exposures to customers, including outstanding
trade receivables, finance lease receivables as well as cash and cash equivalents, derivative financial instruments
and deposits with banks and financial institutions. The Group Treasury is monitoring closely the outstanding
receivable balances and local entities are responsible for managing the credit risk related to operating items, such
as trade receivables. Adapteo constantly monitors the credit status of its clients and when necessary, guarantees
are required, and client’s paying behaviour is monitored actively. Most of Adapteo’s clients are municipalities and
other public sector, low credit risk entities in stable economies.

The Group Treasury is responsible for managing the Group’s financial credit risk through counterparty limits.
Adapteo’s Treasury policy defines the permitted external counterparties with corresponding limits.

The balance sheet values of receivables and cash and cash equivalents best comespond to the amount which is
the maximum credit risk exposure without taking into account the value of any collateral. Trade receivables or
finance lease receivables do not contain any significant concentration of credit risk.

Impairment of trade receivables

The maturity structure of trade receivables, credit losses and change of provision for bad debt is presented below.
Trade receivables are arising from large number of customers and are mainly denominated in EUR and SEK and
therefore considered mitigating the concentration of risk.

Movements in the impaiment loss allowance (provision of bad debt) of trade receivables:

EUR thousands 2021
At 17 Aug -
Acquisitions 1,260
Increase in loss allowance recognised in profit or loss during the period 22
Receivables written off during the year as uncollectible -15
Impact of decreased overdue receivables -69
At 31 Dec 1,198
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Adapteo applies the simplified approach to providing for expected credit losses, which reguires the use of the
lifetime expected credit loss provision for all frade receivables. To measure the expected credit losses, trade
receivables have been grouped based on common credit risk characteristics and on the days past due.

Theimpairment loss allowance is determined based on expected credit losses (‘ECL") as a combination of statistical
model (collective assessment) and specific review (case-by-case analysis). The collective assessment applied uses
extermnal Probability of Default factors taking into consideration statistical data and forward-looking macroeconomic
factors. Allowances in past due trade receivables relatively reflect the age of the receivable and applied Probability
of Default factors. Allowances in ageing categories are followed-up on a statistical basis where indications of
material changes exist. Secondly, Adapteo conducts a specific review, and takes local and client specific
consideration of collectability of the receivable intc account. The specific review focuses on the expected credit
losses on material trade receivables taking into consideration all relevant indications known.

Credit losses are recognised as an expense in other operating expenses.

Ageing analysis of trade receivables on 31 December 2021:

Weighted Gross Impairment

average loss carrying loss
EUR thousands rate amount allowance Total
Trade receivables, not due at reporting date 0.4% 33,521 -141 33,379
Due 1-30 days 1,0% 9,402 -98 9,304
Due 31-60 days 2,6% 683 -17 665
Due 61-90 days 5,0% 677 -3 643
Due 91-120 days 18,8% 588 -111 477
Due 121-180 days 27.6% 914 -253 662
Due 181-365 days 357% 610 -218 392
Due over 365 days 55,8% 586 -327 259
Total 46,980 -1,198 45,782

Trade receivables are written off as uncollectible when there is no reasonable expectation of recovery. Indicators
that there is no reasonable expectation of recovery include, amongst others, the debtor’s insolvency, bankruptcy,
liguidation or a failure to make contractual payments. If there are such indicators, Adapteo analyses the collectability
of trade receivables case by case. A default on a financial asset is when the counterparty fails to make contractual
payments within 90 days of when they fall due.

Impairment of loan receivables, finance lease receivables and cash and cash equivalents

Adapteo uses general model to assess impairment loss for loan receivables, finance lease receivables and cash
and cash equivalents.

Adapteo recognises lifetime ECL when there has been a significant increase in credit risk since initial recognition.
However, if the credit risk on the financial instrument has not increased significantly since initial recognition, Adapteo
measures the loss allowance for that financial instrument at an amount equal to 12-month ECL.

Lifetime ECL represents the expected credit losses that will result from all possible default events over the expected
life of a financial instrument. In contrast, 12-month ECL represents the portion of lifetime ECL that is expected to
result from default events on a financial instrument that are possible within 12 months after the reporting date.

Despite the foregoing, Adapteo assumes that the credit risk on a financial asset has not increased significantly
since initial recognition if the financial instrument is determined to have low credit risk at the reporting date. Adapteo
has assessed that loan receivables, finance lease receivables and cash and cash equivalents have low credit risk,
and the loss allowance recognised during the pericd was therefore limited to 12 months expected losses.
Management considers instruments to be ‘low credit risk’ when they have a low risk of default and the counterparty
has a strong capacity to meet its contractual cash flow cbligations in the near term. To be concluded to be ‘low
credit risk’ the counterparty should have a strong financial position and there should not be past due amounts.
Based on the management assessment, credit loss allowance for loan receivables, finance lease receivables and
cash and cash equivalents is insignificant. For that reason, no credit loss allowance for them is recognised. The
credit loss allowance need is followed-up on a regular basis.
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Adapteo regularly moniters the effectiveness of the criteria used to identify whether there has been a significant
increase in credit risk and revises them as appropriate to ensure that the criteria are capable of identifying significant
increase in credit risk before the amount becomes past due. Adapteo considers the probability of default upon initial
recognition of asset and whether there has been a significant increase in credit risk on an ongoing basis throughout
each reporting period. To assess that Adaptec compares the risk of a default occurmring on the asset as at the
reporting date with the risk of default as at the date of initial recognition. It considers available reasonable and
supportive forwarding-looking information.

Regardless of the above, a significant increase in credit risk is presumed if a debtor is more than 30 days past due
in making a contractual payment. A default on a financial asset is when the counterparty fails to make contractual
payments within 90 days of when they fall due. Financial assets are written off when there is no reasonable
expectation of recovery.

Adaptec has not historically had loan receivables, finance lease receivables or cash and cash equivalents with
increased credit risk or which would have been written off due to events of default.

Funding risk and liquidity risk

Adapteo’s management evaluates and monitors continuously the amount of funding required in the Group’'s
business activities to ensure it has adequate liquidity to fund its operations, repay its loans at maturity and meet
other financial obligations. Adapteo’s Group Treasury is responsible for maintaining sufficient funding and control
maturity profile of external loans. In order to optimise the use of liquid funds within Adapteo, cash management and
funding is centralised to Adapteo’s Group Treasury.

Adaptec’s Group Treasury manages the liquidity risk by using cash and cash equivalents, Group accounts with
overdraft facility and credit facility. Adapteo’s cash and cash equivalents amounted to EUR 58.6 million at the end
of December 2021. Until 12 January 2022, Adapteo had a committed overdraft facility of EUR 20 million, of which
EUR 2.6 million was in use on 31 December 2021.

In order to decrease the funding risk, the Group aims to negotiate new committed credit facilities well in advance of
need. In August 2021, the loan facilities were refinanced due to the ownership change of Adapteo Group. After
refinancing Adapteo has EUR 698 million term loan, EUR 232 million capex facility and a EUR 50 million revolving
credit facility. The term loan was fully drawn on 31 December 2021, and it will mature in August 2026. At the end of
2021 EUR 10 million was drawn from the revolving credit facility. No capex Ioan had been drawn on 31 December
2021.

The loan agreement contains biannually monitored financial covenants based on the ratic of the Group’s net debt
to EBITDA and interest coverage ratio. During the reporting peried the Group was in full compliance with the
covenants of its financing agreements.

The table below analyses Adapteo’s financial liabilities into relevant maturity groupings based on the remaining
period at the balance sheet date to the contractual maturity date. The amounts disclosed in the table are the
contractual undiscounted cash flows.

Maturities of financial liabilities on 31 December 2021:

Less than 1 Later than Carrying
EUR thousands year 1-2years  2-5vyears 5 years Total value
Bank loans 33,709 23,648 759,683 3,909 820,946 715,749
Shareholder loans 342,600 - - - 342,600 342,600
Bank overdraft facilities 2,606 - - - 2,606 2,606
Lease liabilities 11,330 9,610 19,395 8,516 48,851 47,088
Contingent consideration 18,515 501 - - 19,015 18,571
Squeeze-out accrual 23,402 - - - 23,402 23,402
Derivative financial
instruments 3 - - - 3 3
Trade payables 37,074 - - - 37,074 37,074
Total 469,238 33,757 779,077 12,425 1,294 497 1,187,092
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Adapteo Group Oy has two shareholder loans: tranche A (EUR 249.0 million) and franche B (EUR 93.6 million)
amounting to EUR 342.6 millicn. The loans mature in 10 years. The loans have a clause that entitles the lender to
require prepayment of all or part of the loan, which was annulled with a waiver signed on 23 February 2022. The
waiver states that the lender waives its right to reguire prepayment until and including 30 June 2023. Because of
the clause the loans are presented as current loans despite the 10-year maturity. The shareholder loans have
interest rates of 3% (tranche A) and 4% (tranche B) and they are paid quarterly basis. The first interest payment
date will be on 30 September 2022.

Capital management

Adaptec’s objective for managing capital is to enable the ability to operate effectively, gain growth and market
expansion, as well as to maintain optimal returns to shareholders and benefits for other stakehoclders.

In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to
shareholders, retum capital to shareholders, or sell assets to reduce debt. Borrowing activities are centralised to
the parent to the extent possible and cash resources are distributed within the group by the treasury department.

Adapteo monitors capital structure based on the ratio of net interest-bearing liability to EBITDA (Net Debt /
Comparable EBITDA).
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OTHER NOTES

This section includes other information that must be disclosed to comply with accounting standards and
pronouncements.

25. Collaterals and contingent liabilities

Adapteo has the following off-balance sheet commitments:

EUR thousands 31 Dec 2021
Guarantees and commitments given on behalf of Group companies 13,756
Investment commitments 11,880
Buy-back obligations 3,152
Collateral given

Pledges 10,593

Other collateral 4,718
Debts, secured by collateral

Loans 710,855
Floating charges over corporate assets (Enterprise mortgage) 1,316

The company has pledged the subsidiary shares for the loans from financial instituticns. The following subsidiaries’
shares have been pledged in favor of lenders represented by Lucid Trustee Services Limited as security agent:
Adaptec A/S, Adapteo AB, Adapteo AS, Adapteo Finland Oy, Adapteo GmbH, Adaptec Helding AB, Adaptec Plc,
Adapteo Services AB, Stord Innkvartering AS and Dutch Cabin Group B.V. These subsidiaries act as additional
guarantors for the parent company’s extemal loan agreement.

See note 30 for the additional information.

Accounting policy

A contingent liability is a possible obligation, incurred as a result of earlier events, whose existence is confirmed
only when an uncertain event outside the control of Adaptec is realised. An existing liability that is not likely to
require the fulfilment of the payment obligation or whose amount cannot be reliably measured is also considered a
contingent liability.
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26. Adapteo entities and foreign currency translation

Group’s subsidiaries on 31 December 2021 were:

Name Domicile Ownership of the Group
Parent company: Adapteo Group Oy Finland

Adapteo Plc Finland 97,11%
Adapteo Finland Oy Finland 100%
Flexator Oy Finland 100%
Adapteo AB Sweden 100%
Adapteo Holding AB Sweden 100%
Adapteo Services AB Sweden 100%
Temporent AB Sweden 100%
Flexator AB Sweden 100%
Flexator Leasing AB Sweden 100%
Adapteo AS Norway 100%
Temporent AS Norway 100%
Stord Innkvartering AS Norway 100%
Modulpartner AS Norway 100%
Spesial Prosjekter AS Norway 100%
Office Partner Stord AS Norway 100%
Modulpartner Stord AS Norway 100%
@rin Overnatting AS Norway 50,77%
Adapteo A/S Denmark 100%
Temporent A/S Denmark 100%
Adapteo GmbH Germany 100%
E-Rent Raumsysteme GmbH Germany 100%
Van Hamburg Verhuur Belgie N.V. Belgium 100%
Dutch Cabin Group B.V. The Netherlands 100%
Dutch Cabin Group Holding B.V. The Netherlands 100%
Primakabin B.V. The Nethedands 100%
De Cabin Concurrent B.V. The Netherlands 100%
Smart-Cabins B.V. The Netherdands 100%
Directbouw B V. The Netherdands 100%
Directbouw Productie B.V. The Nethedands 100%
Van Hamburg Holding B.V. The Netherdands 100%
Van Hamburg Verhuur Materieel B.V. The Netherlands 100%
Wagenbouw Holding B.V. The Netherlands 100%
Wagenbouw Bouwsystemen Verhuur B.V. The Netherlands 100%
Wagenbouw Bouwsystemen B.V. The Nethedands 100%
UAB Adapteo Lithuania 100%
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Group’s joint ventures and associates on 31 December 2021 were:

Domicile Ownership of the Group

Joint ventures:

Ungabostéder Haninge AB Sweden 50%
Modulselskapet AS Norway 50%
Viken Innkvartering AS Norway 50%
Associates:

Flesland Innkvartering AS Norway 33.33%
Lahaugmoen Innkvartering AS Norway 30%
Forpleininstienester AS Norway 22%

Accounting policy

Subsidiaries

Adapteo has control of an entity when it is exposed, or has rights to, variable returns from its involvement with the
investee, and when it has ability to affect those retums through its power over the investee. All the facts and
circumstances shall be considered when assessing the control. The investor shall reassess whether it controls an
investee, if facts and circumstances indicate that there are changes of the elements of control. Control means that
the investor has existing rights that give it the current ability to direct the relevant activities, i.e. the activities that
significantly affect the investee’s retum. Acquired subsidiaries are consolidated from the date on which control is
transferred to the group and are no longer consolidated from the date that control ceases.

Non-controlling interests

Non-controlling interests in the results and equity of subsidiaries are shown separately in the consolidated statement
of profit or loss, statement of comprehensive income, statement of changes in equity and balance sheet
respectively. Adapteo has non-controlling interest in @rin Overnatting AS.

Intercompany items

All Adapteo’s intercompany transactions, receivables, liabilities and unrealised gains, as well as its intemal profit
distribution are eliminated. Unrealised losses are also eliminated unless the costs cannot be recovered.

Foreign currency translation

ltems conceming the performance and financial position of Adapteo entities are measured using the cumrency of
the primary econcmic environment in which the entities operate (functicnal currency). The financial information is
presented in euros, which is the functional and presentation currency of the parent company.

Foreign currency transactions are recorded in the functional currency using the rate of exchange prevailing at the
transaction date. In practice, it is often necessary to use a rate that is close to the rate of the transaction date.
Foreign currency monetary items are translated into the functional currency using the rates of the last trading day
of the reporting period. Foreign currency non-monetary items, which have been recognised at fair value, are
translated into the functional currency using the rate of fair value measurement date. Otherwise, non-monetary
items are translated using the rate of the transaction date. Gains and losses resulting from the settlement of such
transactions and from the franslation of monetary assets and liabilities, are recognised in the consolidated statement
of comprehensive income. The foreign exchange gains and losses from operating activities are included in the
respective items above operating profit. The foreign exchange gains and losses related to financing items are
included in the finance income and finance costs.

Translating the financial statements of foreign entities

Income statements of foreign entities are translated into euros at the weighted average exchange rates for the year.
Balance sheet items are translated using the exchange rates of the last day of the reporting period. The translation
of the profit (loss) for the period using different rates in the consolidated income statement and the balance sheet
causes a translation difference, which is recognised in equity, and whose adjustment is recognised in other
comprehensive income items. Translation differences arising from the elimination of the acquisition cost of foreign
subsidiaries, and the translation of the accumulated equity items after the acquisition, are recognised in other
comprehensive income items. When the control over subsidiary changes, the accumulated translation differences
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are recognised as part of gain or loss. Fair value adjustments and goodwill arising from acquisitions of foreign
entities are treated as assets, and liabilities of the foreign entities in their functional currency. They are translated
into euros at the rate of the last trading day of the reperting period.

27. Related party transactions

Adapteo Group Oy's related parties include its shareholder Palace Holdco S.a r.l., subsidiaries, joint ventures and
associates. Related parties also include key management personnel and their close family members as well as
entities controlled by these persons. Key management personnel include Adapteo's Group Management Team and
the members of the Board of Directors.

Related party transactions with joint ventures and associates

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Net sales 835
Purchases 19
Interest income 35
Other operating income 17
EUR thousands 31 Dec 2021
Loan receivables 2,584
Other receivables 1,395

Remuneration for Group Management Team and the Board of Directors

President and CEO

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Salaries, bonuses and fringe benefits 107
Post-empleyment benefits 435
Total 542

Other Group Management Team

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Salaries, bonuses and fringe benefits 305
Post-employment benefits 94
Total 399
Total compensation to President and CEQ

and other Group Management Team 941

On 31 December 2021 the composition of Board was: The Chairman of the Board Jens Moberg, members José De
Almeida Barmreto, Marianne Dingstad Cambier, Constantin Dogos-Docovitch, Simon Gold, Kunal Koya, Nicolas
Levy-Heidmann and Petra Skog. The Chairman of the Board Jens Moberg was compensated EUR 10 thousand as
Board compensation, there was no other Board compensation during the reporting period.
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28. Audit fees

EUR thousands 17 Aug — 31 Dec 2021
Authorised Public Accountants KPMG

Audit fees 347
Tax consultation 50
Other services 10
Total 407

29. New and forthcoming accounting standards

New and amended standards applied in the financial year ended 31 December 2021

Adapteo has applied the following new and amended standards that have come into effect on or after 1 January
2021. These have no material impact on Adapteo’s financial statements.

Amendments to IFRS 16 — Covid-19 related rent concessions

As a result of the COVID-19 pandemic, rent concessions have been granted to lessees. Such concessions might
take a variety of forms, including payment helidays and deferral of lease payments.

Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16 Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2

The Phase 2 amendments address issues arising during the reform of benchmark interest rates including the
replacement of one benchmark rate with an alternative one.

Adoption of new and amended standards in future financial years

Adapteo has not yet adopted the following new and amended standards and interpretations already issued by the
IASB. Adapteo will adopt them as of the effective date or, if the date is other than the first day of the financial year,
from the beginning of the subsequent financial year. Adapteo estimates that the new standards will not have a
material impact on future financial statements.

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements ({to be applied from 1 January 2023, not yet
endorsed by EU)

The amendments clarify that liabilities are classified as either current or non-current, depending on the rights that
exist at the end of the reporting pericd. Classification is unaffected by the expectations of the entity or events after
the reporting date (eg. the receipt of a waiver or a breach of covenant). The amendments also clarify what IAS 1
means when it refers to the ‘settlement’ of a liability. The amendments could affect the classification of liabilities,
particularly for entities that previously considered management’s intentions to determine classification and for some
liabiliies that can be converted into equity.

Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment (to be applied from 1 January 2022)

The amendment prohibits an entity from deducting from the cost of an item of PP&E any proceeds received from
selling items produced while the entity is preparing the asset for its intended use. It also clarifies that an entity is
‘testing whether the asset is functioning properly’ when it assesses the technical and physical performance of the
asset. The financial performance of the asset is not relevant to this assessment.

Amendments to 1AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets {to be applied from 1
January 2022)

The amendment clarifies that the direct costs of fulfilling a contract include both the incremental costs of fulfilling
the contract and an allocation of other costs directly related to fulfilling contracts. Before recognising a separate
provision for an onerous contract, the entity recognises any impairment loss that has occurred on assets used in
fulfilling the contract.
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Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020 (to be applied from 1 January 2022}

The annual improvements process provides a mechanism for minor and non-urgent amendments to IFRSs to be
grouped tegether and issued in one package annually. The amendments clarify the following standards:

- IFRS 9 Financial Instruments — clarifies which fees should be included in the 10% test for derecognition
of financial liabilities.

- IFRS 16 Leases — amendment of illustrative example 13 to remove the illustration of payments from the
lessor relating to leasehold improvements, to remove any confusion about the treatment of lease
incentives.

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements, IFRS Practice Statement 2 and IAS 8
Accounting Policies, Changes in Accounting Policies and Errors: Disclosure of Accounting policies and
Definition of Accounting Estimates (to be applied from 1 January 2023, not yet endorsed by the EU)

The amendments will help companies:

- improve accounting policy disclosures so that they provide more useful information to investors and
other primary users of the financial statements; and
- distinguish changes in accounting estimates from changes in accounting policies.

Amendments to 1AS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction {to be applied from 1 January 2023, not yet endorsed by the EU}

IAS 12 specifies how a company accounts for income tax, including deferred tax, which represents tax payable or
recoverable in the future.

30. Significant events after the reporting period

On 1 February 2022, Teemu Saarela was appointed the position of Interim CEO for Adapteo Group following Philip
Isell Lind af Hageby’s decision to leave the company. Managing Director of Adapteo Group Oy is Pekka Piuhola.

On 24 February 2022, Russia invaded Ukraine, which generated global uncertainty in many areas as the geopolitical
situation changed significantly. The long-term implications for Adapteo are currently uncertain. The future scenario
includes increased demand for temporary housing and for preschools and schools as all countries where Adapteo
conducts business are expected to receive large inflows of refugees. Prices for raw materials and components will
likely increase, which will drive consumer prices and wage inflation. Suppliers to Adapteo are likely to face supply
constraints. Interest rates in general are foreseen to increase. Global economic volatility has thus increased. As a
result, Adapteo has separately reviewed its balance sheet date impairment calculation, assuming an overall decline
in the world economy and higher interest rates.

Adapteo is not operating in Russia, Belarus or Ukraine as Adapteo neither has direct sourcing from or deliveries to
these countries. Adapteo is committed to follow all applicable sanctions regimes and will not engage in business
activities or third-party collaborations with sanctioned persons or entities. Adapteo is currently in the process of
reviewing its supply chain to ensure no direct or indirect use or purchase of raw materials from sancticned persons
or entities.

The compulsery acquisition procedure in respect of acquiring the remaining mincrity shares of Adapteo Plc
(sgueeze-out process) has proceeded. Adapteo Group Oy has deposited EUR 24.7 million to a specific pledged
squeeze-out bank account. The pledged account acts as a required collateral for the squeeze-out procedure.
Payment of the redemption price and the acquisition of all remaining outstanding shares will be executed when the
arbitral award has been received from the arbitral tribunal, this is expected to take place in April 2022.

Adaptec Group Oy has a pending registration change regarding its enterprise mortgage. Once the registration is
completed the enterprise mortgage value will be EUR 1.3 billicn.
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FINANCIAL STATEMENTS OF THE PARENT COMPANY, FAS

Income statement of the parent company

EUR thousands 24 November 2020 — 31 December 2021
Other operating income 103
Employee benefit expenses -71
Other operating expenses -230
Operating profit -198
Finance income 11617
Finance costs -21044
Finance costs, net 9427
Result before taxes 9624
Income taxes 0
Profit for the period -9 624
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EUR thousands 31 December 2021
ASSETS
Non-current assets
Shares in Group companies 812215
Loan receivables from Group companies 600 578
Other non-current derivative receivables 5705
Total non-current assets 1418 498
Current assets
Cash pool receivables 10 095
Loan receivables from Group companies 1768
Tax receivables 152
Prepaid expenses -17
Cash and cash equivalents 45 589
Total current assets 57 587
TOTAL ASSETS 1476 085
EQUITY AND LIABILITIES
Equity
Reserve for invested unrestricted equity 417 901
Profit for the period -9 624
Total equity 408 276
Non-current liabilities
Loans from financial institutions 685 544
Total non-current liabilities 685 544
Current liabilities
Shareholder loans 342 600
Loans from financial institutions 10 000
Trade and other payables to Group companies 86
Other current liabilities 29579
Total current liabilities 382 265
Total liabilities 1 067 809
TOTAL INVESTED EQUITY AND LIABILITIES 1476 085
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Statement of cash flows of the parent company

EUR thousands 24 November 2020 - 31 December 2021

Cash flow from operating activities

Result before tax -9624
Adjustments:

Net result of financing activities 9427
Cash flow before change in working capital 197
Changes in working capital

Increase (-} / decrease (+) in current receivables -153

Prepaid expenses 17
Change in trade and other receivables -136
Accounts payable 86
Other non-financial current liabilities 32
Accrued expenses 162
Change in trade and other payables 280
Change in working capital 144
Cash generated from operations -53
Interest income 5895
Interest receivable -1768
Accrued interest 2377
Interest expenses -1 712
Other financial expenses -8 745
Cash flow from operating activities (A} -10 006

Cash flow from investing activities

Financial non-curmrent receivables, increases (-) / decreases (+) -600 578
Acquisition of group companies -788 013
Cash flow from investing activities (B} -1 388 591

Cash flow from financing activities

Financial non-curmrent liabilities, increases (+) / decrease (-) 683 879
Change in cash pool receivables, increase (-) / decrease (+) -10 095
Financial current liabilities, increase (+) / decrease (-} 455 300
Restricted invested equity investiments 315102
Net cash flow from financing activities {C) 1444 188
Total cash flow (A + B + C} 45 589
Cash and cash equivalents 24 November 2020 0
Cash and cash equivalents 31 December 2021 45 589
Change in cash and cash equivalents 45 589
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Notes to the financial statements of the parent company

Adaptec Group Oy is domiciled in Vantaa, and its registered address is Ayritie 12 B, 01510 Vantaa, Finland. The
company was founded on 24 November 2020. The Consolidated financial statements and the Financial statements
of the parent company are available at the Adapteo Group Oy’s office in Vantaa, Finland. The Consolidated financial
statements and the Financial statements of the parent company were authorised for issue by the Board of Directors
on 30 March 2021.

The financial statements of the parent company have been prepared in accordance with the Finnish accounting
standards (FAS).

Parent company’s accounting policies

Foreign currency transactions
Assets and liabilities denominated in currencies other than those of the euro zone are translated into euros at the

exchange rates prevailing at the date of the transactions. Exchange gains and losses are recognised through profit
and loss.

Revenues
Parent company provides subsidiaries with group functions and administrative services. Invoiced service charges
are recognised in other operating income when the fransaction has been completed.

Income taxes
The parent company has not recognised corporate income tax due to the financial period loss.

Cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents include cash in hand and bank deposits withdrawable on demand with original maturities
of three months or less.

Accrual of pension costs
The pensicn cover of the parent company is handled by external pension insurance companies. Pension costs are
recognised in the income statement in the year to which these contributions relate.

Valuation of assets

Investments in subsidiaries as well as other investments are recognised at original acquisition cost or at fair value
if fair value is lower than acquisition cost. The valuation of investments in subsidiaries is dependent of the future
business development (note 13 in the Consolidated financial statements).

Intercompany loan receivables from subsidiaries are valued on nominal value.

Derivative financial instruments
Derivatives are valued to fair value according to Bookkeeping Act 5.2a. Change in the fair value of derivatives is
recognised in finance items in the income statement.

Related party transactions
Related party fransactions are described in note 27 of the Consolidated financial statements.

Comparative figures
The accounting pericd from 24 November 2020 to 31 December 2021 is the first financial period and hence no
comparative figures are presented.

Accounting of new loan agreements
Effective interest rate method is applied to new loans drawn down 2021.
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EUR 24 November 2020 — 31 December 2021
Administrative service charged from Group companies 103 294,30
Total 103 294,30

Personnel expenses

EUR 24 November 2020 — 31 December 2021
Salaries -58 989,60
Pension expenses -11 006,13
Other employee benefit expenses -1478,59
Total -71 474,32
Average number of personnel 0,46

Key management remuneration, see Consolidated financial statements, note 27.

Other operating expenses

EUR 24 November 2020 — 31 December 2021
Consulting services 66 171,83
Other costs -295 828,57
Total -229 656,74

Audit fees included in other operating expenses

EUR 24 November 2020 — 31 December 2021
Auditing -20 000,00
Total -20 000,00

Net finance items

EUR

24 November 2020 — 31 December 2021

Finance income from Group companies
Interest income

Finance income from others

Fair value from derivatives

5912 288,60

5 704 907,69

Finance income

11 617 196,29

Finance costs from Group companies

Interest expenses -9251,.28

Finance costs from others

Interest expenses -10 606 664,48

Other finance costs -10 427 862 17

Finance costs -21 043 777,93

Finance income and costs, net -9 426 581,64
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Shares in subsidiaries

EUR 31 December 2021
Shares in subsidiaries (Adapteo Plc shares) 794 530 028,06
Capitalised costs 17 685 346,15
Total 812 215 374,21

The capitalised costs consist of the costs that are attributable to the acguisition of the shares of Adaptec Plc.

Loans

EUR 31 December 2021
Loans from financial institutions 695 544 084,13
Shareholder loans 342 600 000,00
Total 1018144 084,13

The company has pledged the subsidiary shares for the loans from financial institutions. Pledged shares counts for
100% of shares in Adapteo Plcand counts for 100% of the voting rights. See notes 19, 24 and 25 in the Consolidated
financial statements for the more detailed information regarding the loans, financial risk management, collaterals
and contingent liabilities.

Adaptec Group Oy has Floating Charge amounting to 1 315 600 euros. Additional information in note 30 in the
Consolidated financial statements.

Derivative financial instruments

EUR 31 December 2021
Interest rate caps

Positive fair value 5704 908
Value of underlying instruments 600 000 000

Interest rate risk is defined as the uncertainty of the market value of Adapteo’s cash flows, assets and/or liabilities
caused by fluctuations in interest rates. Interest rate derivatives are used to hedge against changes affecting the
result, balance sheet and cash flows due to interest rate fluctuations. The company has used interest rate caps for
hedging purposes.

Equity

EUR 31 December 2021
Reserve for invested unrestricted equity at the beginning of period 0,00
Investment to reserve for invested unrestricted equity 315101 907,20
Shareholder loan conversion 102 798 893,07
Reserve for invested unrestricted equity at the end of period 417 900 800,27
Profit / loss (-) for the period -9624 418,34
Non-restricted capital total 408 276 381,93
Equity total 408 276 381,93
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Distributable funds

EUR 31 December 2021
Retained earnings 0,00
Reserve for invested unrestricted equity 417 900 800,27
Result for the period 9624 418,34
Total 408 276 381,93

Shares (pcs)
Number of shares at the beginning of financial period 1000
Number of shares at the end of financial period 1000

Adapteoc Group Oy has one class of shares with equal voting rights. Shares do not have a nominal value.

Board of Director’s proposal for distribution of profits

The Board proposes to the Annual General Meeting that no dividend shall be distributed from the financial year
2021 and the loss for the period will be placed to retained eamings.
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SIGNATURES FOR THE FINANCIAL STATEMENTS AND THE
REPORT OF BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directers and Managing Director of Adapteo Group Oy
Vantaa, 30 March 2022

Jens Moberg Jose De Almeida Barreto Marianne Dingstad Cambier
Chairman of the Board Member of the Board Member of the Board
Constantin Dogos-Docovitch Simon Gold Kunal Koya
Member of the Board Member of the Board Member of the Board
Nicolas Levy-Heidmann Petra Skog Pekka Piuhola
Member of the Board Member of the Board Managing Director
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AUDITOR’S NOTE

The Auditor’s Note
Auditer's Report has been issued today.

Helsinki, 30 March 2022
KPMG Oy Ab

Authorised Public Accountants

Toni Aaltonen

Authorised Public Accountant

Adapteo.
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Adapteo.

AUDITOR’S REPORT
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ADAPTEO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS 17.8.-31.12.2021

EMOYHTION TILINPAATOS 24.11.2020-31.12.2021

Adapteo Group Qy
Y-tunnus 3173642-4
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Adapteo.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleista

Toukokuussa 2021 Palace Bidco Oy (nykyisin nimcitian Adaptea Group Oy), joka on Wast Sireel Global
Infrastructure Pariners IV LP.:n (WSIP) |ukvun perustettu jo sen valillsesti kokonasn omistama yksityinen
osakeyhtid, Julkisti vapaaehtoisen julkisen kitaisoslotarjouk h i kalkkl Adapleo Oyj:n ulkona olevat
osakkeet. WSIP on uusin Galdman Sachs Asset Managemont Divisionin hallinnoimista infrastruktuurirabastolbsta,
|4 sen tarkoituksena on tehdi suoria sljolluksia infrastruktuuriin ja infrastrukniliiténngisiin kohteisiin ja yhiiihin
maalmanladjuisesti.

Palace Bidco Oy hankki 17.8.2071 94,18 % Adapteo Oyj:n ulkona olavista osakkeista. Adaptoo-konserni syntyi
17.8.2021,

Palace Bikico Oy hankki 0.9.2021 87,11 % Adapteo Oyj:n ulkona alavista osakkeista. Adapteo Oyfn osakkest
poistuivat Nasdaq Tukholman pérssisla syyskuussa 2021.

Adapteo Group Oy on Adaplea-konsernin emoyritys. Adapteo Group Oy:n kedipaikka on Vantaa ja son rokistardlty
osoite on Ayntie 12 B, 01510 Vantaa, Suomi.

Adapteo an Pahjols-Euroopan johtava muunneltavien tilojen taimittajn, Adapteo kehittaa, rakentaa, vuoktaa jamyy
tukauteliavia rakennuksia, joita voidaan kiiytlia uudelleen ja suurcntaa lai pienentad asiakkaiden muuttuvien
tarpaiden mukaan, Tarjoamalla tiloja kuten kouluilly, piivihoidolle, haiva- ja toimistotydlle j majoitukseen Adapteo
luc arvoa yhteiskunnalle. Adapleon modulaariset ratkaisut oval vuckrattavissa toistuvasti uudefleen ja ne
minimoival matenaalien kayton |a adistiiviil kiertolaloutta. Kunnianhimolsella kestavan kehityksen ohjeimalla
Adapteo pyrkii ndyllamaan lietd alalla kohti vastuullisempaa tulevaisuutta. Adapteo innevol kesliiviin kehityksen
mukaisesti, kehittad limastodlykkéita rakennuksia ja kantaa vastuuta arvoketjusta. Nain Adapleo rakentaa
muuitautuvia ja kestivaa kehltysta Wkevia yhteiskuntia. Huhtikuussa 2022 Adapleo julkaisee vastuullisuusragortin
vuodaila 2021,

Adaptean rakennuskanta on 1,3 milloanaa neliémetrié ja Adapteon toiminla-alueita ovat Ruotsi, Suomi, Norja,
Tanska, Saksw, Balgia, Alankomaat ja Licttua. Valtaosa liikevaihdosta tulee jullisen seklorin vuokrasopimuksista.
Adapteoiia on yil 30 vueoden historia.

Tilikauden tapahtumat

Uuden. syntyncon konsemin ensimméinen tilikausi on 17.8.-31.12,2021. Tind aikana Adapteo Jatkoi
mukaulellsvien rakennusten toimitiamista  aslakkailleen, kehitti edelicen asiskastarjontaansa sekd panosti
kastdviin kehilykseen ja toimintaprosessian kehittimbsaan,

Adapteo Oyjin osakkeet poistettiin Nasdaq Tukholman pirssista viimeisen kaupankayntipgivéin obessa 10.9.2021.
Uuden omistusrakanleen yhteydessd konsemi rahoitotliin uudelleen filikauden alussa ja myds uusi hallitus
nimitettiin syyskuussa 2021, Adapleo Group Oy:nhalituksessa 31.12.2021 aiival seuraavat henkilét: puhcenjohtaja
Jans Mobaryg, jasenet José De Almeida Barrolo, Marianne Dingstad Cambier, Constantin Dogos-Docovitch. Simon
Gold, Kunal Koya, Nicolas Levy-Heidmann ja Potra Skag.

Myds konsernin johtoryhmé muutiui lilkauden aikana. Johtoryhman muodostival 31,12,2021 seuraavat henkilt:
Philip Iscli Lind al Hageby, President and CEO, Erik Skansharg, CFO, Camilla Henséter, CVP Swadan, Ola Skogd,
EVF Finland, Denmark, Norway, Teemu Saarela, EVP Operations and New Markets, Simon Persson, SVP Human
Resources, Hanna Wennberg, SVP Markaling Communications and Sustainability, ja Camol Spendilow, General
Gounsal. Jouluskuun puolivélissd 2021 Philip Isell Lind al Hageby, President and GEOQ limoitti jiltévansa yhtidn
vuoden 2022 ensimmalsen nelfjanneksen aikana.

Syyskuun afussa Adapteo joutui tictomurron kohteeksi, Adapteo taki yhieistyola
kyberturvallisuusasiantuntifayrilyksan kanssa ja toipui hyokkayksostd liman aineellisia vahinkoja. Tictomurrosta
limoitelliin paikallisile tictosuojaviranamalsila Ruotsisss ju Suomessa kalkkien paikaliisten viranomaisten
koordinoinisaksl Adapteon toimintamaissa, koska oli viitleitd flelojun varastamisesta. Naistd tapahinisia johtuen
Adapteo on tarfjonnut kaikillo tydnlekijdiliken palvelun henkildtietojen varkauksia vastaan minimoigakseen riskit, ot
henkildtialoja kAyteltéisiin rikollisiin tarkoituksiin. Adapleo 1eki rikosilmoituksen Ruotsin poliisille. Kahden viikon
kuluttua fictomurrosta Adapleo ali tysin toimintakuntoinen ja kaikki keskeiset tySkalt ja tiedol olivatl
vahingoittumattomia. Tictomurlotlapaus saaliin piiilokseen mamraskyun alussa,

14, syyskuuta 2021 Adapteo iimoitti aikomuksestaan sulkea Flaxator AB:n tuotantotoiminnol Ruolsissa.
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Adapteo.

7. joulukuuta 2021 Adapleo limoilli lahnesnsa sopimuksan tanskalaisen Ajos A/S:n kaylloomaisuuden ostamisesta.
Ajos on MT Hajgrard Holingin (MTH) tytaryhtié ja tarjoaa korkealaatuisia mukautettavia rakennuksia
vuokraukseen ensisijaisesti julkiselle sektorille Tanskassa. Yhid larjoaa rakennuksia keuluiksi, paivikodeiksi,
korkealuokkaisiksi toirmisloiksi ja vaisidillolksi. Ajoksan myynti vaonna 2020 oli 81,0 milioonaa Tanskan kruunua, ja
yii 98 % vuokratuolsista Lull julkisalta scktorilta. Yksi Ajoksen avainasiakkaista on K&Gpenhaminan kunta. Ajos on
tolmittanut kunnalle muutamien vime vuosien aikana yli 650 modulaarisia ratkaisua. Tahid hankinnalla Adapteo
vahvisti johtavaa asemaansa ja laajensi osaamistaan Tanskan markkinollla. Lisaksl Adapieo siirtyi jalleen askeleen
eteenpiin tullakseen yhdeksi alansa kestavimmista yrityksista ostamalla avainosan Ajoksesta, jonka rukennuksat
aval asilain saanaat sertificidun Joutsen-ymparistomerkin. Kauppa saatiin pasldksean 30.12.2021.

Taloudellinen asema, tulos ja tunnusiuvut

Tuhatta guroa, ellei toisin iimoitetiu _ 17.8.-31.12.2021
Vuokratuotot 63 568
Lilkevaihto 107 850
Kiyttokate 18 698
% liikevaihdosta 173
Lifkovoitto -12178
% likevaihdosta 113
Tilikauden tutos -28 138
Varat yhteensid 1793438
Emoyhtidn amistajille kutluva oma pidoma 389 377
Oman pééoman tuatta, % -16,0
Omavaraisuusasle, % 224
Liiketoiminnasta kertynyl natiorahavirta 763
Investointien nattarahavirta 862 B45
Rahoituksen natllorahavirta 920 404
Investainnil uusiin rakennuksiin, miljoonaa auroa 426
Parannusinveslolnnit, miljoonaa euwroa 81
Rakannusportfolion kakonaisnelidmairi 1269474
Kiyltdiasle, % 78,2

Tunnuslukujen laskenta ja midritelmat

{Tulos ennan veroja — tiovarol) x 100
Emoyhliéin omistajille kuuluva oma padoma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Oman péidoman kilta, %

Emoyhtin omistaglle kuuluva oma padoma x 100
{Tasaan loppusumma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, %

Invasloinnit uusiin Lisiyksel vuokrattaviin rakennuksiin — investoinnil rakennusten piivitykseen
rakennuksiin

| isliyksel viokrattavien rakannusten ligitarvikkeisiin + investoinnit

Parannusinvestoinnit rakennusien pdivitykseen
Kévtdaste. % Kaudan aikana vunkralia ollut rakennusten nelibmidrd keskimaann
% b Kauden aikana kaytettavissa ollul rakennuslen nalldmadrd keskimaddrin
Henkilostd

Adaplao-konsemin keskimégrdinen henkilfstin lukuméird raporiointikaudella 17.8.--31.12.2021 oli 549. Palkat ja
palkkiot olivat 12,0 miljoonasa eurod.
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Adapteo.

Tutkimus- ja tuotekehitys

Adapteo suunnittelee, rakentaa ja kehittda mukautetiavia rakennuksla Jatkivasll ennakoidakseen asiakkaiden
Wievia larpaila sekd lainsdadantoon, asetuksiing rakennuslupiin ja paikallisiin masrayksiin labtivid muutoksia,
Adapteolla kieriotalous on kaskainen tekijd seunnillelussa ja luotekehitystyossa, mika tarkoittaa, etta Adapleo
parantaa ja kehitthi prosessejaan jatkuvasti, jotta s¢ voi maksimoida arvon ja minimoida ymparistovaikutukset.
Adapleon lutkimus- ja luolekehityskulut kirfjataan liketoiminnan kuluihin konsemin tuloslaskelmassa,

Lalnat, vakuudet ja ehdolliset velat

Uuden omistusakenleen muutoksen myité konsemi uudelleenrahoitettiin tilikauden alussa, Hs#tieloja lainoisla
litetiedossa 19. Adaptaon johdannalsinsirumentit arvostetaan kiypaan arvoon, hisalietoja liiteticdoissa 9, 23 ja 24.
Adapteo-konsernin vakuuksista ja chdollisista velblsia kerrotaan lilstiadossa 25.

Riskit, epdvarmuustekijét ja arviot tulevasta kehityksesta

juiseen tal ja rahoitustilant liittyviit riskit

Adapteon liiketoiminta altistuu yleisille taloudellisific olosubteitic. Taloudalliset suhdannavaihtelut ja hidas tai
nagativinen lalouskasvu vaival valkuttaa negaliivisesti Adapteon liketoimintaan, taloudeliiscon asemaan ja
toiminnan tulokseen useitla eri taveilla mukaan luklen halkantynyl kysynldl, kustannusten nousu, kuten myds
toimittajien, alihankkijoiden tai Adapteon asiakkaiden kokemat haasteat tiyllAa nlille aselalut sopimusvelvoitieet.

Adapteo seuraa jatkuvasti taloudellista ja goopolilllisla lilannalla ju mukautias akliivisesti sen toimintaa jo
strategioita globaaken tatoudellisten ja rahoituksellisten rislden lioventdmiseksi.

Klipailuympiristéidn littyvit riskit

Adaptao loimii kilpaillussa markkinassa, jossa vusia kilpailijoita voi iimaantua ja nykyisot kilpailijal voival lasjentaa
lasndoloaan. Adaptcon markkina-asema on rlippuvainen pabelsiden, luctieiden, tuotantomenetcimicn ja -
prosessien sekd asiakassuhteiden jatkuvasta kehittdmisesta.

Adapteo tekee jatkuvasti markkina- Ja  kilpailja-analyyseja lisatakseen ymmarrystad  kilpailuymparistdsta,
hinnoittelutekijdista sekd uusista ratkaisvista. Jatkuvan palveluiden, moduulikannan Ja prosessien kehittimisen
kaulla Adaplen pyslyy larjoamaan lanjan kifon erilaisia ratkaisuja asiokastarpeiden tayttdmiseksl, nopaan
toimitusajan takaamiseksi sckd kysynndn ja tarfonnan  yhieensovittamiseksi, Lisiksi Adapteo tekee
asiakaskyselyiti rakennusten ominaisuuksien ja asiakastarpeidan vélisan yhteyden oplimainnin varmistamiseksi,

Henkilostoon liittyvit riskit
Adapleon menestys ju strategian toteuttaminen on riippuvainen yntion kywystd rokrytolda, slloullsa ju kehittias

orittdin pétevid, motivoltuneita ja ammattitaitoisia henkildité, Avainhenkitdiden saatavuudella ja menattdmisalid vol
olla merldttivid kielteisia vaikutuksia Adaptoon liketolmintaan,

Adapteo kartoittaa akfiivisosti son ol olevia kampel ja suht litketoiminnan tarpeisiin. Rekrytoinnit
suunniteliaan ja toteutetoan proaktivisesti optimaalisan hanklidstdrakenteen varmistamiseksi. Avainhenkildillo
yllapidetadn seuraajasuunnitelmia mehdollisten tydsuhteiden pasttymiseen littyvion rigkien viihentamiseksi.
Tydishtojd arvioidaan aklilvisesth suhteassa markkinakSytdntoinin kilpailuedun takaamiseksi.

Lalnsdidannon muutoksiin liittyvit riskit

Adaptean liiketoimintaan kohdistuu.uscita lainsaadanndliisih vaatimuksia koskian esimerkiksi rakennus-, kaavoitus-,
vere-, ymparisté- ja tervallisuussAdiksia. Muutokset yleisessd tai paikallisessa lainsdadinndssa fn virallisissa
sdiddksissd voisivat vaikuttaa olannaisalia tavalla Adapteon liketoimintaan je toiminnan tulokseen kasvaneiden
kustannusien muodossa erityisesti maduulikannan markittdvien maodifikaatioiden 1ai jopa romutusten aibeuttamien
kustannusten kautta.

Adapteo kommunikoi aktiivisesti lainsdétdjien kanssa ja analysoi jalkuvasii lainsAddanndllista ympénistoad mukaan
lukien nykyisid ja lulavia muuloksia yleisessi ja paikallisessa lainsa3danndssa niissd maissa, joissa yhikd loirit,
Analyysin perustoclla totcutctaan vaikuttavuusarviointi seké laadilaan ja impiementoidaan toimintasuunniteimat
toimintatapojen jJa mahdollisten moduulikannan  sposifikaatiomuulasten  proakiiivisen  mukautiamisen
mahdollislamiseksi subleessa lainsaadanndllisiin vaatimuksiin,
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Adapteo.

Rakennuskannan hallintaan liittyvat riskit

Adapteon mkehnuskannan tehokas hallinta on  valtimalonti  lilkeloiminnan  menesiyksen  kannalts.
Epsonnistumiset moduulikannan suunniltelun, tuatannen, korjausten ja huclion johtamisessa volsivat valkuttaa
haitallisesti Adapteon kykyyn hyddyntdd myynti- ja vuokrausmahdollisunksia, aihouttaa lisdpihitys- ja
lisdkunnosluskustannuksia tai jopa arvonalennusteppioita modubleille, jotka oval taloudellisen korjauskaarensa
phssss, vahingoittaa brindin arvoa tai johtas korvausvelvoiticisiin

Adaptec aralysai akliivisesti rakennuskannan rakennetta suhleessa markkinakysyniaan korkean kayttoasteen ja
aptimoliujen spesifikaatioiden vamistamiseksi. Tarkastus-, huolto- ja inventaintiprosessit ovet jalkuvan kahityksen
alla rakennuskannan korkean laadun lakaamiseks]. Hitaasti kiertdvia moduuleja seuralaan akliivisast Ja poistetaan
tarpeen mukaun. Palstasuunniielmia  arvioidaan jatkuvasti  tuloudellisen raportoinain  oikeellisuuden ja
luotellavuudan varmistamisaksi.

Terveys- ja turvallisuusriskit

Tytaarveyteen ja turvallisuuteen Wiltyvien riskien hallinta on avainroolissa oftaen huomioon rakennusicn
ascnnukszeen luonnostaan lillyviit vaarat. Epdonnistumiset naiden riskien hallinnassa voivat johtaa
loukkaantumisiin tal vakaviin tal jopa hengenvaarallisiin onnettomuuksin,

Adaptec keskittyy onnettomuuksien aennaltaehkdisomiscen toteuttamalla  asianmukaisia  Ja  s3anndlisia
tydntekijoiden turvallisuuskaululuksla ja -kommunikointia yhtion ohjeiden ja mensllelytapojen mukaisest. Adapteo
pyrkdi aktivisesti valvomaan tyBturvallisuuteen littyvian avalnmittareiden kehitysta organisaation kaikills lasollia Ja
takee juurisyyanalyyseja terveys- ja turvallisuustiskeihin liittyvien varotoimien jatkuveksi kehittimiseksi. Konsemi
on sitoutunut systemanttisesn Lytihéin tydtorveys- ja turvallisvuskulttuurin vabvistamisaksl.

Arviot tulevasta kehityksesta

Adapteo on alttiina erilaisitla stratagisille, toiminnallisille, taloudellisille ja vahinkolhln littyville riskeilie. Adapteo
katsuo pystyvAnsd tunnistamaan ja vihentamidn olaellista riskeid rittdvast turvatakseen positivisen kaupallisen,
lulminnalksen ja taloudellisen kehityksen lulavalsuudossa.

Adapteolla en vahva brindi ja pitkikestoisel aslakassuhteot. Adapteon kestavan kehityksen mukaisel muunneltavat
tiat vastaavat hyvin yhteiskunnan muultuviln tarpeisiin, jossa vastuullisuudella on yhé suurempl merkitys. Adapteon
nykyisten ratkalsujun katsotaan sopivan hyvin tuleviin markkinoiden tarpaisiin, vaikka kilpailun markkinoilla
miotetaan jatkuvan. Raaka-aineiden ja komganenilicn hinnat ovat nousseet raportointikauden aikana ja saman
trandin odotetaan jatkuvan vuonna 2022, mikd luo lisépaineita tulevaan kannaltavuuden kehityksean. Monilla
maantieteellisilld markkinoifla tolmiminen mahdollistaa konsemin kannallavan kasvun yksittiisten markkinoiden
episuoluisista olosuhteista huolimatta. Adapleo ennakol kannattavan operatiivisen kaswun jatkuvan nykylsista
riskeistd ja negatiivisista tekijbisla huatimatta. Tulevan rahoitusaseman osalta Adaplen pystyy hallitsemaan
likviditeetlinsamaansa mahdollisen Iyhyen aikavélin markkinoidan likvidilestlibairidn varalta sopeuttamalia
viillalkaisosti vuokrakalustoinvestointejaan, Tlinpaiwspaivand 31.12.2021 ennakoidaan, elld markkinoiden
likviditeetti pysyy hyvéans.

TilinpéStdspdivana 31.12.2021 covid-19 -pandemiatilannc vaikutaa edelleen tiettyihin markkinofhin, mutta
opivarmuus kaikilla markkinoilla on plenempi kuin aiemmin vuonna 2021. Adapteo annakal, ottd covid-19-
pandemia i vaikuta merkittévésti sen tuleviin liiketoimintaolosuhteisiin.

Y

Merkittdvit tilikauden jilkeiset tapahtumat

Teemu Saarels nimitettiin 1.2,2022 alkacn Adapteo-konsarnin Inlerim CEO:ksi Philip Isell Lind at Hagebyn
paateltyd [d143 yhiidn, Adapteo Group Oyin toimilusjohtaja on Pakka Piuhola.

Venaji hyikkiisi Ukralnaan 24.2.2022, mik synnytti maailmanlaajulsia epdvammuutta monila alueills geopoliittisen
tilantaan muuttuessa morkittivasti. Pitkdn sikaviilln vaikutuksot Adaptcoon ovat téld hetkelld epivarmoja.
Tuievaisuuden nikymiin siséllyy tilpiistan asuntojen seké esikoulujen ja koulijen kysynndn kaswvu, silla kaikkiin
maihin, joissa Adaplen toimil, adotetaan saapuvan paljon pakolaisia. Raaka-ainciden ja komponenttien hinnat
Ilaval tadennikoisesti nousemaan, mikd kihdyttdd kuluttajahinta- ja palkkainflaaliota. Adapleon toimittajat
kohtaavatl lodennakgisesli lolmitusvaileuksia. Yleisesli kokojan ennuslglaan nouscvan, Maailmantalouden
epavakaus an silen lisadntynyt. Tamén seurauksena Adapteo on crikscen tarkasteliul tilinpAaldspalvan
arvonalentumislaskeimaansa olettaen maaiimantalouden yieisen heikkenemisen ja korkeammal karkokannat.
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Adaptaa ai wimi Vendjélld, Valko-Venajalla tai Ukrainassa, eikd Adapleolla ole mydskaan suoria hankintoja ndistd
maista tai toimituksia niihin maihin. Adapteo on sitoutunut noudallamasn kaikkia soveilelavia sanktiojarjesieimia,
eiké se osalisty liiketoimintaan tal kalmansian osapaoiten yiteistybhdn sankticiden kohMeena olevien henkiloiden
tai yhteiséjen kanssa. Adapteo tarkistaa parhaillaan toimituskeljuaan varmistaakseen, eftei raaka-ainaita kiyteld
1ai oslota suoraan tai epasuorasti pakotteiden kohteena olovilta henkildilé tai yhteisoitta.

Pakallinen vahemmiston lunastushankintamenctialy liillyen Adapteo Oyjn ulkona jiljclid olevien osakkeiden
hankintaan (squeeze-out prasessi) on edennyt. Adaptco Group Oy an lallettanut 24,7 mifioonaa curoa crityisolia
paniatulie squccze-out pankkitifle. Pantalle tili lownii  vaadittuna vakuutena squeeza-out  mensttelylie.
Lunastushinta maksetaan ja ulkona jafelld olevat osakkeet hankitaan, kun valimiosoikeuden paslds on saatu,
tamén adatetaan tapahtuvan huhtikuun 2022 aikana.

Adaptea Group Oy#3 on koskenardinen raklsterdintiasia littyen yrityskiinnitykscon. Kun rekisierdintiasia on
lappuunvialy, yrityskimnityksen arvo tlee olemaan 1,3 miljardia euroa,

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kiytaosta

Hallitus ehdotlan varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodalla 2021 al jaeta osinkoa ja eltd tilikauden tappio lisalaan
kertyneisiin vaittovarolhin.
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

_Tuhatta auroa Liitetiato 17.8.-31.12.2021
Lilkevaihta 23 107 850
Lilketaiminnan muut tuotot 4 6354
Materiaalit ja palvelut 5 -42 796
Tyosuhde-eluuksisla aihoutuvat kulut 7 -16 289
Liiketoiminnan muut kulut i} -36 301
Paistot |a arvonatentumiset 8 -30 876

_ Osuus yhicisyritysten ja osakkiusyritysten tuloksosta 4 127
Lllkevoltto 12178
Rahoitustuotot 11295
Rahailuskulut 28732
Rahoituskulut, natto 9 A7 437
Tulos ennen veroja 29 614
Tukoverot 19 1476
Tilikauden tulas 28 138

Jakautuminen:

Emoyhtibn omistajille -28 133
Maardysvallattomille amislajilla -4
-28 138

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa 17.8.-31.12,2021
Tilikauden tules -28 138
Muut kagjan tulokson ordt

Eral, jotka saatetaan myShemmin siitdd ulosvalkuticisiksi:

Muuntoorot -375
Muut laajan tuloksen erit ylileenss, vorsjon jilkeen -375
Thikauden laaja tulos -28 513
Jakauturminen:

Emayhtidn omistaijilie -28 525
_ Maarsysvallattomille omistajille 12
-P8 513

Littetiedot rundastavat olennaisen osan konsamiliinpaaiastd.
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Konsernitase

_Tuhalta auraa Liitetieto 31.12.2021
VARAT
Pitk#aikaiset varat
Aincolliset kdylidomaisunshyddykkeet 1 719 955
Liikearvo 13 613130
Mudut ainaettomat hydidykkeet 13 285 861
Investoinnit yhteisyrityksiin Ja asakkuusyrityksiin 14 2578
Laskennalliset verosaamiset 10 4978
Raheitusicasingsaamisat 21,23 3514
[ ainasaamiset 23,27 2 584
Johdannalssopimuksat 2324 5705
Muut saamiset 16 13 708
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1651956
Lyhytaikaiset varat
Valhlo-omaisuus 15 7 195
Rahoitusleasingsaamisat 21,723 3507
Myynlsasmisal ja muvt saamiset 16,23 69 815
Kauden tulaverasaamisel 2 356
Rahavarat 20,23 58 600
Lyhytaikaiset varat yhteensd 141 483
VARAT YHTEENSA 1793438
OMA PAAOMA JA VELAT
Emayhtién omistajille kuuluva oma paioma
Sijoitetun vapaan oman pA3aman rahasto 417 901
Muuntoerot -392
Tilikaudan tulos -28133
Emoyhtién omistajille kuuluva oma piiioma 389 377

_Médrdysvallatiomien amistajien osuus 616
Oma pidoma yhteensi 22 389 983
Pitkialkalset valat
Lainat 19,23 737 825
Laskennalisat varovelat 10 103 188
Varaukset 18 8359
_Muut velat 17 2809
Pitkaaikalsct velat yhteensd 852 182

Lyhytalkalset valat

Lainat 19,23 70217
Ostovolat Ja muut valal 17.23 173 469
Kauden tuloveroveolat 5 321
Johdannaissopimuksat 23,24 3
Varauksct 18 2253 _
Lyhytaikaiset velat yht ] 551 264
Velat yhtoansd ) 1403 445
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1793 438

Liitcticdot muodostavat alonnalsen osan konsernitilinpiatosts.
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Konsernin oman piddoman muutoslaskelma

Emoyhtion omistajille kuutuva oma pid

Sijoitetun
vapsih M3&8rays-
oman vallallomien Oma

Tuhalta Osake- padoman Kertyneet  Muunlo- omisiajien pidoma
curaa padoma rahasto  volllavarat crot  Yht i osuus _ yhteensa
17.8.2021 - - - - - - -
Tilkauden
tulas - - 28134 - -28 133 -4 -28 138
Muut laajan
tuloksen erdt:
Muuntoerot - - - -392 =392 16 =375
Mutt laajan
tuloksen erat

_yhteansd - - - -397 -392 16 -375
Laaja tulos
yhteensd - - «28 133 392 «28 525 12 -28 513
Sijoitettu
oma padomma - 417 901 - - 417 901 - 417 901
Adaplac
Gyjin
hankinta
17.8.2021 - - - - - 604 604
31.12.2021 - 417 901 -28 133 -392 389 377 616 389 993

Liitetiedot muodostaval alennaisen osan konsarnitilinpdatdsta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

_Tuhatta auroa
Lilketaiminnan rahavirta

Adapteo.

17.8.-31.12.2021

Tulos ennan voroja -29614
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 30878

Ostius yhtaisyrilysten tuloksesta 127

Muut aikaisut, jaibin ai liity maksulapahlumaa 4156

Nsltovaitio aineellisten kiyttdomaisuushybdykkeidon myynnisli -4 460

Rahaituskulul, nello 17 437
Liiketoiminnan rahavirta ennen kiyttépdioman muutosta 18 522
Kiyttdpaddoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos -2 907

Myynti- ja muiden saamisten muutos -9 896

Qslo- ja muiden velkgjen muutos 17 391
Kayttopdioman muutos 4 588
Rahoitusleasingsaamisten muulos -388
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria |a veroja 22721
Maksetut korot -8 198
Saadut korot 6
Muut raboituserat, netto -12 261
Maksatut varat -505
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 763
Investointien rahavirta
Alnesllislen kiyttbomaisuushybidykkeiden hankinta -119 209
Aineettomicn hyddykkelden hankinla -573
Aineellisten kiytidomaisuushyddykkeiden myyntitulot 12 207
Lualnasasmisen takaisinmaksu yhteis- ja asakkuusyrityksilta -2 155
Tytdryhtididen Ja filkeloirninlojen hankinla, hankituilta rahavarcilla véhenaottyna -763 116
Investointien nettorahavirta 862 845
Rahoituksen rahavirta
Pankkilaingjen ja osakaslainojen nostat 683 875
Pankkilainojon lyhannykset -414 830
Lytiytaikaisten lainojen muutos 456 219
Vuokrasopimusvelkojen maksut -20 155
Saadut osingat 192
Siicitettu padoma 315102
Rahoituksen nettorahavirta 920 404
Rahavarolen muutos 58 322
Rahavarat tilikkaudon alussa 0
Kurssierot 287
Rahavarat tllikauden lopussa 58 609

Liitetiadat muodostavat olennaisen osan konsemitilinpé#tosta.
]
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TAUSTA JA LAATIMISPERUSTA

1. Tausta ja laatimisperusta

1.1 Tausta
Adapteo Group Oy (Y-lunnus 3173642-4), "cmoyhtié”, yhdessa tytdryhtididensé kanssa ("Adaplen lal Adaplao-
konsami”) on suomalainen osakeyhlio.

Konsemitilinpiiitiksen tilkausi on 17.8 -31.12.2021 (‘raportointikausi 2021"). Adapleo-konsemi synlyi 17.8,2021,
ehsimmaisalli tilikaudella ei ole vertaitulukuja.

Hallitus on hywviiksynyl 13min konsamiliinpaatiksen scka emoyhtion tilinpaétaksen julkistettavaksi 30,3,2022,

1.2 Laatimisperusta

Adapteon kansemitilinpaitds on laadillu EU'ssa sovellettavien kansainvélisten tilinpasts standardien (Inlemational
Financial Reporling Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudalelln 31.12.2021 voimassa olovia
IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-lulkintoja. Kansernltilinpdatdksen litetiedot ovat myos suomalsisten,
IFRS-s33nndksia taydenldvien kiranpito- ja yhtalsdlainsaddanndn vaatimusten mukaiset.

Kansemitilinpddtds on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperdisiin hankintamenoihin, paitsi
johdannaisinstrumenttien ja asakaparusteisten maksujen osalta. Konsemitiinpéatos esitetéan Wwhansina euroina,
ellei muuta malnita. Kaikki ositetyt fuvut on pybristetly, miki sasttaa siheuttaa pydristysaroja, esim. yksittiiston
lukujen summan poikkeamisen esitelysté kokonaissummasta.

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Taloudellisten tietojen lzatiminen on adeliyttanyl johdolta arvioita ja bharkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
vaikuttavat tilinpastoksessa ja litetlodolssa esitattdviin lukuihin ja liitetietodin. Nama arviot ja harkintaan perusiuval
ratkaisut, jotka perustuvat historialliseen evidenssiin ja todennéikdislin Wwievalsuutta koskeviin skanaariaihin, on
anvigitu kunakin tilinpéatdspaivind, Tolauluvat ilokset vaivat poikota ndistd arvioista ja harkintaan perustuvista
ratkaisuista.

Suuraaviin alucisiin sisiltyy erityisen paljon johdon tekemié arvinita Ja oletuksia:

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkalsut Ja arviot Liitetieto
Arvio purkukulujen sk parin varaukseks! kifjatusta méaardstd 3
Laskennallisten verosaamiston ja -velkojen kirjaamincn 10
Aineeliisten kiiyttdormalsuushyodykkeidon taloudelliset vaikutusajat ja arvostaminen H
Yrityskeuppojen shdollisen kauppahinnan ja hankittujen nettovarojen kéyvat arvot 12
Arvonalentumistestruksessa kiytetyt keskeiset olotukset 13
Vuokra-ajan madritdminen 19, 21
10
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TOIMINNAN TULOS

Timd oslo keskittyy Adapleon liketoiminnan tulokscen. Tamin osion liileliadol anlaval lietoa Adapteon
liiketaiminnan tuloksen aori osatekijilstd, tyfisuhda-etuuksista, liiketoiminnan muista kuluista, rahoitustuololsta ja -
kuluista seka veroista.

2. Maantieteelliset tiedot

Lilkavalhto! maittaln

Tuhalta auvoa

Suomi 16 430
Ruotsi 44 046
Norja 8214
Tanska 6847
Saksa 12 871
Alankomaat 18 911
Muut 530
Yhteensa 107 850
'Liikovaihto on ositatly s miush
Varat! maittain
luhatta euron 31.12.202¢
Suami 183 836
Ruotsi 780 206
Norja 280 401
Tanska 197 580
Sakss 9371
Alankaomaat 102 865
Muul B 2
Yhteansd 1638 691
'Pitk&aikaisel varat pois iukien laskennalliset verc ized, Johd: 1 ja on esitetty varcjen siainnin
mukaan.

17.8-31.12.2021

3. Myyntituottojen lahteet

Adaptco tarjoaa mukautuvia rakennusralkaisuja, joita joko annetaan vuokralie tai myyddan julkisen seklorin
asiakkaille kuten kunnille, ja yksityissekiorin asiakkaille kulen lecllisile ja yksityisille yrityksille. Myyntituotot
koostuvat vuokratuotoista, muista palveluista jo uusicon rakennusien mywnnista.

Tubhatta curoa 17.8.-31.12.2021
Vuokratuotot 63 568
Operatiiviset vuokrasopimukset 623822
Rahoitusleasingsopimukset 746
Muul palvelut 11681
Uusicn rakennusten myynti 32 601
Liikevaihto yhteensi 107 850
Tuotot kirjataan IFRS 15 Myyntituolol asiskassopimiksis din mekaisesti lukuun ottamatta vuokratuotloja,

joiden tuotat kirjataan IFRS 16 Vuokrasoplmukset -standardin mukaisosti.
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Qpaoratilvisot vuokrasopimuksot

Suurin asa Adapleon likavaihdosta tulee mukautettavien rakennusratkaisujen vuokrauksesta operatiivisilla
vuckrasopimuksilla. joiden pituus vainteles yritysten kilylldmista lyhytalkalsesta viokrauksesta pidompialkalsiin,
usaiden vuasien miltaisiin sopimuksiin sokd julkisten otti yksityisten asiakkaiden kanssa. Keskimaarainen
sopimuksen pittus on 3 vuotta ja sopimukset tyypillisesti sisAltAvit myds jatko-optioita. I'drkeimpiin

asigkassegmentteihin kuuluvat koulut, péivikadi, Laimislol, lervays- |a sosiaaliatan toimijat scka nayttely- ja
messutoiminta.

Adapteo on ottanut kayttoén uvuden palvelumallin  vuokrausloiminnassaan, Adaplec on sovellanut uulla
palvelumallia uuden palvelumaliin  siidymipdivin  (1.1.2021) jdlkeen solmitulssa vuokrasopimuksissa
aslakkaldensa kanssa. Vanhoissa sopimuksissa {cnnen 1.1.2021 solmitut sopimukset) asennus, vuokraus ja
purkaminen on kisitelty Adapteon erillising suorilevelvoitteine asiakkaille. Savelleltavan uuden palvelumallin
mukaan kaikkia naité komponentteja yhdessé pideliiin yhtend palveluna asiakkaalla. Lisksi kalkki asennuksoon
Ja purkamisaen Wityval vuokrauspalvolujon menot kirjataan vuokra-aikana. Asennus- ja purkukulut kasiteldan
alkupardisoon t#aan palauttamisesta johtuvina menoina, ne aktivoidaan rakennusien hankintamenojen lisiyksiksl
ja niistd Kirjataan poistot IAS 16:n mukaisesli, Purkukuluihin littyws varaus kirjataan IAS 37:n mukaisesti. Vanhoissa
soplmuksissi asennus- ja purkupalveluiden komponentit katsotaan erillisiksi suoritevelvoitteiksi.

Rahoitusleasing ja uuslen rakennusten myyntl

Uuslan rakennusten myynti koostuu uusien mukautettavien rakennusten myynnists. Adapteo tafoas rastaldilyja
avaimet kateen -tilaratkaisuja sekd julkisen elid yksityisen sektorin asiakkaille, Asinkkaal volval joko ostaa
rukautuvan tilaratkaisun Lai tahda siitd pitk3aikaisen rahoitusleasingsopimuksen, johon sisdltyy optio tilaratkaisun
ostamiseen vuokra-ajan pidtyttya.

Muut palvelut

Muut patvolut sisdltivit lynytaikaisia palveluja ja muita pienempid palvelukomponeniieja kuten vuokra-ajan
kausipalveluita, kun ndmé palvelut eival jo sisilly alkuperdisiin vuokrasogpimuksiin. Muita tuloja wottavia palveluita
avat lisdksi korjaus- ja kunnossapilopalvelut.

ey

Tlinpéitéksen laatimisperiaate

Oparatlivisat vuokrasopimukset

Uudean palvelumallin mukaisal sopimukset asiakkaiden kanssa

Tuotot rakannustan vuokrauksesta kirjataan tasaerind vuokra-ajan kuluessa Adspleon vuden palvelumasliin
mukaigesti, kun kyseessé on vuckraustolminnan sopimuksal, jotka on lucklialtu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.
Vuokrasopimuksen  alkasssa  Adapteo  ei  kijea  wuakrattua  rokennusta  pois  aineellisista
kayttéomaisuushyddykkeisti ja jatkaz poisicjen lekernistd rakennuksen taloudeflisen vaikulusajan mukaisesli,
Adapteon foimitus asiakkaalle néissit sopimuksissa keosluu vuokralusla mukautotiovasto rakennuksesta,
sopimuksessa sovilusta asennus- ja purkupalvelusta niin, ettd rakennus on kiytidvalmiina asiakkaslle, Sopimusten
voimassaoclogjalia kifatut tuclol sisétaviit seki vaokrasopimuskomponeniteja attd multa komponenticja, jotka civit
ole erilligid tissd palvelumallissa,

Vanhat sopimukset {ennen 1.1.2021 solmitut sopimukset) asiakkaiden kanssa

Vanholssa asiakassopimuksissa asennus- ja purkupalvelut katsotaan erillisiksi palvelukomponenleiksi oparallivisen
leasing-komponentin lisiksi. Tuolot asennus- ja purkupalvelulsta kirataan ajan kuluessa IFRS 15:n mukaisosti,

Rahaitusleasing

Adapleolla on myds valmistajafuokralin antaja -rahoitusleasingjdresiclyd asiakkaiden kanssa. Vuokragopimukset,
joidan mukaan omistamisoen liittyvat riskit ja edut siirtyvat kaikilta olennaisilta osin vuokralie ollajalle, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi,  Valmistajanfwuckralle  anlajan  lekemii  raholtusleasingsopimus  karrylladd
kahdenlyyppisid fuolloja: vuokra-alkana kertyvét rahoitustuctot (liitcticto 21) seka vuokralle annelun omaisuuserdn
myyntid vastaava voitto tai tappio. Myynti turloutetsan, kun omaisuusedin omistamiseen liiyvat riskit ja adut aval
siiftyneet asiakkaalle, Kirjaltava myyntituallo on omaisuuserdn kaypsd arvo tai markkinakorkoa kayttien laskettu
vishimmilsviokrien nykyarvo sen mukaan, kumpi niists on pienempi, Myytyja suonitieita vastanvi: kult on vaokralie
annetun omaisuuserdn hankintamena (tai siilé paikkenva kifanpiloanvo) viihennattynd mahdollison takaamatioman
jaanndsarvon nykyarvalla. Raholluslaasingsopimuksista tavat rahoitustuotot kohdistetaan vuokra-ajan

12
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thikausille siten, el omalsuuserin korkoprosenili on kullekin kaudella samansuurvinen, ja ne esitetain
lilketoiminnan muina tuattalna.

Uuslan rakannuston myyntl

Tuotot uusicn rakennustcn myynnista asiakkaille kirjataan tyypillisasti sfllloln, kun rakennukssn miiriysvalta on
siirretty asiakkaalle. Rakennusten myynti muodostaa yhden suoritusvelvoiticen sisiiltion ascnnuspalvelut,
Rajallisessa madrdssd sopimuksia, joissa Adapteon rakennusten asennus ja réétalcinti asiakkaille on kestoltaan
pidempi ja Adapiealla on tiytintédnpantavissa oleva aikous maksuun 1Ehin mennassi ilalusla suoviluksest
tuotot kirjalaan ajan kuluessa panokseen perustuvien menetelmien mukaan, miki maartetddn aiheutuncidon
kustannusien perusteel

Muut palvelut

Adapteon korjaus- ja huoltopalvelut tunnistetaan erillisilsi suoritevelveiltaiksi ja tuolol kifalaan sjan kaluessa, kun
Adapteo tayttad suontevelvoitieen toimittamalla palvelun asiakkaalle.

Tuloutusaika

Ala cleva taulukko kuvastaa Adapteon tuottojen kijaamisajankohtaa IFRS 15:n ja IFRS 16:n mukalsesll.

Tuhalla euroa 17.8.~31.12.2021
Vuokratuolot aperatiivisisla vuakrasopimuksisty, lioulus vuokrakauden aikana €2 822
Ajan kuiuessa tuatelut tualiaal ja palvelul 36 356
Tieltynd ajankohtana luovutetut tavarat ja uotetut palvelut (sisaltien tuotot

rahollusieasingista, hkuun alamalla karkotuolloja) 8672
Yhteonsd 107 850

Muuttuva vastike

Adaptaeon sapimustan transaktiohinnat vaivat sisdltda muutiuvia vastikkeita, kuten vuosislenntksia, jotke sisétyvat
tuloutettavaan méérddn vain siltd osin kuin on erittdin todenndkdistd, cttd tuotlos ¢i peruutata mydhempini
ajankohtans,

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 17.8.-31.12.2021
Neltovailot kdylellyjen mikauteltavien lilojen myynneisti 4 460
Karkatuotot rahoitusieasingsaamisista 235
Vakuutuskorvauksat 553
Muut tuotot 1105
Yhteensé 6354

5. Materiaalit ja palvelut

Matariaallt [a pahvatut slsdndvit vuokrattaviin mukautettaviin rakennuksiin litlyvié kolnja kuten vuokrattuja kalusteita
ja tarvikkeita, yllapito- ja korjauskuluja sekd asennus- ja purkukustannuksia. Lisaksi materiaalit jo patvelut sksaivival
myylyjd tavaroits vasteavia kustannuksla Hittyan wusien mukautetiavien rakennusten valmistukseen.

Tuhatta euroa 17.8-31.12.2021
Jillmenvuokrauksen kustannuksot -494
Tuotantoon liittyvat kustannukset! =22 047
Karjaus- Ja ylapilokustannukset -4 203
Ulkopuoliset palvelut? o -16 67
Yhteensd 42 796

'Eiviit sisBlll tyBauhda-etuuksisla aihouluvia kuluja.
’SisaliAvAt pAAAsiasss Asennus- j@ purkukuslannuksia.
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6. Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa _ 17.8.-31.12.2021
Toimitilekulut -1 534
Myynil Ja markkinointi -650
Hallinnen kulut -30 383
Muut kulut -1724
Yhtaensd -36 301

Hankintaan liittyvit monot 17,4 miljoonaa curoa sisaltyvit hallinnon kuluibin. Liiketoiminnan muihin Kulvihin
slsaktyvit filintarkastajan palkkiot on eritelty litetiedossa 28.

7. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

_Tuhatta auroa 17.8.~31.12.2021
Palkat ja palkkiot -12 047
Sosiaalilurvasta aiheutuval kulul -2 877

_ Eldikekulut — maksupohjaiset jarjastolyt -1 357
Yhteensd <16 281

Tydsuhde-etuudet koostuvat piaasiassa palkoista, sosisalifurvekuluisla ja muista palkkioista, eldkekuluisla Ja
luontoiseduista. | vontoisedut sisaliavat henkilbsidile tarjotul tyditerveyspalvelul, auto- ja pubalinedut sekd muita
luontoisetuja.

tankildstén keskimadrainen lukumaard raporioinfikaudella 2021 oli 549, Tiedol johdon tybsuhde-stuuksista
esitetddn liteliedossa 27,

Tilinpédétoksen laatimisperiaate

Lyhytalkatset etuudet

Lyhytalkaisia tydsuhde-etuuksia ovat palkat, mukaan Iukien luontoisedut seké vuosiloma, joka odotetsan
maksettavan 12 kuukauden kuluessa ftilinpaétispaivasta. Lyhylaikaisel slnudet esitetdéin mulssa velolssa, ja pe

kirjalaan tifinpAfliepalvain mennassd loleutunoesta tydsuorituksesta jo arvostetaan madradn, joka odotetaan
maksallavan velvoitiaila tiylettiessd.

Tyésuhtaon pdittymisen jilkeiset etuudet

Adapteolla on taimintamaiden chiojen ja kaytantjen mukaisia eldkejdrjestelyjé,

Elékejérjestelyt luokiteflaan etuuspohjaisiksi tal maksupohjaisiksi jarjostalyiksi. Maksupohjoisissa jdrjostelyissd
Adapleo suorittaa kiintaeitd maksuja orillisclic yhieisolle. Adapteolia i ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetia
lisimaksujen suoritamiseen, mikadli maksujen sasjatsho ef pysly suorinlumaan kyseislen alfike-eluuksion
maksamisesta. Kaikki sellaiset Jaestalyt, jotka eivat tiytd néitd ehioja, ovat etuuspohjaisia elikejanestelyja. Kaikki
Adapteon alfikejarjastalyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja.
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8. Poistot ja arvonalentumiset

Aineetiomal hybdykkeet seka aineelliset kiyttdomaisuushybdykkeot esilalddn laseessa vithenneltying kertyneilla
paistallla ja arvonalenlumisilla.

Tuhalta euroa i 17.8~31.12.2021
Poistot rukennuksista -1 432
Polstot vuokrallavisla mukauleliavista tiloista -14 886
Polstol vuokraltavista lisétarvikkeista 2821
Poistot aktiveldulsta asennus- [a purkukiduista -4 107
Paistot muista konelsta ja kalustosta 805
Poistot aineellisista kiyttdomalsuushyddykkeistd -23 051
Peistot ohjelmistoista ja muista ainecttomista hyddykkeista -215
Yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien hybdykkeiden poistot -6 514
Polstat alneettomista hyddykkeistd -6 728
Palstot yhteansi - -20780
Arvanalenturniset aincellisista kayttdomaisuushyddykkelsta -1 096
Ary [ iset yhteensd -1 096
Palstot ja arvonalentumiset yhteensa -30 876

Arvonalentumistapplat liillyvél pddasiassa vanhojen mukautettavien rakennustan alaskirjauksiin,
Paistaajat on esitatty lllatiadoissa 11 ja 13,

Kaylidoikeusomaisuuserien poistot, jotka sisiltyvit aineellisten kiytidomalsuushyiidykkeiden poistoihin olivat;

Tuhalta euroa 17.8.-31.12.2021
Rakennukseat -1172
Vuokraftavat mukautettavat tilat 4172
Muut koneet ja kalusto =327
Yhteensi -2 671

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta curoa 17.8.-31.12.2021
Korkatuatot lainoista ja muista saamisista 13
Valuultakurssivoitot 1831
Johdannaisten kéyvin arvon muutos 7708
Muut mbaitustisatol 1744
Rahoitustuotot 11 295
Korkokulul pankkilainoista ja osakaslsinoista -11 536
Karkokulut vuokrasopimusvelaista -385
Valuuttakurssitappiot -5 242
Johdannaisten kiiyvin arvon muutos 447
_ Muut rahgilugkulut 11122
Rahoituskulut - - -28 732
Raholtuskulut, netto 17 437
16
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Tilinpaatdksen laatimisperiaate

Lainaihin littyvat transakliomenol kirjataan lulasvaikulleisesti kulviksi efekfiivisen koron menelelmi kaylidsn.
Efektiivinen korke on karkakanta, jota kayttien lainan odotettavissa nlevana jucksuaikana suoritettavaksi arvioidut
maksul tuleval diskontatuiksi kyseisen rahoilusvelan neltokifjanpiloarvon suuruisiksi. Laskelma sisdltia kaikki
vilittdmasti jarjestelyyn liltyvét sopimusosapualton maksamat palkkiot ja transakliomenot. Raholusloiminnoisia
syntyvil valuullakurssivoltat ja -tappiot kifjataan rahoitustuoltoihin tai -kujuihin, Konsemin sisaisct lainat ovat
euramaariisii 15.12.2021 alkaen. Ennen 15.12.2021 sisdisal lainal olivat tylaryhtididen paikallisessa valuutasss je
valuuttanskid suojattiin valuultatarmiineiltd. 31.12.2021 yhtidlla oli enad yksi volmassa oleva valuullasuaja.
Vaihtuvakorkolsesta ulkalsesta rahoituksesta johtuvaa korkoriskid suojutaan korkojohdannaisilla. Suojausiaskentaa
&i sovellata Adaptean johdannaissopimuksiin, vaan kayvén arvon muutos Kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

10. Verot

Thssi litetiedossa seloswlaan Adapteon tulovarokulut ja muut erét, jotka esiteldsin veroina linpdfitiksessa.
Laskennallistan verojan osuudessa esitetasn tiedot odotetuista lulevisla maksellavista veroista.

Konsemin tuloslaskelmassa eslatyl tuloverot sisaltivit kauden verotettavaun luloon perustuval verot ja
laskennalfislen vesojen muutokset, ja ne jakautuvat seuraavasti:

Tuhatta ouroa 17.8.-31.42.2021
Tilikauden veratettavaan tuloon parusluva vero -1765
EdelRsten kausien verot 181
Laskennallisten verojen muutos 3061
Yhteonsad 1478
Kaonsemin wiloslaskelman verokulun ja Suomen 20 %:n verokannalla laskettujen verojen vélinen tasméytys-
laskelma:
Tuhatta curoa 147.8.-31.12,2021 -
Tulos ennen veroja -29 614
Vera laskettuna kolimaan yhtdverokannalla 5923
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeaval verokannat <360
Edellisten tilikausian verat 181
Vorekantojen muutos 46
Verovapait luatol 2298
Vahennyskelvattamat kulut -761
Aiemmin kirjaamattomnien verotuksollisten tappioiden kayttd 186
Aismmin kiaamatiomien verotuksellisten tappioiden kirjaus 259
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjatu laskannallista verasaamista -5 662
Muut eréit . -643
Tulaverot tuloslaskelmassa 1478
Konsernin efektiivinen verokanta, % 5,0

Laskennalliset verosaamised ja veravelal konsernilaseassa:

Tuhalls wuroa X 31.12.2021

Laskennallisat varosaamiset 4975

~ Laskennalliset verovelat 103 189

Laskennalliset verovelat, netto 98 214
16
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Muutokset laskennallisissa verosaamisissa ja -valolssa Wikauden 2021 aikena:

Kirjatiu

Yritys- wlos- Kurssi-
Tuhatta euroa 17.8.2021 _ hankinnat  vaikutteisesti arot  31.12.2021
Lask alllsat ver ot
Vahvistetut tappiot - 2944 259 4 3199
Aineelliset kiyttdamaisuushyddykkael - 1172 163 78 1413
Vuokrasopimukset - 174 -74 2 102
Muut viilialkaiset orot . - 150 87 25 262
Yhteensi - 4 440 434 101 4975
Laskennalliset verovelat
Poistoero - 0 854 -832 -243 25774
Vuckrasopimukset - 1508 -85 -4 1 445
Varajen arvoslaminen
kdypiin arvoon hankinnoista - 73668 -1739 -35 71894
Muut viliaikaisot arat - 12 - - 72
Yhteonsd B 106 103 -2 627 =287 103 188
Laskennallisct verovelat, notto . 101 862 3 061 «388 98 214

Laskannallinen varasaaminan on kirjathu tytdryhtididen verotukselfisista tappioista siihen maArA#n asti kuin on
todennadkoistd, ettd niitd voidaan hyddyntdd tulovia varolallavia luloja vaslaan, Veroluksellisista lappicista ¢i oic
kirjattu 5,7 miljoonan euron laskennaliista verosaamista 31.12.2021 paatynecla filikaudella, Verotuksellisista
tapploista, joista Adapleo ai ola kirjannul verossamista tilikaudella 2021, 5,7 miljoonaa curoa erdantyy seursavien
kymmenen vuoden aikana. Kijaamattomat vorotuksaelllsat tapplot Kitlyv3t Suomeen ja siihen 0saan vuosina 2019-
2021 syntyneisti verotappicista, jonka verohyddyn tetautuminen ai ola todannakslsta.

Adapteon liiketoiminnan hankinnan yhtoydoessa hankllut varal ju velat arvostettiin kéiypadn arvoon. Hankittujon
varojen  kdyviin mrvon oikeisuista  syntyneistd  valiaikaisista eroista on kirjattuy  Jaskennalinen  verovelka.
Laskennallinen verovaka on lasketlu vahvistelluja verokanioja kayttden varojen siaintimoan mukalsest,
Véliaikainen ero purkautuu omaisuusericn paistojan tahdissa,

Puolstoaresta kijatiu laskaennallinen verovelka on syntynyt kiyttdomaisuushybddykkeiden suunnitelman mukaisten
poistojen ja verotuksen paistojen vilisostd ajoituserosla. Paistoeroon lillyvd laskennallinen verovelka on kirjattu
Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa sijaitsevista kiyttdomaisuushyddykkeisld voimassa alevalla verokannalla.

Muut villiaikaiset erot laskennallisista verovelolsla ja -ssamisisla littyvdt pSosin vapaaehtoisiin varaukslin
Suomessa sekd kayttdomaisuuden myynnin tuloutukson jaksotuksaan Norjassa,

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verokulusta ja laskennallisten verojen muutoksesta
sakd edellisan kaudan vero-oikaisuista, Verot kifataan tulosvaikutteisesti, paitsi kun ne liillyvl suorsan omaan
pédomaan tai muihin lagjan tuloslaskelmaan ariin kirjatiuihin eriin, '1A1Bin myds vero kigataan kyseisiin enin.
Kauden veroleltavaan tuloon perustuva verokulu lasketaan kunkin maan verokannan perusieella. Verosaamiset ja
-valal haljastaval maludoliisla Wioveroihin liittyvéa epavarmuutia.

Laskennallisel verol lesketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilli, Laskennallista
verovelkaa ci kultankaan kirjata, jos se johluu omaisuuseran tai velan alkuperdisesta kifjaamiscsta, kun kysesssi
ei ole liiketoiminiojen yhdist3minen, cikd liketapahtuma toleutumisalkanaan valkuta kianpidon tulokseen cikd
verotetiavaan tuloon. Tylaryrityksiin ja yhteisyrityksiin tehdyistd sijoituksista kifataan laskennallinen vero, paitsi kun
kansomi pystyy madrddmidn valiaikaisen aron purkautumisajankohdan eiké véliaikainen ero todonndkélsaesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskonnallisat varot laskotaan kayttdmalld verokanloja, jotka on shadetty tai kiytdnnbssd hyvaksylly
raportointikauden lopussa. L askennallinen verosaamincn kirjataan siihon maardan asli, kun on todennakbista, etti
ulevaisuudessa syntyy veroleftaved Wuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntdi.
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Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — Laskennallisten
verosaamisten ja —velkojen kirjaaminen
Adapteo on verotuksen kohieena useissa maissa ja Adapteo allisluu Kiminnassaan erilaisillo veroriskeilie.

Adapteon Inlovaron mégriliminen vaatii merkittivia arvioita ja harkintaa. Adapteo arvioi veroilmoitusten mukalsla
varotuksellista asemaa tilanteissa, joissa sovelleliava veralainsAadants jEUAA lilaa wikinnalle. Tarvittaessa kifjattuia
maaria oikaistaan veronsagjille adolellavissa clevien maksujon mukaisesti.

Johdon harkintaa tarvilaan arvioimaan, kifjataanko tiellyjii Iaskennallisin verosaamisia ja -velkoja lasacseen.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain, kun pideladn todenndkdisana, elld ne tullaan hyddyntamaan, mika
riippuu verolettavan tulon kerryllimisestd tulavaisuudessa. Olctukset verotettavan tulon kerryltémisestd oval
rilppuvalista Johdan arvicista tulevista rahavirmoista. Arviol lulevista rhavirroista perusluval johdon arvioihin muun
muassa liikevaihdosta, liketoiminnan kuluiste, rehoituskuluisia Ja verolsla. Adaptaon kyky korryttdé verotetiavaa
tuloa riippuy myds takildistd, Jolta se el pysty ohjaamaan, kuten yleinen taloustilanne, rahoitus, kilpsilu ja shiintaly.
Niihin arvioihin ja oletuksiin kohdistuu riskeja ja epfivarmuulla, jonka vuoksl on mahdoliista, ofth muutokset
closuhteissa muuttavat odotuksia, jotka vaivat valkullaa laskonnallisten verosaamisten ja -velkojen laseeseen
Kirjattuun maArdfn ja viilialkalsien arojan miaraan.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET,
YRITYSHANKINNAT, AINEETTOMAT HYODYKKEET JA OSUUDET
YHTEISYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYRITYKSISSA

Tama osia antaa Ualoja Adapleon ainedllisisla kiiylWiamaisuushyddylkeista, yrtyshankinnoista, aineettomisia
hyadykkeista ja invasloinnaisia yhlaisyrityksiin ja osakkuusyrilyksiin,

11. Aineelliset kiyttéomaisuushyodykkeet

Adapleon aineelliset kayltbomaisuushyddykkeel koostuvat padiosin vuokrattavista mukautettavista tiloista sisaltion
rakennuksel, Joita kaytalddn rakennustan vuokraussopimuksissa sekd vuokrattavista lisatarvikkeista. Muut
aineelliset kayttbomaisuushyodykieet koostuvat rakennuksista (toimlistot Ja tustaniolailokset, aklivoidut toimilikejen
perusparannusmenat), muiste koneista ja Jailleista (tuotantokoneet. towmistolaitieet jo vuokratut hybddykkeot),
aktivoiduista asonnuskuluista ja purkuun liittyvistd ennallistamiskuluista sekii keskenerdisista hankinnoista.
Vuokrasopimuksista kirfjataan kiyttdoikeusomaisuuserd ja wvaslaava vuokrasoplmusvalks plilviind, jolloin
kohdaamaisuuserd on Adapteon kaylettdivissa. Kayttboikeusomaisuuserdt sisilyvdt alla olevion taulukolden
omaisuusardiuakklin,

Aklivaidul
asannus- AineelRset
Vuokrat- ja  Kesken. kyitd-
tavat Vurkrat- Muut  purkukutul erdlsel  omaisuus-
Maa- Raken-  mukautel:  tavat lisd- konaolju  (ennallista  hankin-  hyddykkeet
Tuhaua euroa ajuect nukset lavat lial _ larvikkeol kalustesl minan} nat yht ]
Hankintameno
17.8.2021 - - - - - - - -
Yrityahankinnot 9 554 16493 426 024 37 307 6339 11431 11 521 618 £69
Kurssierol - -22 -1 806 -G6H 27 -100 4 -2 521
Lisfiykset 1655 127 B8 2035 10 064 2565 22973 5487 132 224
Vahennyksat -374 312 -12 806 -3 1119 - - 14921
Kayttdolkeus-
omaisuusarien
cikaisut 159 112 M - 162 - - 208
Silrrol erlen vilith - - 2621 1058 - - -3 678 0
31.12.201 10 684 17 542 602 332 47 553 7922 34 304 13321 733858
Kertyneet polstot Ja
arvenalontumistappiot
17.8.2021 - . - - - - - -
Kurssierot 1 -2 -10 a -15 32 - 13
Vihennykaet 44 252 9427 27 535 - - 10 431
Paislat -479 -953 -13 896 282 -A05 -4 107 - 23 051
Arvonalenlumis-

_tappect - - -290 38 -843 - - 1096
3422021 ~435 ~703 4912 <2449 1128 4076 - 13703
Kijanpitoarvo
31.12.2021 10 249 16 839 597 420 45104 6793 30 228 13321 719955

Aineallisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséiltyvien kéyttooikeusomaisuuserien kijanpitoarvot:

Tuhatta euroa 31922021
Mas-alueet 5017
HRakennukset 7258
Vuokratlavat mukauletlavat lilal 33284
_Muut konaet Ja kalustect 2 156
Yhteens3 47 715
19
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Liséykset kiyttooikeusomaisuuseriin raportointikauden sikany olival 1,7 miljoonaa euroa. Tuloslaskeknaan
kirjatiujen kaylidaikausamalsuusarlan polstot, katso litetleto 8.

Tilinpaitoksen laatimisperiaate

Ainadllisal  kAylidomalsuushyddykkaat an arvostatiu hankintamenoon vihenneityna kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioifla. Hankintameno sisaltda hankinnasta valittoméasti aihealuval kustannukset, | jiketoimintojen
harkinnan yhteydessé konsetnin omisiukseen siityneel uinealliset kdytdomaisuushyddykkeal arvostetaan
hankintahetken kiypdin arvoan. Mytihammin syniynaat menot sisdllytetisin hybdykkeen kifanpitoarvoon tai
kirjataan arillisena hyddykkeen vain, kun on todennikdist, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hydtyé ja niiden
hankintameno on mégritetlavissa luotettavasti. Kofjaus- ja yitépilomenal kialaan wlesvalkuliaisestl sille kaudella,
jona ne ovat loleuluneel.

Paistojen kirjaaminen atoitetaan, kun omaisuusera on valmis kaylelldviiksi lai vuokrallavaksi, loisin sanoen se on
sellpisessa  sijainlipalkassa ja kunnossa, eltd shd pystytddn  kayttdmain johdon tarkoittamalla tavalla.
Omaisuusarion jainndsarvoja, poistomenctelmid ja arvioituja taloudellisia vaikutusaikoja arvioidaan jokaisen
raportointikauden lopussa ja tarvittaessa olkaistaan kuvastamaan taloudellisen hyfidyn odotuksissa tapahtunaita
muutoksia.

Rakennuksat, vuokratiavat mukautettavat tilat sekd muut koneet ja kalusieel poistetaan tasapoistoin arvioitujer
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa ja kiytidoikeusomaisuusardl poistelaan vuokra-ajan mukaan seuraavasth:

Vuolth
Rakennukset 4-23
Rakennukset — kdytiboikeusomaisuuserd 1-1p
Vuokrattavat mukautettavat tilat 20
Vuakrallaval mukaulattavat tilat — kayttidolkeusomalsuusera 15
Vuokrattavat lisitarvikkeet 5-10
Muu konest ja kaluslaat 3-10
Muu koneot ja kalusteet — kdyttdoikeusomaisuuserd 1-5

Aineelliset kayllbomalsuushyddykkaot kirfataan pols tasoosta luovutuksen yiteydessd tai silloin kun tulevaa
taloudallista hydtyd el ole odolettavissa sen kaytdsta. Aineellisten kéyllbomaisuushyddykkeiden luovutuksisia
syntyvét myyniivoitot ja —tappiol masnitetién vertaamalla luovutalun omaisuuserdn kiranpltoarvoa luovatustuloon
& ne kirjataan likelolminnan muihin uottaihin tal kuluihin konsemin tuloslaskelmassa silioin kun omaisuuserasti
luovutaan.

Adapteon vuokraustoiminta ja sen kirjanpidollinen kasittely

Y bt "

Adapteo vuokraa koneita ja iaitteita, ajoneuvoja ja tiloja, Vuokrasopimusten ahdot neuve ) tapauskoh
8 niihin siséityy paljon erilaisia ehiojs. Vuokrasopimukslin el sisdlty kovonantteja, mutta vuokralle otcttupa
omaisuuserid el sana kdylaa lainojan vakuutena.

IFRS 16:n mukaan vuokrasopimuksista kifataan kaytiioikeusomalsuuserd ja vasteava vuokrasopimusvelka
péivéind, jolioin kohdeomalsuuserd on Adaptaon kiytettdvisssi. Maksusuoritukset jaetaan velan vihennykseen ja
rahoituskuluun. Rahoituskulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa siten, elld jélielld olevalle vislalk
tulee kullakin kaudefla samansuuruinen  korkoprosentt, Kaylifioikeusomaisuusordstd tehddsn 1asapoistot

omaisuuseriin ldloudelisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan kumpi niista on lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuval varat Ja velal arvostetaan aluksi nykyarvoon penistuen. Vuokrat diskontataan
kaytiden vuckrasopimuksen sisdisla korkaa. Jos sild i ole midritottivissd, kiyletddn konsemin fisdlainan korkoa.

Kayttioikeusomaisuuseral arvoslel hanki on, joka sisdlidd scuraavat cril: vuckrasopimusvelan
alkuperdinen miard, annen sopimukscn alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vihennetlyind mahdollisilla saaduilla
kannustimilla, alkuvaihcen vilittomat menot, ja menot alkuperdiseen tilaan palawlamisesta,

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahdisid omaisuuseid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyviit maksut kirjataan kuluksi
tasaorind. Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-alka on eninldén 12 koukaulta,
Arvoltaan vihéisiin omaisuuseriin kuuliu | 1-aittaita ja pienid toimistokalustcita.
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Vuokrasopimusvalal esitetddn litatiodossa 19.

Omaisuuserlen arvonalantuminan

Aineellisat kiyitdomaisuushyddykkaet ja muut aineettomat hybdykkeet (liitetieto 13) arvioidean arvonalentumisen
varalta, jos tapahtumat tai olosuhteet viittaavat sithen, attai nfidan kijanplioarvoa vastaava maara mahdollisest ole
kemytettsivissi. Arvonalanlumislappiona kifalaan maara, jolla hybdykkeen kirjanpitoarvo ylittaa kemytettavissé
olevan rahamaacdn, Kemylettavissa aleva rahamaara on omaisuuseran kitypd arvo vithanneltynd myynnistd
athautuvilla menailka tai sitd suwrempi kayttoarvo.

Omaisuuseral ryhmilelidin arvonalentumison arviaintia varten alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen
yhuilitivissd ja ovat pitkilti riippumatiomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserdrytunian  kerrylldmistd
rahavirroista (rahaviriaa tuollavat yksikdl). Rahaitusvaroihin kuulumatlomia varoja, lilkearvoa lukuun ottamatta,
joiden arva on alentunut, tarkastcllaan kunkin titikauden lopussa sen varalta, olisiko arvonaleniuminen muhdollisasli
paruutallava.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden taloudelliset vaikutusajat ja arvostaminen

Poislol perusiuvat johdon arvioihin  hyddykkeiden jaanndsarvosta, poislomenetelmisia ja hyddykkeidan
1aloudallisosta vaikutusajasta. Arviot saattavat muutius taknalogian kehittymisen, kilpallutilantean muuttumisen,
markkinaolasuhtaiden muutoksen ja muidan tekijbiden vailkuluksesta, ja $asth voi aiheutua muutoksia taloudellisiin
vaikutusalkothin ja konsomitulaslaskelmaan merkittavien poistojen maarasn,

Aineellisten  kaylibomaisiishyédykkeiden taloudellisia valkutusaikoja tarkastellaan s33nnébllisesti ottamalla
huomiaan adelid mainitut tokijit ja muut relevantit tekijat.

Vuokrattavien mukautettavien tilojen kayliGasteen oplimainlia ohjataan Adaptoo-konsemin tasolla. Vuokratiavien
mukaulellavian tlojan arvon tostaaminan porustuu  kayttdarvolaskelmiin, joissa huomioidaan rakennusien
siilomabdallisuudat konsornin sisalld. Naiden laskelmien taadinta edellyllad arvividen takemista.

12. Yrityshankinnat

17.5,2021 Palaco Bideo Oy (nykyisin nimeltaddn Adapteo Group Oy), joka on West Street Global Infrastructure
Partners IV LP.n lukuun perustettu ja sen valilisesti kokonaan omistama yksilyinan osakoyhlis, julkisti
vapaaehtoisen julkisen kileisostolarouksen hankkiaksean kaikki Adapteo Oyj:n ulkona olevat osakkeet. Adapteon
hallitus pAftl suositatla asakkeenomistajia hyvaksymadn tarjouksen. Ostotarjouksen mukainen tarjousaika pAAllyi
18.8.2021.

Palace Bidco Oy tarjosi 165 Ruotsin kruunua Kiteisend jokaisesta Adapten Oyjin osakk 1 arjouk
Adaptas Oyiin koko likkeeseen lasketun ja likkeeseen laskeltavan osakepadoman arvo ol nain 8,1 miljardia
kruunua ja se edusli noin 53 %:n preamiota verrattuna Adaptco Oyj:n osakkeen 108 kruunun pé&tdskurssiin Nasdaqg
Tukholimassa 14.5.2021, joka ali viimeinen kaupankiiyntipdiva ennen tarjouksen julkisiamisla.

Palace Bidco Oy:n hallussa oli 8.9.2021 yhleensd 47 671 093 osakotta, mikd vastasi noin 97,11 % Adapteon
osakkeiden ja danien kokonalsmadrdstd omla osakkeita lukuun ottamatta. Jatketun ostotarjouksen hyvéksymisajan
jélkean Palace Bidco Oy aloitti osakeyhtidlain mukaisen pakollisen viihemmisién lunasiusmenettelyn Adaptaon
jdljctia olevien osakkeiden osalta,

Adapteo poistui Nasdaq Tukholman pdrssistd viimeisen kaupankayntipdivan ollesss 10.9,2021.

IFRS 3:n mukaisesll hankintapiivaksl madntellddn pdivimdard, jona hankkijaosapuoli saa madrdysvallan
hankinnan kohlaasta. 93,7 % osakkeista omistavat osakkeenomistajat hyviiksyivit ostotarjouksen 17.8.2021 ja
ostotarjouksesta tuli ehdoton. limoituksen jilkeen osakkeldan omistussuhteen muutos dli sitova ja pervuttamaton,
joten hankintaphiviiksl padtatiin 17.0.2021.

IFRS:s5d ei ole yksilylskahlaista ohjeistusla seflaisten liketoimien sarjaan, jossa ostaja saa médriysvallan
yhieisossi, minkd jilkaan hin hankkii lis5a omistusosuuksia ja kéyttia laillisla lunastusoikeutta ostas jaljelli alevat
osakkuel ("squocze-out'). Julkinen ostotarjous, laajennettu ostatarjous ja olkeus lunaslaa osakkeila syntyivat
samassa transakliossa, Osakkeidan nslohinnan odolotaan olevan sama kuin alkuperdisessd ostotarjouksessa,
laajennelussa ostotarjouksessa ja lunastuscikeudessa. Liséksi, koska Palaca Biden Oy omisli yli 97 % osakkeista

21

25.07.2023 kI 15:45 Brgnngysundregistrene Side 100 av 136



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976595513

Adapteo.

lunastusmenettelyd aloittaussaan, Palace Bidoo Oy katsol, edd jalielld olevien osakkeiden omistusoikeudet oval
siirtynael vihammisldosakkaiila Palace Bidco Oy:lle, kaska lunastusta pidelddn muodallisuutena ja se fules
varmasti tapahtumaan. Tasta syysta johto on soveltanut periaatetta, jossa kaikki ostotarjousprosessin vaiheet
késitellian yhdislellynd likeloimena, jossa 100 % asakkeisla on hankilly, kun oslolajouksesta li ehdolon, je
rahollusvalka an kirjattu osakkeista, joihin sovellataan laajennetlva ostolajousia ja lunastusoikenlla.

Edelld esitetyn perusteella kauppshintavasiike (Adapteo Oyj:n 100 % omistusosuus) on 8,1 miljardia Ruotsin
kruunua eli 784,5 miljoonaa euraa, jasla /1,1 mifjoonaa auroa on maksellu vuonna 2021 ja ioput 23,4 miliconaa
curoa on kirjattu lyhytaikaisckst velaksi (valuuttakurssilla 10.1948).

Kauppahinta;
Tuhatta énma . _
Kaupantokehetkolld maksottu kauppahinta 771129
QOsakelunastusvelka 23 402
Kauppahinta 794 530

Hankitut varat ja volat:

Tuhatta euroa
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeel 618 669
Muut sineettornat hyddykkeet 202 445
Investoinnit yhieisyrityksiin jo osakkuusyrityksiin 2783
| askennalliset verogaamiset 4 440
Rahailusleasingsaamiset ju lainasasmisel 4208
Muut saamiset 12 869
Pitkiaikaiset varat yh & 935 503
Lyhytaikaiset varat
Vaihlo-omaisuus 7188
Rahoitusleasingsesmiset ja lainasaamisat 2047
Myynlisaamisel ja muul saamisel 61 868
Kaudean Wlovarosaamisel 1032
Johdannaissoplmekseal 171
_Rahavarat B 18 013
_Lyhytalkaiset varat yhteensd 90 319
VARAT YHTEENSA 1025823
VELAT
Pitkdaikaiset velat
Lainat 572742
Laskannallisel verovalal 106 103
Varauksct 3675
Muut velat 6817
Pitkdaikaiset velat yhteensad 689 337
Lyhytalkalset velat
Lainat 26 453
Oslovelat ja muut velat 124 124
Kauden tuloverovelat 2 830
Johdannaissopimukset 1237
Lyhytaikaiset velat yhteensd - - 154 644
Velat yhteensa 843 981
22
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Nettovarat 181 841
Kauppahinta 794 530
Madiriysvallattomien omistajien osuus 604
Lilkearvo 613 291

Alla olevassa taulukassa on esitetty Adapteo Oyjn hankinnasta syntynyl rahavirran maara:

Tuhatta euroa

Kateisvastike kaupaniekohetkelld 771129
Hankitut rahavaral o -18 013
Rahavirta 753116

Hankitlujen yksiollavissa olavien ainaatiomien hyodykkeldan kiaypd arvo oli 292,4 miljoonaa euroa koostuan
asiakassuhteista (276.8 miliconaa euroa) ja brindistd (15,2 milioonaa euroa). Jaanndsarvona maaritellyn likearvon
madrd oli 613,3 miljoonus euvrva, |likearva ab ole vahennyskelpoinen veroluksesss, tikesrvo muodostuu
tydvoimasta, markkina-asemasta, maantisleellizustd kallavuudesta ja odoteluista Wulevista voiloista,

Ylia esitetty hankintalaskelma on alustava 31.12.2021.

Hankintaan liittyvat manot 17,8 miljoonaa curca sisdityvat liketoiminnan muihin  kuliihin - konsemin
tuloskaskelmassa ja liiketoiminnasta kerlyneeseen nettorshavirtaan konsernin rahavirtalaskelmassa., Hankitut
likeloiminnal lwoltivat Adaplaolla Bikovaihtoa 1079 mifjoonaa eurca ja liikavoittoa 57 miljoonaa auroa
raportointikaudella 17.8 -31.12.2021. Adapteon pro forma liikevaihto olisi oliut 284,1 miljoonaa euroa ja likkevoitto
+8,2 miljoonaa eurca mikili hankinta olisi toteutettu 1.1.2021.

[Ty

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Yrityshankinnat on Késitelty hankinlameneleknalld,  Yrityshankinnasta  maksellava  vastike on méadrnitetty
luovulatiujpn varajen, vastatlavaksi otettujen velkojon ja liikkeasesn laskeltujon oman pddoman ehlolsten
instrumentticn hankintahetken kiypain arvoon. Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinia on arvostettu kaypdén
arvoon hankintahetkellé ja se on luokilelly joko velaksi lai omaksi pé@iomaksi. Velaksi luokilellu lisakauppahinta
arvostataan kiypadn arvoon jokaisen raportointikauden pddttymispdivind jo 1astd syntyva voitto tai tappio kirfataan
tulosvaikuticisesti. Hankinnan kohteen yksilSitivissi olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-
ajankohdan kdypaan arvoon. Lilkesrvona kialaan maird, jolla lugvutettu vastike, madrdysvallatiomien omistajien
osuus hankinnan kahtaessa ja aiommin omistettu esuus yhteon laskettuinag ylittdvat hankitun nettovarallisuuden
kdyviin arvon. Jos maird on pienempi kuin hankinnan kohteen yksilditdvissi oleva neftovarallisuuden kiypé anvo
ja kyseess# on edutlinen kauppa, kirjataan erolus suoraan konsernin tutoslaskelmaan,

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - Yrityskauppojen ehdollisen
kauppahinnan ja hankittujen nettovarojen kdyvit arvot

Yrityshankinnoissa hankinnasta suoritettava vastike ja hankitte nettovarallisuus arvostelasn kiypaan arvoon.
Hankinnasta suaritetlavaan vastikkooseen sisdltyvan shdollisan kauppahinnan kiypd arva on arvioitu adolallavissa
olovicn rahavirtojen nykyarvon perusteelta. Hankitun nettovarallisuuden kdyvdn arvon maasittdminen perustuu
vastaavaniaisten omaisuuserien kilypadn arvaon (aineellisel kiylldomaisuushybdykkeel), arvioiluihin odoletlavissa
oloviin rahavirtoihin (ainccttomat hyddykkeet, kuten asiakassubieot ja brindit) tai velvoitteen tdyndmiseks!
tarvittavia maksuja koskevaan arvioon, Madritiéiesséan aineellisten kiyttdomaisuushybdykkeiden kiypii arvoo
johto verlaa vastaavien omalsuusarion markkinahintoja sekd arviol hankilun hyBdykkeen i8std Johtuvaa arvon
alentumista, kulumista ja muita vastaavia tekijoitd. Aineettomien hyddykkeiden kaéyvan arvon maaritys perustuu
arvioihin hyodykkeen tuottamista rahavirrolsia, koska lietoa vastaavien hybdykkeidan markkinshinnoista ei ole ollut
sadtavilla. Arvostus, joka porustuu jdlleenhankinta-arvaihin, odatetlavissa oloviin rahavirtoihin tai anvioltuihin
maksuihin vaatii johdon harkintaa ja oletuksia, Johto uskoo, eftd kiytetyt arviot ja oletukset ovat riittavan luotettavia
kdyvin arvan miarittiimista ajatelien.
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13. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Alncettomat hyddykkeet sigdltavat likearvon ja muut sineellomat hyddykkeet {(brandi, aslakassuhteot ja ohjcimistot).

Muut
alnaattomat
Asiakas- hyodykkeet
‘Tuhatta euroa Llikearvo Bréndi h Ohjeirnistol yhteansi
Hankintameno
17.8.2021 - - - - -
Yrilyshankinnat 613 291 15 165 276 762 518 292 445
Kursslarat -161 - -460 -12 -472
Lisdiyksat - - - 573 573
31.12.2021 613 130 15 185 276 302 1078 292 546
Kertynaat polstot Ja
arvonalentumistappiot
17.8.2021 - - - - -
Kursslerat - - a5 8 43
Poislol - 336 -6 178 -214 -6 728
31.12.2021 . -336 6142 -206 -6 685
Kirjanpitoarvo
31.12.2021 613130 14 829 270 160 872 285 861

Yy

Tilinpditoksen laatimisperiaate - Liikearvo

Liikuarvo kuvastaa yrityshankinnoissa maksetun vastikkeen nettovaralisuuden kiiyvan arvon yhiltdvaa maarss.
Liikearvosta ei kifjata poistoja vaan se testataan vuosiltain mahdollisen arvonalentumisen varalta tai sitd useammin,
jos lapahlumatl tai olosuhteiden muutoksct antavat viitteitd arvon aleniumisesia, Likearvo arvoslataan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalenlumislappiollla, Aiemmin kirjatiuja arvonalantumistappioita
ci peruuteta. Likearvo kohdistetaan rahavirlaa wollaville yksikdille arvonalentumistestausta varten,

Arvonalentumistestauksen parlaatteat

Adapteo on tunnistanut kuusi rahavirtaa tuallavaa yksikkdd ja liikearvoa on allokoitu niisié neljélie:

_Tuhalta eurca 31.12.2021
Alankomaat 50 711
Norja 117 838
Ruotsi 378 593
Tanska 65 930
Yhteensa 613130

Arvonalontumisicstaus tehdddn vuosittain perustuen 31.12. taseeseen. Arvonalenlumisteslauksessa rahavinaa
tuottavien yksikdiden varoja verrataan niiden kerryletlivissd olevaan rahamddrddn, Kerrytettivissd oleva
rahamiéréd on rahavirlan tuollavan ykslkén kdypad arvo vihennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen
kdyndarve scn mukaan, kumpi niistd on suurempi. Rahavittaa tuollavan yksikiin likeloiminnasia kemytattivissa
oleva rahaméaré on vuoden 2021 arvonalentumist L madritetty arvioimalia kdypaa arvoa vahennettynd

ovutuksesta jJohtuvila meanollla, mika on laskettu kiyttimilla diskontatun rahavirtamallin menetelméa (Teso 3).

Laskolmien pohjana olevat rahaviriaennusteet perustuval sauraavan vuoden budjettin ja sitd scuraavien
nelifintoista  winden ennustalslin, Rahavirtacnnusteet, jotka kattavat yhteensd viidentoista vuoden fakson,
parustuval lotcutuneisiin tuloksiin ja johdon arvioon tulavasla myynnistd, kulujen kehilyksestd, investoinneista ja
sovellettavasta verolainsdddénndsta. NAmA johdon arviot sisaltdvat merkittivan mabrin epavarmuutia ja

harkinlaan parusiuvia ratkaisuja, orityisesti ennustettujen inveslointien madralld on svora olennainen vaikutus
lulaviin rahavirisihin,

Johgon médrilléimd viidanloista vuoden ennustejakso huomioi odotukset markkinskehityksestd, vuokrallavien
hybdykkeiden infrastruktuuriluonteen ja Adapleon lekemiil siraleglset valinnat. Adapteon hallitus ja konsemijohio
on hyviksynyt rahavitaennusteet, joinin arvonalentumistestauksel perusiuvat.

24

25.07.2023 kl 15:45

Brgnngysundregistrene

Side 103 av 136



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976595513

Adapteo.

Arvonalentumistestauksen keskoiset oletukset

Arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset ositot3sn alla:

Ennustejakson

Kiyttokate- keskimiiriinen Ennustejakson Diskonttokorko

marginaali vuosittainen kasvu  [ilkeinen kasvutekiji verojen jilkecen, %

Alankamaat 279 % -384% 2,90 % 20% 9,25 %
Norja 62,6 % - 76,7 % 11.00 % 20% 9,25 %
Ruatsi 478% -71.8% 5.30 % 2.0% 9,25 %
Tanska 652%—-79.2% 5,50 % 20% 9.25%

Jehlo on méadrittanyt yila olevien keskeisten olotusten arvot seuraavasli:

Kiyttokatemarginaall: Kéyﬁﬁkala an Hikevailto lisittynii poistoitla ja arvonalentumisilla, Vastaava marglinaali on
lagkettu jakamalla luku liikevaihdolla,

Kayttdkatemarginaalin olatetaan paranevan nykyisestd tasosta uuden palvelumaliin kayllddnotosta johluen (katso
litetieto 3) ja useiden karjaavien talimanplisklen avalla, Kannattavan kaswon ja rahavirran edellean kehillimisan
korjaavilla toimenpiteilld pyritidn varmistamaan, etti operatiivinan loiminla myynnisté toimitukseen an optimoitu
kannattavan tarjcaman ja lehokkaamman toiminnan takaamiseksi. Ennustejakson jalkeinen kannattavuusiaso
fuvastaa ennustejakson kdylibkatamarginaalilasaja,

Ennuste]akson keskimdirdinen vuosittainen kasvu: Tulevaisuuden kaswvuennuslest perusluval pédosin
ennustettuihin investointaihin, kiyliGastaisiin ja hintakehitykseen rahavirtaa tuottavissa yksikdissa.

Ennustejakson |dlkelnen kasvutekiji: Viiden vuoden ennusieperiodin jilkeisen kasvuennusleen odoletsan
olevan 2,0 % prosenttia vuodassa kaikille rahavirlaa tuollaville yksikéille. TAméa vastaa onnustetiua kasvua seka
oleletlua pitkén aikavilin inflaatiotasoa.

Diskonttokorko verojon jilkeen: Tulavaisuuden rahavirrat diskontataan nykyhetkeen nimanomalsells
diskonitakorolla. Adapteon painotettu keskim#irdinen pddomakustannus (Weighted Average Cost of Capital,
WACC) muodostaa parustan diskontiokorolle, Paiomakustannus  sisiltdd ololukset padomarakenteests,
riskittGméstd korkotasosta, riskipreemiosta, vieraan |a oman paéoman kustannuksesta sckd oman padoman
betasta, Diskontlokorkoa mdadritettdessd  painotottua  kaskimaaraistd  padomakustannusta  korotctaan
yksikkBkohtaisesti maaritelavilld markkinariskilekijalld, joka sisdltdd arvion rahavirtaa tholtevesn yksikkdon
kohdistuvasta maa-, valuutta- Ja hintariskists,

Keskeisten oletuston herkkyysanalyysi

Alla olevat arvol kuvaavat ne muuiokset keskeisten oletusten osalta kunkin oletuksen osalia erikseen, jonka jélkeen
rahavirtaa tuottavan yksikiin kirjanpitoarvo vaslaa sen kerrytetiavissa olevaa rahaméardd, Herkkyysanalyysissé
kutakin tekijda on muutatiu karrallaan pitdan muul lekijit ennallaan,

M3, jolla

M3drd, jolls  kerrytettiivissd  Vuosittainen E Jak
kerrytottivissa oleva ofeva rahamadrd  kannattavuudessa - jalkeinen  Diskonttokorko
rahamBaard ylittdi ylltad Max kasvutekijd — - Max.
kirjanphtaarvon ~  kijanpltoarven  kiytish ginaalin  Max. tas %- %o
_ Tuhatta euroa =% tos S%-yhsikkih yRSIKKSH yksikhdd
Alankomaat 14 570 14,9% -2.0% -28 % 0,8%
Natja 22208 a5 % 2.7 % 09 % 0,4 %
Ruotsi 12 645 1.8 % 0.6 % -0.2 % 0,1%
Tanska 3703 20% 0.7 % 0.3 % 0,1%

Arvonalentumistestauksan parusiealla arvonalantumisia ei kifaltu 2021, Johto arvioi vuosittaisen muuloksen
kannaltavuudessa olevan herkin keskeinen olettama ylia esitetyssd harkkyysanalyysissa,
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Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot —
Arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset

Johto tekee merkiltividi arvioila ja havkintaan perustuvia ratkaisuja miArilldaessain tasoa, jolla likearvo testataan
ja arvigidessaan nnka lilkearvon arvonalentumisesta viitteits.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrylallavissa olevat mahamaarat on médrilelly parusivon kiyvan arvon laskelmiin,
jotka edelyttaviil arviokdan kylidmista. Rahavirtaennusteet perusluvat Adapleon toteutuneisiin tuloksiin ja johdon
arvioon tdovasta myynnistd, kulujen kehilyksesth, markkinatilanteesta ja  sovellellavisla  veroastaista.
Rahavirtacnnusteel perustuvat yhtién hallituksen hyviksymiin budjelleihin Ja spnusloisiin viidcltatoista vuadelta.
My6hemmin kuin vildentolsia vuoden kuluttua toteutuvat rehavirat ekstrapoloidaan kayttamala arvioilujs
arvonalantumistastion keskeisissa oleltamuksissa mainitiuja kasvuvauhteja. Kasvuvauhdit parustuval johden
arvialhin rahavirtaa tuottavien yksikdiden hilevasta kasvusta.

Johlo lestaa annusteissa kiytettyjen merkittévien arvioiden muutoston vaikutukset herkkyysanalyysii, kuten ylia
on kuvattu.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Muut aineettomat hyoddykkeet

Alneston hybdyke merkitiddn taseesean alun parln hankintamenoon, kun on todanniikdistd, ettd omaisuuserd
tuottaa vastaista tatoudallista hydityd ja sen hankintameno on madrileltdvissi luoteftavasti. Muut aineettomat
hybdykkest sisdillivat brandin, asiakassuhteet ja ohjelmistot.

Adapleon brandit ja asiakussuhleat on kirjattu yrityshankintojen yhieydessa. Yeityshankiniojen yhieydessa hankitut
brandit ja asiakassuhtoot arvostetaan hankintshetken kiiypfisin arveon ja poistetaan tasapoistoin taloudallisen
vaikulusajan kuluessa.

Yksilditivissé oleval tal sopimuksoen tai muuhun oikeudelliseen olkeuteen liittyvit aineettomat oikeudet fiittyvat
ohjelmistainin.  Ohjelmistoinin littyviit aktivaidul menot sissitavat ulkopuolisten palveluntuollafien kuja ja
lissnssimaksuista.

Aineettamian hybdykkeiden poistoajat ovat briindeille ja abjelmistaille 3 vuotta, asiakassuhleilie 10 violta.

Tutikimusmenot kijatasn kuluksi kaudelle, jolla ne syntyvit, Kehllfimismaonat aktivoidaan silloin, kun on
lodennikdlstd, ottd kehityshanke tuotlas vastaista takudellista hybtyd ja menot voidaan luoleltavesil milala, Muut
kehittamismenot kirjataan kuluksi. Adaptean timanhetkiset kehityshankkeel aivil 1yl aklivointikriteereita jo siten
kehittdmismenot kirjataan koluksi niidon syntyossa.

14. Osuudet yhteisyrityksissa ja osakkuusyrityksissd

Sijnitukset yhiaisyrtyksiin ja osakkuusyrilyksiin on kirjallu sauraavasti:
Tuhatta euroa 2021
Kirjanpitoarvo 17.8. -
Yrityshankinnat 2782
Tilikauden tulos -127
Saadut osingot 191
Kurssiergt _ 62
Kirjanpitoarvo 31,12, 2526

Adaptcon yhteisyrityksel ju osakkuusyritykset on lueteltu litetiedossa 26 ja lahipiirlikataimet on kuvattu liitetiedossa
27.
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Seuraavaan yhieenvetotaulukoon on koottu yhieisyritysten ja asakkuusyrilysten tiellyja taseen eria. Tauluken luvit
vastaaval ndidan yhlidilen paikaliisissa tilinpa&toksissdan esittami lukuja, olvil stis Adapteon osuutta niista.

| uhatta eurga 31.12.2021
Alnaalliset kayttéomalsuus hyddykkeet 5418
Pitkadaikaiset varat yhteensa 6 291
Rahavaral 3462
Lyhytaikaisot varat yhteansd 6 707
Lainat 3728
Pitkdaikaisct velat yhteonsi 3765
Lyhytaikaiset velat yhteensi 9 488
Nettovaralllsuus -255

Tilinpadtdoksen laatimisperiaate

Adapteolla on yhieisynityksia sekii asakkuusyrityksifl, Yhieisjarjestelyt luokitellaan joko yhicisiksi toiminnolks! ta
yhteisyrityksiksi. Luokittelu perustuu jirjcstalyn juridisen rakenleen siaan kunkin sioittajan sopimusperustalsiin
alkauksiin |a velvaillaisiin, Osakkuusyrityksid ovat kaikld yritykset, joissa b nilla on by vaikutusvatia
mutta ci madraysvaitaa clka yhtelsld midirdysvalias. Yleensa 18ma perustuu osakcomistukseen, joka tuollaa 20~
50 prosenttia aanivallasta.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoituksel kifataan alun perin hankintamenaon, ja sen jAlkeen ne kasitelldan
padomaosuusmenetelmélla. Padomaosuusmonciolmdi  sovelleltaessa  sijoifuksetl  kijataan  alun  parin
hankintamenon maaralsena Ja sen jalkeen niitd oikaistaan kizjaamalla konsornin osuus sijoiluskohleen hankinta-
ajankohdan jalkeisistd vaitoista lal tappicista tulosvaikutteisesti, Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadul tai saatavat
osingot vahentavat sigoituksen kirjanpitoarvoa.

Adaptaon osuus asakkuus- Ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista esitetddn konsomin tuloslaskelmassa omalla
rivilldin ja Adapteon osuudet ndissa yritykslssi esilaliiin kanserpi omalla rivilldan.
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NETTOKAYTTOPAAOMA

Tissa osiossa kuvalaan Adapteon nettokayllopadoman asatekljil. Naltokdytdpaioma muodostuu seuraavasti:
Tuhatts euroa Liitetieto 31122021
Pitkdaikaiset
Muut saamiset 16 13706
Muut velat 17 -2 B09
Varauksot 18 -8 359
Lyhytaikaiset
Vaihto-omaisuus 15 7185
Myyntisaamisat ja muol saamisat 16 69 B15
Ostovelat ja muut velal 17 -173 469

_Varauksol 18 -2253
Nettokiyttépidoma yhteensd 96175

15. Vaihto-omaisuus

Adapteo valmistaa mukautellavia rakennuksia. Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista, jotka sisdhtévat
raaka-ainalla ja varaosia.
Tuhatta euroa 31,12,2021
Materiaalit ja tarvikkeet 7195
Vaihto-omaisuus T 185

Vaihto-oraisuuteen ej oke tehty merkillivia arvonalannuskirjauksia tiikauden 2021 aikana.

Tilinpaatdksen laatimisperiaate

Valhto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tal skid alhaisempaan nettorcalisointiarvoon. Hankintameno
madritelddn  FIFO-menelaimalla. Valmiing hankittujen tuotleiden hankintamenoon luetaan kalkki astomenot
mukaan lukion valittdmat kuljetus- ja kisittelymenot ja munt menol. Nelteraalisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josla an vahannelly myynnistd aiheutuvat menot.

Jos vaihto-omaisuudan nattorcalisointarvon todetaan olevan pienemnpi kuin sen hankintamena, kifgataan vaihio-
omaisuuden cpéakuranttiusvéhennys, Epédkurantliusvdhennyksand kirjatlava midird perustuu vaihto-omaisuuden

neftorealiscintiarvoa koskevaan arvioon.
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta anmag _ 31.12.2021
Pitkdalkaiset
Siirtosaamiset asennuksesta 9 941
_Muut saamiset 3764
Pitkdaikaiset muut saamliset 13706
Lyhytaikalset
Myyntisaamisat 45 782
Korkajaksotukset 8
Slinosaamisal asennuhksesta 6710
Siirtosaamiset valmistusliikotoiminnan projektaista 9921
Muul siidosaamiset 106
Muut ennakkomaksut 4243
Arvonliséverosaamiset 694
Muut saamiset . : 72354
Lyhytaikaiset myyntl Iset jJa muut saamiset 69 815
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensi 83 521

Myyntlsaamisiin sisAltyy seuraava arvonalentumista koskeva vihennysors:

Tuhalia euroa 31.12.2021
Myynfisaamisot 48 980
Arvonalenturnista koskeva vihennyserd ) -1 198
Myyntisaamiset yhteensd 45 782

Konsemin leloslaskelmaan an kifallu myyntisaamisten arvonalentumistappioiksi yhtoonsd 15 wuhalts eurca
raportaintikaudclia 2021.

Katso myés liltatlato 24 Rahoitusriskian hallinta, L uotto- ja vastapuoliriski.

Tilinpdétoksen laatimisperiaate

Myyntisaamiset Ja muul saamisel oval rahama@nia, jotka konserni odottaa saavansa toisilta osaptwlita,
Myyntisaamiset ovat korottomia, ja niidon padasialliset maksuehdot oval 14-60 plivia.

Myyntisaamistan  luokilleki  perustuu konsemin  liketoimintamallin  tavoitieisiin - ja  sopimusparusteisiin
rahavirtaominaisuuksiin. Myyntisoamisten rahavirta koostuu sinoastaan padomasta ja korosta, Adapteolia on
lavollleena myyntisaamisilla kerryttdd sopimusperdisti kassaviriaa. Myynlisaamiset arvoslelaan afkuperdisen
kijaamisen yhieydessd ransaktiohinlaan, sl niihin ei liity olennaista rahoiluskompanenttia. Mydhammin ne
arvostetaan jaksotetiuun hankintameonoon. Myyntisaamisisla viihennetdan Juottotappiovaraus. Luottotappiovaraus
maddletian yksinkertaistetulia menetelmélld maaridn, joka vastaa koko voimassaologjulla odoletlavissa olevia
luottotappioita. Myyntisaamiset slsaltyvil lyhytalkaisiin varcoihin, lukuun ottamatta niita, joiden odotetiu maturtteetti
on suurempi kuin 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkean. Ne luokitellaan pitkdaikaisiin varoihin, Myyntisaamisten
{asensta pois kijaaminen tapahtuu silloin, kun Adapteo on menotiéinyt soplmusparusleisen oiketden rehavirtoihin
1al kun sa on siiddnyl merkittvilta osin riskit ja tuotot konsemin ulkopuolsile.

Luatariskils ju myyntisaamisten ikéjakaumnaan sisaityvat liteticdot scki tiedol odotaltavissa olavan luotiotappion
madrittdmisestd asitatiisin litotladossa 24,
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17. Ostovelat ja muut velat

luhatta auroa o 0 3aAz2021
Pitkdalkalsat

Ehdallinen kauppahinta 458
Saadut ennaket 136
Muut velat 1034
Pitkiaikaiset muut velat 2809
Lyhytaikaiset

Ehdallinen kauppahinta 18 112
Ostovalat 37 074
Saadut enrakat 52089
Korkojaksotukset 5092
Osakelunastusvelka 23 402
Siirtovelal 30 762
Arvonlisiveravelka 3104
Muul valat 31834
Lyhytaikalset ostovalat ja muut volat 173 469
Ostovelat Ja muut velat yhteenséd 176 278

Siirtovelkaihin  sisaltyvat olennaiset erit muodostuvat pédosin henkildstékuluista ja saaduista ennakoista,
Lisftietoja  asakalunastusvelasla on  kareollu  liiteliedossa 12, Ehdollinan  kauppahinta  lillyy  alempsiin
yrityshankintoihin,

Tilinpaitoksen laatimisperiaate

QOstovelat ja muut velat koostuvat padosin veloista toimittajille, tydntekijbille ja asiakkaille. Ostovelat ja muut velat
edustavat Adapteon velkoja maksamallomista, ennen lilikauden loppua tnimileluista lavaroista ja palveluista.
Summal oval vakuudeliomia ja maksetaan lavaliisesli 30 pdivan sisalld nildon kirjaamisesta. Oslovelal ja muut
valal esilotiin lybytaikaisiasa veloissa.

18. Varaukset

Varausten muutokset esitetéifin alla olevassa tauiukossa.

Tuhatta eurog Takinvaraukset Purkuvarau Muut varaukset Yhteensd
17.8.2021 - - - -
Yrityshankinnat 27 3086 367 3675
Liséiykset J88 4011 2538 ) 6938
3.12.2021 810 7097 2908 10 612
josta

pltkaaikaista - 7097 1262 B 359

lyhytaikaista 610 - _ 1644 2253
Yhteensd 610 7097 2906 10812

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Vuraus Kirjataan, kun Adapteolla on aikaisasmman tapahtuman seurauksena oikcudellinen tai tosiasiallinen velvolta,
maksuvelvoitieen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoilteen suaruus on  arvioitavissa luoletiavasti.
Diskonltauksen purkautuminan kiypadn arvoon esitelddn karkokuluna rahoituskuluissa, Varauksel jastaan
varauksiin, jotka adotctaan kiytettivin scuraavan 12 kuukauden aikana (lvhytaikaiset) ja myShemmin kiytettviin
varauksiin (pitk3aikaiset).
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Takuuvaraukset kattavat arvicidut takuuvaaleel myydyistd tuolteisla, joiden takuu on edelleen voimassa
raportointikauden padttysssi, Jdohdon arvio varausten madrasté perustun laloon Iolenluneisia lnkuuvaateisla ja
vilmaaikaisiin kohityssuuntiin, jotka voivat viitata tulovaisuudessa esitettivien vaateiden poikkeamista aiemmin
toteutuneista.

Purkuvaraukset an lehly arvioiduisla kustannuksista, jotka syntyvat mukautctlavien filojen purkamisesia,
poistamisesta ja paikan ennallistamisesta vuokra-ajan jalkeen.

Muut varauksa! [Elyval varaaksiin lappiollisisla sopimuksisla ja uudelleanjirjastely ksiin, Varaus lappiolilsasta
sopimuksesta kifjataan, kun sopimuksen velvoitteiden tiyitimiseen vaadittavat menot ylittivat sopimuksesta
odotcttavissa olevan hyddyn. Varauksia ei kijata arvioiduista lulevista lilkketoiminnan tappioista.
Uudelleenjiifestatyvarauksal llllyvil aikomuoksesn sulkea Flaxalar AB:n lualanioloiminnel Ruotsissa vuoden 2022
Alkana.
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RAHOITUS JA PAAOMAN HALLINTA

Tassé osiossa esileldéin yhieenvelo Adapleon netlovelasla ja siiléd, kuinka Adapieo hallitsee pdéomaansa, sisaltden

Adapteo.

maksirvalimiuden halllinnan. Adapteon pidoma koostuu 1asoassa eshalysli omasla pidomasta sekd lainoista.

Adapteon nettovelkaerat:

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2021
Lainat 19 1108 042
Lalnasaamisat 23 -2 584
Rahoitusleasingsaamiset 21 -7 021
Rahavaral 20 -58 609
Nottovolka 1039828
Erittaly nettavelaisla ja nilden muutoksista:
. Lainat
Raholtus- Vuokra-
leasing- Laina-  Pankki- Osakas- Luollo- sopimus-
Tuhatta euroa  Rahavarat _saamiset  saamiset lainat laina___ limiitti velat  Yhteensd
Nettovelka
17.8.2021 - - - - B - - -
Yrityshankinnat -18 013 -5 901 414 K 963 - 1778 67 455 574 837
Rahavirrat -40 309 -368 -2155 179043 445398 B28  -20155 562 261
Siirto omaan
padomaan - - - - =102 798 - - «102798
Kurssiarot -206 11 =27 59 - - 1201 958
Muut
muutokset - -T2 12 1684 - - 3588 4570
Nettovelka
31.12.2021 -58 609 -7 021 2584 715749 342600 2808 47 087 1039828
19. Lainat
Adapteon lainojen kifjanpitoarvot esitetdan seuraavassa taulukossa:
Tuhatta curca 31.12.2021
Pitkéiaikaiset
Pankkilainat 701 460
Vuokrasopimusvclat 36 364
Pitkdalkaiset lainat yhteensd 737 825
Lyhytaikaiget
Pankkilainat 14 288
Osakaslainat 342 600
Luetiolimiti 2 606
Vuokrasepimusvolat 10723
_ Lyhytaikaiset lainat yhteensd o - 70217
Lainat yhtoonsi 1 108 042

Pankkilainat

Elokuussa 2021 irinasopimuksel vudalleanraboitatiiin Adapteo Oyj:n hankinnan johdasla, Uudallsanrahoiluksen
jalkean Adapleolla on 698 miljoanan curon mdaardaikaislaina, 232 miljoonan curon investointilaina scka 50
miljoonan euron valmiusiuotto. Lainasopimus sisdlad punlivuosiltain seurattavia kovenantieja, joiden ehdot
Liyltyivail 31,12.2021. Médriaikaislaing ofl kokonaan nosteliu 31.12,2021 ja se erdanlyy elokuussa 2026. Vuoden
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2021 lopussa valmiusluotesta oli nostettu 10 miljoonaa euroa. Investointilainaa of ollut nostattu 31.12.2021, Liséksi
Adapteo Oyj:i1a oli 20 miljoonan euron luotlolimiitti 12.1.2022 asti, josta oli kaytdssa 2,6 miljoonaa euroa 31.12.2021.
Dutch Cabin Groupitla on 2,1 mitjoonan luollolimiilli, josta oli kdytdssd 1,2 miljoonaa euroa 31.12.2021.

Osakaslainat

Adapteo Group Oy:#3 on kaksl osakaslalnaa: lalna A (249,0 mifloonaa euroa) ja laina B (93,6 miljoonaa euroa),
miaraltaan yhteensa 342,6 mijoonaa euroa. Lainat eraantyviit 10 vuaden kulutiua. Lair pimuk on lausek
joka oikeuttaa lainanantajan vaatimaan koko lainan tai sen osan maksettavaksi koska tahansa asianmukaisalla
varoitusajalla. 23.2.2022 allekirjcitetussa vastuuvapaulussopimuksessa ("waiver’) fodetaan, eflé lainanantaja
luopuu oikeudestaan vaatia takaisinmaksua 30.6.2023 saakka. Lausekkean lakia laina esitelin lyhyleikaisena
lainana 10 vuoden maturiteetista huolimatta.

Tilinpéitoksen laatimisperiaate

Rahaitusvelat

Lainat kijataan alun perin kdypldn arvoon. Transaktiokulul sisattyvat lainoisla alun perin kiristtuun arvoon.
Mydh in lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamanoon alektivisen koron menateimaild. Efektiivisen koron
menetelméssd lainoihin liittyviit transakfiokulut jaksotetaan laina-ajalle ja kirjataan rahoituskuluthin osaksi
korkokulua, Lainat kirjalaan pols taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai laina on kuoletettu esimerkiksi
uudalleenraboituksen yhlaydassa.

Adapteo luokiltelee velan lyhylaikaiseksl, Jos velka on tarkoitus maksaa kahdentoista kuukauden aikana
raportointikauden jalkeen 1af jos yhtidlla ¢i ole ehdotonta olkautia lykatd lainan maksamisla vihintan keksiloista
kuukautta raportointikauden jalkeen.

Lalnasitourmnuksiin llityvat palkkiot kiataan transaktiokuluina siihen mé#raan asti, kun on todennikoista, etta koko
lainasitoumus tai osa siith tullaan nostamaan. Taméa tarkoittaa, ettd palkkio kirjataan tasesseen, kuanes laina on
nostattu. Lalnan noston yhteydessd lalnaan liittyvd palkkio kirjatean osaksi transaktiokulua. Siltd osin, kun ei ole
i ndyttds siitd, ettd on todenndkdists, eltd laina nostetaan, palkkio kijataan ket ksuiksi jo jaksotetaan
sitoumuksen ajanjaksolle.

Rahottusvarojen Ja —vetkajen kByvan arvon arvostusperiaatieista on lisstietoja litetiedossa 23.

Vuokrasopimusvelat

Adapteo vuokraa konaita ja laitteita, ajoncuvoja ja filoja. Vuakrasopimusvelal sisfiltdval neltornidriisen kiiyvan
arvon seuraavista vuolramaksuista:

= Lkiintedt maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut) vahennettyind mahdollisilla saatavilla
karnustinnills

muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon

médrét, jotka vuokralle ottajan adotetaan maksavan jafinnisarvolakuiden perisieslla

oslo-aption loleutushinia, jos on kohtuutlisen varmaa, elld vuokralle oltaja kaytiaé tamén option, ja
rangaistusmaksut vuokrasopimuksen pasttimisestd, jos vuakra-ajassa on atallu huomioon, eltd
vuokralle ottaja kayttas timdn option,

Adapteon vuokrasopimukset eivét sisélla merkittavia muuttuvia vuokramaksuja eika optioita.

Maksusuonitukset Jaetaan valan vilhannykseen ja rahoituskuuun, Rahoituskulu kirjataan tulosvaikulleisesti vuokra-
ajan kuluessa siten, etta jaljelld olevalle velalle tulee kullakin kaudella samansuuruinen korkoproseniti.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — vuokra-aika

Vuokrasopimusten laskenta vaalii harkinlaa eri néikdkulmista, joista diskonttokoron ja vuokra-ajan maaritiaminen
on arviollu merkittdvimmiksi. Diskonttokork kiytelilin konsemissa keskilelysti kullekin yhtiblle méaaritettya
liséluoton korkoa, Vuokra-aika méaéritetdan vuokrasopimuksessa olovien tictojen sekd muiden ralovanttion tielojen
ja olosuhteiden perusteella. Esimerkiksi loislaiseksi voimassa olevien sopimusten vuokra-sika arvioidaan useln

kokemukseen perustuen Ja arviaon slita, kuinka pitkddn sopimuksen oletetsan olevan voimessa,
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20. Rahavarat
Rahavarat olival 58,6 miljoonaa euroa 31.12.2021.

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Rahavarat kaostuval katelsesi rahasta saka vaadittacssa nostettavissa olevista pankkitalietuksista. Rahavaroihin
luokitelluilla arllia on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Pankkitallelukset ovat
valhtuvakorkoisia ja perustuvat paivittaisiin talletuskorkoibin, Rahavarat arvostetaan Jaksotettuun hankintamenoon.

21, Rahoitusleasingsaamiset

Adaptan larjoaa aslakkaille pitkdalkaisia vuokrasopimuksia vaihtoehtona cstamiselle. Nama vuokrasopimukset
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi, joissa Adapteo loimli vuokralle antajana. Seuraavassa taulukossa
esitetaan miten netiosijollus rahollusleasingseplmuksean (rahoitusleasingsaaminen) médritetisn,

Tuhalta guroa o 31.12.2021
Vahimmaisvuokrat 6210
Takaamaton jianndsarvo 2439
Bruttasijoitus 8 649
Kertymatan raboilustuciio -1 528
Nettosijoitus (rahoitusleask Inan) 7021

Securaavassa taulukossa esitetddn bruttosijoituksen maara ja vahimmaisicasingmaksujen nykyarve.

31.12.2021
Soplmuksan nykyarvo
Tuhatta euroa Bruttosijoitus _ (rahoitusieasingsaaminen)
Vuaden kuluessd 2081 3477
1-58 vuoden kuluessa 4748 2637
Y)i 6 vuodan kuluessa 1820 906
Yhteensd 8 649 7024

Muita tietoja rahoitusleasingsopimuksista, joissa Adaptan on vuokralla antajana:

_Tuhatla auroa 17,8,-31,12,2021
Vuokratuotot — rahoitusleasingsopimukset {liitetieto 3) 746
Korkotuotat - rahoitusleasingsopimukset {liitetieto 4) 238
Myyntivoitol kiylidomaisvushyddykkeidan myynnistéd - rahoitusleasingsopimukset 37

Tilinpdétoksen laatimisperiaate

Adaplean vuokralle antamat hyddykkeel, joiden omistamisalle ominaiset riskit ja hybdyt ovat siirtyneet olennaisiita
osin vuokralle ollajalle, kislielldsn raholiusleasingsopimuksing ja kirjataan taseeseen saamisina. Sasminen
kirjataan atun perin vuckrasopimuksen vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vuokratuotot rehollusleasingsopimuksista
kirjataan tasaisesti vuokra-sjalle siten, ettd jéljelld olava nettosijoitus tuottaa kullakin kaudelia samansuuruisen
korkoprosantin, Korkotuolto esltetddn tuloslaskelman erdssa liketoiminnan muut tuotot,

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — Vuokra-ajan maarittaminen
rahoitusleasing-sopimuksissa, joissa Adapteo on vuokralle antaja

Johto ottaa vuokra-alkaa madrilt3assdlin huomioon kaikki tosiseikat ja olosuhieet, joista syntyy taloudellinen
kannustin jatka-option kayltdmiseen. Jatko-opliot otetaan huomlaan viokra-ajassa, vain Jos vuakrasopimuksen
jatkaminen on kohtuullisen varmaa. Arviola laklstelaan, jos totoutuu arvioon vaikuttava merkittdva tapahtuma tai
olosuhteiden muutos,
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22 Oma paaoma

Adapteo.

Adapteo Group Oy:n oma pddoma muodastuu sijoilelun vapaan aman piiéoman rahastosta, tilikauden tuloksesta,
kartynaista vaillovaroists ja muuntoeroista. Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasta mundoslii osillein Adapteo
Oyi:n hankinnan yhteydossa 17.8.2021 ja oll 316,1 miljoonsa euros hankintapaivana. 20.12.2021 esakaskinaa
konvertoitiin sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastoon yhtacnsd 102,8 miljeonaa euros, jonka jalkeen sijoitetun
vapaan oman padoman rahaslon salkdo oli 417,9 milioonaa euroa. Sijoitetun vapaan oman p33oman rahaston saldo

ali 31.12.2021 sama kuin 20,12,2021,

Adapteo Group Oy:lla on 1000 osaketta, joilla ci olo nimellisarvoa. Lisalialos muuntoeroista litetiedossa 26.

23. Rahoitusvarojen ja —velkojen Juokittelu

Seuraavassa taulukessa esiteldin Adapleon rahoitusvaral ja -velat;

Tuhalla euroa 31.12.202%
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut pitk3alkalsot rahaltusvarat

Rahoitusleasingsaamiset 3514
L ainassamiset 2584
Yhteensd 6098
Jaksotettuun hanki arvostetut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Rahollusleasingsaamiset 3507
Myyntisaamisel 45 782
Rahavarat 58 609
Yhteensi 107 898
Kdyp#in arvoon arvostetut pitk&aikaiset rahoitusvarat

~ Jahdannaisinstrumentil L10h

Yhteensi 5705
Rahoitusvarat yht 119 700
Jaksotettuun hankintamenoon arvostotut plikialkaiset rahoitusvelat

Lainat 737 825
Yhteensi 737825
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lyhytalkalset raholtusvelat

| ainat 370217
Ostovelst 37074
Yhteensa 407 291
Kaypién arvoon arvostetut pitkdalkaisot vaholtusvarat

Ehdollinen kauppahinta 459
Yhteensi 459
K3ypiddn arvoon arvostetut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Ehdotiinen kauppahinta 18 112
Osakelunastusvolka 23402
Johdannalsinstrumenlit 3
Yhteensd 41517
Rahoitusvelat yhteensd - 1187092
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Adapteo.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Kéypien arvojan mairittiminen

Kun lginojen k3yp3d arvoa lasketaan litelietoja varten, kdypd arvo perustuu diskomativihin rahavirtoibin.
Arvostuksaessa kaytetty korko on korko, jote kaylettaisiin Adapteon uuteen utkolseen rahaitukseen ja investointeihin.
Kokenaiskarko koostuu riskitdmists korosta ja yhtidn riskipreemiosta. Vuokrasopimusten kéypd arvo lasketasn
diskonttaamalla rahavirat korolla, joka vastaa samanlaisia sopimuksia anvostuspdiviing,

Myyntisaamisten ja ostovetkojen k3yp3 arvo vastaa niden hankintamanoa. Diskonttauksen vaikutus on
epiolennainen niiden erlan lyhyesta maturiteetista johtuen. Lainojen kiiyvat arvol eivat merkindvistl eroa niidan
kirjanpitaarvoista, koska laincjen sopimusperusieinen kosko on l8helld lyhylakalsia markkinakorkoja. Muiden
rahoitusvarojen ja -velkaojen kityviit arvol vastaavat ndiden kifanplioarvoja.

Johdannalssopimukset merkitain kirjanpitoon alun penin kypd#n arvoon sind pdiving, kun konsemista tlee
sopimusasapuoli ja ne arvostetaan myShemmin edelleen kiiypddn arvoon. Johdannaisel, joihin el sovelieta
suojaustaskentaa, esHetddn lasecn lyhytaikaisissa varoissa tai veloissa. Johdannaisel, jolka on tehty
suojaamistarkoltuksessa mutta joihin ei sovelleda tai ei voida sovellaa suojauslaskentaa, kirjataan kiypaan arvoon
tulosvaikutteisesti luokiteltujen rahoitusvarojan mukaisesti. Téllalsten johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutieisesti ja esitetdén wioslaskelman rahoituserissi.

Johdannalssoptmuksat luokitellaan tasolle 2 kdyvan arvon hierarkiassa. Raheitusinstrumenteille, joilla ei kidyda
kauppaa toimivilla markkinollla, maarftetdin kiypd arvo arvostusmenetelmidn avulla. NBissd menetelmissd
kitytetidn mahdollisimman paljon havainnoitavissa ol markkinatietos ja turveuditaan mahdollisimman vihan
yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kayviin arvon malrinimiseen tarvittavat merkittdvit sydttstiedot
avat havainnoitavisss, instrumentil luokitellaan tasolle 2. Ehdollinen kauppahintavelka ja osakelunastusvalka
|uakitellaan tasolla 3 kadyvin arvon hierarkiassa. Jos yksi lai useampi merkittdvd sybitbielo ei perustu
havalnnoilavissa olevaan markkinatietoon, instrumenti; luokitellaan lasalle 3.

24, Rahoitusriskien hallinta

Rahoilusrsiden hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muulosten aiheutiamatl Adapleon
taloudellisean tulokseen kohdistuvat negatiiviset vaikulukset ja aullaa slen varmistamaan kannattavuus. Konsemin
rahoitusriskit  koosluval luoito- ja vastapuoliniskistd, rahoituksen saalavuuleen litlyvBst  riskistd,
maksuvaimiusrisidstd Ja markkinaniskistd (mukaan lukien veluutiariski ja korkoriskl). Ylelset tolmintaperiaatteet
rahoitusriskien hallinnassa on méaritelty konsemin rahoituspalliiikassa, Jonka Adapteon halkius on hyvaksynyt.
Toimintatapoja tarkistetaan ja tarviltaessa pdivitetsdn vahintdin vuasittain. Rahoitusriskien operatilvisesta
hallinnasta vastaa keskitetysti konsemin rahoitustoiminto yhteistyossa liiketoimintayksikdiden kanssa, Konsemin
rahoitustoiminto maérittelee rahoitustoimintojen tavoilleet ja ehdot. Konsemin rahoitustoiminnon ja
liketoimintayksikdiden vélisel vastuul Bittyen rahoitustoimintoihin ja rahoitusriskien hallintaan on médritetty
konsemin rahoituspolililkassa.

Karkoriski

Markkinakorkojen vaihteluilla on vaikutusta korkomaksuihin ja korolllsten saamisien ja maksettavien lainojen
kéypéin arvoon. Korkoriskien hallinnan tavoitteana on plenentis korkokantojen vaihteluista aiheutuvia vaikutuksia
konsemin tuloslaskelmaan, taseesean ja rahavirtalaskelmaan ottamalla huorioon myds nettovelan markkina-arvo,

Konsemilla voi olla seké vaihluvakorkaisia elld klintaskorkoista pitk&aikaista lainaa ja korkojohdannaisia voidaan
kayltdd korkoriskin hallinnassa. Lainat ovat paaasiassa vaihtuvakorkoisia. Konserni on kayRtinyl korkokalloja
korkadiskin hallinnassa. Korkosuojien nimellisarvo on 800 miljoonaa euroa. Korkosuofat erdéintyvit elokuussa 2026.
Vuokrasopimusvelat ja -saamiset oval kiintedkarkoisla [o allistavat Adaptaoon kayvin arvon korkoriskille,

Jos ulkoisten lainofen korot olisivat olleet yhden prosentin korkeammat kalkkian muidan muutiujien pysyess3
ennallaan, raportointikauden tulos olis! ollut 3,6 miljoanaa euroa plenempi 31.12.2021. Korkolaso on niin matala,
etld korkokannan laskulla el olisi ollut olennaista vaikutusta Adapleon tulokseen,

Adaplean lainat on esitefty liitetiedossa 19,
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Adapteo.

Valuuttariski

Adaptaa toimil kansalnvalisasti |a altlstuu valuuttakurssien valhtelusta johtuvalle valuutieriskille, joka liittyy erityisesti
Ruotsin kruunuun. Valuuttariskia aiheutuu sisdisestd rahoituksesta, kuten myds taseasesn kijatvista varoista ja
H veloisia muissa kuin konsernin valuutassa, seké ulkomaisiin toimintoihin tehdyista nettoinvestoinnaista.

Valuuttariskien hallinnan tavoilteena on rajoittaa valuuttakurssien vaihtelulsta Johtuvla epéivarmuuksia ja niiden
vaikutusta konsemin tulokseen, rahavirtalaskelmaan ja taseeseen.

Kansemin piaasialinen rahoitusvaluutia on euro. Konsemin slsaiset [ainat ovat euromadriisia 15.12.2021 alkaen.
| Ennen tith sisdiset kainat olivat tytiryhliiden paikallisissa valuutoissa ja std aihautuvaa valuultariskid suojattiin
! valuutiajohdannaisilla. Herkkyysanalyysissi on huomioitu sisiiset ja ulkoiset Iainat seki saamiset ja welat. Jos auro

olisl vahvistunut/helkentynyt 10 % suhteessa muihin valuutiaihin {SEK, NOK, DKK) kaikkien muiden muuttujien

pysyessdi muuttumatiomina, kauden uudelleen laskettu tulos vesojen jélkeen olisi ollut 3,8 miljoonaa euroa
pienemplisuurempi,

Konsemin kansainvilisestéi toiminnasta huolimatia paikallisten yhiigiden lilkevalhio toteutuu pilasiassa niiden
yhtididen laiminlavaluulassa. Oslot toleutetaan péfiosin paikallisissa valuutoissa, mutta myds vieraissa valuutoissa.
Myynneisti ja ostoista alheutuvaa valuuttariskla pldetadn kultenkin vhaisens. Siten konsemin rahoitustoiminnon
maarnittelemén periaatteen mukaan tulavia ostoja Ja myynteja el ole suojatiu.

Translaatiorlskid alheuu emoyhtidn valuuttamaéargisistd nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin, Muuntosrot
kirjataan tilinp&atdsten yhdistelyssd amaan piiomaan. Merkittivimmit valuuttamasirdisel nattosijoitukset ovat
Ruotsin kruunun méérdisia. Muista valuutoista ei synny merkittiva3 translaatioriskia. Tilikauden afkana Adapteo el
ole suojannut transkaatiorskld.

Konsermi ei ole soveRanut sucjsusiaskentaa valuuttariskin suojauksessa. Johdannaisten kdyvan arvon muuloksal
on kirjattu Wiosiaskeimasn,

Luotto- Ja vastapuoliriskl

Adapteon luatto- [a vastapuoliriski syntyy pafasiassa aslakkaiden luotioriskeistl, mukaan lukien myyntisaamiset,
rahoitusleasingsaamiset sekd rahavaret, johdannaisinsbumentit sekd talletukset pankeissa ja raholtusiaitoksissa,
Konsermin rahoitusioiminto valvoo saamisia jo paikaliiset yksikot vastaavat operatiivisiin enin liittyvin luottoriskin
hallinnasta, kutan myyntisaamisista. Adapteo seuraa Jatkuvasti aslakkaldensa |uoltoasemaa ja tarvitiaessa vaastii
takuita ja seuraa aktiivisesti asialkaan maksukéyitiytymistd. Suurin osa Adapieon asiakkaista on kuntia Ja muuta
jullkista sekloria, matalan luotioriskin yksikdita vakaassa taloudessa.

Konsemin rahaitustoiminto vastaa konsemin taloudeliisen luottoriskin hallinnasta vastapuolien luotiorajojen avulla.
Adapteon rahoituspolitikassa madriteliiin sallitut utkoiset vastapuolet ja nikden luottorajat.

Saamisten sekd rahavarojen kirjanpitoarvo vastaa parhailen maaria, joka on suurin luotioriski, oltamaita huomioon
mahdollisen vakuuden arvoa. Myynlisaamiset tai rahoitusleasingsaamiset eivat sisdlld merkittdvid
luoltoriskikeskittymid.

Myyalisaamisien arvonalentuminen

Myyntisaamisten ikéjakauma, luottotappiol ja luottotappiovarauksen muutos on esitetty alempana. Myyntisaamisal
syntyvil suurchta maarilla asiakkaita ja oval padasiassa euron sekd Ruolsin kruunun médrdisia, minka wuoksi
timidin katsotaan vahentdvan riskikeskittymia.

Myynlisaamistan arvonalentumista koskavan vihennyseran {luollolappiovarauksen) muylokset;

Tuhatta euroa 2021

17.8. .

Yrityshankinnat 1260

Kaudella lulosvaikutteisesti kially lainasaamislen lappiola koskevan vihennysecdn lisdys

Tilikaudan aikana lopullisiksi luottotappioiksi porimiskalvollomina kirjalut saamisel -15
_Erdintynciden saamisten véhentyminen 69

3.2, 1408
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Adapteo.

Adaptac soveltaa odotettavissa olevia huotiotappioita koskevan vahennyseriin kirjsamiseen yksinkenalstettua
menettelytapaa, jonka mukaan kaikista myynlisaamisisia kirjataan koko voimassaoloajalia adotallavissa olavia
luctiotappioita koskeva vihennyserd. Luottoriskista johtuvien odotsttavissa olevien lappioiden maarittamista varten
myyntisaamiset an ryhmitelty yhieisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivéstymisajan mukaisest.

Luotiotappiota koskeva vihennyserds mddrniloldsn parustuen odotativihln |uotiotappioihin tilastollisen maliin
{ryhmikohtainen analyysi) |a tapauskohtaisen analyysin yhdistelménd. Ryhmékohtainen analyysi perustuu
ulkopuolisen tahon maarittaimian tappiotodenndkdisyyleen kiyliden hyviksi tilastoliisia dalaa ja huomioiden
eteenpéin katsovia makrotaloudellisia tekijiiis, Erdéntynelden myyntisaamisien luottotappio huomioi suhteelisesti
myyntisaamisten lan sekii sovelietun tappiolodennikdisyyden. lkdjakaumaan perustuvia luottotappiovarauksia
sauralaan tilastollisesti ja phivitetaan mikali indikaatiota olennalsesta paivitystarpeesta on. Lis#ksi Adapleo takea
tapauskohtaisen analyysin, joka huomlol palkalliset, asiakaskohtaiset tekijit saamisen perittvyydesta.
Tapauskohtalnen analyysl kaskityy olennalsimplin myyntisaamisiin huamioiden kaikki refevantit tiedossa olevat
selkat,

Luottotappiot kifjataan liiketoiminnan mulhin kululhin,
Myyntisaamisten idanalyysi 31.12.2021:

Keskimadrainen Luottotappio-
Tuhatta euroa luottatappioaste Brutlomiard varaus Yhteensi
Erdantyméattémat myyntisaamiset 0,4 % 15 521 -141 33379
1-30 péivad erddntyneet 1,0 % 9402 -68 9304
31-60 pdivad arddntynesl 26 % 683 -7 GGS
61-90 paivaa ardantynaot 5.0 % 677 -34 643
§1-120 paivad cradntynoct 18.8 % 588 -111 A77
121--180 pdivaa erddntyneet 278 % a14 =283 662
181 365 pdivaa erddntyneet 8,7 % 810 -218 392
Yli 365 paivia eradntyneet 56,8 % 586 -327 259
Yhteensd 46 980 -1198 45 782

Myyntisasmiset kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappiolna, kun niista ef volda kohtuudella odottaa saatavan
maksua. Viittelt slita, ettel maksua vaida kohtuudella adottaa, ovat muun muassa velallisen maksukyvyttdmyys,
konkurssi, selvitystila tai kyvyttomyys tehdd meksusuarliuksia, Jos Vitlelsia villteild limenee, Adapteo anatysol
myyntisaamisten perintikelpoisuutia tapauskohialsestl, Raholtusvarolhin kohdistuva laiminlybnti tapahtuu, kun
vastapuoli e suorlta soplmuksiin perustuvia maksuja 90 piivin kuluessa niiden eradntymisesta.

Lainasaamisten. rahoitusleasingsaamisten ja rahavarojen arvanatenluminen

Adapteo kiyttdd yleistds malia lainasaamisten, rahoitusleasingsaamisten sekd rahavarojen arvonalennuksen
médrittamiseksi,

Adaptec kirjaa koko elinidltéi odotettavissa olevat luotiotapplot, kun rahollusvarcjen luotioriski on lisdantynyt

meriittavisti alkupersisen kijaamisen keen. Jos luottariski ef ole lisdntynyt merkittdvasti alkuperisen
kirjaamisen jlkeen, Adapleo kirjaa luotiatappiot perustuen 12 kuukaudelta odotettuihin tappicihin,

Koko elini&ith odotetut luottotappiot edusiavat odolettuja tappiolia, Jotka syntyvat kaikista mahdotlisista tappion
synnyltivistd tapahtumista rahoilusvaran odotetun elinién aikana. Toisaalta, 12 kuukaudelia odoleliavissa oleval
1appiot edustavat sil osuutta koko elinisita odotellavissa olevisla lappioisia, jotka ovat mahdaoliisia 12 kuukautia
raportointipéivén jalkeen.

Edelid mainitusta huolimatta Adapteo olettaa, eltd rahoitusvaran luottoriski el ole lisddnlynyt markitidvasti
alkuperdisen kirjaamisen jalkeen, jos rahoilusvaralla on matala luottoriski raporicintipdivéna. Adapieo on arvioinut,
etly lainasaamisilla, rahoilusleasingsaamisilia scka rahavaroilla on matala luottosiski, jolloin kirjattavat fuotiotappiot
rajoittuvat 12 kuukaudetta adotettuihin luottolapploibin. Johie arviol, el raholusvarelhin Nityvd luottoriski on
matala sHloin, kun nihin  littyvis  lalminlydntinski  on  alhainen ja likkeeseenlaskijan kyky (éyilad
rahavinavalvolttaansa I3hitulevaisuudessa on vahva, Vastapuolella tulee tiligin olta vehva taloudsllinen asema elké
siltd tule olla eradntyneitd saamisla, Perustuen [ohdon arvioon, lainasaamisten, rahoilusleasingsaamisten ja
rahavarojen arvonalentumistapplot ovat apiolennaisia, eikd luotiotappiovarausta ole siksi kirjattu néisté erislé.
Lucitelapplovarauksan larvetta seurataan sadnnollisesti.
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Adapteo.

Adapteo souraa sadnndllisesti nilden kriteerien tehokkuutta, joita kaytoldan sen arviolmiseksi, onko luottoriski
lisdntynyt merkitdvasti ja pdivitha niili tarvillaessa sen varmistamiseksi, ottd kriteerlen parusieslta havaitaan
luottoriskin merkittiva lisddntyminen ennen kuin saaminan araéinlyy. Adapleo arvioi laiminlyénnin todennakbisyyltd
alkuperiisen kirjaamisen yhleydesss sekd arvioi jokaisena raportointipAiving shd, onkeo rahoitusvarojen luotioriski
lisdantynyt merkitldvasti. Sen arvicimiseksi Adapleo veriaa laiminlyonnin riskia raportointip3ivang taiminlydanin
riskiin alkuperaisen kirjaamisen yhteydossi, huomioldan kohluullisesti saatavilla olevan eteenpiin katsovan tiadon,

Edelia oshotystd dippumatia tuoltarishkin katsolaan kasvaneen merkiltavisti, jos sopimuksesn perustuva maksu on
viivistynyt yli 30 piivaa. Rahoitugvaraihin kohdlistuva lalminiy$nti tapshiuu, kun vastapuoli ei suorita sopimukslin
perustuvia maksuja 90 péiviin kutuessa niiden erdsintymisesta. Lopullinen luotiotappio rahoitusvarcista kirjataan
silloin, kun &l voide kohtuudella odottaa, ettd niista saadaan maksua.

Adapteolla ei ole historialisesti allut lainasaamisia, raholtusleasingssamisia tai rahavaroja, joiden luottoriski olisi
lis3dntynyt tal jotka olisi kirjattu pois taseesta lopulisina luotiotappioina.

Raholtuksen saatavuuteen liiltyvi riski ja maksuvalmisriski

Adapicon Johlo arvioi ja seuraa jatkuvasli konsemin Iiketoiminnassa tarvittavaa rahoiluksen maarad
varmistaakseen, elta sila on riittava likviditeett! tolminnan raholilsmiseen, lainojen takaisinmaksuun erapaivana ja
mudden taloudeilisten velvoitieiden tayttamiseen. Konsernin raholtustolminto on vastuussa riittévin rahoituksen
yldpidosta Ja utkaisten laincien maturiteetlivalvonnasta. Likvidien varojen kiytdn oplimolmiseksi Adapteossa
kassahallinta ja rahaitus on keskitetty kensernin rahaitustaiminnolle.

Konsamin rahoilustoiminto  hallitsee Gkviditeettiriskis kiyttSm3lld rahavaroja, luottolimitila  varustettuja
konsemitileja ja valmiusluotioa. Adapleon rahavarat olival 58,8 miljoonaa euroa joulukuun lopussa 2021, Adaptecila
ofi 12,1.2022 asti 20 miljoonan euran luottolimiitt, josta of kiytbsss 2,8 miljoonaa eurca 31.12.2021.

Pienentiiksaan rahaftuksen sastavuutesn Nittyvad riskid konserni pyrkii neuvoltelemaan hyvissa ajoin tarpeen
mukaan uusia sitovia luotlalimiittej. Elokuussa 2021 Adapleo uudelleenrahoitti  lainasopimuksensa
omistajanvaihdoksen yhteydessi. Uudelleenrahoituksen jilkean Adapleolla on 698 miljoonan euron
mééraaikaislaina, 232 miljoonan euran investolntilaina ja 50 miljoonan euron valmiusiuotto. MbarSaikalslaina oli
kokonaan nostettu 31.12.2021 ja se erad@ntyy elokuussa 2026. Vuoden 2021 lopussa valimiuskiotosta oli noststiu
10 miljaanaa euroa. Inveslointilainaa ei ollut nostetiu 31.12.2021.

Lainesopimus siséltas kaksi puolivuosittain seurattavaa rahoituskavenantiie, jotka perustuvat konsemin nettovetan
Ja kéyttdkatieen suhloeseen seki korkokatteeseen. Raporiointikaudon alkana raholiussopimusten kovenanttien
mukaiset chdot téyitylviil kokonaisuudessaan.

Alla olevassa taulukossa esitetdin Adapteon rahoitusvolat luokitelluing asiasnkuuluviin maturiteettinyhmiin
sopimukseen perustuvien |iljelid olevien juoksuaikojen mukaisesti raportointipaivana. Taulukoesa esilelyt luvut ovat
sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Rahoitusveikojen takalsinmaksualkalaulu 31.12.2021:

Alle 1 Kirjanpito-
Tuhatta curea vuosi  1-2vuolla 2-5vuolta  YliSwuolta  Yht 3 arvo
Pankkilainat Ja709 23646 759 683 3909 820 948 715749
Osakaslainat 342 600 - - - 342 600 342 600
Luattelimiitti 26086 - - - 2 608 2606
Vuokrasopimusvelat 11 330 4610 19395 8516 46 851 47 088
Ehdollinen kauppahinta 18 515 501 “ - 19015 18 571
Osakelunastusvelka 23402 - - - 23 402 23 402
Johdannaissopimukset 3 - - - 3 3
Ostovealat 37 074 - - - 37074 37074
Yhteensd 469 238 33757 779077 12 425 1294 497 1187 092

Adapiea Group Oy:lld on kaksi osakaslainaa: laina A (249,0 milioonaa euvroa) ja laina B (93,6 miljoonaa ewroa),
mériitadn yhleensd 342,86 miliconaa euroa. Lainat erédntyvit 10 vuoden kulutlua, Lainasapimuksessa on lauseke,
joka oikeuttaa lainanantajan vaatimaan koko lalnan lai sen osan maksettavaksi koska tahansa asianmukaiselta
varoitusajalla. 23.2.2022 allekirjoitetussa vastuuvapautussoplmuksessa {"waiver’} todetasn, etd lainanantaja
luopuu olkeudestaan vaatia ennakkomaksua 30.6.2023 saakka. Lavsakkeon takla laina esilelséin lyhytaikaisena
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lalnana 10 vuoden maturitaetista hualimatta. Osakaslainojen korkoe on 3 % (laina A) ja 4 % (laina B) ja ne meksetaan
naljdnnesvuosittain. Ensimmaéinen koronmaksupdivi on 30.9.2022.

Padoman hallinta

Adapteon padoman halinnan lavoitieena on kyky toimia tehokkeasti, seavultee kesvua Ja lasjentaa markkinoitaan
seka tarjota optimaalista tuottoa osakkeenomistajifle ja hyGtyd muille sidosryhmille.

Pajomarakenteen ylipitamiseksi tai muuttamiseksi konserni voi stifitdé osakkeenomistajilie maksettujen osinkolen
m#aréa, palauttaa paéomaa osakkeenomistajille, tai myydd varoje velan viihentbmiseksl. Lelnatolminnot on
keskitetty emoyhtidlie mahdollisuukslen mukaan ja kassavaroja Jaelaan kansemirahoituksan toimesta.

Adapteo seuraa padomarakennettaan korolisen nettovelan subtessse kaytiokatt (r
vertailukelpoinen kayttikate).
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MUUT LIITETIEDOT

Tama osio sisdltaa muita litetietoja, jotka on julkistettava filinpaatasstandardicn ja lausuntojan parusieella.

25. Vakuudet ja ehdolliset velat

Adaptcolla on sauraaval tasoon ulkopualisel vastuusitanmuksal:

Tuhatta eurca 31122021
KonsemiyhtiGiden puolesta annetut takaukset ja sitoumukset 13 766
Investaintisitcumuksal 11 880
Takalsinostovelvoillaat 3152
Annctut vakuudet

Pantit 10 593

Muut vakuudet 4718
Velat, joille annettu vakuuksia

Lainat 710 855
Yrityskiinnitys 1316

Yritys on pantannut tytdryhtididen osakkeita ulkoisia lainoja vastaan. Seuraavien tytiryhtublden osakkeat on
pantattu Jalnaafien hyviksl, joita edustaa agentli Lucid Trustee Services Limited: Adapteo AJS, Adapteo AB,
Adapteo AS, Adapteo Finland Oy, Adapteo GmbH, Adapteo Holding AB, Adaptea Oy], Adapteo Services AB, Stord
Innkvartering AS ja Dutch Cabin Group B.V. Namd tytiryhtiSt toimivat lisatakaajina emoyhtitn ulkolselie
lalnasoplmuksefla.

Lisatietoja liitetiedossa 30.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
vammistuu vasta konsemin masrdysvallan utkopuolella olevan epéivarman tapahtuman reslisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myés sellainen aolemassa oleva valvaile, joka ei tedennBkaisesti edellyld maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittad luotettavast.
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26. Adapteo-yhtiot ja ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Adapteon juridiset yhiiot 31.12.2021 ovat seuraavat:

Niml _ Kotipalkka Konsarnin omistusosuus
Emoyhtit: Adapteo Group Oy Suoimni

Adapteo Ovyj Suami 97.11%
Adapteo Finland Oy Suomi 100 %
Flexator Oy Suomi 100 %
Adupteo AR Ruotsi 100 %
Adapteo Halding AB Ruotsi 100 %
Adaptoo Services AB Ruotsi 100 %
Temporent AB Ruotsi 100 %
Flexator AB Ruotsi 100 %
Flexator Leasing AB Ruotsi 100 %
Adapteo AS Norja 100 %
Tumparent AS Noija 100 %
Stord Innkvanaring AS Noija 100 %
Modulpartner AS Norja 100 %
Spesial Prosjekter AS Noarja 100 %
Office Partner Stord AS Norja 100 %
Modulpartner Stord AS Norja 100 %
@rin Quarnalling AS Norja 50,77 %
Adapteo A/S Tanska 100 %
Temporent A/S Tanska 100 %
Adapteo GmbH Saksa 100 %
E-Rent Raumsysteme GmbH Saksa 100 %
Van Hamburg Verhuur Belgie N.V. Relgia 100 %
Dutch Cabin Group B.V. Alankomaat 100 %
Dutch Cabin Group Holding B.V. Alankomaat 100 %
Primakabin B.V. Alankomaat 100 %
Da Cabin Cencutrent BV, Alankoemaat 100 %
Srart-Cabins B.V. Alankomaat 100 %
Directbouw B.V. Alankomaat 100 %
Direcibouw Produclie B.V, Alankamaal 100 %
Van Hamburg Hoiding B.V. Alankamaal 100 %
Van lHamburg Varhuur Materies! 8.V. Alankamaat 100 %
Wagenbouw | alding B.V. Alankomaat 100 %
Wagenbouw Bouwsystemen Verhuur B.V. Alankomaat 100 %
Wagenbouw Bouwsystemen B.V. Alankomaat 100 %
UAB Adapleo Liatlua 100 %
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Adapteon yhtois- ja osakkuusyrityksot 31.12.2021 olivat:

Kotipaikka Konsernin omistusosuus

Yhteisyritykset:

Ungabostider Haninga AB Ruatsi 50 %
Modulselskapal AS Norja 50 %
Viken innicvartering AS Norja 50%
Osakkuusyrityksaot:

Flesland Innkvartering AS Norja 33,23 %
Lahaugmoen Innkvartering AS Norja 30 %
Forpleininstjenester AS Norja 22 %

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Tytiiryhtidt

Maardysvalla synlyy, kun Adaptaa an asallisena sijoluskohleessy ja sltistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle
tai on olkoutalty sen muuttuvaan tuattoan ja so pystyy valkultamaan tEhin woltoon kiyttdmalla sljoituskohdetta
koskevaa valtaansa. Maardysvallaa arvioitaessa on otettava huomioon kaikki tosiseikat. Jos on viitteita siitd, ctia
lasiseikoissa tai olosuhteissa an tapahtunul muutoksia, Wee médaraysvallaa sijoituskohteessa arvioida uudelleen.
Vallalla tarkoitetaan oikeuksia, jotka tarkasteluhetkelld tuottavat sijoittajalle kyvyn ohjala markityksellisis loiminloja,
loisin sanoen toimintoja, joilla on merkilléiva vaikulus sijoituskohteen tuottcon. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
Ulinpaatoksaan silld helkasta Jahtlan, kun konsoml an saanul miadrdysvellan, ja luovulelul ytaryrilykset siihen
gaakka, jofloin madraysvaita lakkaa.

Midrdysvallattomat omistajat

Madraysvallattomien omistajien osuus tytiryritysten tuloksesta jo omasta padomasta esitetdin omana eridnididn
konsemin lulaslaskelmassa, laajassa tuloslaskahnassa, oman paaoman muutoksia osoillavassa laskelmassa ja
lascassa, Adaplaclla on méardysvallattomion omistajlan osuus Brin Overnalling AS: %4,

Konsemin sisaiset Hiketapahtumat

Kaikki Adapteon sisiiiset liketapahiumat, saamiset, velat ja realisoitumatiomat voitat scké sisdinen voltonjako
eliminoidaan konsernililinpa&tdksia lnadillaessu. Realisoitumatiomia tappioila ei eliminoida siind tapauksessa, efti
lappio johluu arvonalanlumisesta,

Ulkomaan raban miirdisten erlan muuttaminen

Adapteo-yhtididen tulosta ja taloudeliista asemaa koskevat luvut maérilotdiin siind valuulassa, joka on kunkin yhiién
pédasiallisen toimintaympdriston valuulfa (toimintavaluutia). Konsernin tilinpaatosinformaatio on esitetty curoina,
joka an konsernin emoyrityksen loiminta- ja esilttdmisvaluulla,

Ulkomaan rahan miardiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan midrdisind kéytiden tapahtumapéiving
vallitsevaa kurgsia, Kaytinndssa kayleldin usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapéivan kurssia, Ulkomaan
rahan mdardiset monetaarisot ordt on muutetiu toimintavaluutan madridisiksi rapontolntikaudan paatlymispéaivén
kursseja kayitien. Ulkomaan rahan maéraiset ei-monetaariset erit, jotka on arvestettu kdypiin arvoihin, on muutetiu
toimintavakiutan madciisiksi kiyltBan kiyvan arvon miiadilamispaivan kursseja, Muutoin ei-monetsariset erat on
arvostettu tapahtumapdivin kurssiin, Wkomaan rahan méddrdisistd likotapahlumista ja monetaaristen erlen
muullamisesta syntyneet voitot ja tappiol on kisitelly tulosvaikutteisesti. Lilketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot

sisdltyval vaslaaviin eriin likavoiton yidpuolclic. Valuutiamairdisten finajen kurssivailol ja dappiol sisaftyvat
rahoitustuottaihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konscrniyritysten tilinpaéitasten muuntaminen

Ulkomnaisten kanserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden painotettiua keskikurssia kiyttdon ja
laseal raporinintikaudan pdditymispdivan kursseja kiyttAan. Tilikaklan tuloksen muunlaminen eri Kursseilla
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa aiheutlaa taseessa omaan padomaan kirjattavan muuntocron, jonka muulos
kirjalaan muihin laajan luloksen eriin, Uikamaistan lyléiryritysten hankintamenon eliminoinnista seki hankinnan
jélkoan kenynaidan oman pddoman crich muuntamisesta syntynaal muuntoarol Kialaan muihin laajan wiloksen
enin. Kun maariysvalta tytiryrityksessé muuttuu, keryneet muuntoerot siimetddn tulosvaikutteisiksi osana
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myyntivoitioa tai -tappiota. Ulkomaisten tytdryhlididen hankinnasta syntyvd likecarvo ja kyscisten ulkomaisten
yhtididen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhlaydessd lahivat kdypien arvajen aikaisut on kasitelty
paikallisessa valuulassa kyscisten ulkomaisten yhtididen varoina ja velkoina, Ne muunnelaan euroiksi
raportointikauden paattymispaivan kursseja kaytiaen.

27. Lahipiiritapahtumat

Adapteo Group Oy:n lahipiiriin kuuluval sen osakkeenomistaja Palace Holdco 8.4 1., tytaryhtiot, osakkuusyritykset
ja yhteisyrityksel. Lahipiirin kuuluvat myés johtoon kuuluvat avainhenkilol, heidan laheiset perheenjasenensit sekil
naidon henkiididen maédrdysvallassa oleval yrtyksel. Johloon kuuluviin avainhenkiliibin  kuuluu  Adaptoon
johtoryhma ja hallituksen jasenet.

Lahipiirililketoimet yhtelsyritystan Ja osakkuusyritysten kanssa

Tuhatta euroa 17.8.-31.12.2021
Myynlituotot B35
Qstot 19
Korkoluotot 35
Lilkataiminnan muut tuotat 17
Tubatta euroa _ 31.122021
Lainasaamisel > 584
Muut saamisot 1395

Johtoryhmiin [a hallltuksen palkitseminen

Prasident and CEO

~Tuhalta aurca _ 17831122021
Palkat, palkkiot ja luontoisedut 107
Tybsuhteen paattymisen jélkeiset edul 435
Yhtoonsi 542

Muu johtoryhma
Tubhatta eurva L 17.8-31.12.2021
Palkat, palkkiot ja tucntoisedut 305
Itisanomisen yhteydessa suaritettavat etuudet 94
Yhteensd o 398
Konsernin johtoryhmén tydsuhde-etuudet yht 941

Adapteon hallituksen 31.12.2021 muadostival: hallituksen puhacnjohtaja Jens Moberg, jasenet José De Almeida
Barato, Maranno Dingstad Cambier, Constantin Dogos-Docovitch, Simon Gold, Kunal Koya, Nicolas Levy-
Hoidmann ja Petra Skog. Hallituksen puheenjohtaja Jens Mobarg ansaitsi hallituspalkkiona 10 tuhatta euroa,
raportointikaudefia ei ollut muila halliluspalkkioita,
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28. Tilintarkastuspalkkiot

Tuhatla auroa 17.8.-31.12.2021
Tilintarkastusyhtelsé KPMG

Tilintarkastuspalkkiot a4y
Veroneuvonta 50
Muul palveiut 10
Yhteens# 407

29, Uudet ja tulevat standardit

Uudel ja muutetul standardit, joita on savellettu 31.12,2021 paittyngslla tilikaudelia

Adaptao an saveltanut vauilen 2021 alusta alkaen seuraavia voimaantulloita uusia ja muutettuja standardeja. Naills
ol ol alannalsls vaikutusts Adapteon tilinpastokseen.

Muutokset standardlin IFRS 16 Vuohrasopimukset - Vuokranmaksun helpotukset COVID-18-pandemian
johdosta

COVID-19-pandemian seurauksena vuokralle ottajille on mydnnotty crilalsia vuokran maksuun litlyvid helpotuksia.
Téllalsot halpotuksat voival alla erilnisia, kuten maksuvapaita kuukausia toi vuokramaksujen lykkésmisi,

Korkokantojen vartalluarvejen (IROR} uudistus ja sen vaikutukset tilinpastésraportaintlin, IFRS 9, I1AS 39,
IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 -standardelhin - Tolnen valhe

IASB on muuttanut IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 Ja IFRS 16 -slandardeja, jolla yhiididen olisi helpompi huomioida
BOR-uudisiuksen siheuitamat muutokset tilinpdatdsraportoinnissa.

Tulevilla tilikausilla sovellellavat uudet ja muutetut standardit

Adapteo oi ole vield sovellanut seuraavia, IASB:N jo julkistamia uusia tai vudistottuja standardels Js Wikintofa,
Adapteo ottaa n kiyttddn kunkin standardin ja lulkinnan voimaantulopivistd iahtien, tai mikali voimaantulopéivi
on muu kuin tikauden ensimmainen pdiva, voimaantulopdivid scuraavan tilikawden alusta lukien. Adapieo arvioi,
elld uusilla standardailla ei Wile olemaan merkittéavaa vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin,

Muutokset standardlin IAS 1 Tilinpaitéksen esittiminen (sovellettava 1.1.2023 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla, ei vield hyviiksytty EU:ssa)

Muutoksel selkeyliivat sith, ettd velat luokitellaan joko lyhyt- 1ai pitk&aikaisiksi perustuen raportointikauden lopussa
olemassa aleviin oikeuksiin, Luokilleluun ei vaikula yhiidn asikomukset tai raportointikaudan 4 kaisat lapahlumat
{esim. "waiverin” saamincn tai kovenantin rikkoutuminen). Muutokset selkeyttdvat myds mitd IAS 1 tarkoltaa
viitatessaan velan “suorittamiseen™ ("scttiement® of a fiabllity). Muuloksel voivet vaikutiaa vetkojen luokiticluun
afitylsest] nildan yhildiden kohdalla, jotka ovat aiemmin ottaneet luokitielussaan huomioon johdan aikomukset ja
joihinkin velkoinin, jotka voidaan muuntas omaksi pasdomeksi.

Muutokset standardiin IAS 16 Ainoolliset kiyttdomalsuushyddykkeet (sovellettava 1.1.2022 tai son jilkeen
atkavilla titikausilla)

Muutas standardiin kieltdd yhielsoja vahentamastd aineellisen kaytiomaisuushyddykkean hankinlamenosta
sollaisia tuottoja, jotka yhigisé saa ennen omaisuuseriin kayttdénotioa valmistetuisia ja myydyisiad hybdykkeista.
Lis#iksi muutos sefventdd, ettd kun yhieisd cnnen kiyttdnottoa "testaa toimilko aananisuusera asianmukaisesti™. niin
sa arvioi omaisuusordn toknistd ja fyysista toimintakykyd. Omaisuuserdn taloudellinen toimintakyky sl ola relsvantti
tassa arviossa.

Muutokset standardiin IAS 37 Varauksot, chdollisot velat Ja ehdolliset varat {sovellettava 1,1,2022 tal son
jilkeen alkavilla tilikausiila)

Muulus selventiii, ettd sopimuksen mukaisen velvoitieen tdyttarmiseen tarvittavat valindmat manol sisaltiivil seké
velvoitteen tayttamisests aiheutuvat isfimanal alif muul manat, jotka aval kohdennettavissa ja liittyviit sopimuksen
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mukalsen velvoitteen (dylldmisean, Ennan kuin tappiollista sopimusta vanen kizjataan arlllinan varaus, yhieisa kirjaa
mahdolisat arvonalanlumistappiol, jolka oval syntyncet omaisuusarille, joila on kiylolty kyseisen sopimuksen
tayttamiseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2018-2020 (sovellettava 1.1.2022 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla)

Vuasiltaisal parannokset -manellatyn kavlla slandardeihin lahlival pienel ja vahamman kiraelliset muuloksal
kerdtddn yhdoksl kakonaisuudeksi ja totcutetaan kemran wvuodessa. Muutoksilla on selvennetly seuraavia
standardeja:

- IFRS 9 Rabaitusipstrementit — muulos selvant3 mitkd palikiot 1olisi sis3llyt1ad 10 %-astiin, kun
arvioidaan, tulecko rahoitusvelka kirjata pois taseesta.

- IFRS 16 Vuokrasopimuksel — vuakralla antajan maksul liillyen perusparannusmenoihin on poisteltu
havalnnollistavasta asimarkisti 13 sckaannuston vilttimisaksi kannustinten kisittolyyn liithyen.

Muutoksat standardlin I1AS 1 Tilinpaatokson oslttiminan, IFRS Practice Statement 2:eon, standardiin I1AS 8
Tilinpidtoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet: Laatimis periaatteiden
esittdminen ja kirjanpidollisten arviolden maliritelmd (sovellettava 1.1.2023 tai sen Jilkeen alkavilla
tllikausllla, al vield hyviksytty EU:ssa)

Muutoksel aultaval yhilaistja:

- parantamaan laskentaperisalteista annettavia liitetielojs, jotla ne antavat hybdyllisempaa inlormaatiota
sijoittajile Ja muilla lilinpA3ttksen ensisijaisillo kayttdjille; ja
- erottamaan kirjanpidollisten arviciden muutokset Iaatimisperiaatteiden muutoksista.

Muutokset standardiin LAS 12 Tuloverot; Yksittdisesti liiketoimesta johtuviin varoihin ja velkoihin liittyva
laskennallinen vero {soveHlettava 1,1,2023 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla, el vield hyviksytty EU:ssa)

IAS 12 mikrillelee, kuinka yhieisd kasittalee kifanpldossaan tulaveroja, mukaan lukien laskennallisia veroja, jolka
kuvaavat yhteisdn llavalsuudassa maksettavokesi tulevia tai sen hyviksiluattavia voroja.

30. Merkittavit tilikauden jilkeiset tapahtumat

Teemu Saarela nimitettiin 1.2.202? alkaen Adapleakonsemin Interim CFO:ksi Philip Isell Lind af Hagabyn
padlellyd jAUAA yhiion. Adapteo Group Oyin leimhiusjohtaja an Pakka Pluhala.

Venéjs hydkkési Ukrainaan 24.2,2022, mikd synnylli maaiimanlasjuista epévamnuutia monills alueilla geopolittisen
tilantaan muulluessas merkittivist, Pitkdn alkavilin valkutuksel Adapteocon ovatl till hetkoltd opdvarmoja.
Tulevaisuuden ndkymiin sisaltyy tilapdisten asuntojen seké esikoulujen ja koulujen kysynndn kasvu, silld kaikkiin
maihin, joissa Adapteo toimii, odolelaan saapuvan paljon pakolaisia. Raska-dinaiden ja komponanitien hinnat
luleval todennakiisesli nousemaan, mikd kihdylldd kulultajabinta- ja palkkainflaatiola, Adaptoon timiltajat
kohtaavat todenndkdisesti toimitusvaikeuksia. Yleisesti korkojen ennustetaan nousevan. Maailmantaliouden
epivakaus on siton lis8intynyt. Tamén seurauksena Adaptec on erikseen larkastelut tilinpéétispaiven
arvonalentumislaskelmaansa olettaen maaitmantaloudan yleisen heikkenemisen ja kotkeammat karkokannat.

Ndapteo ei toimi Vendjalld, Valko-Vendjilla tai Ukrainassa, eikd Adapteolla ole mydskaén suoria hankintoja naista
maista tai toimituksia néihin maihin, Adapteo on sitoutumit noudallamaan kaikkia sovellatiavia sanktiojarjestalmis,
aikd so osallistu likateimintaan tai kolmansicn osapualten yhicistydhon sankticiden kohteena olevien henkilbiden
tai yhieisdjen kanssa. Adapteo tarkistaa parhailiaan toimitusketjuaan varmisiaakseen, ettei raska-gineita kaytetd
lai ostata suoraan tai episuorasti pskolleiden kohteena alevita hankiiills tal yhtalsSing.

Pakallinen vahcemmistén lunastushankintamenettely liittyen Adapteo Oyjin ulkona jélielld olevien osakkeiden
hankintaan (squeeze-out prosessi) on adennyl. Adapteo Group Oy on tallattanul 24,7 miljoanaa euroa eritylselle
pantatulls  squeozo-out  pankkitilile. Pantattu tili toimii  vaadittuna vakuutena squeeze-out menettelylle.
Lunastushinta maksetaan ja ulkona jafelld olaval osakkast hankitaan, kun valimiesoikeudan padtts on saatu,
Véaman adotetaan tapahtuvan huhlikuun 2022 aikana.

Adapteo Group Oy:lld on keskenerdinen rakislerfinliasia fiillyen yrityskiinnitykssan, Kun rekisterdintiasia on
loppuunviety, yrityskiinnityksen arvo lules alemaan 1,3 millardia siiroa,
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

Tuhatta ouroa

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut
Litketaiminnan muul kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Raheituskulut

Nettorahoituskuiut
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tappio

Adapteo.

24,11,2020 -31,12.2021
103

71

-230

-198

11617
-21 044
-9 427

-9 824

_0_
-0 624
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Emoyhtion tase

Adapteo.

_Tuhatta auraa 31.12.2021
VASTAAVAA
Pitkidalkaiset varat
Osuudct saman konsernin yrityksissa B12 214
Lainasaamiset konsemiyhtiditta 600 578
Muut pitkdaikaisct saamiset 5705
Pitkaalkalsat varat yhteensi 1418 498
Lyhytalkaiset varat
Konscrnitilisaamiset 10 085
Lainasaamiset konsemiyhtidilta 1768
Varosaamiset 152
Ennakkomaksut -17
Rahavarat AH HBY
Lyhytaikaiset varat yhteensé 57 587
VASTAAVAA YHTEENSA 1 476 085
VASTATTAVAA
Oma padoma
Sijoitetun vapaan oman padornan rahasto 417 901
Tilikauden tulos -9824
Oma patoma yhteensd 408 276
Pitkiaikainen vieras piioma

_Lainal rahoituslaltoksila 685 544
Pitkéiaikainen vieras piioma yhteensi 685 544
Lyhytaikainen vieras piifoma
QOsukasiainat 342600
| sinal raholtuslaitoksilta 10000
Ostovelat ja muut velat saman konsemin yhtidille 88
Muut hytaikaiset velat 29579
Lyhytalkainen vicras pddoma yhicensa 382 285
Vieras pifoma yhteensd 1 067 809
VASTATTAVAA YHTEENSA 1476 085
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

_ Tuhatia ouroa

Oparatiivinen kassavirta
Tukas ennen veroja
Oikaisut
Nettorahoituskulut o
Kassavirta ennen kayttopadoman muutosta
Kayttdpaaoman muutos
Lyhytatkaisten saamisten kasvu (-) / lashau (#)
Ennakkomaksut
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Ostovelkojen kaswu (+) / lasku (-)
Muiden iyhytaikaisten velkojen kasvu (4) 7 lasku (-)
Kulujaksotusten kasvu (+] { lasku (-}

Adapteo.

24.11.2020-31.12.2021

<9624

9427

-197

Lyhytaikaisten velkojen muutos

Kéyttépisoman muutos

Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja

Korkotualat

Korkosaamisel

Korkavelka

Korkokulu

Muut rahoituskulut
Operatllvinen kassavirta (A}

Investolntion kassavirta
Pitk&aikaisten rahoitussaamisten kaswu (-} / lasku {+)
Tytéryhtidosakkeiden hankinta

5895
-1768
2377
1712
8745

Inhvestointien kassavirta (B)

Rahoituksen kassavirta

Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen kaswvu (+) /lasku (-)

Cash pool saatavien muutos, kasvu (-) / lasku (+)

Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen kasvu (+) / lasku (-)
_Sijoitukset sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon

=10 006

-600 578
-788 013

-1 388 591

683 870
-10 095
455 300
5102

Rahoituksen kassavirta (C)
Kassavirta (A +B + C)
Kasaa Ja pankkisaamisat 24,11,2020

Kassy ja pankkisanmisal 31.12.2021
Kassan |a pankkisaamisten muutos

1444186

45 589

45 589

45 589
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Adapteo.

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Adaplen Groun Qy:n kotlpaikka on Vaniaa Ja sen rckisterdity asolia on Ayritie 12 B, 01510 Vantaa, Suomi. Yhtio
on perustettu 24.11.2020. Konsemitilinp&atos ja emoyhlion tiinpdatds ovat saatavilla Adapteo Group Oy:n
toimitiloissa Vantaalla, Hallitus on hyvitksynyl kansenmitlinpaitiksan Ja emaoyhtién tilinpaaidksen julkistattavaksi
30.3,2021.

Emoyhlin lilinpéétds on laaditty Suomen kianpilolainsaddantoin perastuvia laskenlapaniaallsila noudallasn
(FAS).

Emoyhtion laadintaperiaatteat

Valuuttaméariiset arit
Ulkamaan valuutan miifrdiset varat ja valat muunnctaan curoiksi tilinpaataspdivan valuuttakurssin mukaisesti.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Tuotot
Emoyhtla taimillaa tytiryhtidllle hallinnollisia palveluita. Laskuteiut hallintopalkkloveloitukset Kirjataan liketoiminnan
muihin tucttaihin transaktioporusteiscsti.

Tuloverot
Fmayhtid el ole kifannut filiksudalta maksaltavaa tulovaroa jobtuan tilikauden appiollisuudesta.

Rahat [a pankkisaamisel
Rahat ja pankkisaamiset sisaltivat pankkitalletukset ja vaaditaessa nostettaviasa olevat rahavarat, joiden
alkuperéinen juoksuaika on eninlaén kalme kuukaulla.

Eldkevastuul
Emoyhtion eldketurva on kaikilta osin hoilettu ulkopuolisissa elkevakuutusyhtidissd. Elakekulut on kigattu
tulosvaikultrisest tilikauden kutuksi,

Varojen arvostus

Tytiryhtibosakkeet sekd muut osokkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kayp&an
arvoon, |ytérphlididen arvostus on dippuvainen lulevasta lilkelaiminnan kehilyksesta (konserniliinpadloksen
lilatiato 13).

Kensemisaamisiin kirjatut lainasaamiset tytdryhtioiltd on arvostettu nimellisarvoon.

Johdannaiset
Johdannalsel arvostalaan kdypaan arvaan kiranpidossa KPL 5.28 mukalsesti. Kayvan arvon muutos Kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituserin.

Léhipiiritapahtumat
Lahipiiritapahlumista kerrolaan konsemitilinpadatdksen litetiedossa 27,

Edellisen tlikauden tietojen verlailukelpoisuus
Tifikausi 24.11.2020 31.12.2021 on yhtién ensimméinen tikausi, Tasti syysta vertailukauden lukuja ei esitetd.

Uusien lainasopimusten kisittely

Yhtib soveltaa uusian, vuanna 2021 nostettujen lainojen kirjanpitokasittelyyn cfektifvisen koron menetelmaa.
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Liiketalminnan muut tuotot

Adapteo.

Euroa 24.11.2020~-31.12.2021
Palvalumaksul konsarniyhtioilla 103 284 30
Yhteansd 103 294,30

Henkildstékulut

Euroa 24.11.2020-31.12,2021 _
Palkat ja palkkiot -58 989,60
Eléikekuhut -11 006,13
Muut henkildsivukulut -1 478 59
Yht i -71 474,32
Keskimaariinen henkildston lukumaira 0.46

Johdon palkitsemisesta kerrotaan konsernitiinpddtéksen liitotiodossa 27.

Liiketoiminnan muut kulut

Furos 24.11.2020-31.12.2021 _
Konsultaintipalve lut 68 171,83
Muut kulut =295 828,57
Yhteensé -229 656,74

Liiketeiminnan muihin kuluihin sis@ltyvéat tilintarkastuspalkkiot

Eurca 24.11.2020-31.12.2021
Tilimarkastus - -20 000,00
Yhteensd =20 060,00

Raholtustuotot ja «kulut

Euroa 24.41.2020-31.12.2021
Rahoitustuotot, konsernin sisdiset
Korkotuotat 5 M2 788,60
Rahoitustuotot, ufkoiset

_ Johdannaisten kaypé arvo 5704 907,69
Rahoitustuotot 11617 196,29
Rahoituskulut, kansernin sisdiset
Korkokstiul -9251.28
Raholtuskulut, ulkoiset
Korkokutut ~10 606 664,48
Muut rahoituskuiut -10 427 86217
Raholtuskulut -21 043 777,93

Raholtustuotot ja -kulut, notto

9426 581,64
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Adapteo.

TytdryhtiGosakkoot

Euraa 31.12.2021

TylaryhtiGosakkeet (Adaptan Oy]:n osakkeet) 794 530 028,06
_Akiivaidut kustannukset i 17 685 346,15

Yhtaensa 812 215 374,21

Aktivoidul kustannukset oval Adapleo Oyj:n tytiryhtidosakkeiden hankinnasta aihcutuneita kustannuksia.

Lalnat

Euroa 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 695 544 084,13
Osakaslainat 342 600 000,00
Yhtoensi 1018144 084,13

Yhii6 on antanut tytiryhlifinsakkeet pantiksi ulkoisista lainoista raboituslaitoksitta. Pantatul osakkeel miodostavat
100 % Adapteo Oyj:n osakckannasta ja 100 % afnestysaikeudesta. Konsemiliinpi#idksen litetiedoissa 19, 24 ja
25 an kerrallu taajemmin yhtion ulkoisisla lainoista, riskienhallinnasta ja vasiuisia jo vastuusitoumuksista,

Adapteo Group Oy:lli on 1 315 600 euron suuniinen yrilyskiinnitys. Lisitielnja konsarnitilinpa4idksen litetiedossa
30.

Jahdannalssopimukset

Eurva 31.12.2021

Karkokatot

Positiivinen kaypé arva 5704 908

Kohde-etuuksien arvo 600 000 000
Kansemi altistuu korkoriskills markkinakorkojen muutosten vaikillaessa rahoituskust kslin, rahavirtaan ja

tasceseen. Karkojohdannaisilla suojaudutaan korkolason vaihteiun aiheuttamills muutoksilta yhtion tulokseen,
taseeseen js rahavittaan. YNtd kiylldh korkokattoja karkoriskingd hallinnassa.

Oma piioma

Euroa 31.12.2021
Sljoitetun vapaan oman padoman rahasto tiliksuden alussa 0,00
Sljoitus sijoitetun vapaan uman pidoman rahastoon 315 101 807,20
COsakaslainan konvertointl 102 798 883,07
Sljoitetun vapaan oman piioman rahasto tilikauden lopussa 417 900 800,27
Tilikauden voitto / tappie (-) -0624 418,34
Vapaa oma piioma yht i 408 276 381,93
Oma péd yht & 408 276 381,93
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Adapteo.

Laskolma jakokelpolsista varoista

Euroa 3M.122029
Kertyneet vaittavarat 0,00
Sijoitetun vapaan aman piAfioman rahasto 417 900 800,27
Tilikauden tulos ) -9 624 418,34
Yhteensa 408 276 381,93

Osakkeiden lukumiiird {lkm)
_ Ouukkeiden lukumaara tilikaudan al 1 000
Osakkeiden lukumidri tillkauden lopussa 1.000

Adaptaa Group Oy:lla on yksi osakasarja, jolla on yhtildisct anlolkendet. Osakkeilla ci ole nimelfisarvoa.

Haflituksen ehdotus jakokelpolsten varojen kaytdsti

Halfitug esittds varsinaisclla yhliskakoukselle, etta tilikaudalta 2021 & makseta osinkoa Ja tilikauden tappio
kifjalnan kerlyneisiin voittovarothin.
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Adapteo.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Adapteo Group Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja
Vantaalla 30.3.2022

!\
Jens Moberg Jose fle alda Barreto MarianngDingstad Cambier
ptiieanjehitaja i

Hallituksen HNlbtuksan jasen 1{afituksen jasen

Constantin Dagas-Docoviteh old Kunal Koya
Hallinksan |[asen Hallitluksen jasen Hallituksen jésen

v *, ‘Jt.ﬁ)- ;::;ﬁ?
- /’

T h

Nicolas Levy-Haldmann Petra Sko: Pokka Piuhola

Halliluk[in"ﬁ%; Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Tllinpiditosmerkinta

Suotltakusta tilintarkastuksesta on tindan annelly kertomus.

Halsinki 30.3.2022

KPMG Oy Ab

Tilinlurkastusyhieiso

Toni Aaltonen

KH1

Adapteo.
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Adapteo.

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Kontantstramoppstilling

STORD INNKVARTERING AS
Note
Likvider tilfort/brukt pa virksomheten:
Arsresultat
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler
+ Ordinzere avskrivninger 18,23

+/- Endring i utsatt skatt
Tilfert fra &rets virksomhet

+/- Endr.i lager, debitorer og kreditorer
+/- Endr.i andre tidsavgrensningsposter

A= Netto likviditetsendr. fra virksomhet

Likvider tilfert/brukt pa investeringer:

- Investeringer i varige driftsmidler 18
+ Salg av varige driftsmidier (salgssum)

+/- Endring andre investeringer

B = Netto likviditetsendr.fra investering

Likvider tilfert/brukt pa finansiering:
+ Opptak av ny gjeld ( korts. og langs.)
- Nedbetaling av gammel gjeld

- Andre justeringer ved fiansiell leasing
- Utbytte

C = Netto likviditeisendr.fra finansiering

+ Likviditetsbeholdning 1.1.
A+B+C Netto endr. i likvider gjennom aret

= Likviditetsbeholdning 31.12,

¥ Signed 2022-05-06 06:39:09 UTC

2021 2020
63 459 492 53 809 592
(2 874 781) (2 108 539)
40 380 245 35 388 220

9 527 558 9 350 871
110 492 514 96 540 144
25234 512 (29 124 926)
(7 543 609) 1954 961
128 183 417 69 370 179
(295 975 783) (967 785)
8 095 079 2 180 000
14 872 536 (20 181 585)
(273 008 168) (18 969 370)
231044 706 18 000 000
(7 379 896) (3 904 163)
(66 982 013) (69 928 053)
0 (14 000 000)
156 682 797 (69 832 216)
56 248 082 75 679 492
11 858 046 (19 431 407)
68 106 128 56 248 084
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