== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

926 427 563

Aksjeselskap

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS
Industriveien 9

6517 KRISTIANSUND N

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Ole Jonny Rugset
20.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926427563

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 5002 663 4510 337
Sum inntekter 5002 663 4510 337
K ostnader

Lgnnskostnad 0 923
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1538 205 1514 549
Annen driftskostnad 1 3617292 2077818
Sum kostnader 5 155 497 3593289
Driftsresultat -152 834 917 048

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 2481754 1073579
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 770 644 0
Annen renteinntekt 123 781 130 025
Annen finansinntekt 0 647 002
Sum finansinntekter 3376179 1 850 606
Annen rentekostnad 864 525 882 251
Sum finanskostnader 864 525 882 251
Netto finans 2511654 968 355
Resultat far skattekostnad 2 358 820 1885403
Skattekostnad 2,3 563 751 458 999
Arsresultat 1795 068 1426 404

Overfaringer og disponeringer
Annen egenkapital 1795 068 1426 404
Sum overfaringer og disponeringer 1795 068 1426 404
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926427563

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2,3 6992 072 7 555 823
Sum immaterielle eilendeler 6992 072 7 555 823

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 16 747 491 17 852 747
Maskiner og anlegg 4 1583 000 1943 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 4 522 708 354 750
Sum varigedriftsmidler 18 853 199 20 150 497

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 394 341 294 341
Lan til foretak i samme konsern 5 11 207 820 10 707 528
Sum finansielle anleggsmidler 11 602 161 11 001 869
Sum anleggsmidler 37 447 431 38 708 189
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 59580 31310
Andre kortsiktige fordringer 874 817 775 603
Konsernfordringer 5 4015673 1533919
Sum fordringer 4950 069 2340 832
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2015810 3319568
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2015810 3319 568
Sum omlgpsmidler 6 965 879 5660 400
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 44 413 310 44 368 589

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 1364 250 1364 250
Beholdning av egne aksjer 6,7,8 -184 388 -1 500
Annen innskutt egenkapital 7 -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 1174292 1357 180

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 31416 865 29621 796
Sum opptjent egenkapital 31416 865 29 621 796
Sum egenkapital 32591 157 30978 976
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 11 398 753 12 849 089
Sum annen langsiktig gjeld 11 398 753 12 849 089
Sum langsiktig gjeld 11398753 12 849 089

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 495 985 311680
Skyldige offentlige avgifter -77084 7453
Kortsiktig konserngjeld 5 0 146 710
Annen Kortsiktig gjeld 4500 74 680
Sum kortsiktig gjeld 423 401 540 524
Sum gjeld 11822154 13389613
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 44413 311 44 368 589
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926427563

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926427563

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsferer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 569667

926 427 563

Aksjeselskap

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS
Industriveien 9

6517 KRISTIANSUND N

01.01.2024 - 31.12.2024

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Ole Jonny Rugset
20.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 26.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

27.06.2025 Kkl 22:55

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 926 427 563
VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 5 002 663 4 510 337
Sum inntekter 5 002 663 4 510 337
Kostnader

Lennskostnad 0 923

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle ejiendeler 1 538 205 1 514 549

Annen driftskostnad 1 3 617 292 2 077 818

Sum kostnader 5 155 497 3 593 289

Driftsresultat -152 834 917 048

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 2 481 754 1 073 579

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 770 644 0

Annen renteinntekt 123 781 130 025

Annen finansinntekt 0 647 002

Sum finansinntekter 3 376 179 1 850 606

Annen rentekostnad 864 525 882 251

Sum finanskostnader 864 525 882 251

Netto finans 2 511 654 968 355

Resultat feor skattekostnad 2 358 820 1 885 403

Skattekostnad 2, 3 563 751 458 999

Arsresultat 1 795 068 1 426 404

Overferinger og

disponeringer

Annen egenkapital 1 795 068 1 426 404

Sum overfesringer og

disponeringer 1 795 068 1 426 404
Utskriftedato 26.06.2025 Organisasjonsny 926 427 563 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 926 427 563
VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2, 3 6 992 072 7 555 823
Sum immaterielle eiendeler 6 992 072 7 555 823

Varige driftasmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4 16 747 491 17 852 747
Maskiner og anlegg 4 1 583 000 1 943 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 4 522 708 354 750
Sum varige driftsmidler 18 853 199 20 150 497
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 5 394 341 294 341
Lan til foretak 1 samme

konsern 5 11 207 820 10 707 528
Sum finansielle

anleggsmidler 11 602 161 11 001 869
Sum anleggsmidler 37 447 431 38 708 189
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 59 580 31 310
Andre kortsiktige

fordringer 874 817 775 603
Konsernfordringer 5 4 015 673 1 533 919
Sum fordringer 4 950 069 2 340 832
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 2 015 810 3 319 568

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 015 810 3 319 568

Sum omlepsmidler 6 965 879 5 660 400

SUM EIENDELER 44 413 310 44 368 589
Utskriftedato 26.06.2025 Organisasjonsny 926 427 563 Side 2 av 3
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BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 7 1 364 250 1 364 250

Beholdning av egne aksjer 6, 7, 8 -184 388 -1 500

Annen innskutt egenkapital 7 -5 570 -5 570

Sum innskutt egenkapital 1174 292 1 357 180

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 31 416 865 29 621 796

Sum opptjent egenkapital 31 416 865 29 621 796

Sum egenkapital 32 591 157 30 978 976

Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 9 11 398 753 12 849 089

Sum annen langsiktig gjeld 11 398 753 12 849 089

Sum langsiktig gjeld 11 398 753 12 849 089

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 495 985 311 680

Skyldige offentlige

avgifter -77 084 7 453

Kortsiktig konserngjeld 5 0 146 710

Annen kortsiktig gjeld 4 500 74 680

Sum kortsiktig gjeld 423 401 540 524

Sum gjeld 11 822 154 13 389 613

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 44 413 311 44 368 589
Utskriftedato 26.06.2025 Organisasjonsny 926 427 563 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926427563

Organisasjonznr: 926 427 563
VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk
for smd foretak. Salgsinntekter Inntektsfering ved salg av varer skjer pd
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.
Klassifisering og vurdering av balanseposter Anleggsmidler er eiendeler
bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til
varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres
som omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter
transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis
gjelden forfaller til betaling innen ett dr. Langsiktig gjeld er gjeld som
forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen. Ferste &rs avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlepesmiddel og kortsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belesp pd etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belsp pa
etableringstidspunktet. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er
oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pad grunnlag av individuelle wvurderinger av de
enkelte fordringene. Varige driftsmidler Varige driftsmidler balanseferes og
avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Forevrig er fwlgende regnskapsprinsipper anvendt: Leieavtaler
er ikke balansefert. Kostmetoden er benyttet for investeringer i
datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er inntektsfert samme &r som det
er avsatt 1 datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belepet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt
resultat etter kjepet representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen. Skatt
Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter badde periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsiret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastesatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget. Selskapet
har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00

Sum Belep
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926427563

Necte

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
58428029.00 0.00

Tilgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
240907.00 0.00

Anslkaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
58668936.00 0.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
39815738.00 0.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
18853198.00 0.00

Arvets av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
1538205.00 0.00

Anskaffelseskost - balanseforte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskijep

Avekrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftemidler/immaterielle eiendeler

Necte
5

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetcden

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Ja

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Smd selskap kan unnlate & utarbeide konsernregnskap

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

27.06.2025 kI 22:55 Brgnngysundregistrene Side 10 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926427563

Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
15149308.00 12241447.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets

Kortasiktig gjeld

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
0.00 146710.00
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belop
Necte
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Nete

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Necte
8
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
68.00 250.00 1.25%
Exrverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Antall aksjer ervervet Egne aksjer T morselskap
68.00 0.00

Vederlag Eqne aksjer I morsgelskap
207188.00 0.00

Andel av aksjekapital Egne aksjer I morselskap
1.25% 0.00%

Bakgrunnen for erverv Egne aksjer T morselskap

27.06.2025 Kkl 22:55
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Utkjep av private
aksjonerer

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelzer/irsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer

Nete
9

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsarets slutt
5293285.00

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
11398753.00

Balansefart verdi av de pantsatte eiendeler
18853199.00

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld
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Arsregnskap for

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS
926427563

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024

27.06.2025 Kkl 22:55
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926427563

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS

926 427 563

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 5002 663 4 510 337
Sum driftsinntekter 5002 663 4 510 337
Driftskostnader
Lennskostnad 0 -923
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle -1 538 205 -1 514 549
eiendeler
Annen driftskostnad 1 -3 617 292 -2077 818
Sum driftskostnader -5 155 497 -3 593 289
Driftsresultat -152 834 917 048
Finansinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet 2481754 1073 579
selskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 770 644 0
Annen renteinntekt 123 781 130 025
Annen finansinntekt 0 647 002
Sum finansinntekter 3376179 1 850 606
Finanskostnader
Annen rentekostnad -864 525 -882 251
Sum finanskostnader -864 525 -882 251
Netto finans 2 511 654 968 355
Resultat for skattekostnad 2 358 820 1885 403
Skattekostnad 2,3 -563 751 -458 999
Arsresultat 1795 068 1426 404
Overfaringer
Annen egenkapital 1795 068 1426 404
Sum overfaringer 1 795 068 1426 404
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926427563

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS
926 427 563

Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 2,3 6 992 072 7 555 823
Sum immaterielle eiendeler 6 992 072 7 555 823
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 16 747 491 17 852 747
Maskiner og anlegg 4 1583 000 1943 000
Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 4 522708 354 750
Sum varige driftsmidler 18 853 199 20 150 497
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 5 394 341 294 341
Lan til foretak i samme konsern 5 11 207 820 10 707 528
Sum finansielle anleggsmidler 11 602 161 11 001 869
Sum anleggsmidler 37 447 431 38 708 189
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer 59 580 31310
Kortsiktige konsernfordringer 5 4015673 1533 919
Andre Kkortsiktige fordringer 874 817 775603
Sum fordringer 4 950 069 2 340 832
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 2015810 3319 568
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2015810 3 319 568
Sum omlegpsmidler 6 965 879 5660 400
SUM EIENDELER 44 413 311 44 368 589
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926427563

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS

926 427 563
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6,7 1364 250 1364 250
Beholdning av egne aksjer 6,7,8 -184 388 -1 500
Annen innskutt egenkapital 7 -5 570 -5 570
Sum innskutt egenkapital 1174 292 1357 180
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 31416 865 29621 796
Sum opptjent egenkapital 31416 865 29 621 796
Sum egenkapital 32 591 157 30978 976
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 9 11398 753 12 849 089
Sum annen langsiktig gjeld 11 398 753 12 849 089
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 495 985 311 680
Skyldige offentlige avgifter -7 084 7453
Kortsiktig konserngjeld 5 0 146 710
Annen Kkortsiktig gjeld 4 500 74 680
Sum kortsiktig gjeld 423 401 540 524
Sum gjeld 11 822 154 13 389 613
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 44 413 311 44 368 589
KRISTIANSUND N, 22.04.2025
Cle Jonny Rugset Henrik Stensgnes Toril Gustad
styrets leder nestleder styremedlem
Anett Hauknes Bjarte Nekstad Maroni Olav Gjevik
styremediem styremediem styremediem
Kirsti Dyrnes
styremedlem
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Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omigpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen. Forste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

Leieavtaler er ikke balansefgrt. Kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet selskap.
Utbytte er inntektsfart samme &r som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.

Note 1 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 19 500 36 225
Andre tjenester 8775 0
Sum godtgjerelse til revisor 28 275 36 225
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Note 2 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 563 751 458 999
Skattekostnad 563 751 458 999

Skattepliktig inntekt

Resultat fgr skatt 2 358 820 1885 403
Permanente forskjeller -2 278 068 -872618
+/- Endring i midlertidige forskjeller -2 127 883 -2 666 751
- Anvendelse av fremfgrbart underskudd -434 622 0
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 2481754 1073 579
Skattepliktig inntekt 0 -580 388

Note 3 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Anleggsmidler -29 272 232 -27 144 349 -2 127 883
Fremfgrbart underskudd -5072 418 -4 637 796 434 622
Netto forskjeller -34 344 650 -31 782 145 -2 562 505
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for -34 344 650 -31782145 -2 562 505
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2024 basert pa 22 % -7 555 823 -6 992 072 -563 751

Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige
driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 58 428 029
Tilgang i aret 240 907
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 58 668 936
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger 39815738
Balansefart verdi per 31.12. 18 853 198
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 1538 205
Note 5 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Konsernregnskap
Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Smé selskap kan unnlate & utarbeide konsernregnskap
Fordringer
2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 15 149 308 12 241 447
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Kortsiktig gjeld

2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 0 146 710
Note 6 - Aksjekapital
Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfert verdi
Ordinzere 5457 250 1364 250
Aksjonzerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Kristiansund kommune 5325 97,58 Ordinsere
Varde Arbeid og Inkludering AS 68 1,25 Ordinzere
Aure kommune 32 0,59 Ordinzere
Gjemnes kommune 12 0,22 Ordineere
Avergy kommune 10 0,18 Ordinzere
Smela kommune 6 0,11 Ordinzere
Tingvoll kommune 4 0,07 Ordineere
Totalt antall aksjer 5 457 100
Note 7 - Egenkapital
Opptjent
Aksjekapital Annen innsk. EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 1362750 -5 570 29621796 30978 976
Arsresultat 0 0 1795068 1795 068
Kjep av egne aksjer -182 888 0 0 -182 888
Egenkapital 31.12.2024 1179 862 -5 570 31 416 865 32 591 157
Note 8 - Egne aksjer
Aksjens Andel av
Antall palydende  aksjekapital %
Beholdning av egne aksjer 68 250 1,25
Endringer i
Endringeri  beholdning av
beholdning av aksjeri
egne aksjeri morselskapet i
lepet av lepet av
Erverv regnskapsaret regnskapsaret
Antall aksjer ervervet 68 0
Vederlag 207 188 0
Andel av aksjekapital % 1,25 0
Bakgrunnen for erverv som har funnet sted Utkjep av
private
aksjoneerer
Note 9 - Gjeld og garantiforpliktelser
Belep
Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem &r etter regnskapsérets slutt 5293 285
Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler 11398 753
Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler 18 853 199
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert 0
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Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapséret.
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OK-REVISJON AS

STATSAUTORISERT REVISOR
Foretaks- Revisjonsnummer 927 660 539
Bytesteinen 1. 6517 Kristiansund N

Telefon 90 12 97 50
ove @ ok-revisjon.nol

Til generalforsamlingen i
Varde Arbeid og Inkludering AS

Uavhengig revisors beretning
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Varde Arbeid og Inkludering AS som bestir av balanse per 31.

desember 2024, resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vér mening

¢ oppfylier arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

o gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet”. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vir vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mai er 4 oppni betryggende sikkerhet for at irsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revigjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsti som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Kristiansund N, 22.04.2025
OK-Revisjon AS

/e Fon

t TSR T RT REVISOR
27 660 539

Revisor/ Foretaksnummet 9
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@®Varde

ARSBERETNING 2024
VARDE-konsernet

Arsberetningen omhandler selskapene i Varde-konsernet:

Varde Arbeid og Inkludering AS, org.nr. 926 427 563
Varde AS, org.nr. 918 337 679
Varde Kompetanse AS, org.nr. 927 222 353
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Styrets arsberetning for Varde-konsernet for aret 2024

Selskapsstruktur

Varde-konsernet bestar av morselskapet Varde Arbeid og Inkludering AS og datterselskapene
Varde AS og Varde Kompetanse AS. Mekanisk avdeling i Varde AS ble fisjonert ut som eget
selskap i 2024, Norpra Ship Equipment of Norway AS. Selskapet Varde Kommunale Tjenester AS
ble stifteti 2024.

Det er giennomgaende styre i konsernet med unntak av Norpro Ship Equipment of Norway AS,

Virksomhetens art og hvor den drives

Varde-konsernet sitt samfunnsoppdrag er & hjelpe personer med 3 fa og beholde jobb. Varde AS
er godkjent som tiltaksarranggr for giennomfering av arbeidsmarkedstiltakene Varig tilrettelagt
arbeid (VTA) og Arbeidsforberedende trening (AFT). Varde Kompetanse AS utvikler og leverer
arbeidsinkluderende tjenester som Varde AS ikke kan levere | henhold til tiltaksforskriften.

Konsernet er lokalisert til Industriveien 9 og Sgdalsvegen 2 i Kristiansund.

Konsernets arbeidsinkluderende tjenester og mekanisk avdeling er sertifisert i henhold til
kvalitetssikringssystemet 1S0 9001:2015. Konsernet ble sertifisert som Miljgfyrtarn i 2024,

Varde-konsernet er medlem av bransjeforeningen Arbeid & Inkludering i NHO Service og Handel
og samarbeidspartner i Kopano, en [andsdekkende kjede av landets ledende arbeid og
inkluderingsbedrifter.

Arbeidsinkludering

Varde AS har avtale med NAV Mare og Romsdal om giennomfgring av arbeidsmarkedstittakene
Arbeidsforberedende trening (AFT) og Varig tilrettelagt arbeid (VTA). Bedriften har 45 AFT-
plasser og 43 VTA-plasser. Selskapet fikk fem ekstra tiltaksplasser i VTA i 2024, og den
midlertidige avtalen om seks ekstra AFT-plasser ble viderefgrt i 2024. Selskapet har avtale med
Stiftelsen HELT MED om gjennomfgring av HELT MED-ordningen i Kristiansundsregionen.

Varde Kompetanse AS leverer tjenester som Varde AS ikke kan levere i henhold til
tiltaksferskriften. Flere av tienestene leveres i samarbeid med Troltheim iJobb AS.
Oppfelgingstiltaket ble startet opp i 2024 som fglge av at Varde Kompetanse AS vant
anbudsutlysningene for Avklaring, Arbeidsrettet Rehabilitering og Oppfelging i sterk konkurranse
med nasjonale og internasjonale leverandgrer.

P oppdrag fra More og Romsdal fylkeskommune har Varde Kompetanse levert tijenesten
Karriere Mgre og Romsdal, som er et tilbud om karriereveiledning forvoksne Awvtalen med
fylkeskommunen om karriereveiledning ble avsluttet i 2024,
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Varde-konsernet har et viktig samfunnsoppdrag med 4 f& personer i jobb eller utdanning, og
bidrar til store samfunnspkonomiske gevinster. En person med nedsatt arbeidsevne som
kommer i jobb og beholder jobben i ti ar gir en samfunnsgkonomisk gevinst pa 4,6 millioner
kroner {(Rapport nr. 22-2020 fra Samfunnsgkonomisk Analyse AS). 12024 formidlet konsernet
121 personer til ardinzer jobb eller utdanning. Totalt ble 295 personer avsiuttet i ulike
arbeidsmarkedstiltak i 2024 sammenlignet med 213 personeri 2023. | tiltaket
Arbeidsforberedende trening [AFT) ble hele 59 % formidlet til jobb og utdanning.

Produksjonsavdelingene

Produksjonsavdelingene i Varde AS understgtter arbeidet med attfgring eller varig tilrettelagt
arbeid. Produksjonene omfatter bl.a. produksjon og salg av skipsutstyr og mekanisk
skreddersem, produksjon og salg av park- og lekeplassutstyr, catering, produksjon av varm mat
til barnehager, bakeri- og kafévirksomhet. Selskapets mekaniske avdeling er sertifisert iht.
kvalitetssikrings-systemet 1S0 9001:2015, og er godkjent leverander til olje- og gassnaeringen iht,
Achilles JOS. Mekanisk avdeling blir fisjonert ut til et eget selskap, Norpro Ship Equipment of
Norway AS.

Baerekraft
Varde jobber aktivt med baerekraft. Konsernets formal er meget sentralt i forhold til sosial
baerekraft. | konsernets baerekraftstrategi har vi valgt 4 vektlegge falgende baerekraftmal:

s Baerekraftmal nr. 3: God helse og livskvalitet

e Beerekraftmal nr. 4: God utdanning

s Beerekraftmal nr. 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst
e Baerekraftmal nr. 12: Ansvarlig forbruk og produksjon

e Barekraftmal nr. 17: Samarbeid

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til
grunn ved utarbeidelsen av arsregnskapene for 2024 for alle selskapene i konsernet.

Redegjgrelse for arsregnskapene
Varde Arbeid og Inkludering AS hadde et driftsresultat pd NOK -152.834 og et arsresultat pa NOK
1.795.068 etter skattekostnad i 2024.

Varde AS hadde et driftsresultat pd NOK 2.134.881 og et arsresultat pa NOK 1.536.798 i 2024.

Varde Kompetanse AS hadde et driftsresultat pd NOK 2,371,762 og et 3rsresultat pd NOK
1.932.383 etter skattekostnad i 2024.

Styret mener at arsregnskapene gir et rettvisende bilde av selskapenes eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat pr. 31.12.2024.
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Ngkkeltall for Varde-konsernet;

2024 2023 2022 2021 2020
Konsern Kaonsern Konsern Konsern Varde AS

Driftsinntekter {‘000 kr.) 68 662 58 963 60 417 58 752 5% 400
Driftsresultat ('OAOO kr.) 4477 1669 -1 059 4539 4430
Arsresultat (‘000 kr.) 2 906 611 6 654 4 083 3740
Aksjekapital (‘000 kr.) 1364 1364 1364 1364 1370
Egenkapital {000 kr.) 45457 42188 41577 34566 31981
Totalkapital {000 kr.) 65782 62709 63 887 59302 56301
Resultat av driften (%) 6,5 2,8 -1,8 7.7 7,5
Likviditetsgrad (%) 3,7 39 3,6 3,5 3,5
Egenkapitalandel (%) 69,1 67,3 65,1 58,3 55,0
Gjeldsgrad 0,4 0,5 0,5 0,7 0,8
Totalrentabilitet {%) 7.8 3,3 -1,1 - 8,3
Antall personer formidlet 121 71 92 89 97
til ordinger jobb

Finansiell risiko
Varde AS er eksponert forfinansiell risiko gjennom gkte ravarepriser. Skipsutstyrsproduksjonen
er eksponert for valutasvingninger.

Renterisiko
Konsernet er eksponert for endringer i rentenivaet ettersom konsernets gjeld har flytende rente.

Kredittrisiko

Risiko for at kunder og samarbeidspartnere ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine
forpliktelser vil alltid vaere til stede. Styret anser imidlertid at risikoen er lav med gode
innarbeidede oppfelgingsrutiner.

Likviditetsrisiko
Styret vurderer likviditeten i konsernet som tilfredsstillende ved utgangen av aret.

Arbeidsmiljg og personale

Sykefravaereti Varde AS var 4,38 % i 2024, hvorav korttidsfravaret var 2,03 %.
Sylkcfraveereti Varde Kompetanse AS vean 4,6 % i 2024, livurav kutllidsltavaerel var pd 0,99 %.
Sykefravaersstatistikken inkluderer ordinzert ansatte, lzerlinger og leerekandidater.
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Selskapet arbeider kontinuerlig med arbeidsmiljpet, giennomfgrer arlige

medarbeiderundersgkelser, har etablert HMS-grupper i flere avdelinger, og arbeider med
utvikling av sine rutiner knyttet til internkontroll i trdd med «Forskrift om helse, miljg og

sikkerhet»,

Likestilling

Varde-konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det rader full likestilling mellom
kvinner og menn. Konsernet har ved utgangen av dret 39,72 drsverk for ordinaert ansatte, hvoray

44 % er kvinner.

Styret er sammensatt av 4 menn og 3 kvinner.

Ytre miljg

Styret mener at selskapets virksomhet i liten grad péavirker det ytre miljg. Virksomheten er ikke
regulert av konsesjoner eller palegg.

Arsresultat og disponeringer
Styret foresl3r at arsresultat i selskapene i konsernet overfgres til annen egenkapital i det

enkelte selskap.

Ole JonnyRidgset
Styrets leder
Styremediem

~ Anett Hadknes

Styremedlem

%-)5/{—{, [Y r—(cfufxl

Bjarte Nekstad Maroni
Styremedlem

Kristiansund, 22. april 2025
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