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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 5 3339 000

Sum kostnader 3339 000

Driftsresultat -3339 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 123 000 13 000
Sum finansinntekter 123 000 13 000
Netto finans 123 000 13 000
Ordineert resultat far skattekostnad -3216 000 13 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -707 000 3000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -2 509 000 10000
Arsresultat -2 509 000 10 000

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 3 -2 509 000 10 000
Sum overfaringer og disponeringer -2 509 000 10000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925173819

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 707 000

Sum immaterielle eilendeler 707 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 2399 500 000 2399 500 000
Andre langsiktige fordringer 1637 000 1513 000
Sum finansielle anleggsmidler 2401 137 000 2401013000
Sum anleggsmidler 2401 844 000 2401 013 000
Omlgpsmidler

Varer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 17 198 000 20540 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 17 198 000 20540000
Sum omlgpsmidler 17 198 000 20540 000
SUM EIENDELER 2419042 000 2421 553 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 251 000 251 000
Overkurs 2421 249 000 2421 249 000
Sum innskutt egenkapital 2 421 500 000 2421 500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -2 498 000 10000
Sum opptjent egenkapital -2 498 000 10000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum egenkapital 2419 002 000 2421510000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 5 0 3000
Annen kortsiktig gjeld 40 000 40 000
Sum kortsiktig gjeld 40 000 43 000
Sum gjeld 40 000 43 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2419 042 000 2421553000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925173819

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 3 3799 582 000 1633 259 000
@vrigei 36 150 000 72 410 000
Sum inntekter 3835 732 000 1 705 669 000
K ostnader

Progjektkostnader 3516 831 000 1531 367 000
L gnnskostnader 56 164 464 000 115 290 000
Av- og nedskrivinger 10 272 000 3810000
Andre driftskostnader 185 747 000 68 647 000
Sum kostnader 3877 314 000 1719 114 000
Driftsresultat -41 582 000 -13 445 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultatandel fra TS og FKV 15 328 493 000 119 499 000
Annen rentei nntekt 27 606 000 4 876 000
Andre finansinntekter -279 000 31163 000
Sum finansinntekter 355 820 000 155 538 000
Annen rentekostnad 83 857 000 37 296 000
Andre finanskostnader 19 273 000 21 928 000
Sum finanskostnader 103 130 000 59 224 000
Netto finans 252 690 000 96 314 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 211 108 000 82 869 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 -36 920 000 11 174 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 248 028 000 71 695 000
Arsresultat 248 028 000 71 695 000
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til/fra annen egenkapital 248 028 000 71 695 000
Sum overferinger og disponeringer 248 028 000 71 695 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 33643 000 14 615 000
Sum immaterielle eilendeler 33643000 14 615 000
Varigedriftsmidler

Varige driftsmidler 7 54 409 000 27 797 000
Sum varige driftsmidler 54 409 000 27797 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i TKS og FKV 15 1 485 929 000 1388 503 000
Langsiktige fordringer 8 411 550 000 102 205 000
Sum finansielle anleggsmidler 1897 479 000 1 490 708 000
Sum anleggsmidler 1985 531 000 1533 120 000
Omlgpsmidler

Varer

Varelager og progjekt i arbeid 4 4 657 824 000 5162 477 000
Sum varer 4 657 824 000 5162 477 000
Fordringer

Kundefordringer 557 971 000 1497 649 000
Andre fordringer 946 660 000 956 734 000
Sum fordringer 1504 631 000 2454 383 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 1021 123 000 945 298 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1021 123 000 945 298 000
Sum omlgpsmidler 7 183578 000 8 562 158 000
SUM EIENDELER 9 169 109 000 10095 278 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Innskutt kapital 10 2 421 500 000 2421 500 000
Sum innskutt egenkapital 2 421 500 000 2421500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 232392 000 91 377 000
Sum opptjent egenkapital 232 392 000 91 377 000
Sum egenkapital 2653 892 000 2512 877 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 35549 000 30483 000
Utsatt skatt 12 361 939 000 380 298 000
Sum avsetninger for forpliktelser 397 488 000 410 781 000
Annen langsiktig gjeld

Rentebaarende gjeld 11 4037 774 000 4178 152 000
Annen langsiktig gjeld 105 269 000

Sum annen langsiktig gjeld 4143 043 000 4178 152 000
Sum langsiktig gjeld 4540 531 000 4588 933 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstutisoner 777 486 000 751195 000
Leverandergjeld 195 557 000 1223814 000
Betalbar skatt 12 49 816 000
Annen kortsiktig gjeld 1001 643 000 968 644 000
Sum kortsiktig gjeld 1 974 686 000 2993 469 000
Sum gjeld 6515217 000 7 582 402 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 9 169 109 000 10095 279 000
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Til generalforsamlingen i Nordr Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert Nordr Holding AS' Arsregnskap, som bestér av:

+ selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale navhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Styret {ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i drsberetningen og annen gvrig informasjon som er
publisert sammen med &rsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett
fra Arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Vér konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formélet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og Arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Nordr Holding AS

i B

pwe

under revisjonen av &rsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstir som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstir som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere i sd henseende.
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide Arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Véart mél er 4 oppn betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 27. mai 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Thomas Fraurud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Fraurud, Thomas Haug BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-05-30 2113

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Nordr Holding AS

ARSRAPPORT
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Innhold

Arsregnskap
Styrats bars

Resltat

Balarse korserrr
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Styrets arsberetning

2021 ble et godt &r for Nordr med 1 515 solgte boliger til en samlet verdi av
NOK 7,9 milliarder.

Nordr er godt posisjonert i syv av de stgrste vekstomradene i Skandinavia
med store utviklingsprosjekter som kan gi om lag 16 400 boliger og hadde
ved utgangen av ret 3 207 enheter under bygging.
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Arsregnskap

INTRODUKSJON

2021 var et begivenhetsrikt &r og fgrste hele driftsar som
selvstendig boligutvikler. Gjennom 2021 har COVID-19 og
pandemiens store konsekvenser gjort det utfordrende med
normal kundekontakt, gjennomféring av prosjekter og
utfordret organisasjonen og den enkeltes medarbeiders
arbeidshverdag. Solid arbeid fra alle ansatte og en godt
posisjonert tomtebank gjorde sitt 1l at selskapet kunne dra
nytte av et godt boligmarked | bade Norge og Sverige. Som
en ledende boligutvikler i Skandinavia sgker selskapet & ta
store posisjoner | de voksende storbyene | Norge og Sverige.
Selskapet har gkt antall boliger i produksjon gjennom &ret.

I 2021 solgte Nordr totalt 1515 boliger til en samlet verdi av
NQOK 7,9 milliarder. Nettosalget, det vl si salgskontrakter
justert for Nordrs eierandel 1 samarbeidsprosjekter, ble 1220
boliger fil en verdi pd NOK 6,2 milliarder. Det hgye salget er
med pa & legge ef godt grunnlag for selskapets videre

utvikling i drene fremover.

I 2021 igangsatte Nordr tofalt 1 372 boliger (1126 netto) og
det ble ferdigstilt 748 boliger (646 netto). Ved drsslutt hadde
selskapet 3 207 boliger i produksjon (2 660 netto) til en verdi
av NOK 17,8 milliarder [NOK 13,9 milliarder nefto), og en
salgsgrad pé 89% (89% netto).

Med en egenkapitalandel pd 28,8 prosent og en betydelig
hayere verdijustert egenkapital, samt solid likviditet, har

Nordr en god finansiell posisjon.

MARKEDSSITUASJON

Ved inngangen til 2021 var aktiviteten i boligmarkedet
normalt god i Norge. Det norske markedet | de voksende
storbyene er preget av stor etferspgrsel og et begrenset
tilbud av boliger, noe som har fgrt il fortsatt prisstigning.
Spesielt i Oslo gkte prisene mye i 2021, og det samme
gjorde prisene i Trondheim og Bergen. Ogsd i Stavanger
vises tydeh’ge tegnpden sterk opphenting av prisene.

Koronapandemien har umiddelbart hatt begrenset pavirkning
pd kundenes kjgpekraft. Samtidig reguleres det f3 nye
boliger, spesielt i Oslo og Bergen, noe som fgrer il sterk
etterspersel etter de boligene som kommer ut i markedet.

Markedet for nye boliger i Sverige var sterkt i 2021.1
Stockholm fortsatte prisstigningen som startet sommeren
2020 gjennom hele dret, stort sett upavirket av
Koronapandemien. Tilsvarende som 1 Oslo er filbudet av nye

boliger rekordlavt, med kun en fierdedel s& mange boliger il
salgs som det var i p& markedet | 2017. Samtidig begynner de
store barnekullene fra 90-tallet & etablere seqg og @nsker &
skifte til stgrre boliger noe som har fgrt til en gkning i pris og
etterspgrsel, ogsd pd st@re leligheter. | Ggteborg er det god
og stabil ettersparsel, men noe lavere prisstigning i 2021. |
Sk&ne er det store lokale forskjeller, men 1 Nordrs prioriterte
omréder rundt Malmg og Lund var det gode markedsforhold
gjennom &ret.

| Ippet av sommeren var det usikkert om opphevelsen av
unntaket fra tilbakebetalingskravet for boligldn 1 Sverige ville
bidra fil & redusere efterspgrselen efter nye boliger. Det ser ut
1l & ha hatt begrenset effekt — prisstigningene fortsatte ut
over hgsten og andelen av boliger pd markedet der selger
har saft ned prisen var neer null, tilsvarende som i 2017.

Det er tegn il at etterspgrsel og pris kommer til & holde et
godt nivd ogsd 1 2022. Tilbudssiden er fortsatt begrenset i en
tid der flere store utviklingsomrader, blant annet | Stockholm,
snart fullfgres. Samtidig fortsetter urbaniseringstrenden med
netto innflytting til Stockholm og bidrartil & skape god
etterspgrsel. Vi forventer ogsa stor etterspdrsel og gkende
priser i Ggteborg og Malme.

REDEG)@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Resultatregnskapet beskriver perioden fra 1. januar fil 31.
desember. For 2020 gjelder regnskapsperioden fra 1.
septemnber 1il 31. desember. Fjordrstell er gjengitt i parentes.

Driftsinntekter
Konsernets driftsinntekter for 2021 var NCK 3 836 millioner
(NCK 1706 millioner|.

Driftskostnader

Konsernets driftskostnader for 2021 var NOK 3 877 millioner
(NCK 1719 millioner| der prosjektkostnader utgjorde NOK
3 517 millioner [NCK 1531 millioner).

Andel av resultat fra felleskontrollerte og tilknyttede
selskaper

Konsernets andel av resultat efter skaft fra felleskontrollerte
og tilknyttede selskaper var NOK 328 millioner [NOK 119
millioner) der norske selskaper sto for majoriteten av

resultatet.
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Nordr Holding

Driftsresultat
Konsernets driftsresultat 1 2021 var NOK 287 millioner (NOK
106 millioner).

Finansielle poster
Netto finansielle poster i konsernet var NOK - 76 millioner
[NOK - 23 millioner), hensyntait aktiverte finanskostnader.

Resultat f@r skatt
Nordrs resultat fgr skatt 1 2021 var NOK 211 millioner [NCK

83 millioner).

Kontantstrgm

Konsernets netto kontantstrgm fra operasjoneHe—,
investerings- og finansieringsaktiviteter er ikke
sammenlignbare med fjordret da 2020 kun dekker perioden
1. september 1il 31. desember. Netto endring i
investeringsakiiviteter skyldes hovedsakelig inn-/utbetalinger
ved kjgp /salg/utdelinger fra tilknyttede og felleskontrollerte

selskaper.

Ved &rsslutt hadde konsernet NOK 1 021 millioner i likvide
midler [NOK 945 millioner).

Finansiering eg gjeld

Konsernet har per 31.12.2021 en rentebezrende gjeld pd
NOK 4 815 millioner [NOK 4 929 millioner). Konsemets
gjeld bestdr hovedsakelig av byggeldn og ulike fasiliteter som
ble trukket opp i forbindelse med eierskiftet 1 2020. Nordr
inngikk i 2021 en juridisk bindene avtale hvor eierskapet pd
en portefglje pa fem elendommer ble overfgrt til DNB
Livsforsikring og sikret samtidig en langsiktig opsjon pé &
kjgpe elendommene filbake til samme pris med tillegg av
eventuelle utviklingskostnader finansiert av DINB
Livsforsikring. Elendommene og forpliktelsen som oppst&r

dersom Nordr velger & filtre opsjonen er balansefgrt i Nordr.

Nordr har 18neengasjement med ulike nordiske banker i en
rekke felleskontrollerte selskaper som regnskapsferes etter
egenkapitalmetoden. Bostadsrattsféreningar satt opp av
Nordr i Sverige i forbindelse med utviklingsprosjekter tar opp
byggelén i foreningen for & finansiere sin byggevirksomhet.
Disse ldnene vises ikke | konsernets balanse. Selgerkreditter er
inkludert i annen kortsiktig gjeld og annen langsiktig gjeld.

Forutsetning for fortsatt drift

| henhold il regnskapslovens paragraf 3-3a bekrefter styref at
grunnlaget for fortsatt drift er til stede. Arsregnskapet for
2021 er utarbeidet | samsvar med dette.

Morselskapet Nordr Holding AS

Morselskapet hadde ingen driftsinntekter hverkeni 2020
eller 2021 og et drifisresultat p& NCK -3 millioner 1 2021
(NCK O millioner]. Resultat for &ret var NOK -2,5 millioner
(NCK O millioner).

Utbytte
Det er ikke foreslatt noe utbytte for 2021,

ORGANISASJON

Nordr har et godt omdgmme som arbeidsgiver og en
involverende arbeidsform som bidrar til sikker drift og
kontinuerlig leerings- og forbedringsprosesser. Nordr sine
prosjekter er store og er komplekse og stiller store krav il
kompetanse og ferdigheter.

Kompetanseutvikling og rekruttering

| prosjektene blir medarbeidere eksponert for nye oppgaver
og utfordringer og utvikler seg med god stgtte fra bdde
ledelse og erfarne kolleger. Prosjekiledelsen har
komplementaer kompetanse, som samlet skal utnyttes il

beste for prosjektene.

Arbeidsmiljg g mangfold

Alle medarbeidere i Nordr skal mgtes med gjensidig respekt
og & mulighet til & bruke sin kompetanse i samspill med
andre. Det er nullioleranse for trakassering og oppfgrsel som
kan oppfattes som truende eller nedverdigende. Selskapets
etiske retningslinjer oppfordrer til & melde fra om handlinger
som kan veere | strid med lover, regler og interne rutiner, og
det er utarbeidet rutiner for varsling av kritikkverdige forhold.

Nordr arbeider for stgrre mangfold i arbeidsstyrken og har
satt klare mél for & bade gke andelen kvinner totalt i
konsernet og ha flere kvinner i ledende stillinger innen
utgangen av 2021. Ved utgangen av 2021 var det 180 ansatte
i konsernet hvorav kvinneandelen utgjorde 50 % (47%) av
alle medarbeidere.

Ledelse og medarbeidere

Konsernet er organisert med lokal ledelse i Norge og
Sverige, samt en konsernledelse | Nordr AS. P&l Aglen er
konstituert konsernsjef. | Nordr Holding AS er det ingen
ansatte.

Ved utskillelsen av selskapet fra Veidekke ASA T 2020 er det

blitt gjennomfert flere organisasjonsendringer som gjgr at
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béde antallet nye medarbeidere og antall medarbeidere som
har sluttet i Nordr er hgyt i bade 1 2020 og 2021.

Ved utgangen av 2021 hadde Nordr konsernet 180 fast
ansatte [181).

HELSE, ARBEIDSMILJD OG SIKKERHET [HMS)

Nordr jobber systematisk med & sikre et godt arbeidsmiljg og
gjennomfgrer drlige undersgkelser med malinger av
medarbeidertilfredshet.

I 2021 ver sykefravaeret 3,5%, sammenlignet med 3,8 % i
2020.

YTRE MILID

Miljghensyn er integrert 1 all virksomhet | konsernet og Nordr
skal begrense egen pavirkning pa ytre miljg og veere padriver
for en baerekraftig bygg- og anleggsnasring. Blant filtakene er
reduksjon av klimagassutslipp fra egen vitksomhet, ansvarlig
bruk av materialer og energi i progjektene, for eksempel
gjennom @kt bruk av massivire, miljgsertifisering av bygg og
fokus pa Igsninger som reduserer vare kunders
transportbehov. Nordr stiller miljgkrav 1l samarbeidspartnere
og bidrar utover egen bedrift, i bransjeorganisasjoner,
utdanning, forskning og utvikling og i samspill med
myndighetene.

| 2021 likestilte Nordr baerekraftsmal med finansielle mal.
Allerede i 2015 forpliktet selskapet seg fil & drive
virksomheten i samsvar med FNs klimamal, og konsernet har i
trdd med disse satt mal om & redusere egne klimagassutslipp
med 40 % innen 2025, 50% innen 2030 og 90 % innen
2050, sammenliknet med referansedret 2015 og justert for

endring i akfivitetsniva.

Klimaendringer og klimapolitikk vil forandre bade samfunn
og gkonomi fremover, og miljpmessige risikofaktorer har
pofensielt store kansekvenser for bedrifter i bygg- og
eiendomssektoren. Nordr arbeider med en systematisk
tilnaerming til klimarisiko. Se mer om dette under Risiko og
riskostyring i pafelgende avsnitt.

RISIKO OG RISIKOSTYRING

RISIKOSTYRING

Styret i Nordr har et bevisst og aktivt forhold til
risikoh&ndtering og risikostyring. Selskapet har etablert
systemer for 8 male, vurdere og begrense de ulike formene
for risiko selskapet er utsatt for gjennom sin virksomhet il ef
akseptabelt niva.

Som boligutvikler er Nordr eksponert for ulike former for
risiko knyttet til kigp og utvikling av tomter, regulering, salg og
gjennomfgring av bolig- og neeringsprosjekter. Utfallet av
selskapets kjgps-, salgs- og utviklingsaktiviteter kan pavirke
selskapets virksomhet og gkonomiske stilling. | tillegg har
Nordr et sterkt fokus pé risiko knyttet il endringer i klimaet og
lovmessige forhold knyttet til dette.

Det gjennomfgres jevnlig karlegging av ristko som bidrar il
bevisstgjgring og héndrering av de mest vesentlige
risikoforhold som kan pévirke virksomhetsmé&lene definert |

selskapets strategi.

De primazre riskofaktorene kan kategoriseres i markedsrisiko,
operasjonell risiko [herunder politisk risiko og
gjennomfgringsrisika), finansiel| risko og klimarisiko.

MARKEDSRISIKO

Boligettersparselen pavirkes av en lang rekke fakiorer, bdde
pd mikro- og makroniva. Befolkningsvekst, sysselsetting,
Ignnsvekst, svingninger i det generelle rentenivdet, og
vesentlige endringer | andre gkonomiske variabler der mulige
boligkjgpere naturlig métte ha eksponering kan pévirke
boligetterspgrselen. Endringer i boligetterspgrselen vil videre
kunne pdvirke Nordrs muligheter til & selge boliger til
forutsatte priser og i henhold til planer om fremdrift for salgs-
og byggestarter og ferdigstillelser. Dersom salgstakien blir
lavere enn forventet grunnet endringer i markedsforhold, vil
planlagt utbygging kunne bli utsatt. Selskapet har derfor
interne krav knyttet til forhdndssalg, hvor hovedregelen er at
byggestart igangsettes fgrst ndr det er solgt boliger
tilsvarende 50-60 prosent av verdien i hvert byggetrinn eller i
prosjektet samlet. Dette reduserer i vesentlig grad
mearkedsrisikoen etfer byggestart i prosjektene.

OPERASJONELL RISIKO

Politisk risiko og requleringsrisiko

Nordrs evne til & sikre fremdrift 1 prosjektene og skape gode
vilkar for dialog med regulerende myndigheter er en av

selskapets viktigste suksesskriterier. Reguleringsplaner og
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andre rammebetingelser fra myndighetene pavirker fremdriff,
gjennomfgrbarhet og lgnnsomhet | Nordrs ulike prosjekter,
og kan derfor begrense muligheten til & utvikle

eiendommene.

Risiko knyttet til entreprengr

Nordr har ingen egen entreprengrvirksomhet. | forbindelse
med utvikling og bygging av nye prosjekter benytter Nordr
seg av tfjenester fra eksterne entreprengrsel skaper og
tjenesteleverandgrer. En fglge av defte er at Nordr ken
utsettes for en risiko for tap dersom en leverandgr ikke
leverer sine fjenester | henhold fil avtale eller kommer i
gkonomiske vanskeligheter. For & redusere denne riskoen
inngdr selskapet hovedsakelig totalentrepriser med stérre
veletablerte aktgrer som har solid gkonomi og erfaring, samt
dokumentert kvalitet i arbeidet.

Det benyttes standardiserte og detaljerte prosjektbeskrivelser
utarbeidet av Nordr. Det er ogsd en viktig forutsetning i vart
risikoreduserende arbeid at vi involverer bred kompetanse
sllerede 1 akkvisisjonsfasen. Nordr er ogsd eksponert for en
eventuell endring i prisnivdet pa entrepriser. Selskapet inngdr
hovedsakelig totalentrepriser med faste priser. P& denne
méten blir kostnadene sikret fgr salg og bygging iverksettes.

FINANSIELL RISIKO

Kredittrisiko

Nordrs kunder er i hovedsak bostadsrattsféreningar og
fremtidige elere av boliger. Kredittrisiko knyttet til bade
bostadsréttsféreningar og privatkunder har historisk sett vaert

lav.

Bostadsrattsféreningar finansierer i hovedsak sine forpliktelser
til Nordr gjennom byggel&n i bank som trekkes opp nér
tilfredsstillende salgsgrad er oppnadd. For salg fil
privatkunder krever Nordr som hovedregel 10% forskudd ved
kontraktsinngdelse og at kjgper ma dokumentere
tilfredsstillende finansiering for boligen. | Norge er boligkjgp
bindende og det er sveert sjelden at boligkjgpere ikke
opplyller sine forpliktelser under en kjgpsaviale.

Nordr vurderer derfor kredittrisikoen knyttet til salg av boliger
1l & veere lav. | forbindelse med eventuelle salg av tomter,
naaringseiendom eller andre eiendeler vil motpartens
kredittverdighet vaere en fakror i vurderingen.

Valutarisiko
Konsernets regnskapsvaluta er norske kroner. Nordrs

virksomhet er basert | Sverige og Norge og konsernet er

derfor eksponert for eventuelle endringer i valutakurser. Gitt
historiske svingninger [ valutakurser og i hovedsak
sammenfallende valuta mellom salg, produksjonskostnader,
eiendeler og ekstern finansiering er konsernets valutarisiko
vurdert til & veere begrenset. Selskapet har per 31. desember

ikke inngéatt valutasikringsavtaler.

Renterisiko

Endringer | markedsrenter 1 Sverige og Norge vil ha
betydning for konsemets |8nekostnader og kontantsirgm, og
vil kunne pavirke verdivurderingen av selskapets elendeler.
Selskapet har per 31. desember 2021 ikke inngatt
rentesikringsavtaler.

Finansieringsrisiko (tilgang pa kapital)

Nordr er avhengig av tilgang pé kapital for & kunne kjgpe
tomter og realisere prosjekter. For & finansiere kjgp og
bygging har selskapet gode relasjoner fil sine
bankforbindelser, som er nordiske banker med god soliditet.
Konkurransen mellom bankene oppfattes som
tilfredsstillende, og selskapet har tilgang pd ngdvendig
finansiering il sine prosjekter.

Likviditetsrisiko

Nordrs likviditetsstyring bygger pa at selskapet til enhver tid
skal ha tilstrekkelige likvide midler tilgjengelig 1l & mgte
konsernets forpliktelser. Selskapet overvaker kontinuerlig
prognoser og faktiske kontantstrgmmer.

Styret mener at konsernet har en balansert eksponering mot
finansiell- og likviditetsrisiko ved utgangen av aret.
Beholdningen av kontanter og kontantekvivalenter i

Nordr konsern utgjorde NOK 1 021 millioner [NOK 945
millioner) ved utgangen av 2021.

Det henvises for gvrig til tidligere punkt vedrgrende
finansiering og il note 111 konsernregnskapet for en oversikt
over |8n, forfall og 18nebetingelser.

Klimarisiko

Klimsendringer og klimapolitikk forandrer samfunnet og
gkonomien. Stadig hyppigere ekstremvaer, flom og tdrke kan
gjgre stor skade pa natur og infrastruktur som bygninger og
veler. Samtidig tiltar etterspgrselen etter grgnne produkter og
tienester kraftig som fglge av strengere myndighetskrav og
introduksjon av teknologi som pner nye muligheter for 3

redusere klimagassutslippene.

For Nordr innebezrer klimaendringene og myndighetenes

tilsvar risiko, idet ekstremvaer kan fgre fil at
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utviklingsmulighetene for prosjekter i Nordrs tomfebank kan AKSJONARINFORMASION
endres, og filtakene for & redusere klimagassutslipp kan
innebazre endrede rammevilkar for virksomheten. Nordrs fre starste aksjoneerer er Fredensborg AS og

Fredensborg Bolig AS gjennom FBB VE AS med en eierandel

Selskapet har en bevisst tilnaerming til klimarisiko og bruker p& 42,4 %, Norwegian Property ASA gjennom NPRO

styringssystemet for & sikre at risiko er vurdert fgr kjgp av nye Holding AS med en eierandel pd 42,4 % og Union Real

tornter og kontinuerlig gjennom plan- og reguleringsprosess.  Estate Fund Il Holding AS med en eierandel pd 15 %.

Generalforsamling

Ordinger generalforsamling avholdes i juni 2022.

Fornebu, 27. mai 2022

/Z ’él/ﬁb‘/ e i’{% /// %;7

Andreas Sgtvedt Oulie Tollef Svenkerud Bent Custad Haavard Rgnning
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Bj@rn Henningsen
Styremedlem
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Resultatregnskap
Far perioden 1. januar - 31. desember {for 2020: 1. september - 31. desember}
Belgp i tusen kroner Note 2021 2020
Salgsinntekter 3 3799582 1633 259
Dvrige inntekter 36150 72410
Sum driftsinntekter 3835732 1705 669
Prosjektkostnader -3 516831 1531367
Lgpnnskostnader 56 164 A64 -115 290
Andre driftskostnader -185 747 -68 647
Av- og nedskrivninger 7 -10 272 -3 810
Sum driftskostnader -3877 314 1719114
Resultatandel fra TS og FKV 15 328493 119 499
Driftsresultat 286 911 106 054
Renteinntekter 27 606 4876
Andre finansinntekter -279 31163
Sum finansinntketer 27 327 36039
Rentekostnader -83 857 -37 296
Andre finanskostnader -19 273 -21928
Sum finanskostnader -103130 -59 224
Netto finansposter -75803 -23185
Resultat fgr skatt 211108 82 869
Skattekostnad 12 36920 -N174
Arsresultat 248 028 71695
Disponering
Avsatt konsernbidrag Q 0
Avsatt utbytte Q 0
Avsatt til/fra annen egenkapital 248 028 71695
Sum disponering 248 028 71695
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Balanse

Per 31 desember

Belgp i tusen kroner Note 2021 2020
Utsatt skattefordel 12 33643 14 615
Varige driftsmidler 7 54 409 27797
Investering 1 TKS og FKV 15 1485929 1388 503
Langsiktige fordringer 8 A11 550 102 205
Anleggsmidler 1985531 1533120
Varelager og prosjekt i arbeid 4 4 657824 5162477
Kundefordringer 8 557 971 1497 649
Andre fordringer 8 946 660 956 734
Betalingsmidler 9 1021123 945298
Omlgpsmidler 7183 578 8562158
Sum eiendeler 2169109 10 095278
Innskutt kapital 10 2421500 2421500
Annen egenkapital 232392 9377
Egenkapital 2653892 2512 877
Pensjonsforpliktelser & 35 549 30483
Utsatt skatt 12 361939 380298
Rentebaerende gjeld 11 4037774 4178152
Annen langsiktig gjeld 105 269 0
Langsiktig gjeld 4540 531 4588933
Gield til kredittinstutisjoner 777 486 751195
Leverandgrgjeld 195 557 1223814
Betalbar skatt 12 0 49816
Annen kortsiktig gield 1001643 968 644
Kortsiktig gjeld 1974 686 2993469
Sum egenkapital og gjeld 9169109 10 095 278

Fornebu, 27. mai 2022

S el pod

Andreas Sgtvedt Oulie Tollef Svenkerud Bent Custad Haavard Rgnning Bjgrn Henningsen
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
10
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Endringer i egenkapital

Far periaden 1. januar - 31. desember

Annen

Belgp i tusen kroner Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 1.1.2021 251 2421249 91377 2512877
Arets resultat 0 0 248 028 248028
Omregningsdifferanser 0 0 -107013 -107 013
Egenkapital 31.12.2021 251 2421249 232392 2653892
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Kontantstrgmoppstilling

Far periaden 1. januar - 31. desember

Belgp i tusen kroner Note 2021 2020
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skatt 211108 82 869
Betalt skatt 12 -49 816 0
Avskrivninger 7 10272 3810
Andel av resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 15 -328 493 19 499
Endring i varelager (eiendom) 4 504 653 360224
Endring i kundefordringer og leverandgrgield {netto) 8 -88 579 494109
Endring i gvrige arbeidskapitaleiendeler -234 037 -345 261
Endring i gvrig arbeidskapitalgjeld -6 692 -91138
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 18 416 385115
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Utbealinger ved filgang av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 -25126 0
Innbetalinger ved avgang av virksomheter og datterselskaper, fratrukket kontanter
avhendet 1124 041 193039
Utbetalinger ved tilgang av virksomheter og datterselskaper, fratrukket kontanter
overtatt -775 911 -3035369
Innbetalinger ved avgang av tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 85426 6243
Utbetalinger ved tilgang av tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak -170720 0
Innbetalinger ved avgang av andre investeringer og tilbakebetalinger av
18nefordringer Q 23185
Utbetalinger ved tilgang av andre investeringer og lanefordringer -348 130 164 659
Utbytte og utdelinger fra filknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 295882 125462
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 185462 -2852098
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger fra opptrekk av gjeld 2741596 5619293
Nedbetaling av gjeld -2762 637 -4 622758
Emisjon 0 2422010
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -21041 3 418 545
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvikvalenter -107 013 <6264
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 182 837 951562
Kontanter og kontantekvivalenter per 1. januar 945 298 0
Kontanter og kontantekvivalenter per 31. desember 1021123 945298
12
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Noter til arsregnskap

Nater til kansernregnskapet for perioden 1. januar - 31. desember

NOTET GENERELL INFO

Arsregnskapet har blitt avlagt | samsvar med regnskspsloven og
gad regnskapsskikk i Norge.

Nordr Holding AS ["selskepet") og dets datterselskaper [samlet
“konsemnet”] har som hovedaktiviteten & utvikle og selge boliger
og tilhgrende neering.

Selskapets registrerte forretningsadresse er Snargyveien 36, 1364
Fomebu.

NOTE 2 REGNSKAPS- OG KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

1. GENERELT
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapslov og god
regnskapsskikk | Norge gjeldende pr. 31. desember 2021.

1.1 Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler
og gjeld

Eiendeler bestemt 1il varig eie og bruk er klassifisert som

anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler.

Fordringer som skal filbakebetales innen et &r er uansett

klassifisert som omlgpsmidler.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi nér verdifallet forventes 3 ikke veere forbigdende.
Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt
belgp pé etableringstidspunktet..

Omlgpsmidler vurderes 1il laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp
etableringstidspunkret. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig
verdi som fglge av renteendring.

2. KONSOLIDERING

Konsernregnskapet inkluderer Nordr Holding AS og selskaper
som Nordr Holding AS har bestemmende innflytelse over.
Bestemmende innflytelse oppnas normalt nédr konsernet eier mer
enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til &
utgwve fakfisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser inngdr 1

konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomveerende
mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet
er utarbeidet etter ensartede prinsipper, hvor datterselskapet
omarbeider regnskapsprinsipper som morselskapet.

Konsernregnskapet viser konsernets gkonomiske stilling nér
konsernselskapene betraktes som en regnskapsmessig enhet.
Selskaper der morselskapet har bestemmende innflytelse
konsolideres. Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt
kontrollen er overfgrt til konsernet {oppkjgpstidspunktet] og
konsolideringen oppherer ndr kontrollen over datterselskapet

opphgrer.

Eliminering av interne transaksjoner

Alle transaksjoner og mellomvesrende mellom konsernselskaper
er eliminert. Driftsmidler er korrigert for urealisert
internfortjeneste.

Eliminering av aksjer i datterselskaper

Aksjer i datterselskaper er konsolidert etter oppkjgpsmetoden.
Kostpris pd aksjene i det enkelte datterselskap er eliminert mot
datterselskapets egenkapital pd oppkjgpstidspunktet. De
mer/mindreverdier som fremkommer, tillegges de eiendeler og
forpliktelser i balansen som mer/mindreverdiene knytter seg fil
og periodiseres over eiendelens gjenvaerende levetid.
Mer/mindreverdier som tkke kan henfgres til aktuelle elendeler
eller forpliktelser opplgres som goodwill /negativ goodwill i
balansen og avskrives/inntektsfgres over gkonomisk levetid.

Ved kjgp av datterselskaper med minoritet oppfgres 100 prosent
av identifiserbare eiendeler og gjeld i balansen, mens det for
goodwill bare er majoritetens andel som oppfgres.

Tilknyttede selskaper /felleskontrollert virksomhet er enheter hvor
konsernet har betydelig [men ikke bestemmende) innflytelse over
den finansielle og operasjonelle styringen {normalt ved eierandel
pd mellom 20 % og 50 %}. En felleskontrollert ordning er basert
pd en kontrakisfestet avtale hvor konsernet og andre parter
foretar en gkonomisk aktiviter som er underlagt felles kontroll
[dvs. ndr strategiske finansielle og operasjonelle beslutninger
knyttet il aktivitetene i en felleskontrollert virksomhet krever
ensternmig vedtak av partene som deler kontrollen).
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra

tilknyttede selskaper/felleskontrollert virksomhet regnskapsfgrt
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etter egenkapitalmetaden fra det tidspunktet betydelig innflytelse
oppnds og inntil slik innflytelse opphgrer.

Na&r konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet
selskap/felleskontrollert virksomhet, reduseres konsernets
balansefgrte verdi til null og ytterligere tap regnskapsfgres ikke
med mindre konsernet har en forplikielse til & dekke dette tapet.

Resultatandeler og gevinster [tap) fra tilknyttede
selskaper/felleskontrollert ordning presenteres som en del av
driftsresultatet, da investeringene anses som en integrert del av
konsernets virksomhet.

21 Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler innregnes il anskaffelseskost.
Eiendelens restverdi og forventede brukstid vurderes &rlig og
justeres ved behov. En eiendels balansefgrte verdi nedskrives il
gjenvinnbart belgp dersom balansefgrt verdi overstiger estimert
gjenvinnbart belgp. Eventuell gevinst eller tap som oppstér ved
avhendelse eller flerning av en eiendel, fastsettes som differansen
mellom salgssum og balansefgrt verdi av eiendelen og innregnes

i resultater pa \injen @vm’ge gevinster (Tap), netto.
Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor.

3. BRUKAVESTIMATER

N&r faktiske tall tkke er tilgjengelige pa tidspunkt for
regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen
beregner et best mulig estimat for bruk 1 resultatregnskap og
balanse. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte og fakiiske
tall.

Eiendomsutviklingsprosjekter er klassifisert som varelager i
samsvar med NRS 1. Varelageret bestér av r&tomter, prosjekter
under utvikling og ferdigutviklede enheter, og méles til det
laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Netto
realisasjonsverd’ er estimert salgspris i ordineer virksomhet
fratrukket estimerte utgifter fil ferdigstillelse og estimerte
salgskostnader. Ved fastsettelse av netto realisasjonsverd,
vurderer ledelsen viktige faktorer som er relevante for
verdsettelsen, herunder makrogkonomiske faktorer som
forventede boligpriser og leienivaer, s& vel som forventet
avkastning, godkjennelser fra myndigheter, byggekostnader og
prosjektets progresjon. Na&r det anses hensiktsmessig, bruker
ledelsen rapporter fra eksterne verdivurderingseksperter for &
ansld eiendomsverdier eller for 8 underbygge selskapets egne
anslag. Endringer i forholdene og i ledelsens vurderinger og
forutsetninger vil resultere i endringer i estimert netto

realisasjonsverdi.

4. FUNKSJONELL VALUTA OG
PRESENTASJONSVALUTA

{a) Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Funksjonell valuta for foretak som inngér I konsernet er den
valutaenhet som benyttes i det primeere gkonomiske miljget hvor
foretaket driver virksomhet. Konsernregnskapet er presentert i

NOK, som ogsd er morselskapets funksjonelle valuta.

|b) Transaksjoner og balanseposter

Ved utarbeidelse av de enkelte selskapenes regnskap bilir
fransaksjoner i en annen valuta enn selskepets funksjonelle valuta
omregnet til funksjonell valuta ved 8 benytte valutakurs pd
transaksjonsdagen. Ved slutten av hver rapporteringsperiode
omregnes pengeposter til funksjonell valuts ved & benytte
gjeldende kurs p& balansedagen

Cmregning av utenlandske datterselskaper

Balanseposter i utenlandske selskaper blir omregnet til kusen pd
balansedagen, mens resultatet omregnes til veid
gjennomsnittskurs. Omregningsdifferanser vedrgrende
utenlandske datterselskaper fares mot egenkapitalen.

5. SEGMENTINFORMASJON

Driffssegmenter rapporteres | samsvar med den interne
rapporteringen til administrerende direktgr og ledergruppen.
Denne gruppen er ansvarlig for & allokere ressurser og vurdere
inntjeningen til driftssegmentene. Den interne rapporteringen
anvender lgpende avregningsmetode for inntekter og
varekostnader, hvor fullfgringsgraden beregnes ved & ta
utgangspunkt i pdlapte kostnader i forhold il totalt estimerte
kostnader multiplisert med salgsgrad. Driftsinntekter etter
Igpende avregning Inkluderer ogsé et beregnet

fortjenesteelement.

6. INNTEKTSF@RING

{a) Salgav bolig

Boligprosjekter gjelder oppfgring av boliger i egen regi for salg.
Et boligprosjekt bestdr av mange enheter, og salget foregér fgr,
under og efter oppfgring av boligene. Inntektsfgring av
salgskontrakter skjer i takt med beregnet fremdrift
(fullfgringsgraden). Fullfgringsgraden beregnes som en funksjon
av salgsgrad og produksjonsgrad. Produksjonsgraden estimeres
basert pd estimat pd prosjekienes ferdigstillingsgrad. Salgsgraden
beregnes som verdien av solgte kontrakter i forhold til
forventede totele salgsinntekter for prosjektet. Det gjgres
avsetning for usikkerhet, garantiarbeid og lignende. For
prosjekter som forventes & gl tap, er hele tapet resultatfgrt.
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{b) Salg av naeringseiendom

Neeringsprosjekter gjelder utvikling og oppfegring av
naeringsbygg 1 egen regi for salg. Nordr erverver fomter og
eiendommer som utvikles og opplgres som neeringsbygg. |
tillegg skaffer man langsiktige leietakere. Nedlagte kostnader p&
tomter, bygg under oppfgrelse og ferdige bygg balansefgres.
Neeringsbygg i egen regl inntekisf@res ved overgang av kontroll

og risiko.

[c) Salganleggsmidler og utviklingseiendommer
Gevinst ved salg av bygninger og andre anleggsmidler inngér i
driftsinnekter.

{d) Salgav tjenester

Kontrallen over utfgrte tjenester anses overfdrt etter hvert som
tjenesten leveres. Inntekter fra selg av tjenester innregnes
dermed nrtjenesten er levert. Andre tjenester inngdr | gvrige

innfekter.

7. VARELAGER

Konsernet har tomter og bygg som er ment for salg i ordineer
virksomhet eller som er under bygging eller utvikling for sliki salg.
Varelageret omfatter dermed tomter, eiendom for videresalg,
eiendom under utvikling og ferdigutviklede enheter som ikke er
solgt. Varelager vurderes til det laveste av anskaffelseskost og
netto realisasjonsverdi.

Anskaffelseskost omfatter alle utgifter ved kjgp,
oppfgringskostnader og endre pdlgpte utgifter ved & f3
lagerbeholdningene til deres ndveerende tilstand.
Oppfgringskostnader inkluderer bade direkte og indirekte
kostnader, som kostnader til prosjektutvikling, entreprisekost,
tomteopparbeidelse, salgskostnader, prosjekiledelse og

finanskostnader.

Netto realisasjonsverdi er definert som neddiskontert salgspris
fratrukket ngdvendige salgsomkostnader.

N&r konsernet har inngatt avtaler om fremtidige kjgp av tomter il
bruk i den ordinaere virksomheten vil tomtene balansefgres farst
ndr utgiften er padratt eller kontrollen er overfgrt fra selger.
Dersom det forventes at en avtale om fremtidig kjgp av tomt er
en fapskontrakt, gjgres det en avsetning for det estimerte tapet.

Aktivering finanskostnader
For prosjekter under utvikling aktiveres finanskostnader fra det
tidspunkt et prosjekt blir regulert.

8. VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler innregnes til anskaffelseskost fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer
utgifter som er direkte knyttet til anskaffelse av driftsmidler.
Pafglgende utgifter inkluderes kun 1 driftsmidlenes balansefgrte
verdi eller som en separat eiendel, nér det er sannsynlig at
fremtidige gkonomiske fordeler knyttet til eiendelen vil tilflyte
konsernet og kostnaden kan méles pélitelig. Balansefgrt verdi av
erstattede deler fraregnes. Alle andre reparasjoner og

vedlikehold fgres som en kostnad i perioden nér den palgper.

Eiendelens restverdi og forventet brukstid vurderes &rlig og
justeres ved behov. En eiendels balansefgrte verdi nedskrives il
gjenvinnbart belgp dersom eiendelens balansefgrte verdi
overstiger estimert gjenvfnnbar‘r be\gﬁp. Beregningen baseres pé
den kontantgenererende enhet som eiendelen filhgrer.

Eventuell gevinst eller tap som oppstar ved avhendelse eller
utrangering av en eiendel, fastsettes som differansen mellom
salgssum og balansefgrt verdi av eiendelen og innregnes i
resultatet pa linjen Prige gevinster {tap), netto.

9. FINANSIELLE EIENDELER

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen il
pdlydende. Avsetning til tap gjgres pd grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene. Fordringene klassifiseres
som kortsiktige med mindre de forfaller mer enn 12 méneder fra
balansedagen.

FINANSIELLE FORPLIKTELSER

Lan

L&n innregnes normalt til mottatt belgp fratrukket
transaksjonsutgifter. Lanet males deretter til amortisert kost.
Forskjellen mellom det utbetalte 13nebeldpet [fratrukket
transaksjonsutgifter) og I8nets nominelle belgp inngdr i effektiv
rente og resultatfgres over 3neperioden.

L&n klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre konsernet, pé
balansedagen, har en ubetinget rett il & utsette nedbetaling av
gjelden i minst 12 maneder

Leverandgrgjeld og annen gjeld

Kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller 1il betaling innen eft
&r efter transaksjonstidspunktet, samt poster som knytter seg til
varekretsl@pet. Kortsiktig del av langsiktig gjeld som forfaller
innen ett &r er Klassifisert som kortsikiig gjeld. @vrige gjeldsposter
er klassifisert som langsiktig gjeld
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10. KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER
Kontanter og kontantekvivalenter som presenteres i
kontantstrgmoppstillingen omfatter kontanter, bankinnskudd og
andre likvide investeringer med restlgpetid pa tre maneder eller
mindre ved anskaffelse.

Kontentstrgmoppstillingen er utarbeidet efter den indirekte
metoden. Renteinnbetalinger og -utbetalinger er klassifisert
under kontantstrgm fra driften.

1. INNTEKTSSKATT
Skattekostnaden i resultatregnskapet bestér av betalbar skatt og
endring i ufsatt skatt.

Betalbar skatt

Betalbar skatt beregnes basert pa skattepliktig inntekt 1
regnskapsperioden. Skattepliktig inntekt avviker fra resultatet som
rapporteres i konsernregnskapet pé grunn av af inntekfer

og/ eller kostnader enten er skattepliktige eller
fradragsberettigede i andre &r, eller som aldri kommer til
beskatning eller fradrag. Konsernets forpliktelse for betalbar skatt
er beregnet med skattesatser som er vedtatt, eller i hovedsak
vedtatt, innen utgangen av rappor‘rem’ngsperioden.

Endring i utsatt skatt

Utsatt skatt er innregnet etter gjeldsmetoden. Etter denne
metoden beregnes utsatt skatt pd midlertidige forskjeller mellom
balansefgrt verdi av eiendeler og gjeld i konsernregnskapet og
de tihgrende skattemessige verdier brukt i beregningen av
skattepliktig overskudd. Utsatt skatteforpliktelse blir normalt
balansefgrt for alle midlertidige forskjeller. Utsatt skattefordel er
innregnet for alle fradragsberettigede midlertidige forskjeller i
den grad det er sannsynlig at selskapet vil ha fremtidig
skattepliktig inntekt, slik at de midlertidige forskjellene kan
utnyttes. Utsatte skattefordeler og forplikielser innregnes derimot
ikke dersom den midlertidige forskjellen gjelder goodwill eller
oppstar ved fgrstegangsinnregning (annet enn i en
virksomhetssammenslutning) av elendeler og forpliktelser i en
transaksjon som verken pavirker skattemessig eller
regnskapsmessig resultat. Ved kjgp av eiendom gjennom

aksjeselskaper innregnes det ikke utsalt skatt.

Utsatt skatt innregnes ogsé for midlertidige forskjeller knyttet til
investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper, og
andeler i felleskontrollerte virksomheter, bortsett fra nér
konsernet er i stand fil 3 kontrollere reverseringen av den
midlertidige forskjellen og det er sannsynlig at den midlertidige
forskjellen ikke vil reverseres i overskuelig fremtid. Konsernet
innregner utsatt skatt for deltagerlignede tilknyttede og
felleskontrollerte selskaper.

Den balansefgrte verdien av utsatt skattefordel vurderes ved
slutten av hver rapporteringsperiode og reduseres | den grad det
ikke lenger er sannsynlig at det vil vaere tilstrekkelig skattemessig
overskudd fil 8 gjenvinne hele eller deler av eiendelen innen
overskuelig fremtid.

Utsatt skattefordel og forpliktelse méles fil de skattesatser som
forventes & gjelde 1 den perioden som forpliktelsen gjgres opp
eller eiendelen realiseres, basert pd skattesatser {og
skattelovgivning) som er vediatt eller | hovedsak vedfatt innen
utgangen av rapporteringsperioden. Malingen av ufsatt
skattefordel og forpliktelse reflekterer skattemessige
konsekvenser som vil fglge av hvordan konsernet forventer &
gjenvinne eller gjgre opp balansefgrt verdi av elendeler og gjeld.

Utsatt skattefordel og -forpliktelse motregnes nér det foreligger
en juridisk rett til & motregne skattefordeler mot betalbar
skattegjeld og ndr utsatt skattefordel og -forpliktelse gjelder
inntektsskatt p&lagt av samme skattemyndighet p3 enten samme
skattepliklige enhet eller forskjellige skattepliktige enheter hvor
det er en hensikt & gjgre opp balansene pé neftobasis.

Betalbar og utsatt skatt for &ret

Betalbar og utsatt skatt innregnes i resultatregnskapet, med

unntak av skatteeffekten knyttet il poster som er Innregnet i
utvidet resultat eller f@rt direkte mot egenkapitalen. For slike
poster innregnes ogsa skattekostnaden i henholdsvis utvidet
resultat eller direkte i egenkapitalen.

12. AVSETNINGER

Avsetninger, f.eks. for garantier eller pélagte
infrastrukturinvesteringer, innregnes dersom en tidligere
hendelse innebaerer at konsernet har en juridisk eller
underforstatt forpliktelse som med sannsynlighet vil medfe@re en
netto strgm av ressurser ut fra foretaket i fremtiden, forutsatt at
belgpets st@rrelse kan estimeres palitelig. Det avsettes ikke for
fremtidige driftstap.

Avsetninger innregnes 1il beste estimat av vederlagef som kreves
for & gjgre opp forpliktelsen p slutten av rapporteringsperioden,
ndr risiko og usikkerhet rundt forpliktelsen hensynstas. Hvis
tidsverdien er vesentlig, beregnes avsetningen som naverdien av

de forventede fremtidige kontantstrgmmene.

13. YTELSER TIL ANSATTE
Selskapet har bdde innskuddsbaserte og ytelsesbaserte
pensjonsplaner.

Selskapet har en innskuddsbasert ordinaer pensjonsordning. For
Ignn mellom 1G og 7,1G innbetales ef innskudd pa 5,5 % av
Ignnen, og for lgnn mellom 7,1G og 12G innbetales 11 %. | tillegg
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har selskapet en avtalefestet pensjon [AFP] og en ordning for
ansatte med lgnn over 12G.

AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning,
og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent
av lgnnen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en
innskuddsbasert pensjonsordning hvor premieinnbetalinger
kostnadsfgres lgpende, og ingen avsetninger foretas i
regnskapet.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til ndverdien av de
fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent
pd balansedagen. Pensjonsmidler vurderes fil virkelig verdi.
Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes

endm’nger i pensjonsplaner, fordeles over antatt gjennomsnittlig

NOTE 3 SEGMENTINFORMAS|ON

gjenvaerende opptjem’ngs‘rid. Eventuelle p\anendm’ngsgevinster
som oppstdr i forbindelse med ubetingede planendringer
benyttes til & redusere uinnregnede estimatavvik.
Pensjonsopptjening, rentekostnad og forventet avkastning for
gjenveerende del av regnskapsperioden fastsettes basert p&

forutsetninger per planendringstidspunkt.

Gevinster eller tap som oppstdr i forbindelse med oppgj@r eller
vesentlig avkorting av pensjonsordninger resultatfgres ved
oppgjgret eller avkor‘ringen. Pensjonsopptjening, rentekostnad
og forventet avkastning for gjenvaerende del av
regnskapsperioden fastseftes basert p& forutsetninger per
avkortningstidspunkt.

2021
Andre Drig/ Stockhol Dvrig/
Belgp i tusen kroner Cslo byer Naering eliminering Norge m_Andre byer eliminering Sverige Mor  Konsern
Salgsinntekter egen
regi 236532 432894 23738 63000 761214 1846705 1191663 0 3038368 0 3799582
Salgsinntekter FKY og
TKS 1057156 243438 83362 0 1383956 182045 136 014 0 318 059 0 1702015
Pvrige salgsinntekter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftsinntekter 1293638 676332 107150 63 000 2145170 2023750 1327677 0 3356427 0 5501597
Prosjektbidrag egen
regi 56 646 3521 3806 192 95855 m2s 14242 0 225457 0 321312
Prosjektbidrag FKV og
TKS 237724 16133 47869 0 301726 8178 13 582 0 26767 0 328 493
Prosjektbidrag gvrige -16602 20195 5245 -563  -42 605 0 0 4043 4043 0 -38562
Andre driftsinntekter 0 0 0 36150 36150 0 0 0 0 0 36150
Andre driftskostnader 0 0 0 -142308 -142308 0 O -204474 -204474 -3428 -350210
EBITDA 277768 31149 46430  -106529 248818 ne 393 132831 -200431 51793 -3428 297183
17
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2020
Andre Drig/ Andre Drig/
Belgp i tusen kroner Cslo byer Nearing eliminering  Norge Stockholm byer eliminering Sverige Mor  Konsern
Salgsinntekter egen
regi 247 459 199909 9620 0 456988 148 663 396908 ol 545571 0 1002559
Salgsinntekter FKY og
TKS 331125 133967 0 0 465092 144 834 127 423 8] 272257 0 737 349
@vrige salgsinntekier 0 8] 0 703102 703109 0 0 8] 0 0 703109
Driftsinntekter 578584 333876 2620 703109 1625189 293497 524331 ol 817828 0 2443017
Prosjektbidrag egen
regi 70978 3033 2697 0 76708 -26 359 15257 70876 59774 0 136 482
Prosjektbidrag FKY og
TKS 108182 3643 3680 0 108219 21591 13 617 8] 35208 0 143427
Prosjektbidrag gvrige 0 0 0 18055 18055 0 0 0 0 0 18 055
Andre driftsinntekter 0 8] 0 19932 19932 0 0 8] 0 0 12932
Andre driftskostnader 0 ol 0 -73378  -73378 =74 614 -21694 -168 -96 476 0 -155602
EBITDA 179160 -610 6377 -35391 149536 79382 7180 70708 -1494 0 162294
L Driftsresultat fgr avskrivninger og amortisering
2 Salgsinntekter FKY og TKS eritabellen presentert proporsjonalt kensolidert. Dette fremkommer ikke av resultatoppstillingen da salgsinntekter og prosjektkostnad

er presentert netto som resultatandel fra TS og FKY etter egenkapitalmetoden

Inndelingen i segmenter er basert pd hvordan strategiske

beslutninger blir tatt pa ledergruppeniva.

Hovedsegmentet er definert som Boligutvikling splittet p& Norge
[Oslo og gvrige byer) og Sverige [Stockholm og @vrige byer). |

tillegg kommer segmentet Naering for Norge og ef segment

@vrig/elimineringer for begge land. Dette siste bestér av

honorarer, lgnn, samt ikke allokerte inntekter og kostnader.

Konsernet anvender Igpende avregning 1 den inferne

rapporteringen hvor fullfgringsgraden beregnes ved 8 ta

utgangspunkt i pdlapte kostnader i forhold il totalt estimerte

det er inngdtt salgsavialer.

kostnader og salgsgrad. Driftsinntekter etter Igpende avregning
inkluderer ogsd et beregnet fortjenesteelement for enheter der

Finansinntekter og -kostnader allokeres ikke til de definerte

segmentene ettersom denne typen akfiviteter styres av en sentral

finansavdeling som handterer konsernets likviditetssituasjon.
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NOTE 4 VARELAGER [EIENDOM]
Belgp i tusen kroner 2021 2020
Tomt 4 356 888 4829165
Prosjekter under utvikling 128 083 314722
Ferdigutviklede enheter 172 853 18 590
Varelager 4 657 824 5162477

Tomteldnene konverteres normalt til byggeldn i takt med
utviklingen av de respekiive byggeprosjektene. Tomtel&nsrenter
blir aktivert pd tomten fra tidspunktet et prosjekt blir regulert, og
belaster resultatet som del av varekostnaden i takt med
resultatfgringsgraden. Det ble aktivert NOK 74,1 millioner i
tomteldnsrenter | Norge og NOK 52 millioner i Sverige i 2021.
Byggelansrenter akfiveres i byggeperioden og belaster
varekostnaden pd samme méte. For 2021 ble det i Norge aktivert
NOK 23,6 millioner i byggeldnsrenter. Byggelénsrenter er ikke
akiuelt i Sverige p& bakgrunn av annen forretningsmaodell.

Betingede kjgpsforpliktelser og opsjoner tomter

Verdivurdering av eiendommer
Konsernet foretar en ekstern verdivurdering per 31. desember og
30. juni hvert &r. Verdivurderingen per 31. desember 2021 viste

vesentlige merverdier ut over historisk kost.

Nedskrivningstest varelager

Konsernet vurderer nedskrivingsbehov basert p& en rekke
indikatorer. Konsernet har 1 2021 nedskrevet verdier for NOK 21
millioner. Samtlige av nedskrivningene knytter seg til den svenske
delen av portefgljen.

Antall enheter 0-5ar 6-10 ar 10- ar Totalt
Brutto 6290 1430 136 7 856
Netio 5339 1180 136 6 655
I balansen finnes NCK 404 {784] millioner i utssite oppgjer for
kommende tomtebetalinger/aksjecppgjar.
NOTES LONNS- QG PERSONALKOSTNADER
Belgp i tusen kroner 2021 2020
Lgnnskostnader
Lgnn 198 856 134 392
Pensjonskostnader 38781 13 962
Arbeidsgiveravgift 40931 19 423
Annen Ignnskost 12542 2302
Lggnnskostnader allokert til prosjektkostnad -126 646 -54 989
Sum Ignnskostnader 164 464 115 290
Sykefravaer 2021 2020
Antall &rsverk 155 77
Svkefraveer 3,5% 3,8%
Sysselsatte &rsverk
Andel menn 50% 53%
Andel kvinner 50% 47%
19
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Godtgjgrelse til administrerende direktgr

2021

Belgp | tusen kroner Lgnn Bonus Pensjonsutgifter Annen godtgjgrelse Total
Baard Schumann ! 9822 0 10N 10 10 843
P&l Aglen 2 2819 780 814 14 4427

' Baard Schumann fratradte som administrerende direktgr/konsernsjef i Nordr 1. september 2021 hvaretter P8l Aglen overtok som ny kanstituert konsemsjef. Deler av

Schumanns samlede gadtgjgrelse er utbetalt fra Nordr Sverige AB.

2P| Aglen har for 2021 vaert administrerende direktgr i Nordr Norge AS og fungert som konstituert konsernsjef i Nordr AS fra 1. september 2021. Tabellen viser samlet
godtgjgrelse for begge funksjener.

2020
Belgp i tusen kroner Lgnn Bonus Pensjonsutgifter Annen godigjgrelse Total
Baard Schumann 1792 0 0 0 1792

Det er ikke utbetalt styrehanarar hverken for 2021 eller 2020.

Godtgjgrelse til revisor

Belgp i tusen kroner 2021 2020
PwC

Revisjon 4900 134
Revisjonsrelatert bistand 27 32
Skatterelatert bistand 662 0
Pvrig bistand 1175 0
Sum godfgj;arelse revisor PwC 6764 166
Vidi Revisjon

Revisjon 260 131
Revisjonsrelatert bistand 101 19
Skatterelatert bistand 0 56
@vrig bistand 439 147
Sum godtgjgrelse revisor Vidi Revisjon 800 453
EY

Revisjon 750 1608
Revisjonsrelatert bistand 0 0
Skatterelatert bistand 0 0
@vrig bistand 0 0
Sum godtgjgrelse revisor EY 750 1608
Sum godtgjgrelse revisor 8314 22237
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NOTE 6 PENSJON

Belgp i tusen kroner 2021 2020
Pensjonskostnader

Pensjonskostnader - innskudds- og ufgrepensjonsordning 34442 1474
Pensjonskostnader - ytelsesordning 3343 12151
Andre pensjonskostnader {inkl. AFP) 996 337
Netto pensjonskostnader 38781 13 962
Belgp i tusen kroner 2021 2020
Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforplikielser - innskudds- og ufgrepensjensordning 34060 28 628
Pensjonsforpliktelser - ytelsesordning 1489 1855
Andre pensjonsforpliktelser {inkl. AFP) 0 0
Netto pensjonsforpliktelser 35 549 30483
Antall ansatte 2021 2020
Innskudd 180 143
Yielse! 0 16
AFP 52 76

‘Farplikfe|ser knyﬁef il ﬁarﬁdspensjoner 1AFP] erendel aven yrelsesordning fraflere arbeidsgivere. Se|5kapefs andel av forplikfe|sen erimidlertid ikke pE'i|iTe|ig malbar,
og planen er dermed regnskapsfert som om det var en innskuddsbasert pensjonsordning.

2021 2020
Pkonomiske forutsetninger
Diskonteringsrente 1,5% 1,5%
Forventet lgnnsregulering 3% 2%
Forventet pensjonsregulering 0% 0%
Forventet G-regulering 2,3% 1.8 %
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 0% 0%
Forventet turnover under 40 &r 2,3% 2,3%
Forventet turnover over 40 &r 2,3% 23%
Levealder-tariff K2013BE K2013BE
Ufgre-tariff KU KU
Arbeidsgiveravgift 14,1% 14,1%
Per 31. desember 2021 var 180 ansatte i Nordr Konsemet 7 ganger Folketrygdens grunnbelgp (G| 0g 11,0 % mellom 7,1

inkludert i ulike innskuddsbaserte pensjonsordninger i 0g 12 G. | den norske delen av konsemet er det i fillegg en

henholdsvis Norge og Sverige. driftsbasert tilleggspensjon pd 20 % av lgnn over 12 G. Den

norske delen av konsernet har en lukket ytelsesordning med
52 ndveerende ansatte er inkludert i fgrtidspensjonsordning ingen akfive medlemmer.
[AFP). Dren norske delen av konsernet er pliktig til 8 ha
tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk | Sverige er def en innskuddsbasert ordning for alle ansatte som
tienestepensjon [OTP), og har en pensjonsordning som forvaltes av den enkelte ansatt gjennom Soderberg & Partners.
tilfredsstiller kravene etter denne loven. Grunnlaget for Det er ingen balansefgrt pensjonsforpliktelse relatert til Sverige.

oppljening i innskuddsordningen er 5,5 % av lgnn mellom 1og
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NOTE7 VARIGE DRIFTSMIDLER

Totalt eiendommer

Naeringseiendom og og andre
Belgp [ tusen kroner annen fast eiendom Andre anleggsmidler anleggsmidler [A)
Kost 31. des. 2020 2675 28932 31607
Tilgang 14 255 11770 26025
Avgang 0 138 138
Omregningsdifferanser 0 -1038 -1038
Kost 31. des. 2021 16 930 39 802 56732
Akkumnulerte avskrivinger 31. des. 2020 -9 -3801 -3810
Awvskrivninger 2021 -/6 10196 -10272
Avgang 2021 0 11511 E
Omvregningsdifferanser 0 248 248
Akkumulerte avskrivinger 31. des. 2021 -85 -2238 -2323
Balansefgrt verdi 16 845 37564 54409
Estimert levetid 7-508r 3-58r
Awvskrivingsmetode Lineaer Lineaer

Operasjonelle leieavtaler:

Nordr leide i 2021 lokaler for hovedkantoret, Snargyveien 36 AS [eiet av Norwegian Property ASA, neerstdende part). Arlig leiebelpp
er NOK 3,5 millioner og leieavtalen Igper ut 1 2025.

Konsernet har ogsé inngdtt andre mindre leieavtaler, bde konserninternt og med eksterne parter.

NOTE 8 KUNDEFORDRINGER, ANDRE FORDRINGER OG ANDRE ANLEGGSMIDLER

Belgp i tusen kroner 2021 2020
Kundefordringer
Kundefordringer nominell verdi 126 619 131904
Tapsavsetninger -1460 126
Utfgrt ikke fakturert inntekt 432 812 1365 871
Sum kundefordringer 557 971 1497 649
Andre anleggsmidler
Langsiktige fordringer, rentebaerende 18 919 102175
Langsiktige fordringer, ikke rentebaerende 379 325 30
Pensjonsmidler 13 306 o]
Andre verdipapirer 0 o]
Sum andre anleggsmidler 411550 102205
Andre kortsiktige fordringer
Kortsiktige fordringer fra FKY og TKS 101071 73942
Andre kortsiktige fordringer 845589 882792
Sum andre kortsiktige fordringer 946 660 956 734
22
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NOTES LIKVIDE MIDLER

Belgp i tusen kroner 2021 2020
Bundne bankinnskudd 4976 4968
Bankinnskudd, frie 1016147 940 330
Sum 1021123 945 298
NOTE10 AKS|EKAPITAL

Belgp i tusen kroner Antall Pélydende Bokfgrt
Aksjekapitalen bestar av

A-aksjer 2040 000 0,1 204000
B-aksjer 360 000 0,1 36000
C-aksjer 11226 01 11123
Sum 251226 251123
A-sksjene har fulle rettigheter. B-og C-aksjene har ikke stemmerett.

Belgp i tusen kroner A-aksjer B-aksjer C-aksjer Sum Eierandel
Oversikt over de [4) stgrste

Fbb Ve AS 1020000 0 43973 1063973 42,4%
Npro Holding AS 1020000 0 43973 1063973 42,4%
Union Real Estate Fund lii 0 360000 15 520 375520 15.0%
Sum 2040000 360000 103 466 2503466 99.7%
@vrige {eierandel < 1%) 0 0 7760 7760 0,3%
Totalt antall aksjer 2040000 360000 111226 251226 100,0%

Ultimate elere: Nordr Holding AS sine tre st@rste aksjoneerer er Fredensborg AS og Fredensborg Bolig AS gjennom FBB VE AS med
en elerandel pd 42,4 %, Norwegian Property ASA gjennom NPRO Holding AS med en eierendel pd 42,4 % og Union Real Estate

Fund Ill Holding
AS med en eierandel p& 15 %.

Aksjeklassene har ulik retft 1il utbytte.
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NOTET RENTEBARENDE GJELD

Belgp i tusen kroner 2021 2020
Tomteldn 1646 591 2915000
Annen langsiktig rentebaerende gjeld 2391183 1263152
Sum langsiktig rentebaerende gjeld 4037774 4178152
Bankl8n/byggelén 777 486 751195
Sum kortsiktig rentebaerende gjeld 777 486 7531195
Sum rentebaerende gjeld 4 815260 4929 347

Konsernet har per 31.12.2021 en rentebesrende gjeld pd

NOK 4 929 millioner. Kansernets rentebaerende gjeld bestar av
tomteldn og byggel&n for & finansiere selskapets byggeprosjekt.
[DINB Liv er klassifisert som annen langsiktig gjeld).

Per 31.12.2021 har selskapet byggeldnsfasiliteter pa totalt NOK
1291 millioner hvorav NOK 777 millioner er trukket. Nordr har
etablert byggel&nsfasiliteter hos flere banker i forbindelse med
pagdende og fremtidige byggeprosjekt.

Nordr har et oppkjgpslén som ble efablert i forbindelse med
oppkjgpet av Nordr 1 2020 p& NOK 400 millioner.

Nordr inngikk i 2021 en juridisk bindende avtale hvor eierskapet
pd en portefalie med fem eiendommer ble overfgrt til DNB
Livsforsikring. Samtidig inngikk partene en avtale om opsjon pa &
kigpe elendommene tilbake i Igpet av en periode pd 8 &r fra
2021. Portefgljen er derfor ikke fraregnet da risiko og kontroll
ikke anses overfgrt. Opsjonen innebaerer at Nordr har en reft,
men ikke en plikt, til & kjgpe eiendommene tilbake til en pris Ik
salgsprisen med tillegg av pdlgpte utviklingskostnader finansiert
av DNB Livsforsikring 1 Igpet av deres eiertid. Nordr betaler en
&rlig premie i opsjonens lgpetid. Semtidig med transaksjonen ble

det efablert en intensjonsavtale vedrgrende mulige fremtidige
kigp av elendom og en samarbeidsaviale som innebeerer at
Nordr skal forvalte og utvikle eiendommene som ble solgt il
DNB Livsforsikring og eventuelle nye eiendommer.
Eiendommene og forpliktelsen som oppstdr dersom Nordr
velger & filtre opsjonen er balansef@rt i Nordr. Per er 31,
desember 2021 er tilbakekjgpsbelgpet NOK 1622 millioner med
tillegg av NOK 42 millioner p&lgpte renter. Dette er inkludert 1
Annen langsiktig rentebzerende gjeld.

Rentesafsene fastseftes basert pd 3 maneder variabel NIBOR
med et tillegg. Verighet pa byggeldn fglger ferdigstillelse og
overlevering av boliger slik at endelig nedbetaling skjer n&r
prosjektet er fullfgrt.

Borettslag i Sverige [«Bostadsrattsféreningars) satt opp av Nordr
har byggel&nsrammer p& SEK 7 162 millioner hvoray SEK 4 572
millioner er trukket og SEK 2 561 utrukket. Borettslagene er
uavhengige av Nordr og byggeldnene er ikke konsolidert |

Nordrs balanse.

Belgp I tusen kroner Lgpetid Trukket Utrukket Ramme
Tomter og opsjoner 38 1646 591 0 1646 591
Land Bank Facility 1646 591 0 1646 591
Prosjekter 18 mnd 1732 318 321000 2053318
Construction Bridge Facility 1732 318 321000 2033318
Acquisition Facility 3+ 13 400 000 0 400 000
Total finansiering / ramme 3778909 321000 4099 909
Lénene er sikret mot pantstillelser i konsernets eiendommer og
aksjer i datterselskap.
24
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NOTE12 SKATT

Belgp i tusen kroner 2021 2020

Betalbar skatt 0 19 667
Endring i utsatt skatt -36920 -8494

Skattekostnad i resultatregnskapet -36 920 11174
Belgp i tusen kroner 2021 2020
Resultat f@r skattekostnad 211108 82 869
Beregnet skatt efter nominell sats (22 %) 46444 18 231
Effekt av skattesatser utenfor Norge -753 -346
Skattepliktig inntekt under fritaksmetoden, i samsvar med skatteloven § 2-38 -26 510 -4710
Andre ikke-fradragsberettigede kostnader 25411 104 519
3 % skatt p8 utbytte FKS 2466 596
Nedskrivninger aksjer ete. - ikke fradragsberettiget Q 3822
Inntektsfgring av interngevinst [nedstrgmssalg) 1429 70521
Resultatandel fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter -83320 18 543
lkke balansefgrt utsatt skatte fordel -2 088 -21749
Skatt pd overskudd 1 ANS 0 -125
Skattekostnad -36 920 1174
Effektiv skattesats *) -17% 13%
Belgp i tusen kroner 2021 2020

Anleggsmidler -17 961 19156

Varelager (eiendom| -1530196 -1460979

Fordringer -405804 -55 345

Andre forskjeller -5270 5565

Langsiktig gjeld 61557 -15792

Skattemessig underskudd til fremfgring 216720 30341

Pensjon 35549 -30483

Saldo pa gevinst- og tapskonto -44 570 53391

Fremfgrbar renteramme 16 993 -85 615

Sum midlertidige forskjeller -1572 982 -1539761

lkke-regnskapsf@rt utsatt skatt -70 595 72694

Netto eiendel {forpliktelse) totalt -1502 387 <1612 455

Herav presentert som forpliktelser holdt for salg 0 0

Herav presentert som utsatt skatt i balansen -328 296 -365 683

Belgp i tusen kroner 2021 2020

Netto eiendel (forpliktelse} ved utsatt skatt per 1. september -365 683 0

Oppkjpp av datterselskaper -69 359 =374 177
Avgang av datterselskaper 69 826 0

Innregnet i oppstillingen av totalresultat 36920 8494

Netto eiendel {forpliktelse) ved utsatt skatt per 31. desember -328 296 -365683

Belgp i tusen kroner 2021 2020

Netto eiendel (forpliktelse} ved betalbar skatt per 1. januar -49 813 0

Betalt skatt 49813 0

Oppkjgp av datterselskaper 0 -30088

Innregnet i oppstillingen av totalresultat 0 -19728

Betalbar skatt per 31. desember 0 -49 816
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Resultatandel fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter er innregnet pa etter skatt basis og pavirker derfor

ikke konsernets skatt.
Eiendel ved utsatt skatt innregnes i balansen i den grad det er

sannsynlig af tilstrekkelige skattepliktige overskudd vil bl

generert, slik at eiendelene ved utsatt skatt kan benyttes.

NOTE 13 BETALINGSFORPLIKTELSER OG GARANTIER

| forbindelse med kjigp av selskaper med utviklingstomter blir
dette vurdert som at disse selskapene ikke hadde noen
virksomhet utover & eie en tomt. Kjgpene blir derfor innregnet
som kjgp av enkelteiendeler. Ved kjgp av enkelteiendeler
innregnes ikke utsatt skatt, hwilket innebesrer at tomteverdien

innregnes netto effer utsatft skatt.

Belgp i tusen kroner 201 2020
Konserngaranti 88 200 85 400
Bankgarantier 76 545 100922
Borgensdtagande 577 717 748 362
Totalsum 742462 234 684

Konsernet har stilt selvskyldnergaranti for oppfyllelse av krav i
henhold til Bustadoppfgringslova § 12 og § 47 gjiennom kjgpte
garantier. | fillegg stilles det byggherregarantier overfor

26
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NOTE 14 AKSJER | DATTERSELSKAPER

Nordr Holding AS har direkie eierskap i Nordr Midco AS. Oversikten under inkluderer | tillegg alle heleide degtre i konsernet.

Belgp i fusen kroner Forretningskontor Eierandel Stemmeandel
Selskap
47 PePa AB Sverige 100% 100%
Actitis Grén AB Sverige 100% 100%
Actitis Gul AB Sverige 100% 100%
Actitis Syd ek fér Sverige 100% 100%
Actitis Vit AB Sverige 100% 100%
Altfiolen 11 Holding AB Sverige 100% 100%
Altfiolen 12 Holding AB Sverige 100% 100%
Altfiolen 13 Holding AB Sverige 100% 100%
Alva Medina Helding 4 AB Sverige 100% 100%
Alva Rose Holding AB Sverige 100% 100%
Ankiterna Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Ankiterna Fastighet 4 AB Sverige 100% 100%
Ankiterna Holding AB Sverige 100% 100%
Anquilla Brun AB Sverige 100% 100%
Anquilla Gr AB Sverige 100% 100%
Anquilla Svart AB Sverige 100% 100%
Apteryx Fastighets AB Sverige 100% 100%
Apteryx Grén AB Sverige 100% 100%
Apteryx Gul AB Sverige 100% 100%
Apteryx Nord ek t&r Sverige 100% 100%
Apteryx Ost ek fér Sverige 100% 100%
Apteryx Vit AB Sverige 100% 100%
Ardea Holding Grén AB Sverige 100% 100%
Ardea Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Ardea Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Ardea Ost ek for Sverige 100% 100%
Ardea Syd ek far Sverige 100% 100%
Ardea Vst ek for Sverige 100% 100%
Aursvik Holding Grén AB Sverige 100% 100%
Aursvik Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Aursvik Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Basfiolen 11 Holding AB Sverige 100% 100%
Basfiolen 12 Holding AB Sverige 100% 100%
Basfiolen 13 Holding AB Sverige 100% 100%
Bassana Fastighet 11 AB Sverige 100% 100%
Bassana Fastighet 12 AB Sverige 100% 100%
Bassana Fastighet 21 AB Sverige 100% 100%
Bassana Fastighet 22 AB Sverige 100% 100%
Bassana Fastighet 31 AB Sverige 100% 100%
Bassana Fastighet 32 AB Sverige 100% 100%
Bassana Fastighet 33 AB Sverige 100% 100%
Bassana Fastighet 34 AB Sverige 100% 100%
Bassana Holding 1AB Sverige 100% 100%
Bassana Holding 2 AB Sverige 100% 100%
Bassana Holding 3 AB Sverige 100% 100%
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Bassana Holding 4 AB Sverige 100% 100%
Bohusg8rdens fastighets | Uddevalla AB Sverige 100% 100%
Botan Holding Grén AB Sverige 100% 100%
Botan Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Botan Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Bovei Holding AB Sverige 100% 100%
Brandd&rren 21 Sthim Fastighet AB Sverige 100% 100%
Ballsta Fastighet AB Sverige 100% 100%
Bsllsta Projektfinans AB Sverige 100% 100%
Coturnix Fastighet 1AB Sverige 100% 100%
Coturnix Fastighet 2 AB Sverige 100% 100%
Coturnix Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Coturnix Fastighet 4 AB Sverige 100% 100%
Coturnix Fastighet 5 AB Sverige 100% 100%
Coturnix Holding AB Sverige 100% 100%
Dromaius Grén Holding AB Sverige 100% 100%
Dromaius Vit Holding AB Sverige 100% 100%
Eburnea Fastighet 1 AB Sverige 100% 100%
Eburnea Fastighet 2 AB Sverige 100% 100%
Eburnea Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Eburnea Fastighet 4 AB Sverige 100% 100%
Eburnea Fastighet 5 AB Sverige 100% 100%
Eburnea Holding 1 AB Sverige 100% 100%
Ekclodet bostadsutveckling AB Sverige 100% 100%
Emberiza Holding Grén AB Sverige 100% 100%
Emberiza Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Emberiza Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Emberiza Ost ek f&r Sverige 100% 100%
Emberiza Syd ek f&r Sverige 100% 100%
Emberiza Vast ek for Sverige 100% 100%
Eneby Backar August Holding AB Sverige 100% 100%
Eneby Backar Bertil Holding AB Sverige 100% 100%
Eriksberg Exploaterings AB Sverige 100% 100%
Eriksberg Intressenter AB Sverige 100% 100%
Eskilstorps Fastighets AB Sverige 100% 100%
Fastighets AB Arde Sverige 100% 100%
Fastighets AR O-berg Sverige 100% 100%
Forsteri Holding AB Sverige 100% 100%
Forsker Fast 11 AB Sverige 100% 100%
Forsker Fast 12 AB Sverige 100% 100%
Forsdker Fast 13 AB Sverige 100% 100%
Forsdker Fast 14 AB Sverige 100% 100%
Forsker Fast 15 AB Sverige 100% 100%
Forsker Fast 21 AB Sverige 100% 100%
Forsdker Fast 22 AB Sverige 100% 100%
Forsker Fast 23 AB Sverige 100% 100%
Forsker Fast 24 AB Sverige 100% 100%
Forsker Fast 25 AB Sverige 100% 100%
Forsdker Holding 1 AB Sverige 100% 100%
Forsdker Holding 2 AB Sverige 100% 100%
Forsdker Rental AB Sverige 100% 100%
Gallinula Holding Grén AR Sverige 100% 100%
28
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Gallinula Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Gallinula Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Gallinula Ost Ek f5r Sverige 100% 100%
Gamleveien Lura AS Norge 100% 100%
Gentilis Fastighet 10 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet 11 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet 12 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet 13 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet 14 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet 15 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet &6 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet 7 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet 8 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Fastighet ¢ AB Sverige 100% 100%
Gentilis Holding 2 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Holding 3 AB Sverige 100% 100%
Gentilis Holding AB Sverige 100% 100%
Grgnvoll Alle 18 AS Norge 100% 100%
Gullefijun G Fastighet 1 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun G Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun G Holding AB Sverige 100% 100%
Gullefijun Gul Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Gul Holding AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Svart Fastighet 1AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Svart Fastighet 2 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Svart Fastighet 4 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Svart Fastighet 5 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Svart Holding AB Sverige 100% 100%
Gullefiun Vit Fastighet 1 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Vit Fastighet 2 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Vit Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Gullefjun Vit Holding AB Sverige 100% 100%
Hagastaden Holding 2 AB Sverige 100% 100%
Hagastaden Holding 3 AB Sverige 100% 100%
Hemmingstad G&rd Utvikling AS Norge 100% 100%
Himantopus Grén AB Sverige 100% 100%
Himantopus Gul AB Sverige 100% 100%
Himantopus Vit AR Sverige 100% 100%
Haakon Vlis gate 11 C AS Norge 100% 100%
Haakon Vs gt 13C AS Norge 100% 100%
Jagbacken Fastighet [l AR Sverige 100% 100%
Jagbacken Fastighets AB Sverige 100% 100%
Jerkland Fastighetsutveckling AB Sverige 100% 100%
Klipra Utbygging AS Norge 100% 100%
Lanius Holding Grén AR Sverige 100% 100%
Lanius Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Lanius Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Lanius Nord Ek f&r Sverige 100% 100%
Lanius Vast Ek f&r Sverige 100% 100%
Lansalund Holding Grén AB Sverige 100% 100%
Lansalund Holding Guld AB Sverige 100% 100%
Lansalund Helding Vit AB Sverige 100% 100%
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Lansalund Ost Ek f&r Sverige 100% 100%
Leucoptera AB Sverige 100% 100%
Lilla Kratsboda AB Sverige 100% 100%
Lindvika Holding Grén AB Sverige 100% 100%
Lindvika Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Lindvika Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Lindvika Lomma 33:13 AB Sverige 100% 100%
Lindvika Syd ek fér Sverige 100% 100%
Lomvia Helding Grén AB Sverige 100% 100%
Lomvia Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Lomvia Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Lomvia Nord ek fér Sverige 100% 100%
Lomvia Ost ek f&r Sverige 100% 100%
Lomvia Syd ek fér Sverige 100% 100%
Lomvia Vast el fér Sverige 100% 100%
Lunheim Utbyggingsselskap AS Norge 100% 100%
Lgkkeberg Fiend.uty AS Norge 100% 100%
Lévgdngen Bjérk Holding AB Sverige 100% 100%
Lévgdngen Bok Holding AB Sverige 100% 100%
Lévgdngen Ek Holding AB Sverige 100% 100%
Macularia Grén AB Sverige 100% 100%
Macularia Gul AR Sverige 100% 100%
Macularia Qst ek faér Sverige 100% 100%
Macularia Vit AB Sverige 100% 100%
Manaslu Holding AB Sverige 100% 100%
Manaslufastigheter AB Sverige 100% 100%
M&lnor Holding Grén AB Sverige 100% 100%
M&lnor Holding Gul AB Sverige 100% 100%
M&lnor Holding Vit AB Sverige 100% 100%
Mélnor Vast Ek fér Sverige 100% 100%
Nikosan Fastighets AB Sverige 100% 100%
Nordbyjordet Panorama AS Norge 100% 100%
Nordbyveien 74 AS Norge 100% 100%
Nordr AS Norge 100% 100%
Nordr Bay AS Norge 100% 100%
Nordr Bolig AS Norge 100% 100%
Nordr Norge AS Norge 100% 100%
Nordr Norge Startup 2 AS Norge 100% 100%
Nordr Norge Startup 3 AS Norge 100% 100%
Nordr Norge Startup 4 AS Norge 100% 100%
Nordr Norge Startup 5 AS Norge 100% 100%
Nordr Naering AS Norge 100% 100%
Nordr Midco AS Norge 100% 100%
Origo Hovds nr1 AB Sverige 100% 100%
Origo Hovds nr12 AB Sverige 100% 100%
Palmeria Fastighet 1 AB Sverige 100% 100%
Palmeria Fastighet 2 AB Sverige 100% 100%
Palmeria Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Palmeria Fastighet 4 AB Sverige 100% 100%
Palmeria Fastighet 5 AB Sverige 100% 100%
Palmeria Holding 1 AB Sverige 100% 100%
Palmeria Holding 2 AB Sverige 100% 100%
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Pandion Fastigheter AB Sverige 100% 100%
Pandion Fastigheter Grén AB Sverige 100% 100%
Pandion Fastigheter Gul AB Sverige 100% 100%
Patagonicus Holding AB Sverige 100% 100%
Pavo Holding Grén AB Sverige 100% 100%
Pavo Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Pavo Holding Vit AR Sverige 100% 100%
Pavo Qst ek fér Sverige 100% 100%
Pavo Syd ek f&r Sverige 100% 100%
Pavo Vast ek fr Sverige 100% 100%
Polytelis Holding Grésn AR Sverige 100% 100%
Polytelis Holding Gul AB Sverige 100% 100%
Polytelis Holding Vit AB Sverige 100% 100%
RC Kultur AB Sverige 100% 100%
S Fanfar AB Sverige 100% 100%
S-berg Bygg och Fastighet AB Sverige 100% 100%
Serrator Education AB Sverige 100% 100%
Serrator Office AB Sverige 100% 100%
Serrator Rental AB Sverige 100% 100%
Sidebygget Barnehage AS Norge 100% 100%
Sidebygget Naering AS Norge 100% 100%
Sidebygget Varmesentral AS Norge 100% 100%
Siglyststranda Parkering AS Norge 100% 100%
Ski Boligutvikling AS Norge 100% 100%
Sorgenfri Utbyggingsselskap AS Norge 100% 100%
Sornia Grén Holding AB Sverige 100% 100%
Sornia Gul Holding AB Sverige 100% 100%
Sornia Nord ek f&r Sverige 100% 100%
Sornia Ost ek f&r Sverige 100% 100%
Sornia Syd ek foér Sverige 100% 100%
Sornia Vit Holding AB Sverige 100% 100%
Stad P& Vatten AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet AT AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet A2 AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet B1 AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet B2 AR Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet BC AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet C1 AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet C2 AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet C3 AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet C4 AB Sverige 100% 100%
Stanstad Fastighet C5 AB Sverige 100% 100%
Startbo AS Norge 100% 100%
Stav Pancrama AS Norge 100% 100%
Steinan Nedre Utbygging AS Norge 100% 100%
Stelleri Grén Holding AB Sverige 100% 100%
Stelleri Gul Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Stelleri Gul Fastighet 4 AB Sverige 100% 100%
Stelleri Gul Holding AB Sverige 100% 100%
Stelleri Vit Fastighet 2 AB Sverige 100% 100%
Stelleri Vit Fastighet 5 AB Sverige 100% 100%
Steller Vit Holding AB Sverige 100% 100%
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Striata 1 Holding AB Sverige 100% 100%
Striata 2 Holding AB Sverige 100% 100%
Striata 3 Holding AB Sverige 100% 100%
Striata A Holding AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 1 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 10 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 11 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 12 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 13 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 14 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 15 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 16 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 2 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 3 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 4 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 5 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 6 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 7 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet 8 AB Sverige 100% 100%
Striata Fastighet ¢ AB Sverige 100% 100%
Striata Utveckling AB Sverige 100% 100%
Sglyst AS Norge 100% 100%
Taby Fastighet 1 AB Sverige 100% 100%
Taby Fastighet 2 AB Sverige 100% 100%
Tetra Laval Real Estate Varmevidxlaren 14 AB Sverige 100% 100%
Tomteboda Fastighets AB Sverige 100% 100%
Tunveien Rekkehus AS Norge 100% 100%
Vassgy Utvikling AS Norge 100% 100%
VeiBo Bygg AB Sverige 100% 100%
VeiBo Group AB Sverige 100% 100%
Veidekke Fastighetsutveckling AB Sverige 100% 100%
Veidekke Villatomier AB Sverige 100% 100%
Vesterelva Eilendom AS Norge 100% 100%
Vinellus Brun AB Sverige 100% 100%
Vinellus Grén Holding AB Sverige 100% 100%
Vinellus Grd AB Sverige 100% 100%
Vinellus Holding BIS AB Sverige 100% 100%
Vinellus Svart AB Sverige 100% 100%
Vinellus Vit Holding AB Sverige 100% 100%
Vasterled Fastigheter AB Sverige 100% 100%
Var och sommar fastigheter AB Sverige 100% 100%
Asheim Newco AS Norge 100% 100%

Nordr inngikk i 2021 en juridisk bindende avtale hvor eierskapet pa en portefgljie med fem eiendommer fordelt pé seks selskap ble
overfgrt til DnB Livsforsikring. Samtidig inngikk partene en avtale om opsjon pé & kigpe eiendommene tilbake i Igpet av en periode pa
8 &r fra 2021. Portefglien er derfor ikke fraregnet da risiko og kontroll ikke anses overfgrt. Dette gjelder fglgende selskap:

Auris Neeringsbygg AS

Grensevelen 97 Neering AS

Lileby B5 Newco AS

Malleneset AS

Nedre Skayen Vei Newco AS

Steinan Nedre Newco AS
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NOTETS INVESTERINGER I TKS OG FKY
Regnskapsfgrt Regnskapsfart
verdi per Utbytte/ verdi per
Belgp i tusen kroner Forretningskontor  Eierandel 1.1.2021 Andel avresuliat utdelinger 31.12.2021
Tilknyttede selskap:
Oslo Logistikkpark Gardermoen AS Norge 33.0% 74734 -87 7000 290084
Nye Straume Sjgfront AS Norge 33.0% 23342 351 630 3527
RLY Utvikling AS konsern Norge 250% 6772 228 0 0
Rosenborg Utvikling AS Norge 350% -1017 1062 0 0
Solhggda Eiendom AS Norge 40,0% 2651 533 2015 5199
Straumehagen Eiendomsuty. AS Norge 33.0% 19325 -3 0 1069
NVB Beckomberga KB Sverige 33.0% 0 0 0 281
Trygge Brf Sverige 33.0% 9745 0 0 10
Bergsspiran Sverige 33,0% 74976 0 0 -42
Sum tilknyttede selskap 171878 2085 9 645 300129
Regnskapsfert Regnskapsfart
verdi per Utbytte/ verdi per
Belgp i tusen kroner Forretningskontor _ Eierandel 1.1.2021 Resultat 2021 utdelinger 31.12.2021
Felleskontrollerte foretak:
Bergs Maskinhall Norge 50.0% -2160 174 o] -1986
Borgen Utvikling Bolig AS Norge 50.0% 3548 10 o] 3558
Bruelandsbyen AS Norge 50.0% 4077 -42 82 4118
Coates Kvartalet AS Norge 50.0% 7 -7 o] 0
Dla Utvikling AS Norge 50.0% 1887 7945 0 833
Finnes Villa AS Norge 50.0% -1413 -495 0 -1907
Frggyhagen Bolig AS Norge 50.0% 332 -1 0 320
Holtekjzersen AS Norge 50,0% 1175 -7 0 1167
Horneberg Utbyggingsselskap AS Norge 50,0% 366 -15 0 351
Jernbaneveien 30 AS Norge 50,0% 524 -33 0 492
Jutvika Utbygging AS Norge 50,0% 10717 26 1040 13720
Kirketorget Neering AS Norge 50,0% 2995 72 0 2923
Kieller Stor G&rd AS Norge 50,0% -224 -38 0 -261
Kvartal 33 AS Norge 50,0% 3986 12096 0 3332
Lerum Brygge AS Norge 46,0% 19124 5830 0 24 954
Lerum Brygge Neering AS Norge 46,0% 0 -6 0 -6
Lilleby Eiendom AS Norge 50,0% 176533 7258 -16 000 158 660
Lillehj@rnet AS Norge 50,0% -52 742 0 -794
Lurahammaren Bolig AS Norge 50,0% 16 466 797 353 17 617
Lgrenvangen 25 AS Norge 50,0% 0 299 0 524
Lgrenvangen Utvikling AS Norge 50,0% 197 283 34 341 -140 000 91400
MI17 Hjemmel AS Norge 50,0% -6 -14 0 -20
MI7 Utvikling AS Norge 50,0% 136 905 169 13 0 306015
Middelthunet Naering AS Norge 50,0% -303 -426 0 -729
Peter Mgllers 8-14 vei AS Norge 50,0% 16 077 14 354 323 34 452
Portalen Boliger AS Norge 50,0% 560 -218 0 341
Ranheim Utvikling AS Norge 50,0% 57422 -238 -2 57182
Raubekkgata 13 AS Norge 50,0% 10384 -657 4334 14 061
Raubekkgata Eiendom AS Norge 50,0% 14 865 16 -13 000 2281
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Ringeriksveien 2012 DIS Norge 49.0% 10267 16 232 -26 499 0
Sinsenveien Utvikling AS Norge 50.0% 10 463 -364 7738 7 215
Sietnan Nedre AS Norge 50.0% -848 13 935 0 2590
Sietnan Nedre B7 /B8 AS Norge 50.0% 1983 741 -2 208 0
Sorgenfri Utbyggingsselskap AS Norge 50,0% 71981 -5700 0 0
Sorgenfri Neerbyen Boligsalg AS Norge 50,0% 2 640 -/9 -13 837 -4 276
Sorgenfri Neerbyen Utleiebolig AS Norge 50.0% 5 6783 0 0
Sorgenfri Neerbyen Parkering AS Norge 50.0% -50 -495 0 0
Stadionboligene Hamar AS Norge 50.0% 359 -12 0 346
Stokkes Hage Utbygging AS Norge 50.0% 7859 -382 -4 000 3478
Strandvelutsikten AS Norge 50.0% 29 583 -50 1647 33477
Straumesundet Bolig AS Norge 50.0% 2845 -621 299 2923
Svankevigd AS Norge 50.0% 31772 99 2228 34 099
Tromsg Bygg AS Norge 50.0% 426 -5 0 411
Ulset Utvikling AS Norge 50.0% 19923 -40 0 19 883
V1T Bolig AS Norge 50.0% 38 851 230 6740 45822
V1T, Eiendom AS Norge 50.0% 30893 33562 11481 0
Veifor AS Norge 50.0% 6101 16 0 6085
Veitre AS Norge 50.0% 415 -1 0 414
Alesund Panorama AS Norge 50.0% 13 655 13 655 o] 0
/&storgef Bolig AS Norge 50,0% 410 -25 0 385
Hills Villastad KB Sverige 50.0% 63 3484 21461 <19 490 65 318
Boostad Bostad Sverige AB Sverige 50.0% 85 408 7021 o] 180 209
Convea AB Sverige 50.0% 49925 -201 -42 391 7333
Nordr Kommersiellt Sverige 50.0% 10812 -4 276 o] 6536
Eriksbergs Intressenter AB Sverige 50.0% 9 9 o] 0
Fastighetsaktiebolaget Postg8rden AB Sverige 50.0% 6869 -80 o] 6789
S Trumpet Holding AB Sverige 50.0% 73791 720 -/3088 1424
Veianorg AB Sverige 50.0% 30228 2961 0 33189
Akereds Tradgérdar AB Sverige 50.0% 487 -955 0 -468
Nobos AB Sverige 50,0% 0 -24 0 25
Sum felleskontrollerte foretak 1278 486 326262 -337212 1185 801
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NOTE 16 TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER
Belgp i tusen kroner 2021 2020
Kjgp av tjenester
Husleie mv. Snargyveien 36 AS [eid av Norwegian Property ASA| 5566 424
Salg av tjenester
Honorarer til felleskontrollerte- og tilknyttede selskaper (prosjektledelse, forretningsfarsel mv) 33086 9176
Finansinntekt
Renteinntekter fra felleskontrollerte - og tillknyttede selskaper 6164 2739
Fordringer
Veibo Bygg AR 0 6
Hills Villastad KB 721 416
Boostad Bostad Sverige AB 20 515 21914
Convea AB 17 771
Nordr Kemmersiellt AB 5087 5705
Eriksbergs Intressenter AB 13 1
Fastighetsaktiebolaget Postgirden AB 5360 27
S Trumpet Holding AB 448 524
Velanorg AB 39199 1557
Akereds Tradgsrdar AB 24736 26 488
NVB Skéndalsbyggarna 2 KB 0 6 261
Nya Hovés AB 975 2922

Mellomvaerende og transaksjoner mellom Nordr Holding AS og
dets datterselskaper, som er nearstdende parter til selskapet, er
eliminert ved konsolidering og fremgér ikke av denne noten.
Kjgp og salg av fjenester mellom Nordr Holding AS og deres

NOTET/ HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det har ikke vaert noen vesentlige hendelser efter balansedagen.

neerstdende parter gjgres efter forretningsmessige avtalevilkar. |
hovedsak gjelder dette husleie, Ignnstjenester og bruk av
merkevare. Detaljer om transaksjoner mellom konsernet og

naerstdende parter fremgér av noten.
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Resultatregnskap Nordr Holding AS
Far periaden 1. januar - 31. desember

Belgp i tusen kroner Note 2021 2020
Annen driftskostnad 5 -3339 0
Sum driftskostnader -3339 0
Driftsresultat -3339 0
Annen renteinntekt 123 13
Resultat av finansposter 123 13
Ordinaert resultat fgr skattekostnad -3216 13
Skattekostnad pd ordinaert resultat 4 707 -3
Arsresultat -2508 10
Overfgringer

Avsatt il annen egenkapital -2 508 10
Sum overfgringer 3 -2508 10
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Finansiell stillingNordr Holding AS

Per 31 desember

Belgp i tusen kroner Note 201 2020
EIENDELER

Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 5 707 0
Sum immaterielle eiendeler 707 0
Investeringer i datterselskap 2 2399500 2 399 500
Andre langsikrige fordringer 1637 1513
Sum finansielle anleggsmidler 2401137 2401014
Anleggsmidler 2401844 2401014
Omlgpsmidler

Fordringer

Bankinnskudd, kontanter o1, 7 17198 20540
Sum omlgpsmidler 17198 20540
Sum eiendeler 2419042 2421554
EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 251 251
Overkurs 4 2421249 2421249
Sum innskutt egenkapital 2421500 2421500
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -2 498 10
Sum opptjent egenkapital -2498 10
Sum egenkapital 2419002 2421510
Gijeld

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 5 0 3
Annen kortsiktig gjeld 40 40
Sum kortsiktig gjeld 40 43
Sum egenkapital og gjeld 2419 042 2421553

Fornebu, 27. mai 2022

e

Andreas Sgtvedt Oulie Tollef Svenkerud Bent Custad Haavard Rgnning Bjgrn Henningsen
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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KontantstrgmoppstillingNordr Holding AS
Far periaden 1. januar - 31. desember
Belgp i tusen kroner Note 2021 2020
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
Resultat f@r skattekostnad -3216 13
Periodens betalte skatt 5 -3 0
Endringer i andre tidsavgrensede poster -123 43
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -3342 56
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak Q -2 399 513
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer og |8nefordringer Q -1513
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 -2401026
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Emisjon 0 2421510
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 2421510
Sum netto endring i likvide midler [A+B+C) -3342 20 540
Netto endring | konfanter og kontantekvivalenter -3342 20540
Likviditetsbeholdning per 01.01 20540 0
Likviditetsbeholdning per 31.12 17198 20 540
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Noter til arsregnskap

Nater til regnskapet for periaden 1. januar - 31. desember

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk for smé& foretsk.

Salgsinntekter og kostnader
Inntekisfgring skjer efter opptjeningsprinsippet, som normalt vil
vaere leveringstidspunktet for varer og tjenester. Utgifter

kostnadsfgres i samme periode som tilhgrende inntekt.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og
gjeld

Fiendeler bestemt til varig eie eller bruk i virksomheten er
klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men nedskrives il virkelig verdi ndr verdifallet
forventes ikke & vasre forbigdende. Langsiklig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pd etableringstidspunktet.

@vrige eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler, og omfatter |
likhet med kortsiktig gjeld poster som forfaller til betaling innen 1

&r, samt poster som knytter seg til varekretsl@pet. Omlgpsmidler

vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig
gjeld balansefgres til nominelt belgp pé etableringstidspunktet.

Investering i andre selskaper
Kostmetoden brukes som prinsipp for investering i andre

selskaper. Kostprisen gkes ndr midler tilfgres ved kapitalutvidelse,

NOTE 2 INVESTERINGER [ AKSJER

eller n&r det gis konsernbidrag til datterselskaper. Mottatte
utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av oppljent egenkapital efter kjgpet fgres
som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsfigres def samme &ret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper

regnskapsfgres som finansinntekt n&r utbyttet er vedtatt.

Balansef@rt belgp skrives ned til antatt virkelig verdi nér den er

lavere.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til pélydende
etter fradrag for avsetning fil forventet tap. Avsetning til fap
gjgres pé grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Skatt

Skattekosinaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens
betalbare skaft og endring utsatt skatt med mindre annet er
opplyst om i note. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller er utlignet og nettofgrt.

Belgp i fusen kroner Forretningskontor Eierandel  Anskaffelseskost Balansefgrt  Resultati 2021 EK pr.
Nordr Mideo AS Oslo 100% 2399500 2399 540 0 2399540
Sum 2399 500 2399540 0 2 399 540

Styret har ikke identifisert noen nedskrivingsindikator 3 selskapets investeringer i datterselskapene og investeringen er dermed bokfgrt

1l kostpris pr. 3112.2021.
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NOTE 3 AKSJONARER
Aksjekapitalen i Nordr Holding AS pr. 31.12 bestar av fglgende aksjeklasser:
Belgp i tusen kroner Antall Pé’llydende Bokfgrt
Aksjekapitalen bestar av
A-aksjer 2040 000 0,1 204
B-aksjer 360000 0,1 36
C-aksjer 1n226 0.1 11
Sum 2511226 0,0 251
Eierstruktur
De stgrste aksjoneerene i % pr. 31.12 var:
Belgp i tusen kroner A-aksjer B-aksjer C-aksjer Sum Eierandel Stemmeandel
Oversikt over de (3] stgrste aksjonzerene 31.12.
Fbb Ve AS 1020000 0 43973 1063973 42,A4% 42,4%
Npro Holding AS 1020000 0 43973 1063973 42,A4% 42,4%
Union Real Estate Fund Ill Holding AS 0 360000 15520 375520 15,0% 15,0%
Sum 2040000 360000 103 466 2503466 99.7% 99.7%
@vrige {eierandel < 1%) 0 0 7760 7760 0,3% 0,3%
Totalt antall aksjer 2040000 360 000 11226 2511226 100,0% 100,0%
NOTE 4 EGENKAPITAL
Annen

Belgp i tusen kroner Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 1.1.2021 251 2421249 10 2421510
Arets resultat 0 0 -2508 -2508
Egenkapital 31.12.2021 251 2421249 -2498 2419 002
NOTE S SKATT
Belgp i tusen kroner 2021 2020
Resultatfgrt skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 0 3
Endring i utsatt skattefordel -707 0
Skattekostnad ordinaert resultat -707 3
Belgp i tusen kroner 2021 2020
Skattepliktig inntekt:
Ordinaert resultat fgr skatt -3216 13
Permanente forskjeller 0 0
Skattepliktig inntekt -3216 13
Belgp i tusen kroner 201 2020
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt p& drefs resultat 0 3
Sum betaltbar skatt i balansen 0 3
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Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav il utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller

Belgp i tusen kroner 2021 2020 Endring
Akkumulert fremf@rbart underskudd -3 216 0 3216
Grunnlag for utsatt skattefordel -3216 0 3216
Utsatt skattefordel (22 %) -707 0 707

NOTE 6 - LONNSKOSTNADER MV,

Selskaper har 1 hverken 2021 eller 2020 hatt Ignnskostnader eller kostnader til daglig leder eller styremedlemmer.
Cbligatorisk tjenestepensjon

Selskapet er ikke pliktig til & ha fjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har heller ikke opprettet
pensjonsordning.

Revisor

Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2021 utgjgr kr 375 tusen. | tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 0. Belgpene er
inkl/eksl merverdiavgift.

NOTE7 - BANKINNSKUDD

Selskapet har ingen bundne midler.
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Revisjonsberetning

Her legges sidene fra revisjonsberetningen inn som utklipp /bilde
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