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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 14 293 864 455 226 476 700
Sum inntekter 293 864 455 226 476 700
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 5717902 885 992
tilvirkede varer

V arekostnad 113 579 966 86 722 355
L gnnskostnad 2,3 85 745 900 73 266 023
Avskrivning 13 896 363 10 734 667
Annen driftskostnad 41 895 454 27 616 689
Sum kostnader 260 835 584 199 225 726
Driftsresultat 33028 870 27 250 974
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i datterselskap 9977 840 8845830
Annen renteinntekt 314 619 1278
Annen finansinntekt 15 18 863 440 5008 325
Sum finansinntekter 29 155 899 13 855433
Rentekostnad til foretak i samme konsern 16 080
Annen rentekostnad 2217154 2817475
Annen finanskostnad 15 18 053 056 3825 496
Sum finanskostnader 20270210 6 659 052
Netto finans 8 885 689 7 196 381
Ordineert resultat far skattekostnad 41914 559 34 447 355
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 6 629 759 5 696 407
Ordinaert resultat etter skattekostnad 35284 800 28 750 948
Arsresultat 13 35 284 800 28 750 948
Arsresultat etter minoritetsinter esser 35 284 800 28 750 948
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Resultatregnskap
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Totalresultat 35284 800 28750 948

Overfaringer og disponeringer

Overfart til/frafond for vurderingsforskjeller 8974 830
Utbytte 45 000 000

Overfart fra annen egenkapital/avsatt til annen egenkapital -9 715 200 19776 118
Sum overfaringer og disponeringer 35284 800 28 750 948

14.08.2022 Kkl 04:22 Brgnngysundregistrene Side 2 av 110



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 979459548

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,9 39551984
Maskiner og anlegg 4,9 64 148 153 69 714 090
Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 4,9 2 366 394 1702 447
Sum varigedriftsmidler 4 66 514 547 110 968 521
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 19253 476 27433177
Sum finansielle anleggsmidler 19253476 27433177
Sum anleggsmidler 85 768 023 138 401 698
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 8,9 47 464 736 65 475910
Fordringer

Kundefordringer 7,9 58 585 815 53292 336
Andre kortsiktige fordringer 45 902 554 3245 500
Sum fordringer 104 488 369 56 537 836
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 94 000
Sum investeringer 94 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 40 767 916 15512 627
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 40 767 916 15512 627
Sum omlgpsmidler 192 721 020 137 620 373
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 278 489 043 276 022 071

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 000 aksjer akr 10 273) 12,17 10 272 669 15172500
Beholdning av egne aksjer 12,17

Overkurs 17 7755027 11 454 000
Annen innskutt egenkapital 17 191 540 282 900
Sum innskutt egenkapital 18 219 236 26 909 400

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 19 797 295 22 574 996
Annen egenkapital 17 48 869 234 67 736 393
Sum opptjent egenkapital 68 666 529 90 311 389
Sum egenkapital 13 86 885 765 117 220 789
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pengjonsforpliktelser 3 4155972 4271623
Utsatt skatt 6 4002 751 4713639
Sum avsetninger for forpliktelser 8158723 8 985 262
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,11 55070 315 87 181 202
@vrig langsiktig gjeld 911

Sum annen langsiktig gjeld 55070 315 87 181 202
Sum langsiktig gjeld 63 229 038 96 166 464

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20450 212
Leverandgrgjeld 7 17 329 537 23143511
Betalbar skatt 6 14 096 137 6 358 050
Skyldige offentlige avgifter 3972979 6 633 398
Utbytte 45 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Annen kortsiktig gjeld 7 27525375 26 499 858
Sum kortsiktig gjeld 128 374 240 62 634 817
Sum gjeld 191 603 278 158 801 282
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 278 489 043 276 022 071
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AVK Holding A/S
Sandergade 33

8464 Galten
CVR-nr. 44782510

Arsrapport 01.10.2019 - 30.09.2020

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
14.12.2020

Carsten Fode
Dirigent
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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
AVK Holding A/S

Sendergade 33
8464 Galten

CVR-nr.: 44782510
Hjemsted: Galten
Regnskabsar: 01.10.2019 - 30.09.2020

Bestyrelse

Carsten Fode

Knud Flemming Madsen
Ole Steen Andersen

Anne Mette Kjaer

Saren @stergaard Sorensen
Lars Sindal Jensen

Niels Jargen Hermansen

Direktion
Niels Aage Kjeer
Lars Kudsk

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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AVK Holding A/S | Ledelsespategning 3

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 01.10.2019 -
30.09.2020 for AVK Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 14.12.2020

Direktion

Niels Aage Kjeer Lars Kudsk

Bestyrelse

Carsten Fode Knud Flemming Madsen
Ole Steen Andersen Anne Mette Kjaer

Seren @stergaard Serensen Lars Sindal Jensen

Niels Jergen Hermansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i AVK Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AVK Holding A/S for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret 01.10.2019 - 30.09.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBAs Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlinformation kan opsta som faelge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved revisionen eller pd anden méde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14.12.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Vedel Seren Alsen Lauridsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10052 MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2019/2020 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 6.043.238 5.805.670 5.043.664 4.767.269 3.785.010
Arets veekst ipet. 4.1% 15.7% 58% 26,0% -1.7%
EBITDA 772.037 698.477 594.485 573.637 393.985
Arets veekst i pat. 10,5% 17.5% 36% 45,6% -19.0%
Afskrivninger 271.062 256.908 225.488 220.377 192.464
Driftsresultat 500.975 441.569 368.997 353.397 201.737
Arets veekst i pet. 13.5% 19.7% 4.4% 75.2% -34,6%
Finansielle poster, netto (93.982) (76.349) (82.030) (77.961) (58.067)
Resultat far skat 410.508 366.359 291.173 275.250 145.830
Arets veekst i pet. 12.1% 258% 58% 88.7% -34,6%
Arets resultat 289.299 257.198 201.124 183.265 85.861
Arets veekst i pat. 12.5% 27,9% 9.7% 113.4% -38,4%
Balance
Anlzgsaktiver 2.029.356 2.073.798 1.754.332 1.731.690 1.602.063
Arets veekst i pat. -2,1% 18.2% 1,3% 81% 4,0%
Likvide behcldninger ultimo 383.254 351.548 323.520 307.743 196.792
Egenkapital 1.859.234 1.705.073 1.512.281 1.355.914 1.211.936
Arets veekst i pt. 9.0% 12,7% 11,5% 11.9% 3.5%
Minoritetsinteresse 340.032 347.047 241.498 260.518 241.080
Balancesum 5.284.084 5.432.860 4.714.909 4.347.667 3.771.585
Arets veekst i pat. -2,7% 15,2% 8.4% 15.3% 4,1%
Pengestromme
Driftsaktivitet 641.960 411.687 175.123 328.297 198.069
Investeringsaktivitet (296.756) (434.903) (340.399) (324.310) (256.786)
Heraf investeringer i anlaegsaktiver (179.770) (290.516) (233.947) (119.392) (231.937)
Finansieringsaktivitet 42.425 94.276 (109.049) 140.231 52.943
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere 4.393 4.365 3.935 3.804 3.384
Negletal
Overskudsgrad (EBITDA) 12,8% 12,0% 11,8% 12,0% 10,4%
Overskudsgrad (primaer drift) 8,3% 7.6% 7.3% 7.4% 5,3%
Afkastningsgrad 9,3% 8,7% 8,1% 8,7% 5,5%
Egenkapitalandel 44,9% 40,4% 39,9% 40,0% 40,6%
EK-forrentning 12,5% 13,9% 13,0% 13,4% 6,8%

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finanstorenings geeldende version
af Anbefalinger og Negletal.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
AVK-koncernen har tre primaere forretningsomrader: AVK Water, AVK Industrial og AVK Advanced Manufacturing.

AVK Water er koncernens hovedaktivitet med udvikling, produktion og markedsfaring af ventiler, hydranter og
tilbehar til anvendelse inden for vandforsyning, gasforsyning, spildevandsbehandling og brandbekempelse. AVK
har inden for dette omrade en globalt ferende position og er til stede i alle verdensdele med salgs- og/eller
produktionsselskaber i de vaesentlige markeder.

AVK Industrial bestar af flere produktionsselskaber med staerke nichepositioner inden for ventill@sninger til
industriel vandbehandling. Hertil kommer salgsselskaber i udvalgte markeder, hvor en bredere produktpakke
saelges til industrielle kunder. Forretningsomradet omfatter en reekke markedssegmenter, herunder
energisektoren, olie- og gasudvinding, marine, minedrift, papirproduktion, kemisk industri og luftseparation.
Under AVK Industrial herer ogsa produktion og salg af gasmalere, hvor koncernen via datterselskabet Flonidan
har opnaet en steerk position inden for Smart-gasmalere.

AVK Advanced Manufacturing omfatter udvikling, produktion og markedsfaring af gummi-, plast- og
metalkomponenter til industrielle kunder inden for blandt andet vindmelleproduktion og transport- og
fedevaresektoren. Ud over det eksterne salg leveres gummikomponenter til koncernens ventilproduktion og
plastprodukter til AVK Water. Forretningsomradet omfatter ogsa et steberi i Kina, som producerer stabte emner
til produktion af ventiler og hydranter i koncernen.

Produktion og salg sker igennem koncernens netveerk af selskaber i Europa, Mellemasten, Nord- og Sydamerika,
Australien, Asien og Afrika.

AVK har i Iabet af &ret erhvervet 70% af det hollandske selskab, Q-Pall, som szlger plastpaller til en raekke
industrielle kunder. Q-Pall og AVK Plastics har i mange ar vaeret i partnerskab, hvor AVK Plastics har produceret
en betydelig del af Q-Palls paller. AVK har med kabet styrket dette partnerskab og dermed skabt et staerkt
fundament for fortsat vaekst inden for plastpaller, som udelukkende produceres af genbrugsplast og saledes
bidrager positivt til AVK's fokus pa beaeredygtighed. Q-Pall indgar under AVK Plastics i AVK Advanced
Manufacturing.

Herudover er der erhvervet andele i Orbinox, hvor AVK nu effektivt ejer 72,3%.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsaetningen blev for aret 6.043,2 mio. kr. og udviste dermed en veekst pa 4,1% i forhold til aret fer. Tilkeb af
virksomheder i dret har bidraget med 3,5%, mens &ndringer i valutakurser ved konsolidering af omsaetningen
medfarer et fald i omsaetningen pé 1,2% sa den reelle organiske veaekst i omsatningen er 1,8%.

Covid-19 har haft en vaesentlig indflydelse pa koncernens drift siden marts 2020. Smittens udbredelse og
omfanget af restriktioner har varieret meget mellem de enkelte lande, hvor koncernen er aktiv, men trods dette
har vi formaet at holde alle koncernens selskaber i drift gennem hele perioden, dog med kortvarige nedlukninger
i foraret i enkelte selskaber som undtagelsen. Der har veeret betydeligt fokus pa medarbejdernes sikkerhed og
pa at reducere smitterisikoen mest muligt. Koncernens supply chain har vaeret intakt igennem hele perioden, og
vi har dermed veeret leveringsdygtige over for koncernens kunder, hvor mange er i kritiske industrier som vand-
og gasforsyning.

Udviklingen i salget er pavirket af covid-19, og vaeksten var ved halvaret betydeligt hajere end arets samlede
vaekst. Koncernens selskaber kunne som naevnt opretholde driften, men salget blev pavirket af kunders
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nedlukning af aktivitet og en generel markedsnedgang sarligt inden for AVK Industrial. AVK Water har vaeret
mere robust med et fortsat hejt niveau pa investeringer i infrastruktur og byggeaktivitet i Europa, Kina og USA,
dog har vi oplevet en negativ markedspavirkning i UK, Sydeuropa og visse asiatiske markeder.

Med en samlet positiv veekst for &ret kunne vi dog forsaette den positive udvikling i salget efter flere ar med
markant vaekst. Dette afspejler en fortsat styrkelse af AVK s position pa en reekke markeder, bade de allerede
udviklede markeder i blandt andet Europa og nye markeder i ikke mindst Asien.

Udviklingen i salget inden for koncernens sterste forretningsomrade, AVK Water, viste en samlet vaekst pa 1,6%,
hvilket primaert blev drevet af en positiv udvikling i Kina, Indien, USA og Nordeuropa.

Salget inden for AVK Industrial vaekstede med 8,8% pé trods af en betydelig negativ pavirkning fra covid-19 i arets
anden halvdel. Seerligt Flonidan blev pavirket, da installation af Smart-gasmalere i UK blev sat i bero grundet
restriktioner, men Flonidan opnaede dog samlet for aret en positiv udvikling i salget hjulpet af en stark udvikling
i Benelux-landene. Orbinox og Wouter Witzel realiserede ligeledes en positiv udvikling for aret.

Koncernens selskaber inden for det tredje forretningsomrade, Advanced Manufacturing, opnaede en vakst p4
5,5%, hertil bidrog kebet af Q-Pall, men ogsé en positiv udvikling for AVK Plastics og AVK Tooling. For sidstnaevnte
er det isaer salget af komponenter til vindmelleindustrien, der har bidraget til en positiv salgsudvikling.

Arets driftsresultat blev p& 501,0 mio. kr. i forhold til 441,6 mio. kr. i 2018/19 og dermed en forbedring pé 13,5%
og det historisk bedste resultat fra sidste ar blev igen overgéet. Resultatet oversteg forventningerne for &ret og
blev opniet pa trods af de negative pavirkninger fra covid-19 i den sidste halvdel af aret.

Overskudsgraden udviklede sig positivt og er over niveauet | de foregiende ar, hvortil har bidraget en reekke
tiltag for at optimere og effektivisere driften, styrke koncernens markedsposition og en l@bende optimering af
AVK’'s produktprogram. Lean og fortsatte store investeringer i automatisering og effektivisering af koncernens
fabrikker har bidraget hertil.

Overskuddet efter skat blev eget med 12,5% til 289,3 mio. kr.

Nettorenteudgifterne er steget i forhold til aret fer, hvilket skyldes en negativ pavirkning af valutakurs-
reguleringer pa balanceposter, der blev 38,5 mio. kr. mod 10,7 mio. kr. sidste ar. Det store tab pa valutaposter
skyldes iseer den betydelige devaluering af flere emerging market-valutaer. Renteomkostninger er i gvrigt faldet
fra 65,6 mio. kr. til 55,5 mio.kr. som felge af den reducerede gaeld i dret og fortsat optimering af koncernens
laneportefalje.

Den effektive skattesats udgjorde i dret 29,5% med 29,8% &ret far. Den hgje skattesats er fortsat pavirket af
negative resultater i enkelte selskaber, idet der ikke er vurderet et grundlag for at indregne et skatteaktiv af de
skattemaessige underskud for disse selskaber.

Der har veeret gennemfert et betydeligt investeringsprogram, og de samlede nettoinvesteringer i anlaegsaktiver
har i aret belgbet sig til 179,8 mio. kr., hvori dog indgéar salg af ejendom | Norge med en positiv effekt pa 96,5
mio.kr., og salg af evrige anlaeg med 12,5 mio.kr., sa de samlede bruttoinvesteringer var 288,8 mio.kr. Der er
investeret i fabriksudvidelser i Orbinox i Spanien, Saudi Arabien, Kina (bade ventil- og plastfabrikken), Indien og
AVK Tooling i Seby. Herudover er investeringer primart giet til en fortsat optimering og udbygning af
produktionskapaciteten, udvikling af produkter og udbygning af koncernens it-platform og digitale l@sninger.
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Der har i aret veeret en positiv pengestrem fra driftsaktiviteter pa 642,0 mio. kr., hvilket er en betydelig
forbedring i forhold til pengestremmen pa 411,7 mio. kr. aret fgr. Det positive nettoresultat og et fald i
debitordage, men ogsa den positive effekt pd arbejdskapitalen af den lavere vaekst i slutningen af aret grundet
covid-19 har bidraget. Den samlede arbejdskapital er i forhold til omsaetning faldet fra 33,8% til 29,9%.

Den rentebzerende geeld er reduceret med netto 330,3 mio. kr. til 1.369,3 mio. kr. som felge af den positive
pengestregm fra driften og frasalg af ejendom, men omvendt negativt pavirket af et fortsat hejt
investeringsomfang og opkebet af Q-Pall og aktier i Orbinox.

Egenkapitalen inklusive minoritetsinteresser udger 2.199,3 mio. kr. og soliditeten dermed 44,9%, hvilket er en
forbedring i forhold til en soliditet pa 40,4% aret far.

Den samlede udvikling og resultatet for &ret anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det nye regnskabsar startede med fortsatte restriktioner og pavirkning pa markeder fra covid-19, og omend en
vaccine er pa vej, giver det fortsat en betydelig usikkerhed omkring markedsudviklingen i de kommende
maneder. Vi forventer begraensede driftsmaessige forstyrrelser i koncernens selskaber, men fortsatte
restriktioner kan have negativ pavirkning pa aktiviteten for flere af koncernens kunder og markeder. Covid-19 kan
ligeledes give en forsinket negativ pavirkning, da faerre nye projekter og investeringer er igangsat.

Vi forventer derfor et farste halvar med en svag til negativ udvikling i salget saerligt inden for AVK Industrial.
Dette vil hen over aret kunne opvejes af en fortsat positiv udvikling for koncernens to gvrige forretningsenheder,
AVK Water og AVK Advanced Manufacturing, og samlet for aret forventes en omsaetning pa niveau med aret fer.

Der har veeret en betydelig byggeaktivitet i det nordlige Europa og USA i det forgangne ar, og inden for AVK
Water er risikoen en opbremsning i lebet af aret pa disse markeder.

UK er koncernens stdrste enkeltmarked, og Brexit er dermed fortsat en usikkerhedsfaktor. AVK er dog generelt
godt rustet med lokal produktion i England, men bade komponenter og visse faerdigvarer importeres, herunder
Flonidan's salg af Smart-gasmaélere, og koncernen er dermed pavirkelig over for bade valutakursaendringer og
handelshindringer. Den starste risiko er en svagere gkonomi i UK, men risikoen begreenses af, at koncernens
primaere kunder er forsyningsselskaber. Vi forventer samlet en positiv udvikling for UK-markedet understgttet af
en positiv effekt fra forsinkede projekter, efterhanden som covid-19-restriktioner haeves.

Vi ser en forsat positiv udvikling for emerging markets, om end investeringer i infrastruktur er meget pavirkede af
politiske beslutninger og dermed kan a&ndre sig hurtigt i de enkelte lande, som vi har set i lande som Indonesien,
hvor budget til infrastruktur-investeringer blev flyttet til sundhedssektoren grundet covid-19.

For Kina og Indien forventes en meget positiv udvikling for de kommende ar med store investeringer inden for
vand- og spildevand. | Sydafrika, hvor koncernen ligeledes er til stede med egen produktion, ser vi tilsvarende en
positiv udvikling, mens udviklingen er mere usikker i Brasilien og flere asiatiske markeder for det kommende ar
med eftervirkningerne af covid-19.

| Mellemasten forventes ligeledes en moderat positiv udvikling understattet af betydelige investeringsplaner i
flere lande til forbedring af vandforsyning og handtering af spildevand, men finansieringen heraf med den lave
oliepris kan pévirke aktiviteten negativt.
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| Saudi Arabien og Indien er der investeret i udbygning af koncernens fabrikker, s krav om lokal produktion og
sourcing af ravarer kan efterleves, hvilket forventes at styrke vores markedspaosition i de to lande yderligere.

AVK’s markedspotentiale pavirkes isaer positivt af nybyggeri og infrastrukturinvesteringer, men ogsa
investeringsniveauet generelt inden for industrien, marine, minedrift og energisektoren har indflydelse pa
markedet for AVK Industrial og Advanced Manufacturing.

Der er fortsat et betydeligt langsigtet potentiale for koncernens produkter, idet der er et stort behov for
infrastrukturinvesteringer inden for vand-, spildevands- og energiomradet i Asien, Afrika og Sydamerika. En
vaesentlig forudsaetning for renere vand og mindre vandspild er brug af kvalitetsprodukter i distributionsnettet,
hvor AVK star steerkt med sin produktpakke.

| Danmark er vandforsyningen af haj kvalitet med en tabsrate pd 6-8% fra vandvaerk til forbruger, mens der ogsa
i mange udviklede markeder er et meget hejt vandspild, hvilket bade koster tabt vand og ekstra
energiomkostninger til pumpning af vand. Dette understgtter behovet for fortsatte investeringer i renovering og
forbedring af vandforsyningen. Der vil komme stigende fokus pa intelligente produkter til vandforsyningen
(Smart Water systems), der sikrer en bedre overvagning og styring af distributionsnettet. Koncernen etablerede i
lobet af aret AVK Smart Water, og vi forventer at dette bliver et vaesentligt investeringsomrade i fremtiden med
et stort markedspotentiale for AVK Water.

Udrulningen af Smart-gasmalere i Benelux og UK fortsaetter, omend der for UK har varet en markant
opbremsning grundet covid-19. Pa langt sigt forventes konverteringen til Smart-mélere i UK gennemfert som
planlagt. Flonidan lancerer i ret en egen udviklet ultralydsmaler til gas.

AVK deltager aktivt i samarbejde med andre danske virksomheder omkring l@sninger til bade optimering af
vandforsyningen med blandt andet reduktion af laekagetab, og ligeledes i forbindelse med optimering af
spildevandsrensningsanlaeg, hvor man gnsker at udnytte de ressourcer spildevand indeholder til for eksempel
produktion af energi.

En reduktion af CO2-udslip og beeredygtige l@sninger fylder mere og mere pa den politiske dagsorden i hele
verden, og AVK er fuldt bevidst om sit ansvar og mulige bidrag hertil. AVK's produkter bidrager allerede i stort
omfang til en lavere CO2-pavirkning via reduceret vandspild {mindre energiforbrug) og genbrug af materialer til
koncernens produkter af badde metal og plast. Med kgbet af Q-Pall har vi taget et yderligere skridt med salg af
produkter baseret pa genbrugsplast. Vi ser dermed den ggede fokus pé baeredygtighed som en positiv
vaekstfaktor for koncernen.

Digitale lgsninger far en stigende betydning i koncernens servicering af kunder, ligesom de medvirker til en
optimering af koncernens supply chain og interne processer. Der er lanceret webshops i flere lande, og digitale
l@sninger til bedre integration med koncernens leveranderer af komponenter er under implementering.

Derudover vil AVK fortsat investere i udviklingen af koncernens produktprogram, optimering og udbygning af
produktionskapaciteten, samt koncernens it-platform.

Lean-vaerktajer anvendes i stigende grad til at styrke leveringsevne, driftsindtjening og cash flow

Der forventes ikke vaesentlige &ndringer i renteniveauet, og de finansielle omkostninger eksklusive
valutakursreguleringer forventes derfor pa samme niveau som aret for. Eventuelle nye opkeb af selskaber vil
pavirke de finansielle omkostninger negativt, ligesom udsving i valutakurser kan medfere tab og/eller gevinst pa
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balanceposter i fremmedvaluta.

Samlet forventes en omsaetning og indtjening pa niveau med 2019/20 med den fortsat negative pavirkning fra
covid-19 pa visse af koncernens forretningsomrader. Dette opvejes af en forventet fortsat positiv udvikling af
koncernens markedsposition og et positivt bidrag fra de Isbende tiltag for effektivisering af driften.

Seerlige risici

Koncernens vaesentligste forretningsmaessige risiko er knyttet til markedsudviklingen og evnen til at veere

steerkt positioneret p& de markeder, hvor koncernens produkter slges. Den globale markedstilstedevaerelse
gor, at koncernen ikke er saerligt falsom over for bestemte markeder. Der investeres |l@bende i produkt- og
markedsudvikling for at sikre en fortsat positiv udvikling i omsaetning og resultat. Den bredt funderede vaekst
inden for bade Water, Industrial og Advanced Manufacturing sikrer en betydelig risikospredning pa en raekke
produkter, markedssegmenter og lande. Opkeb af selskaber bidrager ligeledes til at styrke bredden i koncernens
produktprogram og markeder, senest med kebet af Q-Pall og dermed et styrket bidrag fra salg af plastpaller
produceret fra genbrugt plastaffald.

Den vigtigste ravare er stgbegods. Om end prisudviklingen for stgbegods og andre ravarer som plast, rustfrit stal,
bronze og gummi har en umiddelbar, betydelig indvirkning pa resultatet, vil kompensation for prisudsving for de
naevnte ravarer normalt kunne finde sted via en tilpasning af salgspriserne. Konkurrerende produkter vil i det
vaesentlige veere underlagt en tilsvarende felsomhed over for ravarepriser.

Valutaudviklingen vil fortsat have stor indflydelse p& koncernens resultat. Under andre finansielle indteegter og
andre finansielle omkostninger indgér valutakursreguleringer med vaesentlige bruttobelgb. Koncernen benytter
kun valutakontrakter, hvor der foreligger faste salgsaftaler i fremmed valuta, mens den lgbende risiko pa salg i
fremmed valuta primaert sgges afdakket ved produktion/sourcing i samme valuta og en stor grad af
gennemsigtighed pa risikoen, som gor en hurtig tilpasning af priser og omkostninger muligt.

De produkter, der szelges p3 de enkelte markeder, er i betydelig grad produceret lokalt, hvilket reducerer
koncernens eksponering for valutarisici. En betydelig del af indkebet af révarer sker i USD og CNY, hvilket for USD
delvist opvejes af et vaesentligt salg i denne og relaterede valutaer. Der er en betydelig nettoindtjening i EUR, GBR,
AUD, de skandinaviske valutaer og emerging markets valutaer som INR, ZAR og BRL.

Koncernens finansiering styres centralt med det formal at sikre en optimal samlet finansieringspakke og
reducere risiciene knyttet til bade valuta og rentesatser. Koncernen finansieres generelt i de samme valutaer
som koncernens aktiver, og renterisikoen afdeekkes delvist via faste renteaftaler primaert ved indgéelse af rente
swaps. Over halvdelen af koncernens nettogaeld har fast rente med over fem ars lgbetid. Et stigende kort
renteniveau vil saledes fa en negativ indvirkning pa nettoresultatet.

Redegearelse for samfundsansvar
Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar er vedlagt som tillaeg til &rsregnskabet pa side 53.

Redegearelse for det underrepreesenterede kon
Den lovpligtige redegarelse for underrepraesenterede ken er vedlagt som tilleeg til &rsregnskabet pa side 53.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet forhold efter regnskabsérets afslutning, der vaesentligt pavirker koncernens gkonomiske
stilling pr. 30. september 2020.
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Koncernens resultatopgoerelse for

2019/20

2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 6.043.238 5.805.670
Produktionsomkostninger (4.024.725) (3.939.459)
Bruttoresultat 2.018.513 1.866.211
Distributionsomkostninger (862.012) (835.155)
Administrationsomkostninger 2 (655.526) (589.487)
Driftsresultat 500.975 441.562
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.515 1.139
Andre finansielle indtaegter 4 28.314 14.115
Andre finansielle omkostninger (122.296) (90.464)
Resultat fer skat 410.508 366.359
Skat af arets resultat 6 (121.209) (109.161)
Arets resultat 7 289.299 257.198
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Koncernens balance pr. 30.09.2020
Aktiver
2012/20 2018/12
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 58.208 64.554
Erhvervede immaterielle aktiver 4.996 4.261
Goodwill 286.366 275.651
Udviklingsprojekter under udfarelse 9 25.754 34.737
Immaterielle aktiver 8 375.324 379.203
Grunde og bygninger 658.902 723.982
Produktionsanlaeg og maskiner 613.631 602.923
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 88.452 81.442
Indretning af lejede lokaler 13.948 13.220
Materielle aktiver under udferelse 65.008 82.679
Materielle aktiver 10 1.439.941 1.504.246
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 77.313 59.518
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 11 21.683 13.619
Deposita 11 15.240 15.825
Udskudt skat 12 99.855 101.387
Finansielle aktiver 214.091 190.349
Anlaegsaktiver 2.029.356 2.073.798
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Ravarer og hjeelpematerialer 728.712 679.163
Varer under fremstilling 107.772 127.747
Fremstillede varer og handelsvarer 689.628 730.289
Varebeholdninger 1.526.112 1.537.199
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.143.513 1.258.108
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.205 729
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 11.735 22.348
Andre tilgodehavender 130.103 143.350
Tilgodehavende skat 29.450 28.581
Periodeafgraensningsposter 13 22.356 17.199
Tilgodehavender 1.345.362 1.470.315
Likvide beholdninger 383.254 351.548
Omsaetningsaktiver 3.254.728 3.359.062
Aktiver 5.284.084 5.432.860
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Passiver
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 16.000 16.000
Overfort overskud eller underskud 1.823.234 1.669.073
Forslag til udbytte for regnskahsaret 20.000 20.000
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 1.859.234 1.705.073
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 340.032 347.046
Egenkapital 2.199.266 2.052.119
Hensaettelser til pensioner o.l. 15 48.221 49.534
Udskudt skat 12 54.557 57.975
Andre hensatte forpligtelser 16 57.505 49.453
Hensatte forpligtelser 160.283 156.962
Geeld til realkreditinstitutter 322172 323.359
Bankgzeld 898.091 841.845
Leasingforpligtelser 90.709 82.182
Gaeld til tilknyttede virksomheder 5.977 8.324
Geeld til associerede virksomheder 6.795 0
Anden geld 89.368 110.030
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 1.413.112 1.365.740
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Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 191.719 223.696
Bankgaeld 243.025 598.948
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 428.147 478.354
Geeld til associerede virksomheder 4.861 8.905
Skyldig skat 91.786 72.107
Anden geeld 476.391 420.020
Periodeafgreensningsposter 18 75.494 56.009
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.511.423 1.858.03¢2
Gaeldsforpligtelser 2.924.535 3.223.779
Passiver 5.284.084 5.432.860
Personaleomkostninger 3
Finansielle instrumenter 20
lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 21
Eventualforpligtelser 22
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 23
Transaktioner med naertstdende parter 24
Dattervirksomheder 25
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2019/20

Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfart Forslag til modersel- harende
Virksomheds- overskud eller udbytte for skabets minoritets-
kapital underskud regnskabsaret aktionaerer interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 16.000 1.669.073 20.000 1.705.073 347.046
Effekt af virksomhedskeb 0 {10.648) 0 (10.648) (21.475)
o.l
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (20.000} (20.000) (8.752)
Valutakursreguleringer 0 {68.311}) 0 (68.311}) {19.950)
Dagsveerdiregulering af 0 13.900 0 13.900 (1.251)
sikringsinstrumenter
Veerdireguleringer 0 (2.535) 0 (2.535)
Skat af 0 (3.130) 0 {(3.130)
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 224.885 20.000 244.885 44.414
Egenkapital ultimo 16.000 1.823.234 20.000 1.859.234 340.032
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 2.052.119
Effekt af virksomhedskeb o.l. (32.123)
Udbetalt ordineert udbytte (28.752)
Valutakursreguleringer (88.261)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 12.649
Veerdireguleringer (2.535)
Skat af egenkapitalbeveegelser (3.130)
Arets resultat 289.299
Egenkapital ultimo 2.199.266
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2019/20

2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 500.975 441,569
Af- og nedskrivninger 270.509 256.414
Andringer i arbejdskapital 19 131.432 (137.499)
Pengestremme vedrerende primaer drift 202.916 560.484
Modtagne finansielle indtagter 28314 1.811
Betalte finansielle omkostninger (122.296) (78.160)
Refunderet/{betalt) skat (103.356) (97.948)
Andre pengestremme vedrerende drift (63.618) 25.500
Pengestremme vedrerende drift 641.960 411.687
Kab mv. af immaterielle aktiver (10.710) (27.851)
Salg af immaterielle aktiver 0 2.044
Kab mv. af materielle aktiver (278.092) (268.296)
Salg af materielle aktiver 109.032 3.687
Salg af finansielle aktiver 909 0
Kab af virksomheder (116.215) (141.033)
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 0 872
Udlan {9.988) (14.042)
Netto likviditet/gaeld overtaget i forbindelse med opkeb 8.308 9.816
Pengestremme vedrerende investeringer (296.756) {434.903)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 345.204 (23.216)
finansiering
Optagelse af 1an 265.211 319.673
Afdrag pa lan mv. (194.034) (200.667)
Udbetalt udbytte (28.752) (24.730)
Pengestremme vedrerende finansiering 42.425 94.276
Zndring i likvider 387.629 71.060
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Likvider primo (247.400) (318.460)
Likvider ultimo 140.229 (247.400)

Likvider ultimo sammenszetter sig af:

Likvide beholdninger 383.254 351.548
Kortfristet gaeld til banker (243.025) (598.948)
Likvider ultimo 140.229 (247.400)
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Koncernens noter

1 Nettoomsatning

2019/20 2018/192
t.kr. t.kr.
EMEA 4.364.424 4.168.494
Asia Pacific 1.092.421 1.106.758
North & South America 586.393 530.418
Geografiske markeder i alt 6.043.238 5.805.670
AVK Water 3.556.272 3.498.804
AVK Industrial 1.770.423 1.627.751
AVK Advanced Manufacturing 716.543 679.115
Aktiviteter i alt 6.043.238 5.805.670
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 5.463 5.361
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 76 9g
Skatterédgivning 1.574 1.331
Andre ydelser 764 510
7.877 7.301
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3 Personaleomkostninger

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Gager og lenninger 1.293.442 1.251.939
Pensioner 85.051 81.660
Andre omkostninger til social sikring 144.962 136.149
1.523.455 1.469.748

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4.393 4.365
Ledelsesvederlag 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.

Direktion 6.029 5.911
Bestyrelse 225 225
6.254 6.136

Vederlag til ledelsen i koncernen udgar lgn og vederlag m.m. til moderselskabets direktion og bestyrelse
inkl. pensioner, fri bil, andre udgifter til social sikring o.l.

4 Andre finansielle indtaegter

2019/20 2018/12
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 5.599 1.811
Valutakursreguleringer 22.715 12.304
28.314 14.115

5 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/12
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 152
Renteomkostninger i @vrigt 61.116 67.288
Valutakursreguleringer 61.180 23.024
122.296 90.464
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6 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 126.312 120.185
/Andring af udskudt skat (6.832) (14.938)
Regulering vedrerende tidligere ar 1.729 3.914
121.209 109.161

7 Forslag til resultatdisponering

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 20.000 20.000
Cverfert resultat 224.885 202.952
Minoritetsinteressers andel af resultatet 44.414 34.246
289.299 257.198

8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver Goodwill udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 198.129 19.177 669.657 37.335
Valutakursreguleringer (1.980} (45) {7.542) (627}
Overfarsler 3.161 15 152 (3.365)
Tilgange 16.067 2.262 73.844 12.067
Afgange (576} 0 0 (19.656)
Kostpris ultimo 214.801 21.409 736.111 25.754
Af- og nedskrivninger primo (133.575) (14.916) (394.006) (2.598)
Valutakursreguleringer 1.530 41 3.348 0
Gverfersler 2411} 7 (548) 2.598
Arets afskrivninger (22.684) {1.531} (58.539) 0
Tilbagefaersel ved afgange 547 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (156.593) (16.413) (449.745) 1}
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 58.208 4.996 286.366 25.754

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye produkter og IT til brug for koncernen. De aktiverede

udviklingsprojekter afskrives over 3-5 ar, og der er i regnskabsaret foretaget af- og nedskrivninger for 22.684

tkr. Det forventes, at de aktiverede udviklingsprojekter kan anvendes inden for koncernens eksisterende

marked, og fremdriften i udviklingsprojekterne falger en udarbejdet projektplan. Den indregnede veerdi pr.

30.09.2020 modsvarer den forventede fremtidige akkumulerede indtjening pa projekterne.

Ledelsen vurderer ikke, at der er indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

vaerdi.
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10 Materielle aktiver

Materielle
Produktions- Andre anlag, aktiver
Grunde anleeg og driftsmateriel Indretning af under
og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 1.229.628 1.783.571 278.723 27.444 82.679
Tilgang ved virksomhedskeb 0 28.743 1.882 0 0
o.l
Afgang ved virksomhedssalg (1.191} (30.146} 0 0 0
o.l.
Valutakursreguleringer (30.142} (39.514) (10.392) (1.198) (3.605)
Overfarsler 19.341 40.138 759 140 (63.672)
Tilgange 76.053 113.093 34.101 5.239 49.606
Afgange (112.125) {13.388) (14.578) (1.302) 0
Kostpris ultimo 1.181.564 1.883.497 290.495 30.323 65.008
Af- og nedskrivninger primo (505.646) (1.180.648} (197.281) (14.224) 0
Valutakursreguleringer 9.237 21.041 7.255 663 0
Gverfersler (702} 3.210 1.454 103 0
Arets afskrivninger (41.160} (117.948) (25.745) (2.917) 0
Tilbagefarsel ved afgange 15.609 4.479 12.274 0 0
Af- og nedskrivninger (522.662) (1.269.866) (202.043) {16.375) ¢
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 658.902 613.631 88.452 13.948 65.008

ultimo

Visse grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg mv., samt indretning af lejede

lokaler er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielt leasede aktiver udger

79.676 t.kr.
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11 Finansielle aktiver
Tilgode-
Kapitalandelei havender hos
associerede  associerede

virksomheder virksomheder Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 59.968 13.619 15.825
Valutakursreguleringer 0 2.243 {59)
Tilgange 17.766 12.732 1.404
Afgange 0 0 (909)
Kostpris ultimo 71.734 28.594 16.261
Opskrivninger primo 14.676 0 0
Valutakursreguleringer (924) 0 0
Egenkapitalreguleringer (3.610) 0 0
Andel af arets resultat 2.794 0 0
Opskrivninger ultimo 12.876 1] ¢
Nedskrivninger primo (15.066}) 0 0
Valutakursreguleringer 1.048 0 (3.229)
Gverfersler 0 0 2.208
Andel af arets resultat 721 0 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over 0 (6.911) 0
tilgodehavender
Nedskrivninger ultimo (13.297) (6.911) (1.021)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 77.313 21.683 15.240

Specifikation af kapitalandele i associerede virksomheder fremgar af note 25.

12 Udskudt skat

2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 43.412 26.877
Indregnet i resultatopgerelsen 6.832 14.938
Indregnet direkte pa egenkapitalen (483) 264
Reguleringer vedrgrende tidligere &r 2.010 1.333
Andre reguleringer {1.91¢6) 0
Valutakursregulering {4.557) 0
Ultimo 45.298 43.412
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2019/20

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr.
Udskudte skatteaktiver 99.855
Udskudte skatteforpligtelser (54.557)
45.298

Det udskudte skatteaktiv er primaert opstaet som felge af skattemaessige underskud i selskaber i tidligere
ar. Ledelsen forventer, at de pagzldende selskaber vil generere skattemaessige overskud inden for 3 -5
3r, séledes at skatteaktivet kan anvendes til modregning i de skattemaessige overskud i disse selskaber.

13 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraamier

og leasing m.v.

14 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal t.kr. t.kr.

A-aktier 5 1000 5.000

A-aktier 10 100 1.000

B-aktier 9 1000 9.000

B-aktier 9 100 500

B-aktier 1 50 50

B-aktier 4 10 40

B-aktier 9 1 9
B-aktier 2 0,5

49 16.000

15 Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pension mv. daekker over at nogle selskaber i AVK koncernen selv har en forpligtigelse til at
daekke pensionen, hvilket er hensat i regnskabet.

16 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrarer primaert hensaettelse til garantiforpligtelser og omstruktureringer som er
vedtaget pr. 30.09.2020.
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17 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2012/20 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Gaeld til realkreditinstitutter 33.859 21.687 322172 200.278
Bankgzeld 143.907 192.224 898.091 451.759
Leasingforpligtelser 12.423 9.748 90.709 39.111
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 5.977 0
Geeld til associerede virksomheder 0 0 6.795 0
Anden geld 1.530 37 89.368 72.049
191.7192 223.696 1.413.112 763.197
18 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalinger fra kunder for service, som indtaegtsfares i takt med at
risikoovergangen sker.
19 Endring i arbejdskapital
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 12.895 (80.320)
Andring i tilgodehavender 146.556 (66.483)
Andring i leverandergaeld mv. (74.369) (27.516)
Andre a&ndringer 46.350 36.820
131.432 (137.499)
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20 Finansielle instrumenter

| andre kortfristede og langfristede geeldsforpligtelser indgar negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter med 95.946 t.kr. (2018/19: 108.246 t.kr.) Instrumenterne er etableret til afdakning af renterisikoen
pa variabelt forrentede 1an til en fast rente og til afdakning af valutarisikoen pa varesalg inden for en kortere
tidshorisont.

Den positive dagsveerdiregulering er efter skat indregnet direkte pa egenkapitalen.
Aftalerne har en restlgbetid pa mellem 2 arog 18 ar.

Aftalerne er indgaet med koncernens saedvanlige bankforbindelser.

<1 ar 1-5ar 5-10 ar >10ar
Loebetid t.kr t.kr t.kr t.kr Total
Banklan i DKK (41} (5.208) (91) 0 (5.340)
Banklan i EUR (299} (2.460) (41.030) 0 (43.789)
Banklan i evrige valutaer (175} (5.400) 0 0 (5.575)
Realkreditldn DKK (2.212} (8.819) (11.030) (16.894) (38.955)
Valuta (2.287} 0 0 0 (2.287)
Total {5.014} (21.888) {52.150) {16.894) (95.946)

21 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 283.839 228.223
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 1.503 1.290

virksomheder

22 Eventualforpligtelser
Koncernen er part i flere verserende retssager. Ledelsen har sag for sag vurderet det mest sandsynlige

udfald af disse sager og har hensat de skennede belab i overensstemmelse hermed. | sagens natur kan
udfald af retssager og tvister vaere anderledes end vurderet pr. balancedagen.

23 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld pa 413 mio. kr. er sikret ved ejerpantebreve og lesgrepantebreve. Pantet omfatter herudover
de til efendommene herende produktionsanlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte
aktiver udger 403 mio. kr.

Der er stillet sikkerhed for bankgaeld pa 548 mio. kr. Sikkerhedden er stillet i aktiver. Den
regnskabsmaessige veerdi af de aktiver der er stillet til sikkerhed udger 565 mio. kr.

Koncernen har stillet garantier for samlet 131 mio. kr.
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24 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Niels Aage Kjeer har bestemmede indflydelse i AVK Holding A/S gennem sit ejerskab i Anpartsselskabet ASX af
28. august 2014.
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25 Dattervirksomheder

AVKHolding A/S

Production & Sales companies

AVK International A/S

Production & Sales Denmark, 100%

Production & Sales

Denmark, 100%

Flonidan A/S

Production & Sales. Denmark, 100%

Q-Transportmateriel A/S
(Associated)
Production &Sales Denmark, 44%

AVK Nederland B.Y.

Production &Sales NL, 100%

WouterWitzel EuroValveB.V.

NL, 96%

Production & Sales

AVK Armaturen GmbH

Production & Sales Germany, 100%

TEC artec GmbH

Production & Sales Germany, 100%

AC.MO S.pA.

Production &Sales Italy,60%

AC.MO Tecnologie Integrate

Production & Sales laly, 54%

CYL Knife Valves S.L.

Production &Sales

Spain, 78%

Glenfield Invicta Ltd.

Production & Sales

UK, 100%

anufacturing Co. L
Saudifrabia, 100%

Production& Sakes

American AVK Co.

Production &Sales

USA, 100%

AVK Valvwulas do Brasil Ltda.

Production & Sales

VCW Valvulas -

Brazil, 100%

Industria, Comércice

Representagao Lida

Production &Sales

Production & Sales

Production & Sales

Production & Sales

Brazil, 60%

AVK Valves Manufacturing
Malaysia Sdn. Bhd.

Malaysia, 100%

AVK Valves India Pvt. Ltd.

India, 100%

Shimizu Kogyo Co. Ltd
(Associated)

Japan, 40%

30

Sales companies

Vatech 2000 ApS

Denmark, 80%

AVKFlow Control Denmark ApS

Sales Denmark, 100%

AVK Norge AS

Norway, 100%

AVK Sverige AB

Sweden, 100%

AVK Finland Oy

Finland, 100%

AVK France S .AS.

France, 100%

AVKIndustrialNederlandB.V.

Sales ML, 100%

AVK Belgium NV

Belgium, 100%

AVK Valvulas S A.

Spain, 87%

AVK Armadan Sp. z 0.0.

Peland, 100%

AVK UK Ltd.

Sales UK, 100%

AVKVOD-KA as

Czech Republic, 100%

Q-System Sverige AB
{Associated)

Sweden, 44%

Watecom International LLC

UAE, 100%

AVK Flow Centrol L.L.C

Qatar, 100%

AVK Philippines Inc.

The Philippines, 100%

AVK Vietnam Co. Ltd.

Vietnam, 100%

PT AVK Fusion Indonesia

Sales Indenesia, 80%

AVK Valves (Sarawak) SDN BHD
{Associated)

Sales

laysia , 50%

AVK Valves Hong Kong Lid.

Sales Hong Kong, 100%

AVK Valves Korea Co. Lid.

Sales Karea, 100%

AVK Singapore Pte. Ltd.

Sales Singapare, 100%

1.C.Valves (Nanjing) Co. Ltd.

Sales China, 100%

AVKValves Shanghai Co. Ltd.

Sales China, 100%

Glenfield Asia Pacific Ltd
{Associated)

Australia, 26%
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el

AVKHolding A/S

Production companies

AVK Polska Sp. z 0.0.

Production Poland,100%

AVK Haut Marnaise S.A.8.

Production France,100%

Aqua Gas Manufacturing Ltd.

Production UK, 100%

Bryan Donkin Valves Ltd.

Production UK, 100%

AVK Syddal Ltd.

Production UK, 100%

AVK Valves Anhui Co., Ltd.

Production China, 100%

Furnes Group

Furnes .Jemstaperi AS

Sales & production MNorway,561%
@yhovden Trading AS
Sales MNorway,561%

Randers Jemstaberi A/S

Sales Denmark, 51%

1

Sales Sauth Africa, 82% Sales Australia, 75% Sales & production

Sales South Africa, 92% Production Italy, 86 %

Australia, 75%

Sales South Africa, 45% Production Australia, 75%

South Africa,92% Australia, 78% Sales & production Egypt,80%

Production South Africa, 92% Australia, 75% Australia, 86%

SouthAfrica, 45% Australia, 75% Malaysia, 43%

China, 43%

Production &Sales South Africa, 92%

South Africa, 27%
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AVKHolding A/S

Orbinox Group

Orbinox 8.A.

Sales & production Spain, 72%

Orbinox Comercial S.L.

Sales Spain, 58%

Orbinox Peru S.A.C.

Sales Peru, 72%

LucaValves S.L.

Sales Spain, 37%

Orbinox UK Ltd.

Sales UK, 58%

Damper Technology Ltd.

Production & Sales UK, 61%

Orbinox Deutshland GmbH

Sales Germany, 72%

Orbinox France S.R.L

Sales France,58%

Orbe Valves Inc.

Sales USA, 2%

Orbe Canada Inc.

Sales & production Canada, 72%

Damper Technology Canada

Sales Canada, 61%

Orbinox Brasil Industria e
Comércio, Ltda.

Sales & production Brazil, 72%

Orbinox Chile Spa

Sales Chile, 72%

OrbinoxValvesNingbo Co.Ltd.

Sales & production China, 72%

Orbinox South East Asia Ltd.

Sales Indanesia, 43%

Damper Technology India

Sales & production India, 54%

Orbinox India Pvt. Ltd.

Sales & production India, 72%

Ahirant Technocast India Pvt.
(Associated)

Production India, 20%

InterApp Group

InterApp AG

Sales Switzerland, 100%

InterApp Technics AG

Praduction Switzerand, 100%

InterApp Ges.m.b.H.

Sales Austria, 100%

InterApp Deutschland GmbH

Sales Germany, 100%

InterApp Italiana Srl

Sales Italy,100%

InterApp Polska Sp. z.0.0.

Sales Paland, 100%

InterApp Valcom SA

Production & Sales Spain, 100%

InterApp Valvulas SA

Sales Spain, 100%

1

Sales & production Denmark, 100%

Sales & production China, 100%

Sales & production NL, 100%

Sales & production Denmark, 100%

Sales & production

Sales & production NL, 100%

Sales & production

Denmark, 100%

Sales ML, 70%

Sales & production Germany, 100%

Production

Production
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AVK Holdings ejerandele i avrige selskaber

Selskabsnavn

AVK Foundry Holding

AVK Brazil Holding

AVK Furnes Holding ApS

AVK Indonesia Holding ApS

AVK Russia Holding ApS

AH Aviation (Associated}
Science Flow Lab A/S

AVK Smart Water

Fusion Investco Ltd.

Fusion Group Limited

Dalglen (No. 787) Ltd.

Flonlska V.O.F.

Orbinox Valves International
International Casting Investments
(Associated)

AVK Holding Spain

InterApp Armaturen Holding AG
AVK ltalia Holding S.r.l.

AVK Valve Tech (Maanshan) Co. Ltd.

AVK Holding (HKG} Ltd.
AVK Holding Southern Africa
GH-Fusion Limited

Selskabstype
Holding
Holding
Holding
Holding
Holding
Other
Technology
Technology
Holding
Holding
Property
Sales
Holding
Holding

Holding
Holding
Holding
Holding
Holding
Holding
Holding

Land

Denmark
Denmark
Denmark
Denmark
Denmark
Denmark
Denmark
Denmark
United Kingdom
United Kingdom
United Kingdom
Netherlands
Spain

Spain

Spain
Switzerland
Italy

China

Hong Kong
Southern Africa

British Virgin Islands

Ejerandel
100%
100%

51%
80%
100%
33%
100%
100%
86%
86%
100%
50%
72%
29%

87%
100%
100%
100%
100%

92%

43%

33
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Modervirksomhedens

2012/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 132.413 125.668
Produktionsomkostninger (40.475) (44.339)
Bruttoresultat 91.938 81.329
Administrationsomkostninger (122.767) (117.875)
Andre driftsindtaegter 4 31.824 27.698
Andre driftsomkostninger (14.968) (12.064)
Driftsresultat (13.973) (20.912)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 290.235 241.390
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.151 638
Andre finansielle indtaegter 60.631 77.355
Andre finansielle omkostninger (101.202) (79.345)
Resultat for skat 236.842 219.126
Skat af &rets resultat 7 8.043 3.826
Arets resultat 8 244.885 222,952
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L
Modervirksomhedens balance pr.
30.09.2020
Aktiver
2012/20 2018/192

Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 27.465 22.479
Erhvervede patenter 7.942 8.353
Udviklingsprojekter under udfarelse 10 6.009 4127
Immaterielle aktiver 9 41.416 34.959
Grunde og bygninger 120.502 122.534
Produktionsanlaeg og maskiner 11.911 13.809
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 18.908 11.734
Materielle aktiver 11 151.321 148.077
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.162.760 2.058.900
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 208.136 196.939
Kapitalandele i associerede virksomheder 30.246 19.744
Deposita 294 294
Finansielle aktiver 12 2.401.436 2.275.877
Anlaegsaktiver 2.594.173 2.458.913
Varer under fremstilling 5.004 2.282
Varebeholdninger 5.004 2.282
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 703 915
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 102.348 286.355
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 539 361
Andre tilgodehavender 18.779 15.231
Tilgodehavende skat 23.960 16.898
Periodeafgraensningsposter 13 12.903 6.804
Tilgodehavender 159.232 326.564
Omsaetningsaktiver 164.236 328.846
Aktiver 2.758.409 2.787.75%9
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Passiver
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 16.000 16.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 19.639 0
Reserve for udviklingsomkostninger 19.960 11.289
Overfert overskud eller underskud 1.783.635 1.657.784
Forslag til udbytte for regnskahsaret 20.000 20.000
Egenkapital 1.859.234 1.705.073
Udskudt skat 14 7.368 2.108
Andre hensatte forpligtelser 15 7.023 8.031
Hensatte forpligtelser 14.3%1 10.13¢
Geeld til realkreditinstitutter 116.089 123.282
Bankgaeld 475.570 469.762
Anden geld 72.574 85.990
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 664.233 679.034
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 116.900 49.396
Bankgzeld 50.438 297.126
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 8.169 5.995
Gaeld til tilknyttede virksomheder 19.723 3.422
Geeld til associerede virksomheder 887 0
Anden geld 24.434 37.574
Kortfristede gaeldsforpligtelser 220.551 393.513
Gaeldsforpligtelser 884.784 1.072.547
Passiver 2.758.409 2.787.75%
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 3
Finansielle instrumenter 17
Ikke-indregnede |eje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med neertstdende parter 21
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2019/20

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis udviklings- overskud eller udbytte for
kapital metode omkostninger underskud regnskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 16.000 0 11.289 1.657.784 20.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 (20.000)
Valutakursreguleringer 0 (42.752) 0 0 0
Dagsveerdiregulering af 0 0 0 11.885 0
sikringsinstrumenter
Veerdireguleringer (37.242) 0 0
Skat af 0 0 (2.615)
egenkapitalbeveegelser
Udbytte fra tilknyttede 0 (167.112) 0 167.112 0
virksomheder
Overfort til reserver 0 0 8.671 {8.671) 0
Arets resultat 0 266.745 0 (41.860) 20.000
Egenkapital ultimo 16.000 19.639 19.960 1.783.635 20.000
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 1.705.073
Udbetalt ordineert udbytte (20.000)
Valutakursreguleringer (42.752)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 11.885
Veerdireguleringer (37.242)
Skat af egenkapitalbeveegelser (2.615)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Cverfart til reserver 0
Arets resultat 244,885
Egenkapital ultimo 1.859.234
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomseetning

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Danmark 32.702 35.864
@vrige lande 99.711 89.804
Geografiske markeder i alt 132.413 125.668

AVK Holding A/S har kun aktiviteter indenfor et segment som administrationsselskab, hvorfor nettoomsaetningen
kun er vist opdelt pa geografiske omréder.

3 Personaleomkostninger

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Gager og lenninger 89.147 85.786
Pensioner 4.819 4.528
Andre omkostninger til social sikring 809 838
94.775 91.152

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 160 151
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Direktion 6.029 5.911
Bestyrelse 225 225
6.254 6.136

Vederlag til direktionen og bestyrelsen er inkl. pensioner, fri bil, andre udgifter til social sikring o.l.
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4 Andre driftsindtaegter

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Huslejeindtaegt, indland 25.613 21.595
Huslejeindtaegt, udland 6.211 6.103
31.824 27.698
5 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 14.224 26.245
Renteindtaegter i gvrigt 0 468
Valutakursreguleringer 46.407 50.642
60.631 77.355
6 Andre finansielle omkosthinger
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 2.001
Renteomkostninger i evrigt 16.189 27.708
Valutakursreguleringer 67.416 48.967
Bvrige finansielle omkostninger 17.597 668
101.202 79.345
7 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Aktuel skat (14.080) 2.660
/Andring af udskudt skat 5.260 (7.186)
Regulering vedrgrende tidligere ar 777 700
(8.043) (3.826)
8 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 20.000 20.000
Cverfert resultat 224.885 202.952
244.885 222.952
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9 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- Erhvervede under

projekter patenter udferelse

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 70.764 20.990 4127
Overfarsler 0 0 (5.190)
Tilgange 11.330 1.839 7.072
Kostpris ultimo 82.094 22.829 6.009
Af- og nedskrivninger primo (48.285) (12.637) 0
Arets afskrivninger (6.344) {2.250) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (54.629) (14.887) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 27.465 7.942 6.009

10 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekterne omfatter udvikling af nye produkter og IT til brug for koncernen. De aktiverede
udviklingsprojekter afskrives over 3-5 ar, og der er i regnskabséaret foretaget af- og nedskrivninger for 6.344 t.kr.
Det forventes, at de aktiverede udviklingsprojekter kan anvendes inden for selskabets eksisterende marked,

og fremdriften i udviklingsprojekterne falger en udarbejdet projektplan. Den indregnede veerdi pr.

30.09.2020 modsvarer den forventede fremtidige indtjening.

Ledelsen vurderer ikke, at der er indikation p& nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

11 Materielle aktiver
Produktions- Andre anleeg,

Grunde anlag og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 273.385 30.326 24.095
Tilgange 9.162 842 9.573
Afgange 0 (51 (50}
Kostpris ultimo 282.557 31.117 33.618
Af- og nedskrivninger primo (150.861) (16.517) (12.361)
Arets afskrivninger (11.194) (2.740) (2.399)
Tilbagefarsel ved afgange 0 51 50
Af- og nedskrivninger ultimo (162.055) {19.206) (14.710)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 120.502 11.911 18.908
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12 Finansielle aktiver

Kapitalandele

Tilgode-
havender hos

tilknyttede Kapitalandelei

a1

i tilknyttede virksom- associerede
virksomheder heder virksomheder Deposita
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 2.090.252 279.690 18.414 294
Tilgange 69.870 35.572 10.530 0
Afgange {17.001} 0 0 0
Kostpris ultimo 2.143.121 315.262 28.944 294
Opskrivninger primo 759.386 0 7.009 0
Valutakursreguleringer {29.221} 0 0 0
Overforsler (2.526} 0 0 0
Egenkapitalreguleringer (30.837} 0 (506} 0
Afskrivninger pé goodwill {17.596} 0 0 0
Andel af &rets resultat 355.057 0 {1.274) 0
Udbytte (155.453}) 0 0 0
Opskrivninger ultimo 878.810 1] 5.229 ¢
Nedskrivninger primo (790.738} (82.751) (5.679) 0
Valutakursreguleringer {12.911) 0 (620) 0
Overforsler 2.526 0 0 0
Egenkapitalreguleringer (4.934} 0 (53) 0
Andel af &rets resultat (64.822) 0 2.425 0
Udbytte {11.659} 0 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi 24.375 (24.375) 0 0
nedskrevet over tilgodehavender
Kapitalandele med negativ indre veardi (1.008) 0 0 0
overfart til hensatte forpligtelser
Nedskrivninger ultimo (859.171} (107.126) (3.927) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.162.760 208.136 30.246 204
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i 77.234 0

regnskabsperioden

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder fremgar af noterne til

koncernregnskabet.
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13 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraamier
og leasing m.v.

14 Udskudt skat

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 7.864 6.402
Materielle aktiver 3.141 3.336
Forpligtelser 2.137 1.497
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (5.774) (9.127)
Udskudt skat i alt 7.368 2.108
2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 2.108 9.294
Indregnet i resultatopgerelsen 5.260 (7.186)
Ultimo 7.368 2.108
Hensaettelse til udskudt skat udger 7,4 mio. kr., som vedrerer ovenstaende fordeling.
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrorer datterselskaber med negativ egenkapital.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for12 efter 12 Restgeeld
maneder méneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2012/20 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Gald til realkreditinstitutter 7.230 7.379 116.089 87.271
Bankgzeld 108.140 42.017 475.570 266.020
Anden geeld 1.530 0 72.574 60.327
116.900 49.396 664.233 413.618
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17 Finansielle instrumenter

| pvrige langfristede gaeldsforpligtelser indgar negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter med
74.105 t.kr. De finansielle instrumenter er etableret til afdaekning af renterisikoen pa variabelt forrentede |an til
en fast rente. Den negative dagsveerdiregulering er efter skat indregnet direkte pa egenkapitalen. Aftalerne har
en resttgbetid pa mellem 2 &r og 18 ar. Aftalerne er indgaet med koncernens saedvanlige bankforbindelser.

<1 ar 1-5ar 5-10ar >10ar Total
Lebetid t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Banklan i DKK 0 (5.042) (91) 0 (5.133)
Banklan i EUR 0 0 (41.030) 0 (41.030)
Banklan i evrige valutaer 0 (1.105}) 0 0 (1.105)
Realkreditlan DKK (1.530} (6.101) (7.631) (11.575) (26.837)
Dagsvaerdi {1.530) (12.248) (48.751) {11.575) (74.105)

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/192

t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.626 1.726
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 749 749

virksomheder

19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Anpartsselskabet ASX af 28. august 2014 som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

AVK Holding A/S har afgivet statteerkleering til enkelte dattervirksomheder.

20 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld pa 156 mio. kr. er sikret ved ejerpantebreve og lgsgrepantebreve. Pantet omfatter herudover
de til ejendommene harende produktionsanlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte

aktiver udger 121 mio. kr.

Aktier i AVK Furnes Holding ApS med en indre vaerdi pa 76 mio. kr. er stillet til sikkerhed for bankgaeld pa
61 mio. kr.

Der er stillet sikkerhed kautions- og garantiforpligtelser for dattervirksomheder pé 331 mio. kr.
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21 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pd markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af entidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
ekonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabséaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzre aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. lkke-monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfelgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagzldende ikke-
monetare poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved feorste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes s&ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna
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regnskabsarets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til révarer
og hjelpematerialer, I@n og gager, |eje og leasing samt af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle
aktiver, der indgér i produktionsprocessen. Endvidere indgér saadvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i
posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder len og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
l@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrorende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pé egenkapitalen.

A Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelab mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Den enkelte business case vurderes fra gang til
gang. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pageeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nér omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skannes palideligt, fastsaettes den til
5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineeere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden}. Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode {equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi ed tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Assodierede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegielse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
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foresldede udbytte for regnskabséaret vises som en seerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post |
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensattelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, og besluttede
og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen maéles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Geeld til realkreditinstitutter

Gaeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestreamsopgorelsen
Pengestremsopgearelsen viser pengestramme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i sterrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgéelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebarende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristet bankgzeld.

Hoved og negletalsheregning

Overskudsgrad (EBITDA) (%):
EBITDA * 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad {driftsresultat) (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Gennemsnitlig balancesum

Egenkapitalforrentning (%}:
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):

Egenkapital og minoriteter, ultimo * 100

Aktiver i alt, ultimo, eksklusiv likvide beholdninger
i alt, ultimo
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VELKOMMEN TIL AVK’S
BAREDYGTIGHEDSRAPPORT

Det er anden gang, vi praessenterer AVK's baeredygtighedsrapport. Formélet er at beskrive,
hvordan vi som virksomhed bidrager til en ansvarlig og baesredygtig udvikling og dermed
er med til at lese nogle af de udfordringer, verden stéar overfor. Rapporten beskriver

de initiativer og resultater, vi har opnaet eller sat i vaerk i det forlebne ar. De data, der
praesenteres i rapporten, er indsamlet i regnskabsaret 2019/20 og omfatter alle AVK's
aktiviteter, Rapporten udger en bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten for
2019/20 og daskker den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar og kensmaessig

sammensastning af ledelsen.

NIELS AAGE KJZR HAR ORDET

Det gleeder mig at kunne praesentere vores baeredygtighedsrapport
for finanséret 2019/20. AVK ensker at veere en ansvarlig og troveerdig
virksomhed, som evner at balancere skonomiske, miljamessige og
sociale aspekter. Vi har fokus pé langsigtede investeringer til gavn for
virksomheden, vores medarbejdere, vores kunder samt miljget.

Beredygtighed har altid veeret en del af vores DNA, og vores kerneveerdier
"kvalitet, innovation, palidelighed, beeredygtighed og kundeservice” setter
retningen for vores mdde at drive vores virksomhed pa. Vi har fra starten
haft fokus pa innovation og udvikling af produkter af hej kvalitet og med
lang levetid. Samtidig har vi fokus pa kontinuerligt at optimere vores
processer og indfere beeredyglige lesninger i vores produktion uden at

gé pd kompromis med produktets kvalitet. Vi har derfor stor fokus pad
affaldshandtering og anvendelse af genbrugsmaterialer i fremstillingen

af nye kvalitetsprodukter. Vi har de senere &r investeret i innovative
teknologier og nye forretingsomrader, som bidrager positivt il en
baeredygtig udvikling.

12021 kan vi fejre, at det er 80 ar siden, AVK blev grundlagt af Aage
Valdemar Kjeer. Dengang var AVK en lille handveerksvirksomhed. Sidenhen
er der sket rigtig meget. AVK er for lengst vokset ud af veerksiedet og
er i dag en global virksomhed, som beskaftiger mere end 4.300 maend
og kvinder i over 100 selskaber verden over. Vi er en mangfoldig gruppe
al dedikerede mennesker med behov og ideer, der respekieres til enhver
tid. Vi er stolte af vores medarbejdere, og vi ensker, at de oplever, at AVK
er et godt sted at arbejde, og at de bliver medt med respekt og tillid.

5T | &k Faspecy abecsic o 207 9720

Mange medarbejdere har lang anciennitet, og vi har flere 25-ars og
40-ars jubilarer, og vi er bide glade og stolte over deres dedikation og
engagement. Det er vigtigt for os, at AVK er en god og sund arbejdsplads
for alle vores medarbejdere, og derfor har vi stor fokus pd arbejdsmiljs og
sikkerhed.

| dette finansar har verden oplevet en global sundhedskrise som felge

af COVID-19. Sundhedskrisen har medfart udfordringer for de fleste
virksomheder. Det geelder ogsd AVK. Vi har under krisen haft stor fokus
pé vores medarbejderes sundhed samt pd at kunne fastholde sikkerhed

i leverancer til vores kunder. Sikkerhed i leverancer il vores kunder er
vigtig, idet AVK’s produkter indgdr i vital infrastruktur som vandforsyning,
spildevandshdndtering og energiforsyning samt mange forskellige
industrielle applikationer, der til sammen bidrager til beeredygtig udvikling.
Ved bekeempelse af COVID-19 sami andre alvorlige sygdomme er adgang
il rent vand altafgerende.

AVK spiller en vigtig rolle i at opnd FN's verdensmal nr. 6, der handler om
adgang til rent vand og ordnede saniteere forhold for alle, samt verdensmal
nr. 9, der handler om infrastruktur, beeredygtig industri og innovation.
Derudover bidrager AVK ogs? til en reekke andre verdensmal, hvilket du kan
leese mere om i denne rapport.

Niefs Aage Kjzer
Efer og Administrerende Direklar
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VORES VIRKSOMHED
AKTIVITETER, FORMAL

0G VARDIER

Vores akfiviteter

AVK-koncernen er familiegjet og har hovedsade | Skovby/Galten naer
Aarhus. Koncernen bestdr af mere end 100 produktions- og salgsselskaber
pé verdensplan og beskeftiger mere end 4.300 medarbejdere.

AVK blev grundlagt i 1941 af Aage Valdemar Kjeer, deraf navnet AVK.
Virksomheden udspringer af en lile handverksvirksomhed med stolte
fraditioner og veerdier, som er grundfeastet i virksomheden. | dag er AVK en
global virksomhed, som er inddelt i tre forretningsomader: AVK Water, AVK
Industrial og AVK Advanced Manufacturing.

AVK Water bestdr af virksomheder, der ucvikler, producerer og seelger
venfiler, brandhaner og tilbeher til de fire segmenter: vandforsyning,
spildevandsbehandling, distribution af natur- og biogas samt
brandbekempelse. Dermed indgdr disse produkter som vitale dele i
samfundets infrastruktur, Nar det kommer til vandforsyning og opsamiing
af spildevand samt il distribution af natur- og biogas, bidrager vores
produkter positivt fil Klima og milje med funktionalitet, hej kvalitet og
lang levetid.

AVK Industrial bestar af virksomheder, der udvikler, producerer og
selger en bred vifte af ventiler, der henvender sig til industrisegmentet.
Produkierne indgar i mange forskellige industrielle applikationer, der
tilsammen bidrager til beeredygtig udvikling inden for mange forskellige
industrier, bl.a. drikkevare- og fadevareindustri, systemer til rensning
af luft, skibsfart, vindmelleindustrien og SMART mélere til natur- og
biogasnettet.

58 | Avk barecsyi ohecarippnr 2009220

AVK Advanced Manufacturing bestér af virksomheder, som producerer
komponenter i plast, gummi, stdl, jern, aluminium og bronze.
Komponenterne indgér i vores brede ventilsortiment inden for AVK Water
og AVK Industrial samt i forskellige industrielle applikationer fil bl.a.
vandforsyning, levnedsmiddelindustrien, sundhedssektoren, energisektoren
og til en lang raekke andre formal, hvor funktionalitet og holdbarhed er
neglefaktorer. Plastvirksomhederne producerer desuden paller og andre
kvalitetsprodukier fremstillet i genbrugsplast. De bearbejdede komponenter
af stdl, jern, aluminium og bronze indgdr i forskellige industrielle segmenter,
bl.a. transport-, maritim- og vindmelleindustrien.

AVK-koncernen har inden for alle tre forretningsomréder fokus pd at udvikle
produkter, der bidrager til en baeredygtig udvikling. Vi har traditionelt

haft fokus pa innovation og udvikling af nye og optimerede produkter

af hej kvalitet og med lang levetid og genanvendelighed. Samtidig har

vi kontinuerligt fokus pa at optimere vores processer og produktion via
langsigtede investeringer il gavn for virksomheden, vores medarbejdere og
kunder samt miljget.

Vores formal

Det er vores formdl at udvikle, producere og markedsfare produkter af
hej kvalitet og med lang levetid, der indgar i vital infrastruktur herunder
vandforsyning, spildevandshandtering og energiforsyning samt en lang
reekke industrielle applikationer, der il sammen bidrager til baeredygtig
udvikling, menneskers sundhed og et bedre miljg.
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Vores veerdier

AVK har fem kerneverdier, som setier retningen for, hvordan vi driver
vores virksomhed og er med til at sikre en beeredygtige veekst samtidig
med, at vi forpligter os at veere ferende i branchen:

KVALIT
INNOVA”
K

PALIDF

BAr

Kvalitet

Kvalitet er gennemgéende i alt, hvad vi ger. Vi har fokus pa kvalitet
igennem hele processen, der strazkker sig fra ide il handling, i vores
aktiviteter og adfeerd mellem kolleger samt over for kunder og andre, vi
meder i udferelsen af vores arbejde. Kvalitet findes i vores produkter,
processer, levering, service, kommunikation og vejledning. Vores tilgang
til kvalitet har skabt grundlaget for vores position som markedsleder.

Innovation

Innovation er afgerende for vores virksomhed. Vi har fokus pa innovation
og udvikling af nye og oplimerede produkier af hej kvalitet og med lang
levedid. Vores innovative filgang til udvikling og design af vores produkier

og lasninger sikrer, at vi er i stand til at tilpasse os fremtidige markedskrav.

Gennem kontinuerlig kontrol og optimering sikrer vi, at vores produkter

og lesninger altid er s effekfive som muligt. AVK har desuden fokus pa
investeringer inden for nye teknologier og forretningsomrader, der har il
formal at bidrage til beeredygtig udvikling.

Palidelighed

Pélidelighed er for os altafgerende. Vi bestraeber os pa at vare en palidelig
og frovaerdig virksomhed, som skaber langvarige resultater og tillidsfulde
relationer med vores medarbejdere, kunder og andre stakeholdere. Tillid
er ngglen, og det er vigligt for os at dokumentere, at vi er en troveerdig og
pélidelig virksomhed. Vi er derfor stolte af at veere cerfificeret i henhold til
IS0 9001-standarden for kvalitetsstyring, IS0 14001 for miljeledelse, I1SO
/T8 29001 for kvalitetsstyring i olie- og gasindustrien og ISO 45007, som
er den internationale standard for arbejdsmiljeledelse.

59| AWK Eareayorigheosiappor: 2079720

Baeredygtighed

Beeredygtighed har altid veeret en del af vores DNA, og vi arbejder med
beeredygtighed pa flere niveauer. Vi har fra start haft fokus pa innovation
og udvikling af produkter af hej kvalitet og med lang levetid. Samtidig
arbejder vi kontinuerligt pa at reducere vores miljg- og klimapavirkning

i fremstillingen af vores produkier. Vi ensker at investere i innovative
teknologier og nye forretningsomrader, som bidrager positivt til den
grenne omstilling.

Kundeservice

Kundeservice er vigtig for os, idet vi méler vores succes pa vores kunders
udvikling og tilfredshed - ikke kun med vores produkter, men ogsd med
den made, hvorpd vi hdndterer deres behov, forespergsler og anmodninger.
Vi tror pd langsigtede relationer og pa at veere teet pd vores marked og altid
med vores kunders behov i centrum,
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VORES SAMFUNDSANSVAR 0G
BAREDYGTIGHEDSPOLITIK

AVK anerkender, at vi har et medansvar for at bidrage til en ansvarlig og
beeredygtig udvikling. Det ger vi pa flere mader. AVK stetter FN's Global
Compact og internationale principper for ansvarlig virksomhedsdrift,
ligesom vi ogsé arbejder malrettet for at bidrage fil at nd FN's Verdensmal.

AVK har etableret koncernpolitikker, som fastleegger AVK-selskaber-
nes indsats for at efterleve vores samfundsansvar inden for
omriderne "Medarbejdere”, "Miljg”, "Elik”, "Sikkerhed og Kvalitet”
samt Klart definerede principper og anvisninger for efterlevelse af
menneskerettigheder. Desuden er forhold omkring antikorruption og
bestikkelse knyttet til politikker for medarbejdere og leverandprer.

AVK anerkender medansvaret for klimaet, og koncernen filstreeber

Igbende en minimering af de klimamaessige pavirkninger, som koncemens
aktiviteter har over for omgivelserne. AVK’s miljepolitik tager udgangspunkt
i en miljgmeessigt forsvarlig driftsferelse og indgér som en naturlig del af
koncernens malsztninger for energi- og vandforbrug.

Koncernens politikker er tilgaengelige i koncernens kvalitetsstyringssystem
(QEMS) og dermed kommunikeret fil alle koncernens selskaber. De
implementerede politikker understreger, at AVK er en troveerdig og

elisk ansvarlig samarbejdspartner for kunder, leveranderer og andre
interessenter.

AVK har globale aktiviteter og omfatter lande, hvor tilgangen til menneske-
rettigheder, medarbejderforhold og anti-korruption giver starre risici i
relation il efterlevelse af koncernens veerdiseet. Inden for miljg og klima

er der tilsvarende kulturforskelle og speend i lokal lovregulering, som
foreger risikoen for manglende efterlevelse af AVK’s ansvarlige tilgang til at
beskytte miljg og klima. AVK er opmeerksomme pd disse risici og har fokus
pé efterlevelse af de geldende politikker inden for de respektive omrader i
alle koncernens selskaber, som undersiettes af lebende audits.

De veesentligste risici inden for de respektive omréder er som felger:

Milje og klima: Vores vasentligste risiko er manglende fokus pd at
mindske energiforbruget i vores selskaber, herunder forbruget af vand,
el og varme. Risikoen vedrarer ligeledes, at vi er oppmeerksomme pé
affaldshandtering samt anvendelse af materialer, som belaster miljpet
mindst muligt. Konsekvensen kan veere en usnsket pavirkning af det
lokale milja.

Menneskerettigheder: Vi vurderer, at den veesentligste risiko kan vare,
hvis en underleverander til AVK ikke métte efterleve menneskeretligheder,
herunder at den enkelte medarbejder métte fole, at de ikke blev ligelig
behandlet eller, hvis medarbejderne métte blive udsat for tvangsarbejde.

Anti-korruption og bestikkelse: Vi vurderer, at den vasentligste risiko
kan veere, at vi opererer globalt og dermed ogsé i lande, hvor der kan veere
en sterre risiko for korruption og bestikkelse. Specifikt kunne risikoen vaere,
hvis vi blev anset for at anvende midler til at opnd en uberettiget fordel.

61| 2k Ly abecsie o 2079720

Medarbejderforhold: Vi vurderer, at den veesentligste risiko er, hvis der
mdtte opstd arbejdsulykker. Dette kunne pvirke vores medarbejderes
sikkerhed og motivation og vores evne fil at fastholde og filtraekke
medarbejdere.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

ALS
W, >

Vores bezeredygtighedspolitik
Vi anerkender, at vores globale tilstedeveerelse kreever heje etiske
standarder i hele vores organisation og i alle vores handlinger.

Vi ensker at veere en ansvarlig og troveerdig virksomhed, som evner at
balancere gkonomiske, miljgmaessige og sociale forhold. Det betyder at:

+ AVK anerkender de fi principper i FN's Global Compact, der omhandler
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og antikorruption.

* AVK statter FN's mél for baeredygtig udvikling. Vi har fokus pé mélene
relateret fil rent vand og sanitet (6) indusiri, innovation og infrasiruktur
{9). AVK hidrager ogsa til andre mdl heriblandt sundhed og trivsel (3),
anstendige jobs og skonomisk vaekst (8), ansvarligt forbrug og
produktion (12), kimaindsats (13}, partnerskaber for handling (17).

+ Vi sikrer, at beeredygtighed er grundlieeggende i vores produktion, og
at vi har et sundt og sikkert arbejdsmilja. Vi har fokus pé miljget og
vedvarende lesninger og har opndet certificeringer, som vi er stolte af:
o |S0 9001 — kvalitetsstyring
o |80 /TS 29001 — kvalitetsstyring i olie- og gasindustrien
c |SO 14001 — miljsledelse
o IS0 45001 - arbejdsmiljsledelse

14.08.2022 Kkl 04:22

Brgnngysundregistrene

Side 67 av 110



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

VORES NOGLETAL 2019/2020

Tabel 1: AVK nggletalsoversigt

Miljodata Enhed  2018/19 2019/20  AEndring  Forklaring (2019/20 tal)

CO02e, scope 1 Tons 13.062 12123 -7,2 % | Direkte udledninger (ved afbraending af fx naturgas, olie og
benzin). Samlet forbrug (alle selskaber).

C02¢, scope 2 Tons 14,742 16.208 9,9% | Indirekte udiedninger (indkeb af energi fx el og fiernvarme)
Samlet forbrug (alle selskaber). Elforbruget er udelukkende
afrapporteret som konventionel strem i beregningen, idet vi ikke
har en opgerelse af tilkebt gren strom p& nuveerende tidspunkt.

Energiforbrug fra elektricitet Mwh 73.444 81.015 10,3 % | Samlet forbrug (alle selskaber).

Varmeforbrug (fiernvarme) Mwh 1.814 1.226 -32,4 % | Samlet forbrug (alle selskaber).

Varmeforbrug (gas) M2 5.799.341 5.382.526 -7,2% | Samlet forbrug (alle selskaber).

Vandforbrug M2 139.808 132.995 -4,9% | Samlet forbrug (alle selskaber).

IS0 14001 certificerede Antal 21 26 23,8% | Geldende for alle produkiionsenheder.
produktionsselskaber

IS0 9001 certificeringer Antal 46 46 0% | Geeldende for alle produktionsenheder.

ISO/TS 29001 certificeringer Antal 9 9 0% | Geldende for alle AVK-enheder inden for gas (som designer,

producerer og leverer produkter til gas).

Sociale data

Antal ansatte Antal 4.365 4.393 0,6 % | Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere i AVK-
koncernen per 30. september 2020.

Antal arbejdsulykker med LTA 75 47 -37,.3% | Geldende for alle selskaber.

fraveer Antal uheld med > 1 dags fraveer.

Antal uheld pr. 1 million LTIFR 9,04 5,63 -37,7 % | 1900 arbejdstimer er brugt som gennemsnit {ref. OECD).

arbejdstimer

ISO 45001 (OHSAS 18001) Antal 13 18 38,5% | Geeldende for alle produktionsenheder.

certificeringer

Leveranderstyring og -audits Antal 20 46 130 % | Vores Code of Conduct geelder for alle leveranderer, men vi

auditerer ud fra en Risk vurdering (i Risk omrader).

Ledelsesdata

Bestyrelsens kensdiversitet % 20 20 0% | 1 kvindei bestyrelsen ud af i alt & medlemmer (eksklusive 2
medarbejdervalgte medlemmer) per 30. september 2020.

Til vurdering af tabellens miljpdata udger drets vaekst | koncernens omsatning 4,1%.
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VORES BIDRAG TIL
VERDENSMALENE FOR
BAREDYGTIG UDVIKLING

12015 vedtog FN 17 verdensmal, der danner rammen om den globale
indsats for beeredygtig udvikling frem til 2030. Verdensmalene er gensidigt
atha&ngige og balancerer de tre dimensioner af baeredyglig udvikling

— pkonomisk, socialt og miljgmassigt. Verdensmalene geelder for hele
verden, og vi har alle et ansvar for at bidrage til den bearedygtige udvikling.
AVK er bevidst om, at vi har et medansvar for at nd i mal med nogle af de
udfordringer verden star overfor.

AVK udvikler og producerer produkter med lang levetid og af hej kvalitet.
Disse produkter indgér i vital infrastruktur herunder vandforsyning,
spildevandshandtering og forsyning af gren energi, der tilsammen sikrer
menneskers sundhed, bidrager til et bedre miljg og ganske enkelt er en
forudseatning for alt liv og udvikling pd jorden. AVK spiller saledes en vigtig
rolle i at opnd FN's verdensmal nr. 8, der handler om adgang il rent vand
og ordnede sanitare forhold for alle, samt verdensmal nr. 9, der handler
om infrastruktur, beeredygtig industri og innovation.

3 008 HEAH
ANDWELLBEINE

e
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AVK hidrager ogsa til en reekke andre verdensmal herunder nr. 17, der
handler om partnerskaber for handling, nr. 12, der handler om ansvarligt
forbrug og produkiion og nr. 13, der handler om klimaindsats, nr. 3, der
handler om sundhed og trivsel og nr. 8, der handler om anstendige jobs
og ekonomisk veekst.

| denne rapport forklares, hvordan AVK bidrager positivt til ovenneevnte
verdensmél. Pa de naste sider beskrives, hvordan AVK bidrager positivt

fil klimaet. Farste eksempel er en case fra Chikodi i Indien, hvor AVK har
medvirket il at modvirke oversvemmelser og vandtab og dermed sikre en
stabil vandforsyning. Dernzest ses en razkke eksempler pa, hvordan AVK
via fokus p investeringer i innovative teknologier inden for vores forskellige
forretningsomrader er med til at bidrage positivt til baeredygtig udvikling.

DECENT HORK SHD 4 1 GUMETE 17 FRRTNERSHIPS
ECONNMIGEROWTH ACTIN FORTHEGIALS
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BAREDYGTIG VANDFORSYNING
| CHIKODI, INDIEN

AVK udskriver hvert ar i forbindelse med Verdens Vanddag, som finder sted d. 22. marts,
en konkurrence blandt vores kunder og samarbejdspartnere i hele verden, hvor vi opfordrer
til at indsende cases, der beskriver et projekt, som har en positiv indflydelse pa vand-,
sanitet- eller miligforhold. | 2020 vandt denne case fra Chikodi i Indien prisen. Her har AVK
medvirket til at lese en raskke udfordringer, man havde i vandforsyningen og har dermed
sikret en sikker og stabil lasning til gleede for vandforsyningen, lokalbefolkningen og miljeet.

Af Peter Rajendran, Managing Pariner af EverShine Enferprises

Automatisk regulering og trykstyring

Automatisk regulering og trykstyring i vandforsyningen er med til at
modvirke oversvemmelser, vandiab og afbrydelser i vandforsyningen.
Vandmangel og begransede ressourcer kraver, at hver eneste drébe
bliver hdnciteret korrekt. | byen Chikodi i Indlien er dette netop blevet gjort.
Her har byen gennem en opgradering af deres vandforsyning, modvirket
fremtidige oversvemmelser og vandtab og dermed sikret en sikker og stabil
vandforsyning.

Chikodi er en bykommune i Belagavi-distriktet i Karnataka i Indien med

en befolkning p& 40.000. Vandforsyningen i byen fungerer ved gravitation
{tyngdekraft) og med floden, Krishna, som kilde. Révand bliver derfra
pumpet til vandbehandlingsanlagget og opbevaret i ef stort reservair, der
ligger pd det hejeste punkt | Chikodi. Derfra hliver vandet distribueret videre
til vandforsyningens fem service-reservoirer via gravitation.

Projektets mal

Tidligere havde Chikodi tilbagevendende problemer med overlgb af vand

i de fem service-reservoirer, fordi skydeventilerne ikke blev lukket i tide.
Dette gav anledning til et betydeligt vancitab, pa engelsk non-revenue water
(NRW), og oversvemmelser af neerliggende ejendomme. Skydeventileneme
skulle lukkes manuelt, og da dette ikke blev overvaget, blev de lukket for
sent, og vandet fled over.

Vandforsyningen fil de fem service-reservoirer blev hindteret manuelt, og
alle reservoirer hlev forsynet pa samme tid. Dette medferte, at vandet ikke
blev distribueret ligeligt, og nér vandet ndede fil det femte og fierneste
reservair, var der altid vandmangel.

For at finde en lgsning, gennemferte AVK-teamet en grundig undersdgelse
og indsamlede data fra hvert service-reservoir for at bestemme det fakliske
behov for vand. Baseret pd undersegelsen designede og dimensionerede
teamet en énvejs-niveaureguleringsventil il hvert reservair.
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Synlige resultater med det samme

Efter installation af ventilerne var der hurtigt positive resultater, Vand flyder
nu ikke leengere over i reservoirerne, da ventilerne automatisk lukker

for forsyningen, ndr den rette vandstand er ndet, og ventilerne &bner op
igen, hvis vandniveauet falder mere end 1-2 meter fra det snskede punkt.
Dette betyder, at Chikodi nu ikke lz=ngere oplever vandtab og NRW pa
grund af overleb af vand eller oversvemmelser af nerliggende ejendomme
og omrdder, og desuden er der nu en ligelig forsyning af vand til de

fem reservoirer. Opgraderingen har ogsa betydet, at der nu er en fuld
autornatisering af vandforsyningen.

Trykstyring er med til at sikre kontinuerlig forsyning af vand
Inden projekiet blev vand fra de fem service-reservoirer ikke distribueret
ligeligt til alle filslutningssteder, da vandtrykket var hejest teettest pa
reservoiret og faldende pé vej mod tilslutningsstedet leengst veek. For at
sikre at alle tilsluiningssieder altid har tilstreekkeligt med vand og hejt nok
tryk, installerede AVK reguleringsventiler for at reducere og opretholde

et stabilt tryk i vandforsyningen. | samme omgang blev skydeventiler,
udluftningsventiler med isolering og butierfly-ventiler fra AVK installeret.

FlealP
- 5

A== - -

14.08.2022 Kkl 04:22

Brgnngysundregistrene

Side 71 av 110



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 979459548

13 5w

Efter installation af ventilerne blev det hurtigt konstateret, at selv det
fierneste tilslutningssted nu har tilsireekkeligt tryk, og at trykket er konstant
gennem hele vandforsyningen.

AVK Indien arbejdede teet sammen med entrepreneren, Swastik Infralogic (1)
Pvt. Ltd., gennem hele projektet, som med succes blev afsluttet i december
2018. Projektet har hjulpet afdelingen KUWS&DW (Karnataka Urban

Waler Supply and Drainage Board) med at kontrollere den nye l#sning i
vandforsyningen, og alle fremtidige I@sninger er blevet zendret til

et 'smart system’ ligesom det i Chikodi.
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INNOVATION OG UDVIKLING
INDEN FOR VORES _
FORRETNINGSOMRADER

AVK har altid haft fokus p& innovation og udvikling af nye produkter og lesninger for

at imedekomme vores kunders behov. De seneste ar er vores fokus blevet rettet mod
innovative teknologier samt nye forretningsomrader, som bidrager positivt til den grenne
omstilling. AVK arbejder dermed i hej grad ogsa med verdensmal nr. 9, der handler om

industri, innovation og infrastruktur.

AVK har fokus pd innovation og udvikling inden for alle tre segmenter —
AVK Water, AVK Industrial og AVK Advanced Manufacturing.

Inden for AVK Water er AVK Smart Water det nyeste forretningsomride,
der arbejder med at digitalisere vandsektoren. Den teknologiske uchvikling er
naglen til at finde vedvarende lgsninger pa bade skonomiske og miljs-
mzssige udfordringer i forhold il vandforsyningen og vanddistributions-
nettet. Via digitale og innovative lesninger kan man reducere vandspild og
energiforbrug samt sikre infrastrukturen.

| gjeblikket har AVK Smart Water flere pilotprojekter for eksempel

i Danmark. | disse projekter er der fokus pé overvagning af
forsyningermes komponenter ude i distributionsnettet. Udfordringerne
for vandforsyningsselskaberne varierer fra vandtyveri, viden om ventilers
position og viden om, hvorndr brandhaner har veeret i brug. Alt sammen
udfordringer som AVK Smart Water kan veere med til at lese.

Et andet nyt og spandende omrade er Power-to-X. Power-to-X er

en teknologi, der kan hidrage betydeligt fil den granne omstilling.
Teknologien gar ud pd, at gren energi fra sol og vind omformes til brint
eller brintbaserede produkter sdsom ammoniak, metanol, metan og
dieselprodukter, og disse kan s erstatte fossile breendsler i de sektorer,
der ikke kan kere pa ren el eller batteri. Strem fra vind og sol kan saledes
blive til klimavenligt breendstof il fly, skibe, lastbiler og indusiri.

Dette er ogsa et omrade, AVK fokuserer pd, da flere lande arbejder pa at
filfeje brint til det eksisterende gasdisiributionsnet for at dekarbonisere
naturgas. Blanct andet leverer AVK i Holland ventiler til et projekt pa
Arnhem Nijmegen Universitet, hvor 100 % brint bliver testet i et testmilj,
og i Danmark tester Energinet et mindre naturgasnet med 15 % brint, hvor
AVK 0gsa er involveret,
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Inden for AVK Industrial arbejder vores selskaber 0gsad med innovative
lesninger, der bidrager til at reducere miljgbelastningen. Blandt andet
leverer Orbinox dampers fil lufirensningssystemer, og Wouter Witzel
leverer butterflyventiler il havvindmelleparker. Disse butterflyventiler bliver
anvendt bade i selve vindturbinen, men ogsé pa den platform til havs, som
omdanner vinden til elektricitet. Ventilernes primaere formal er at nedkele
den varme, der bliver skabt, ndr vindenergien udnyttes og omdannes til
elektricitet.

I den maritime industri udger udstedningsgas fra skibe et betydeligt
miljgproblem pé grund af meengden af svovldioxid, der bliver udledt. For

at reducere udledningen af svovidioxid, anvendes en sakaldt scrubber-
teknologi, hvor svovl vaskes ud af udstadningsgassen med vand eller
havvand. Her leverer Wouter Witzel butterfly-ventiler til scrubber-
producenter | den maritime industri. InterApp leverer ogsa butterfly-ventiler

til den maritime industri — neermere bestemt til rensningssystemer, som har

il formal at reducere udledningen af spildgas.
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| det sidste segment, AVK Advanced Manufacturing, har vi en reekke
virksomheder, som understetter vores gvrige forretningsomrader, samt
leverer komponenter fil en reekke industrielle applikationer. Bl.a. leverer
AVK Tooling komponenter til vindmelleindustrien. Inden for dette segment
spiller innovation en stor rolle, og der bliver hele tiden udviklet nye
produkter og lssninger, der er med fil at skubbe AVK i en endnu mere
innovativ retning med udvikling af beaeredygtige teknologier. Blandt andet
ved at anvende genbrugsmaterialer sdsom plastik og jem i produktionen af
nye produkter, men ogsa ved at udvikle gummi-komponenter, der lever op
til de skrappeste miljgstandarder og passer pa vores natur og ressourcer.

Hos AVK skaber innovative kvalitetsprodukier med en lang levetid grund-
laget for, at vi kan blive ved med at bidrage fil et beeredygtigt samfund
med vedvarende Igsninger.

ADHRASTRICTE 13 E::'w
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VORES MILJO- 0G

KLIMAINDSATS

12 RESFONSILE GLATE

CONSURFTION ACTION

AVK er en milja- og energibevidst virksomhed, og vi arbejder kontinuerligt pa at reducere
vores miljg- og klimapavirkning. Vores lebende milje- og klimaforbedringer dokumenteres
ved at opsamle data og opstile mal for forbedringer.

Vi er bevidste om, hvilken pdvirkning vores produkter og produktion kan
have pé miljeet. Vores produkter indgar i mange lgsninger og applikationer,
som er med til at pavirke miljpet positivt, bade i drift og levetid, men vi
tilstraeher ogsd, at fremstillingen af vores produkter pavirker miljget mindst
muligt. Under planleegning og udferelse af projekter har vi fokus pa, at
vores arbejdsprocesser og handtering af miljgbelastende stoffer er sikre for
at undgd negativ pavirkning af det omgivende miljo.

Energioptimering

Vi arbejder lebende pd at minimere vores energiforbrug. Nedbringelse af
vores elforbrug er primeert et resultat af investeringer i energibesparende
LED-lys, installation af sensorer og opgradering til mere energibesparende
maskiner/udstyr, samt pd grund af sterre fokus pd adfeerd. Flere af vores
produktionsenheder fér allerede deres el fra vedvarende energikilder, og
det er vores enske, at flere af vores produkiionsselskaber konverterer fil
vedvarende energikilder, som skal bidrage til at reducere vores CO2-aftryk.

AVK har 46 produkiionsselskaber, som alle er certificeret efter 1ISO 14001
Herigennem arbejder vi Iebende med vedvarende miljg- og energiforbed-

ringer med henblik pa at reducere energiforbruget.

Fra 2018/19 omfatter indsamling af data alle vores produktionsenheder.

Tabel 2: Miljodata

2018719 2019/20  Andring
Vandforbrug (M3 139.808 132.995 -4.9%
Varmeforbrug fiernvarme MVh 1.814 1226 | -324%
Varmeforbrug Gas (M%) 5.799.341 | 5.382.526 -7.2%
Elektricitetsforbrug (Mwh) 73.444 81.015 10,3%

Kommentarer til resultatet

Arsagen til det egede stramforbrug skyldes veeksti koncemens aktiviteter
samt yderligere udbygning og ibrugtagen af produktionsudstyr i flere af
vores selskaber. Et af vores indkabte produktionsselskaber har ikke veeret
fuldt integreret i regnskabsperioden 2018/2019 — dette selskab indgér nu
100 % i beregningen for 2019/2020.

M3l og aktiviteter

Det er vores mél pd sigt at blive CO2-neutral. Derfor vil vi i det kommende
ar seette fokus pa at reducere vores strem- og varmeforbrug. Samtidig

er det vores enske at konvertere til vedvarende energikilder i vores
produktionsenheder i det omfang, det er hensigismaessigt. | det kommende

69 | AWK Ezreoyetigheosrapport 2009720

ar vil vi fortsaette med at indsamle data og fastseette mal for reduktion af
strem og varmeforbruget i de enkelte AVK-produktionsenheder. Desuden
er det vores mal at f3 et overblik over tilkgb af gren stram, hvilket vil have
en positiv indvirkning pa vores CO2-regnskab (scope 2). (Se kommentar i
tabel 1).

Via interne og eksterne 1ISO 14001 audits vil vi fremadrettet sikre
mélopfelgning, og at de implementerede miljetiltag skaber de enskede
lokale resultater.

Malet for det kornmende &r:

o Vivili 2020/2021 identificere antallet af interne/eksterne ISO
14001-audits, som bliver gennemfert | produktionsselskaberne.

Vi vil fremadrettet fastseette mal for energiforbrug i relation til udvikling i
oms&ining.

Affaldshéndtering

Som en fast aktivitet i vores miljeledelsessystem, 1ISO 14001, gennemferer
vores produktionsselskaber lsbende monitorering af alle kasserede
materialer.

Det er vores mal, at vi altid skaffer os af med kasserede materialer pa
miljgmeessig forsvarlig vis. For at reducere vores miljepavirkning il vi i vid
udsiraekning arbejde med principperne i cirkuleer ekonomi og sikre, at vores
kasserede materialer 53 vidt mulig kan indgd i en genbrugscyklus.

Vi betragter ressourceeffektivitet og i sidste ende nul affald (Zero Wasie)
som en made at fremme innovation, reducere omkostninger og minimere
miljgpavirkninger pa tveers af vores verdikeede. Dette er i trad med FN's
verdensmdl om beeredygtig udvikling nr. 12 for at sikre et ansvarligt forbrug
og produktionsmenster. Vi har derfor fokus pa at undgd, at vi sender affald
til deponi {Zero Landfill).

Mal og aktiviteter

AVK har et langsigtet mal om, at alle AVK-produktionsselskaber kan
imadekomme kravet om “Zero Waste to landfill”, pa dansk nul affald il
deponi. Malet for det kommende &r vil vaere:

o At sette fokus pd, at vores affald kan indgd i genbrugscyklus, siledes
vi undgér at skulle sende affaldet til deponi (Zero Waste to lancffill). Vi
skal derfor i 2020/2021 sikre, at vi lokalt {og globalf) far skabt detaljeret
kendskab til omfanget af kasserede maierialer i de enkelte AVK-
produktionsselskaber og dermed den del af det kasserede affald, som
kan indga i genbrugscyklus.

* at >80 % af vores kasserede materialer kan indgd i en genbrugscyklus.
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BAREDYGTIGE MATERIALER
| EGEN PRODUKTION

Hos AVK har vi stor fokus pa ansvarlighed
i vores produktion — bade i forhold til at
bruge genanvendte materialer sdsom
plastik og jern, nar der produceres nye
produkter, men ogsa i forhold til at bruge
gren energi i produktionen.

| Danmark er AVK nu den tredjesterste aftager af genanvendt plastik, og
hvert &r er AVK's produktion af primert paller og gadedeksler baseret pa
genanvendt plastik i produkiionen hos AVK Plast i Danmark og AVK Plastics
i Holland. En stor andel af vores stebegods er produceret af genanvendt
jernskrot, bl.a. anvender Furnes Jernsteperi i Norge hovedsageligt
genanvendt metal i deres produklion af nye produkter, Bide AVK Plast i
Danmark og Furnes Jernstaperi i Norge anvender desuden udelukkende
gran energi i produktionen — nemlig vindenergi og vandkraft.

AVK Plast - beeredygtig plast

Beredygtighed er et af nggleordene hos AVK Plast, og derfor produceres
alle produkier fremover med sirem fra vedvarende energikilder - i detie
tilfeelde vindenergi. AVK Plast har ligeledes modtaget RECS certifikatet -
Renewable Energy Certificate System. Ud over at bidrage til en grennere
verden, vil dette tiltag ogsa styrke kundernes beslutninger, f.eks. nér de
foretager livscyklusanalyse pd deres produkter.

Hos AVK Plast er der meget stor fokus pé cirkuleer skonomi og
beaeredygtighed, og mange af de danskproducerede kvalitetsprodukter er
derfor fremstillet i genbrugsplast. Sammen med sdsterselskabet i Holland,
AVK Plastics, forarbejdes der arligt +24.000 tons genbrugsplast, der
bliver lavet til nye genanvendelige produkter. Nar disse produkter bliver
produceret med vedvarende energi, er det teet pa en fuldendt gran cyklus.

Mangden af genbrugsplast, der bliver brugti AVK’s produktioner, svarer il

ca. 25 % af den akkumulerede meengde indsamlet plastaffald, der bliver
genbrugt fra danske husholdninger.

F0| Sk Ly abecer o 2009720

Furnes Jernsteperi — heeredygtig jern

Hos Furnes Jernsteperi i Norge er der stort fokus pa at passe pé naturen
og dens ressourcer, og derfor er der ogsa blevet taget et aktivt valg om at
reducere Klimaaftrykket ved at anvende 100 % energi fra vandkraft.

| jernsteberiet, hvor der bliver stebt mange forskellige produkier, bliver

der anvendt energi fra det neerliggende vandkraftveerk i Hallingskarvet og
Hardangervidda i Norge, sé hele produktionen kerer pa vedvarende energi.
Ved af tilkebe en ekstra garanti i kontrakien fil vandkraftveerket, sikrer
Furnes, at alt elektricitet, der bliver brugt, stammer fra en energikilde, der
er 100 % vedvarende.

Udover at bruge gren energi i produktionen genanvender Furnes ogsa
metal, nar der bliver produceret og stebt nye produkter. Faktisk bestar
hoveddelen af rAmaterialerne til et nyt produkt af genanvendt metal, og
stebejernsprodukierne er 100 % genanvendelige.

AVK Plast, AVK Plastics og Furnes Jernsteperi er gode eksempler pa,
hvordan AVK anvender genbrugsmaterialer og gren energi i produktionen.
En beeredygtig produktion er vigtigt hos AVK, og vi forseger hele tiden via
innovative lesninger at blive endnu bedre pé dette punkt.
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VORES MEDARBEJDERE 0G
SOCIAL ANSVARLIGHED

AVK bidrager via sit virke med attraktive jobs og ekonomisk vaskst, og som en del af
samfundet ensker vi at tage et socialt medansvar i vores lokale milja. Samtidig ensker vi
at vaere en attraktiv og tryg arbejdsplads, der skaber en tryg ramme om medarbejderes
udvikling og trivsel. Vi laegger veegt pa, at vores medarbejdere fungerer i et sundt og
sikkert arbejdsmilje - bade fysisk og psykisk. Mange af vores medarbejdere har bade
stor erfaring inden for deres fag og lang anciennitet, og vi ensker, at AVK fortsat er en

eftertragtet og sikker arbejdsplads.

AVK efterlever FN's Verdenserkleering om menneskerettigheder, herunder
lige rettigheder for alle uathaengigt af ken, religion, politisk overbevisning
eller andet og forbud mod tvangsarbejde. En forpligtelse fil efterlevelse af
menneskerettighederne indgdr i koncernens klart definerede principper
samt anvisninger og er en vigtig del af ledelsens veerdigrundlag.

AVK tager afstand fra alle former for korruption, herunder afpresning og
bestikkelse. Alle direktarer i koncernen har som en del af deres ansattelse
underskrevet en compliance-aftale, som indeholder krav om overholdelse af
nationale og internationale love om anfikorruption og bestikkelse. Vi har ikke
konstateret overtraedelser vedrarende bestikkelse og korruption i 2019/2020
i AVK. Se i gvrigt afsnittet om "leverandersamarbejde- og styring”.

Vores medarbejdere

AVK beskeftiger mere end 4.300 meend og kvinder i hele verden. Vi har
en mangfoldig gruppe af dedikerede mennesker med behov og ideer, der
respekteres til enhver tid. Vi seetter et udfordrende og givende miljp og
overalt, hvor det er muligt, giver vi vores medarbejdere mulighed for at fa
nye erfaringer og personlig udvikling.

Ligestilling mellem kegnnene

Den averste ledelse i AVK besirides efter principper om de bedst
kvalificerede personer. Der er grundet tradition, kvalifikationskrav og

AVK's forretningsomrade inden for industri og tekniske produkier en skeev
kensfordeling béde pa ledelsesniveau og blandt medarbejdere generelt. Vi
har derfor et ansvar for og serskilt fokus pd at gere vores virksomhed mere
attraktiv for kvindelige talenter.

| AVK Holding udger andelen af kvinder i bestyrelsen 20 % svarende til
koncernens malseetning, mens der ikke for nuveerende er kvinder repree-
senteret i direktionen. P4 de ovrige ledelseslag er kensdiversiteten pa 25 %.
AVK Holding bestdr af 4 afdelinger samt 3 stabsfunktioner. De 4 afdelinger
har tilsammen 14 underafdelinger. | disse afdelinger og stabsfunktioner er
der i alt 20 afdelingsledere, hvoraf 5 er kvinder.

Det er vores malszetning, at andelen af kvinder i de avrige ledelseslag

pges, 0g pa sigt at denne andel kan eges til 30 %. Derfor sikrer ledelsen,
sa vidt det er muligt, at kvinder er reprasenterede ved afsluttende

11 AVK Bzreogorigheosrappor: 2079720

samtaler til lederstillinger i AVK Holding. Samtidig er vi opmarksomme
herpd i forbindelse med forfremmelse af ledere i koncernen, dog under
hensyntagen til faglige og menneskelige kvalifikationer.

Fysisk arbejdsmilje — sikkerhed

Sikkerhed og et sundt arbejdsmilje prioriteres hejt i AVK. Vi arbejder med
"Safety First”. Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere kan arbejde i
et sikkert arbejdsmiljp, uanset hvor arbejdet udferes. Vi har kontinuerligt
fokus pa at sikre egen og andres sikkerhed. Da vi ofte arbejder i
omgivelser med tunge emner og under heje sikkerhedskrav, har alle
produktionsmedarbejdere gennemgéet sikkerhedstraning.

Via vores fokuserede indsats er det lykkedes os at reducere antallet af
ulykker i vores produktionsenheder, og vi er stolte af, at flere af vores
produktionsenheder ikke har haft ulykker i 2019/2020. Vores mél er fortsat
0 arbejdsulykker i alle vores produkiionsenheder.

Vores lokale arbejdsmiljgorganisation gennemferer Igbende aktiviteter og
forbedringer i hele virksomheden, bade pé kontorerne, veerkstederne og
pé sites for at opretholde fokus pd sikkerheden, sd vi alle kommer sikkert
gennem arbejdsdagen - hver dag!

Sikkerhed pé sites og farlige forhold indgdr allerede i vores planlagning, og
vi er altid opmeerksomme pa vanskelige situationer. Vi stiller de nedvendige
vaernemidler til ridighed og sikrer optimale omgivelser og adgangsveje. Der
udarbejdes APY for arbejdspladsen, og den gennemngds med alle berarte
medarbejdere.

Tabel 3: Udvikling i antal ulykker

2018/19 2019/20
Ulykker (LTA) 75 47

Zndring

-37.3%

Vi har i ar registeret i alt 47 arbejdsulykker i hele AVK-koncernen. | forhold
il aret fer er der tale om en reduktion pd 28 ulykker, og dermed en
reduktion pd 37 %. Alle disse ulykker er registreret og dokumenteret med
identificerede arsager og med korrigerende handling.
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DECENTLORK ANG
ELINOHIC GRUWTH

3 CODDHEATH
KRD WL -BEING

Mal og aktiviteter

Vi fastholder vores mal om 0 arbejdsulykker pa sigt. | det kommende &
vil vi fortsat have fokus pé at reducere antallet af arbejdsulykker globalt.
Vi vil Isbende sikre, at alle ulykker bliver registreret, og at der altid traeffes
foranstaltninger til at fierne drsagerne til sddanne arbejdsulykker.

Vi vil udsende en global guideline om "Safety First”, som tager afseet i
"Best practice” ligesom "Safety First” vil indgd som daglig opfelgning i
produktionsenheder, som har implementeret LEAN og anvender SQDIP-
tavler. Her vil ogsa neer-ved-ulykker blive dokumenteret og dreftet.
Hensigten er at skabe en forsteerket kultur omkring forebyggende
handlinger.

Psykisk arbejdsmilje — uddannelse, sundhed og trivsel

AVK gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor lsbende udvikling

og uddannelse skaber gleede og engagement hos den enkelte
medarbejder. AVK er en decentral organisation med en udstrakt grad af
medbestemmelse i de enkelte selskaber og afdelinger. Det giver et stort
lokalt engagement blandt ledere og medarbejdere, som blandt andet
viser sig i et stort antal initiativer i de enkelte selskaber, som er med til at
skabe et godt arbejdsmilje. Nogle eksempler herpa er sportsforeninger,
som arrangerer deltagelse i mange forskelligartede arrangementer lokalt,
familiearrangementer, rygestopkurser og stette til lokale initiativer. Alt
sammen har til formal at fremme engagement og trivsel blandt vores
medarbejdere.

Uddannelse

AVK ensker, at vores medarbejdere lsbende far mulighed for at udvikle
0g uddanne sig. Som neevnt er AVK en decentral organisation, og derfor
varetages meget af tresningen og uddannelsen lokalt, sa den er tilpasset

lokale forhold og i henhold fil det arbejdsomrade, der er tale om. Det er dog
et krav, at alle produktionsmedarbejdere deltager i sikkerhedstreening med

henblik pa at undga ulykker.
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P& koncernniveau har vi serlig fokus pd, at alle medarbejdere far en

god introduktion, som ger at de feler sig velkomne og har en falles
grundforstdelse. Derfor far nye medarbejdere en grundig introduktion fil
vores vaerdier, historie, mission, vision osv., ndr de starter i virksomheden.
Dette suppleres med e-leringskurser via vores online leeringsplatform.
Derudover har vi i &r afholdt to intensive introdukfionskurser for nye
ledende medarbejdere i A¥K-koncernen med henblik pé at give dem en
grundig introduktion til AVK samt forklare hvilke forventninger, der er til
dem som ledere.

Flere af vores selskaber tilbyder kurser i samarbejde med eksterne partnere
for medarbejdergrupper, som har seerlige behov. Bl.a. har vi i Danmark
filbudt sprogkurser for medarbejdere med udenlandsk baggrund samt
undervisning for ordblinde.

Overordnet set har AVK fokus pd, at alle medarbejdere skal have mulighed
for treening og uddannelse for at sikre, at de kan udvikle sig og fastholde
engagement og trivsel.
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VORES ISO-CGERTIFICERINGER
INDEN FOR KVALITET, SUNDHED,
SIKKERHED 0G MILJO

AVK ansker at vaere en ansvarlig og troveerdig virksomhed, og vi tager ansvar for vores
arbejde og vores handliinger og udferer vores forretning pa en socialt ansvarlig og etisk
made. For at formalisere og understette principperne for socialt ansvar har AVK en reskke
procedurer og politikker omhandlende milje, etik og kvalitet, som fastlaegger selskabernes
indsats for at efterleve vores sociale ansvar. Disse politikker er formuleret og integreret |
vores |SO-dokumentation (QEMS). De anerkendes af alle medarbejdere, og vi stiller krav til
vores produktions- og salgsselskaber verden over om at efterleve dem.

AVK har en raekke ISO-cerfificeringer, som vi er stolte af. Allerede i 1990
fik AVK sin ferste ISO 9001-certificering, og siden dengang er vores
styringssystem blevet udvidet med ISO 14001 og ISO 45001 (OHSAS
18001) i sterstedelen af vores produktionsselskaber

1S0 9001, der omhandler kvaliteisstyring, er implementeret i alle vores
46 produktionsselskaber og blev i 2015 implementeret | AVK TECH, der
beskeftiger sig med global produktudvikling.

ISD/TS 29001 er en sektorspecifik kvalitetsstandard, der er specielt
udviklet til energisektoren - herunder specielt petroleum-, petrokemi- og
gasindustrien. Generelt set bygger grundlaget for standarden pa 1SQ
9001's principper. Dog er der i 1ISO/TS 29001 et sarligt eget fokus pa:
kontrolforanstaltninger; medarbejderkvalifikationer {og krav til leveranderer);
sporbarhed og dokumentation. Forkert handtering af eksplosive vaesker

0g gasser kan medfere alvorlige konsekvenser for bide mennesker og
miljget. Derfor har AVK valgt denne ISO-overbygning (af ekstra krav) i
vores forsyningskeede il olie- og gasindustrien, for at kunne dokumentere
et hejt kvalitetsniveau og korrekt styring af virksomhedens processer. |
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alt 9 AVK Gas produktionsselskaber (herunder vores udviklingsfunktion),
som designer, producerer og leverer gas produkter er certificeret i henhold
1il 1IS0/TS29001. Mélet for 2021 er, at endnu 1 selskab i Holland bliver
certificeret.

1S0 14001, der omhandler miljgledelse, er implementeret i sterstedelen
af vores produktionsselskaber. 26 af vores 46 produktionsselskaber er
certificeret i henhold il ISO 140001, AVK fortseetter udviklingen med
hensyn fil certificering i henhold til ISO 14007 i koncernens evrige
produktionsselskaber, Malsaetning for 2021 er, at yderligere 2 selskaber
bliver certificeret.

1SD 45001 (OHSAS 18001), der omhandler medarbejdernes sundhed og
sikkerhed, er implementeret i vores sterste produktionsselskaber (i 18 af
vores 46 produkiionsselskaber). AVK fortseetter udviklingen med hensyn fil
certificering i henhold il 1ISO 45001 (OHSAS 18001) i kencernens evrige
produktionsselskaber, Malseetning for 2021 er, at yderligere 2 selskaber
bliver certificeret.
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VORES PARTNERSKABER FOR
BAREDYGTIG UDVIKLING

Ud over at veere en attraktiv arbejdsplads for vores medarbejdere er det
ogsd AVK's malsetning at veere en socialt ansvarlig virksomhed, der
samarbejder med andre virksomheder, myndigheder og organisationer,
videnscentre og uddannelsesinstitutioner om at fremme beeredygtig
udvikling.

Vores paritnerskaber inden for vand

Vi anser verdensmal nr. 17, der handler om partnerskaber for handling, for
altafgerende for at nd i mal med de evrige verdensmal. Derfor indgar AVK i
en reekke partnerskaber, der har til formdl at fremme beerecygtig ucvikling
inden for vores forretningsomrader. | de senere ar har vi seerligt haft fokus
pé partnerskaber inden for vandsektoren med fokus pa verdensmal nr. 6,
der handler om rent vand og sanitet for alle.

AVK er en del af "LEAKman"-parinerskabet, der har til formal at etablere
og udstille et "state-of-the-art” vanddistributionsnet med en noget neer
0-leekage. Det skal veere et udstillingsvindue il verden, hvor vi viser, hvad
velafprovet teknologi og komponenter kan preestere, nér det hele bliver
bundet sammen i en feelles kommunikationsplatform.

AVK deltager ogsd i "Den Danske Vandklynge”, som har til formdl at
udvikle og afprave innovative komponenter og teknologier med henblik pd
at hejne den danske vandforsyningsstandard samt at styrke eksport af nye
baredygtige lssninger.

AVK er med-initiativtager til AquaGlobe, som er Skanderborg Kommunes
udstillingsvindue for dansk vandforsyning samt testcenter for nye
beeredygtige lesninger.

Internationalt deltager AVK i forskellige partnerskaber, bl.a. USE og
WTA. USE er skaht af Eksportforeningen i Silkeborg, hvor formalet er,

at danske og kinesiske virksomheder udveksler viden om héndtering og
rensning af spildevand pé en ansvarlig made. WTA (Water Technology
Alliance) udspringer af en samarbejdsaftale mellem den danske regering
og den californiske delstatsregering om erfaringsudveksling pa vand- og
spildevandsomradet fra 2016. WTA er et samarbejde mellem danske
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akterer, virksomheder og forsyningsselskaber og californiske forsyninger
og myndigheder. Formalet er at sikre tilsireekkelig vand til den californiske
befolkning og fedevareproduktion ved at etablere en sikker drift samt
reducere vandtabet fra 25 % til under 10 %.

AVK er med-initiativtager il etableringen af ef parinerskab i Indien, der
involverer danske virksomheder, myndigheder og en toneangivende
vandforsyning samt to indiske delstatsregeringer, vandforsyninger og en
ridgivende ingeniarvirksomhed. Parinerskabet er skabt pa baggrund af
den grenne aftale, der for nyligt blev indgdet mellem den indiske og danske
regering. Mélet er at etablere en stabil vandforsyning til store dele af
Indiens befolkning, at f& opsamlet og renset spildevandet og gennemfert
energireducerende tiltag, 58 Indien kornmer med pa den grenne omstilling
inden for vandsektoren.

Vores initiativer inden for uddannelse

AVK vil gerne veere med til at seette fokus pd vand og skabe en interesse,
der sikrer, at nste generation ser muligheden for at vaere med fil at lese
nogle af de udfordringer, der er inden for vand. Det finder vi nedvendigt,
fordi vand er grundlaget for alt liv pa jorden, og da vand er en knap
ressource, som skal hindteres med omtanke, har vand en stor betydning
for en reekke af de store dagsordner, verden er preeget af.

Derfor fog vi initiativ iil at oprette en intensiv sommerskole, Advanced
Water Cycle Management Course. Uddannelsen er blevet til i samarbejde
med andre gstjyske virksomheder og forsyninger og udbudt gennem Aarhus
Universitets Center for Water Technology. Malet at skabe ambassaderer,
der far en holistisk tilgang il hele vandets vej gennem samfundet, og som
pé den baggrund kan veere med til at eendre verden.

Nzeste skridt er at {4 skabt en Vandgkonomuddannelse i samarbejde med
Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Vand. For AVK er det vigtigt, at der
0gsd bliver koblet en forretningsforstaelse ind i uddannelsen, sa eleverne
kan se forretningsmulighederne ved at skabe en forandring. Dermed kan
vi ogsd veere med til at sikre, at flere ger noget mere — i Danmark og pa
eksportmarkederne.
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VORES LEVERANDOR-
SAMARBEJDE 0G -STYRING

AVK ansker at vazre en soclalt ansvarlig virksomhed, der laegger vaegt pa, at vores
forretningsforbindelser, herunder kunder og leverandarer, er ansvarlige virksomheder,
som overholder gasldende lovgivning, herunder regler i forhold til sikkerhed, klima,

milje og menneskerettigheder.

AVK anerkender betydningen af at veelge de rigtige leveranderer med fokus
pé kvalitet og ansvarlighed. Vi stiller derfor formelle krav om ansvarlighed
hos alle vores leveranderer og arbejder systematisk med registrering,
kontrol, opfelgning og videreudvikling af de enkelte samarbejder.

Overholdelse af koncernens politikker, herunder adferdskodeks for leve-
randerer, er fillige inkluderet i vurderingen af eksterne leveranderer.
Leveranderer er desuden forpligtede til at overholde AVK's krav til ansvarlig
social og miljmeessig adfeerd.

Adfzrdskodeks

AVK gar en aktiv indsats for at sikre overholdelse af menneskerettighed-
erne, herunder at sikre, at ingen leveranderer for eksempel anvender
bornearbejde, tvangsarbejde eller unedigt belaster miljeet, ndr de produ-
cerer komponenter til AVK. Dette sikres blandt andet gennem lgbende
beseg og audits hos leverandererne.

Som en del af arbejdet med ansvarlig supply chain ledelse har AVK fastsat
en leverander Code of Conduct (pd dansk adfzrdskodeks) pa centrale
ornrader som milje og klima, menneskerettigheder, arbejdsstandarder og
anti-korruption, der beskriver AVK's veerdier, sa de kan kernmunikeres
tydeligt til vores leveranderer. Dette kodeks er ogsa integreret i kebs-
aftalerne med leveranderer og accepteres i enhver indkebsordre.

OEGENT HDRK 50
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Compliance audits foretages Isbende hos vores leverandgrer med fokus

pa lande, hvor der vurderes at vaere den sterste risiko i forhold til ansvarlig
social og miljsmeessig adfzerd. Vores adferdskodeks for leveranderer er
underskrevet af alle kinesiske leverandprer, og dette indgdr i vores standard
indkebshetingelser.

Bliver vi opmeerksomme pd, at leveranderer og samarbejdspartnere ikke
efterlever vores leverander Code of Conduct, vil vi uden unedig teven patale
dette. Ved gentagne overtreedelser vil samarbejdet ophere.

12019/2020 har vi gennemfert 46 leveranderaudits (hos udvalgte
leveranderer). Der er, under de gennemferte leveranderaudits, ikke
konstateret nogen afvigelser som kan relateres fil menneskerettigheder.
Aret far gennerferte vi 20 leveranderaudits.

M3l og aktiviteter

Vores mal de kommende ar vil veere at implementere Gode of Conduct il
andre lande/omrader som f.eks. Europa og Indien, hvor vi vil tage afseet i
de sterste globale leverandarer.
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VORES FREMTIDIGE AKTIVITETER
0G INDSATSOMRADER

Det er vores mal at anvende ISO 26000-standarden som retningslinje for vores globale
CSR-aktiviteter, Vores CSR-akliviteter defineres i vores baeredygtighedsstrategi og -politik,
som tager udgangspunkt i anerkendelse af FN’s Global Compact, support af FN's mal for
beeredygtig udvikling samt vores 1ISO-certificeringer inden for kvalitet, milie og sundhed
0g sikkerhed.

Det er vores langsiglede malseetning at blive CO2-neutral. AVK er en
global virksomhed med produktionsenheder i mange forskellige lande,

og derfor vil vi felge de mél, der er sat for CO2-reduktion i de respektive
lande, vi opererer i. Vi har i det forlabne &r indsamlet data fra vores
produktionsenheder for at kunne estimere vores nuvearende CO2-forbrug.
De data skal anvendes til at lave en plan for vores indsatsomrader. Vi
forventer, at reduktion af CO2 i vores produktionsenheder vil ske via
optimering af processer, som giver reduceret energiforbrug samt ved i
hejere grad at anvende gran strem.

AVK vil fortsat have fokus pd vores materialeforbrug og affaldshandtering.
Vi vil redegere for vores affaldshandtering fra vores produktionsenheder, og
vi har et erkleeret mal om, at alt vores affald og biprodukter skal indgd i en
cirkuleer skonomi séledes, at vi ikke bidrager til deponi. Vi ensker at kunne
redegare for anvendelse af genbrugsmaterialer sasom plast og metal il
fremstilling af nye produkter. Derudover arbejder vi pd en "vugge il vugge”-
redegerelse for vores produkter, 53 vi kan anvise den miljgrigtige méde at
bortskaffe vores produkter efter endt brug.

T A0k bareny ohecarippnr 2009720

Vi vil fortsat fokusere pa vores medarbejderes sikkerhed og sundhed, og
vi arbejder malrettet pd at reducere ulykker - og vi er ndet meget langt

i &r. Det er vores mal pa sigt at have nul arbejdsulykker. For at nd i mal
med dette vil vi fortsatte med grundig treening og opfelgning pd SQDIP-
tavlemader i vores produktionsenheder samt udarbejde guidelines for
"Safety First". Vi fortseetter med at have fokus pé introduktionsforlgb for
nye medarbejdere og ledere bade pa traditionel vis og digitalt.

| forhold til vores eksterne stakeholdere har vi en reekke initiativer, som

skal vaere med til at sikre baredyglig udvikling. Vi vil fortsat have fokus

pa leveranderstyring og audits af vores leverandarer over hele verden.

Vi gnsker at fastholde nuvaerende partnerskaber samt indga i relevante
samarbejder og partnerskaber, som har til formél at fremme gren omstilling
inden for vores forretningsomracer.
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Tabel 4: AVK negletalsoversigt (mél 2020/21)

Miljpdata Enhed  Resultat Mal Action (Forklaring)
2019/20  2020/21
Energiforbrug Mwh 81.015 29, | Forbedringsinitiativer omkring maskinpark, LED lys og sensorer igangsat for
fra elekiricitet | at give eget effektivitet. @get andel af stram fra vedvarende energikilder.
Varmeforbrug (fiernvarme) Mwh i 1.228 1 9%+, | Lokale forbedringsinifiativer ssom; bygningsisolering, bedre kontrol af
| rumtemperatur (sensorer) og genbrugsvarme fra udstyr.
Varmeforbrug (gas) M3 5.382.526 19, | Lokale forbedringsinitiativer; forbedre gasfyr, varmekontrol og genbrugsvarme
fra udstyr.
Vandforbrug M2 132.995 2o, | Lokale forbedringsinitiativer sdsom; genbrug af vand omkring test stationer,
toiletter med lavt vandforbrug — brug af regnvand.
Affald som kan ga til genbrug (og -- >80 % | Grad af affald som undgar deponi.
indgar i normal genbrug) Monitorer lokale affaldsfrakiioner — genbrugsgrad.
IS0 14001 -certificerede produk- Antal 26 28 | Geldende for alle produktionsenheder.
tionsselskaber (andel af total) Yderligere 2 AVK-selskaber er i gang med ISQ 140071 -certificering.
IS0 9001 -certificeringer Antal 48 46 | Geldende for alle produktionsenheder.
ISO/TS 29007 - cerificeringer Antal 9 10 | Yderligere 1 selskab i Holland er i gang med certificering.
Sociale data
Antal ansatle Antal 4.393 -- | Gennemsnitligt antal fuldtidsansatic medarbejdere i AVK-koncernen.
Antal arbejdsulykker med fraveer LTA 47 < 40 | Geldende for alle selskaber.
Antal uheld med > 1 dags fraveer.
Antal uheld pr. 1 million arbejds- LTIFR 5,63 <5 | 1900 arbejdstimer er brugt som gennemsnit {ref. OECD).
timer
ISC 45001 (OHSAS 18001) Antal 18 20 | Geldende for alle produkiionsenheder.
certificeringer Yderligere 2 AVK-selskaber er i gang med IS0 45001 -certificering.
Leveranderstyring og -audits Antal 46 > 50 | Vi auditerer ud fra en Risk vurdering (og i Risk omrader).

Vi vil udvide vores aktiviteter til andre lande sisom Indien.

Ledelsesdata

Bestyrelsens kansdiversitet % 20 20 | 1 kvinde i bestyrelsen ud af i alt 5 medlermmer
(eksklusiv 2 medarbejdervalgte mediemmer).
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ARSBERETNING 2019-2020
FURNES JERNST@PERI AS
VIRKSOMHETENS ART
Furnes Jernstgperi AS har 1 jernstgperi i Norge og 1 datterselskap i Danmark.
Selskapene er lokalisert i Stange i Norge og i Randers i Danmark. Selskapet i Danmark er Randers
Jernstaberi AS, et heleid datterselskap som driver handel med stgpejern.
Fra mars 2019 har selskapet avvikende regnskapsar som gar fra 1 oktober til 30 september.
FORTSATT DRIFT
Arsoppgjgret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
Til grunn for dette ligger utarbeidede budsjetter.
ARBEIDSMILI@ OG PERSONALE
Totalt sykefravaer utgjorde 4,8% per september 2020 mot 6,5 % per september2019.
Det er ansatt 10 kvinner i bedriften av totalt 124 ansatte og vi vil fortsette arbeidet for 3 gke
kvinneandelen.
Det er ingen kvinner i styret i 2019-20. Det er 1 kvinne i ledergruppen.
Selskapet har ansatte fra flere nasjoner og alle er godt integrert i bedriften. Det arbeides for 3
motvirke diskriminering og legge til rette for & ansette personer fra andre land og med annen
bakgrunn.
MILMBRAPPORTERING
Utslipp fra produksjonsanleggene, inkludert stoffer som kan innebaere miljgskade er innenfor de krav
myndighetene stiller. Utslippene som blir deponert bestar av avfallssand, filterstgv og slagg/ildfast
masse. Spesialavfall er rester av maling, olje, herder, etc som leveres til godkjent innsamler av
spesialavfall.
Selskapet, som har konsesjon for stgperidrift i Stange, har ikke uoppfylte krav nar det gjelder det ytre
og indre miljget. Vihar ogsa som malsetting a skape attraktive arbeidsplasser og dette skal skje ved
at sikkerhet og arbeidsmiljg planlegges og prioriteres pa lik linje med produksjon og gkonomi.
REDEGJJRELSE OM ARSREGNSKAPET
Furnes Jernstgperi fikk en omsetning i 2019-20 pa 293,8 mill mot 226,51 2019 (1.1.19-30.09.19).
Driftsresultatet ble 33 mill mot 27 mill i fjor. Ordineert resultat fgr skatt ble 41,9 mill mot 34,4 mill i
fjor,
Siden Furnes Jernstgperi AS er en del av AVK-keonsernet er det ikke utarbeidet eget konsernregnskap
for Furnes lernstgperi med datterselskaper.
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Selskapets markeds-, kreditt- og likviditetsrisiko anses moderate. Rentenivaet er lavt, men svingning
i valuta er en utfordring. Vare [dn er i NOK. Kredittrisikoen og tap pa fordringer har historisk vaart
meget beskjeden. Likviditeten styres gijennom konsernkontoordning i AVK-konsernet.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter er 48,2 mill mot 33,3 mill i fjor. Beheldning av
kontanter er 40,8 mill. mot 15,5 mill i fjor. Egenkapital per 30.09.20 er 86,9 mill. hvilket utgjer en EK-
andel pa 31,2 %.

I mars 2020 kom Corona-viruset til Norge. Det var knyttet stor usikkerhet til hvordan dette ville
pavirke samfunnet og bedriften pa kort og lang sikt. Furnes Jernstgperi har ikke hatt stgrre
driftsmessige utfordringer i denne pericden og salget gar som planlagt.

DISPONERING AV ARETS RESULTAT
Styret foreslar fglgende disponering av arets resultat:
Foreslatt utbytte 45.000.000

Overfgring til annen egenkapital -9.715.200

Stange, 16.12.2020

Niels Aage Kjeer Lars Kudsk Harald R. @yhovden
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Jacob Kjeer Kurt Bisgaard Larsen Morten Saderup Nielsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Glenn Cato Furulund Ole Kristian Aasvestad Oddbjgrn Maurdalen
Ansattrepresentant Ansattrepresentant Adm. Dir.
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== Bron noysu nd reg istrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 979459548
Furnes Jernsteperi AS
RESULTATREGNSKAP
Note 1.10.2019-30.9.2020 1.1.-30.9.2019
Salgsinntekt 14 293 864 455 226 476 700
Sum driftsinntekt 293 864 455 226 476 700
Beholdningsendring egentilvirkede varer 5717 902 885 992
Varekostnad 8 113 579 966 86 722 355
Lannskostnad 2,3 85 745 900 73266 023
Avskrivning 4 13 896 363 10734 667
Annen driftskostnad 2 41 895 454 27 616 689
Sum driftskostnad 260 835 584 199 225 726
Driftsresultat 33028 870 27 250 974
Inntekt fra investering i datterselskap 9977 840 8 845 830
Annen renteinntekt 314619 1278
Annen finansinntekt 15 18 863 440 5008 325
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 -16 080
Annen rentekostnad -2 217 154 -2 817 475
Annen finanskostnad 15 -18 053 056 -3 825496
Sum finansposter 8 885 689 7 196 381
Ordinaert resultat for skattekostnad 41 914 559 34 447 355
Skattekostnad pa ordinaart resultat 6 6629 759 5696 407
Ordinzert resultat 35 284 800 28 750 948
0 0
Arsresultat 13 35 284 800 28 750 948
Disponering (dekning) av arsresultatet
Qverfart til/fra fond for vurderingsforskjeller 0 8974 830
Foreslatt utbytte 45 000 000 0
Overfart fra annen egenkapital/avsatt til annen egenkapital -9 715200 19776 118
Sum dispenert (dekket) 35 284 800 28 750 948
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernsteperi AS
BALANSE

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomiter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslesore, inventar, verktay, kontormaskiner o.1.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

S
O w0 o

89

7,9

10
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30.9.2020 30.09.2019
0 39551 984
64 148 153 69 714 090
2 366 394 1702 447
66 514 547 110 968 521
19 253 476 27 433177
19 253 476 27 433 177
85 768 023 138 401 698
47 464 736 65 475910
58 585 815 53292 336
45 902 554 3 245 500
104 488 369 56 537 836
0 94 000
0 94 000
40 767 916 15512627
192 721 020 137 620 373
278 489 043 276 022 071
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernsteperi AS
BALANSE

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 000 aksjer a kr 10 273)
Overkurs

Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Note

12,17

17

17

17

13
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30.9.2020 30.09.2019
10 272 669 15 172 500
7755 027 11 454 000
191 540 282 900
18219 236 26 909 400
19 797 295 22574 996
48 869 234 67 736 393
68 666 529 90311 389
86885765 _ 117220 789
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernsteperi AS
BALANSE

GJELD

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner
Leverandegrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Niels Aage Kjser
styreleder

Jacob Kjaer
styremedlem

Cddbjern Maurdalen
daglig leder

Note

Stange, 16.12.2020
Styret i Furnes Jernsteperi AS

Lars Jensen Kudsk
styremedlem

Morten Saaderup Niclsen
styremedliem

Glenn Cato Furulund

Styremedlem, ansattes representant
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30.9.2020 30.09.2019
4155972 4271 623
4002 751 4713 639
§158 723 8 985 262
55070 315 87 181 202
55070 315 87 181 202
20450 212 0
17 329 537 23143 511
14 096 137 6358 050
3972979 6633 398
45000 000 0
27 525 375 26 499 858
128 374 240 62 634 817
191 603 278 158 801 282
278 489 043 276 022 071

Kurt Bisgaard Larsen
styremedlem

Harald Rune @yhovden
styremedlem

Ole Kristian Aasvestad

Varamedlem, ansattes representant
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== Bron noysu nd registrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548
Indirekte kontantstrom
Furnes Jernsteperi AS

Note 2020 2019
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 41 914 559 34 447 355
Ordinzere avskrivninger 13 896 363 10 734 667
Endring i varelager 18011174 1930 595
Endring i kundefordringer -4 346 479 -17 745 662
Endring i leverandgrgjeld -5 853 975 7 452 965
Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. -115 651 84 273
Effekt av valutakursendringer -907 000 363 000
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -13 756 658 -8 845 830
Endring i andre tidsavgrensningsposter -681 202 4 866 669
Netto kentantstrem fra operasjonelle aktiviteter 48 161 132 33 288 032
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -23 083 591 -13 765490
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 3778818 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -19 304 773 =13 765 490
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 68 160 000 18 946 292
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -49 210 675 -4 395 000
Utbetaling ved 1an til konsernselskap -30 000 000 0
Innbetalinger av utbytte 7 449 606 12123 020
Utbetalinger av konsernbidrag 0 -37 215 675
Netto kentantstrem fra finansieringsaktiviteter -3 €01 069 -10 541 363
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 25 255 290 8981179
Beh. av kont, og kontantekvivalenter ved per. hegynnelse 15 512 627 6 531448
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 40 767 91¢ 15 512 627
Furnes Jemstgperi AS Side 6
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Selskapet ble oppkjapt i mars 2019 og har med bakgrunn i dette gatt over til avvikende regnskapsar. Regnskapet gjelder
for perioden 1.10.2019 til 30.9.2020.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller
omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for &rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske krener ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males fil historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter
som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, cmregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet.
Valutakursendringer resultatfares lspende i regnskapspericden under andre finansposter. Selskapet har tegnet
valutaopsjoner for 4 redusere eksponeringen for valuta knyttet til salg og innkjap. Selskapet anvender ikke
sikringsbokfaring for disse derivatene og urealiserte gevinster og tap resultatfares som agio/disagic over finans lgpende.

Inntekter
Inntekisfaring ved salg av varer skjer pa tidspunktet hvor risikoen er overfgrt til kunden i henhold til avtalte leveringsvilkar
(incoterms).

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme pericde er utlignet og nettofart.
Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidier
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, fratrukket
avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets akonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler som bestar
av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekemponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares |apende under driftskostnader, mens péakostninger eller forbedringer
tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap
ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende. Gjenvinnbart belzp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres dersom
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er il stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kertsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt
poster som knytter seqg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap vurderes etter egenkapitalmetcden i selskapsregnskapet. Andel av resultat inntekisfagres. Ved beregning
av resultatandel hensyntas endring i intern forfjeneste ved salg mellom konsernselskapene. Regnskapet fil utenlandsk
datterselskap harmoniseres til norske regnskapsregler. Valutaomregning foretas til balansedagens kurs for
balanseposter og giennomsnittskurs for resultatposter. Differanse mellom bekiart verdi etter egenkapitalmetoden og
kostpris for aksjene avsettes til fond for vurderingsforskjeller. Omregningsdifferanse tilknyttet egenkapitalen av aksjer i
utenlandsk datterselskap avsettes fil fond for vurderingsforskjeller.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Varer

Varer er vurdert il det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi. For révarelager og varer i arbeid
beregnes netto salgsverdi til salgsverdien av ferdige tilvirkede varer redusert for gjenvaerende titvirkningskostnader og
salgskostnader. For egetilvirkede varer er bade faste og variable tilvirkningskostnader inkludert i anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige kundefordringer utfares en
uspesifisert avsething for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Ytelsesordning
Pensjonsordninger finansiert via usikrede ordninger er balansefart.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineger opptjening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dadelighet, frivillig avgang, osv. Ved estimatavvik anvendes en
korridorlgsning. Estimatavvik som overstiger 10% av forpliktelse amortiseres over gjennomsnittlig opptjeningstid.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pansjonsordning tilsvarer pericdens premie til forsikringsselskapet.

Garanti
Det er avsatt til forventede garantikostnader. Garantiavsetningen er | balansen oppfart under annen kortsiktig gjeld.

Sikringsbokforing

Sikringsbokfaring anvendes for fastprisavtale pa strem og renteswaper.

- Fastprisavtalen pé stram er til eget bruk og virkelig verdi p4 avtalen holdes utenfor balansen og stramkostanden
regnskapsfares lapende i trdd med den avtale prisen.

- Renteswaper fares til virkelig verdi i balansen og verdiendringer fares midlertidig over egenkapitalen og resultatfares
nar det underliggende sikringsobjektet pavirker resultatregnskapet.

Kontantstromoppstilling
Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Note 2 Lannskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Legnnskostnader 2020
Lanninger 69 373 228
Arbeidsgiveravgift 9 600 558
Pensjonskestnader 2 945 361
Andre ytelser 3826753
Sum 85 745 900

Selskapet har i 2020 sysselsatt 121 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonscrdninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder

Lgnn 1745323
Annen godtgjgrelse 138 514
Sum 1883 837

2019

56 986 253
8517 739
2109 497
5652 535
73 266 023

Styret
91 400
0
91 400

Daglig leder har benusavtale. Starrelsen bestemmes av flere forhold, hvorav regnskapsmessig resultat inngar som en av

faktorene. Utbetalt benus ligger inne i eppgitt lann.

Honorar til revisor eks. mva utgjer: 2020
Lovpalagt revisjon 280 500
Regnskapsteknisk bistand 67 700
Attestasjener og andre tienester utenfor revisjon 61783
Skatteradgivning- teknigk oppsett av lighingspapirer 32 700
Sum 442 683
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Note 3 Pensjon

Selskapets ansatte er omfattet av rett til fartidspensjen iht. AFP-ordningen.

Selskapet deltar i den nye AFP-ordningen som gjelder fra 01.01.2011. Denne ordningen er & anse som en ytelsesbasert
flerforetaksordning, men regnskapsfgres som innskuddsordning frem til det foreligger palitelig informasjon slik at
selskapet kan regnskapsfgre sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og — midler i crdningen.

| tillegg hadde 1 person pensjon som dekkes direkte over driften.

Pensjonskostnad 2020 2019

Rentekestnad av pensjonsforpliktelsen 87 007 93 801

Ikke resultatfart estimatavvik 134 349 311624

Netto pensjonskostnad 221 356 405 425

Pensjonsforpliktelse 2020 2019

Pélapte pensjonsforpliktelser 4 155972 4271623

Ikke resultatfart estimatavvik 0 0

Netto pensjonsforpliktelse 4 155972 4271623

@konomiske forutsetninger 2020 2019

Diskonteringsrente 1,5% 1,8%

Forventet lannsregulering 2,0% 2,3%

Forventet pensjonsakning 1,8% 2,0%

Forventet regulering av folketrygdens grunnbelap (G) 1,8% 2,0%

Forventet avkastning pa fondsmidler 4,2% 4,3%

Aktuarmessige forutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 2020 2019

Anvendt dadelighetstabell K2013 BE K2013 BE
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Note 4 Anleggsmidler

Tomter Bygninger Maskinerog Drifslgsere Anlegg SUM
anlegg og inventar under
utfarelse

Anskaffelseskost 7303902 47895110 119 971 531 2881314 8938872 186990729
1.10.2019
Tilgang 15 670 876 14 235 944 1115643 1 000 000 32 022 483
Avgang * 7303902 63 565 986 0 0 8938872 79 808 760
Anskaffelseskost 0 0 134 207 475 3996957 1000000 139204 432
30.9.2020
Av- og nedskrivninger pr 0 15647031 59196 312 1178 867 0 76 022 210
1.10.2019
Arets ordineere 0 1582 497 11 862170 451 696 0 13 896 363
avskrivninger
Avgang * 0 17229 528 0 0 0 -17 229 528
Av- og nedskrivninger pr 0 0 71 058 482 1630 563 0 72 689 045
30.9.2020
Bokfart verdi 1.10.2019 7303902 32248 079 60775219 1702447 8938872 110968 519
Tilgang i aret 0 15670876 14 235 944 1115643 1 000 000 32 022 483
Avgang i aret* 7303902 46 336 458 0 0 8938872 62 579 232
Av- 0g hedskrivhing 0 1582 497 11 863 010 451 696 0 13 897 203
Bokfatt verdi 30.9.2020 0 0 63 148 153 2366394 1000 000 66 514 547
Dkenomisk levetid 7-254ar 5-134&r 4-10 ar

* Selskapet har deltatt i fisjon som overdragende selskap, se note17
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Note 5 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Anskaffelses-

Forretnings-

Firma tidspunkt kontor Eierandel
Randers Jernstaberi AS 1988 Randers 100%
RJ Eiendom AS 2008 Randers 0%
Firma Egenkapital i folge

siste arsregnskap

Randers Jernstaberi AS 36 608 000
RJ Eiendom AS *
Selskaper regnskapsfort etter egenkapitalmetoden Randers
Jernsteberi AS RJ Eiendom AS SUM

Anskaffelseskost 0 0
Balansefart egenkapital pa kjapstidspunktet 0 0
Inngéende balanse 01.01.2020 20 857 476 6 575 701 27 433177
Andel arets resultat 9500 000 477 840 9 977 840
Gevinst salg av RJ Eiendom AS 0 396 065 396 065
Utbytte -14 908 000 -7 449606  -22 357 606
Omregningsdifferanse 3 804 000 0 3 804 000
Utgdende balanse pr. 30.09.2020 19 253 476 0 19 253 476
* RJ Eiendom AS er solgt i lapet av regnskapsaret 2020.
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Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt p4 &rets resultat 7821 111 6 358 050
Endring i utsatt skatt - 1191352 661 643
Skattekostnad ordinzert resultat 6 629 759 5696 407
Skattepliktig inntekt:

Ordingert resultat far skatt 32 414 559 34 447 355
Permanente forskjeller - 4771634 11 433 336
Endring i midlertidige forskjeller 7 907 579 5 886 209
Avgitt konsernbidrag

Skattepliktig inntekt 35 550 504 28900 228
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 7 821 111 6 358 050
Betalbar skatt pa avgitt kensernbidrag

Betalbar skatt pa fioraets resultat 6 358 050

Tilskudd Skattefunn -§3 024

Sum betalbar skatt | balansen 14 096 137 6 358 050
Beregning av effektiv skattesats:

Resultat for skatt 32 414 559 34 447 355
Beregnet skatt av resultat far skatt 7131203 7578418
Skatteeffekt av permanente forskjeller -869 579 2 515 334
Korrigering av skatt tidligere ar 0 28 543
Sum 6261 624 5091 627
Effektiv skattesats 19,3 % 14,8 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skatteferdeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2020 2019 Endring

Varige driftsmidler * 22 078 201 24 952 250 2 874049
Varebeholdning 3835520 6 067 057 2 231 637
Fordringer 300 000 300 000 -
Gevinst — og tapskonto 2 042 572 2 553 216 510 644
Finansielle instrumenter 5156 000 2 749 000 2 407 000
Avsetninger mv 150 000 150 000 -
Pensjonspremie/- forpliktelse 4155972 4271623 115 651
Andre forskjeller - - -
Sum 18 194 321 26 101 899 7 907 579
Utsatt skatt (22 %) 4002 751 5742 418 1739667
Herav endring utsatt skatt fort over resultatat 1191 352
Herav endring utsatt skatt fart over egenkapitalen 548 315

* Selskapet har deltatt i fisjon til regnskapsmessig og skattemessig kontinuitet i 2020, se noter 4 og 17.

Side 13
Elecironically signed / Sahkoisesti allekirioitetty / Elektroniskl signerats / Elektronisk signert [ Elektronisk underskrevet VI SMA S\q M

hitps:/fsign.visma.netnb/document-check/90aeab99-a795-4b2c-abbd-81e84f6968ada

WWW ViSMasign.com

14.08.2022 ki 04:22

Brgnngysundregistrene

Side 100 av 110



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Note 7 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer

2020 2019 2020 2019
Foretak i samme 10 634 499 4 569 380 44 908 000 0
konsern
Sum 10 634 499 4 569 380 44 908 000 0

Leverandargjeld Annen gjeld

2020 2019 2020 2019
Foretak i samme 2 507 840 6 374 091 45 000 000 18 690
konsern
Sum 2 507 840 6 374 091 45 000 000 18 690
Transaksjoner:
Salg til konsernselskaper 2020 2019
Samlet salg til konsernselskaper 66 157 462 62 484 721
Kjop fra konsernselskaper
Samlet kjgp fra kensernselskaper 58 663 000 45953 428
Note 3 Varer

2020 2019

Ramaterialer 3457 149 2622989
Vareri arbeid 3053934 2 646 8§52
Ferdigvarer 40 953 653 60 206 069
Sum netto varelager 47 464 736 65475910
Varekostnad totalt i perioden 113 579 966 86 722 355

Selskapet har sikret prisen for deler av sitt stremforbruk. Beregnet markedsverdi av avialene utgjorde per 30.09.2020 kr
-1 687 000. Belapet er ikke balansefart da deti sin helhet er til eget bruk og selskapet benytter sikringsbokfaring der
kostnadsfarte stramkostnader er basert pa de avtalte prisene..
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Furnes Jernstoperi AS

NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Note 9 Fordringer og gjeld

2020 2019
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 36 124 113 68 235 000
Sum 36 124 113 68 235 000
Gjeld sikret ved pant 55070 315 87 181 202
Pantsatte eiendeler:
Tomt og bygning 1000 000 48 490 857
Maskiner o.1. 63 148 153 60775217
Driftslgsare 2 366 394 1702 447
Varebeholdning 47 464 736 65475910
Kundefordringer 58 585 815 47 692 336
Sum 172 565 098 224 136 767
Note 10 Bankinnskudd
Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 1 763 635.
Note 11 Langsiktig gjeld
Gjeld som forfaller mer enn fem ar 2020 2019
etter regnskapsirets slutt:
Gield til kredittinstitusjoner 55 000 000 53 305 000
Sum annen langsiktig gjeld 55 000 000 53 305 000

Selskapet benytier renteswaper for sikring av renter pa deler av langsiktige lan. Per 30.09.2020 har selskapet en
renteswap som utlgper i 2025. Beregnet markedsverdi av avtalen utgjorde per 30.09.2020 kr -3 661 958 pr. 30.09.2020.
Selskapet benytter sikringsbokfgring, der virkelig verdi av renteswapen fares | balansen og verdiendringer fares
midlertidig over egenkapitalen og resultatfgres nar det underliggende sikringsobjektet pavirker resultatregnskapet.
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Note 12 Aksjongerer

Furnes Jernsteperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Aksjekapitalen i Furnes Jernsteperi AS pr. 30.09 bestér av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinasre aksjer 1000 10 272,67 10 272 669
Sum 1000 10 272 669
Eierstruktur
De starste aksjonasrene i % pr. 30.09 var:
Ordinare Eierandel Stemmeandel
AVK Fumes Holding APS 1000 100,0 100,0
Totalt antall aksjer 1000 100,0 100,0
* Selskapet inngar i AVK-konsernet og utarbeider ikke eget konsernregnskap, jf. regnskapsloven § 3-7 farste
ledd. Konsernregnskapet for AVK er tilgjengelig ved henvendelse til selskapets hovedkontor.
Note 13 Egenkapital
Annen
innskutt Annen Sum
Aksjekapital Overkurs egenkapital FFV egenkapital egenkapital
Pr. 30.09.2019 15172 500 11 454 000 282900 22574996 67 736393 117 220789
Pr01.10.2019 15172 500 11 454 000 282900 22574996 67 736393 117 220789
Fisjon -4 899 831 -3 698 973 -91 360 -15020822 -23 710986
Arets resultat 0 35284800 35284800
Omregnings- differanse 3 804 000 3 804 000
Salg RJ Eiendom A/S -6 580 701 6 580 701 0
Sikringsbokfgring av -712 838 -712838
rentederivater {etter skatt}
Avsatt utbytte -45 000 000 45000 000
Pr 30.9.2020 10 272 669 7755027 191540 19798 295 48 868 234 86 885765

Note 14 Salgsinntekter

Selskapets inntekter kommer fra salg av stepejernsprodukter hovedsakelig til Norge og Skandinavia.

Note 15 Agic

Resultatfert agio i tilknytning til poster i utenlandsk valuta utgjar

2020 2019
Agio 15084 622 5102 325
Disagio -18 053 056 -3 825 496
Sum -2 968 434 1276 829

Selskapet hadde per 30.9.2020 urealiserte terminopsjoner som hadde en markedsverdi pa kr -1 494 000. Selskapet
benytter ikke sikringsbokfaring for opsjoner og den urealiserte gevinsten inngar i agio.
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Furnes Jernstoperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Note 16 Hendelser etter balansedagen

I mars 2020 kom Corona-viruset til Norge. Det var knyttet stor usikkerhet til hvordan dette ville pavirke samfunnet og
bedriften p& kort og lang sikt. Furnes Jernstaperi har ikke hatt starre driftsmessige utfordringer | denne perioden og
salget gar som planlagt.

Note 17 Fisjon

Selskapet har i regnskapsaret 2020 deltatt i fisjon som overdragende selskap med Fumes Eiendom AS som covertakende
selskap og utsteder fisjonsvederlag. Fisjonsvederlaget til aksjongerene i Fumes Jernstaperi AS er reduksjon av
palydende pa deres eksisterende aksjer i Furnes Jernstaperi AS, falgelig er det ikke beregnet bytteforhold.
Aksjekapitalen reduseres med kr 4 899 831, samt overkurs kr 3 698 973 og annen innskutt egenkapital kr 91 360.
Tingsinnskuddet gjares opp ved at palydende reduseres i overdragende selskap tilsvarende palydende ved stiftelsen av
overtakende selskap i fisjonen. Tilfarte eiendeler bestar av driftsbygning, faste tekniske installasjoner og tilharende tomt.
Fisjonen er gjennomfart til regnskapsmessig og skattemessig kontinuitet med virkningstidspunkt fra 15.04.2020, etter
aksjeloven kapittel 13 og skattelovens regler om skattefri fisjon.

Side 17

Electronically signed / Sahkoisesti allekirioitettu ¢ Elektroniskl signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI SMA LJ\Q M
hitps:/fsign.visma.net:nb/documeni-check/40aeab99-a7956-4b2c-aBbd-81e46968ada www.vismasign.com

14.08.2022 Kkl 04:22 Brgnngysundregistrene Side 104 av 110



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This decuments contains 20 pages befere this page Tama asiakirja sisaltaa 20 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehéller 20 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 20 sider fer denne siden Dette dokument indeholder 20 sider fer denne side

Qddbjarn Maurdalen

0ed76197-dd77-47cf-359a-538320e8e8e8 - 2020-12-16 17:18:00 UTC +02:00
BankID - abfe4117-ddad-46fe-9229-e301e6804181c - NO

Kurt Bisgaard Larsen

Bee03b8e b5b3 4301 bd38 838ebBf187¢3 2020 12 16 17.34.59 UTC -02.00
NemlD  cB8310542 113¢e 46dd a49a 3c0bd6103e6a DK

Jacob Kjzer

3edd5atb cde8 45¢7 923a c8badddbed?® 2020 12 16 17:40:28 UTC +02:00
NemlD - 73d2566c2-a126 4b7a-h7d5-69218d720a72 DK

Morten Saederup Nielsen

cf155a25 1642 4deb 809a 2¢84a293978h 2020 12 18 17.45:58 UTC +02.00
NemlD - atbedidd 21c5-4400-a003-7a7289b3d19f DK

Niels Aage Kjaer

37961522 671¢ 4961 a0d0 9cbadbbed137 - 20201216 18:27:58 UTC -02:00
NemlD  g221b812 9885 4vde ad70 14964711678 DK

Lars Kudsk

55210794 0dG5 45ha b902 70213ebcd0ed 2020 12 17 08.2516 UTC +02.00
NemID  a43e4b98 3al5 4757 9c14 30c8di7370d1 DK

Harald Rune @yhovden

d8695c7 e 2ed7 440f 9489 0611bc3b7abd 2020 12 17 09-10:53 UTC ~02:00
BankIiD 4d7c6oed 3457 4a01 a25c 18377273083 NO

authority {0 sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til a signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrat representant reprazsentant

custadial hucliajaiedunvalvoja forvaliare foresatieiverge frihedsberavende

Eleclronically signed ¢ Sahkdisesti allekirioitetiu ¢ Elektroniskl signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VISMA J‘C]FI
hitps:/fsign.visma.netnb/document-check/90aeab99-a7956-4b2c-abbd-81e8f6068ada www.vismasign.com

14.08.2022 Kkl 04:22 Brgnngysundregistrene Side 105 av 110



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 979459548

SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This decuments contains 21 pages before this page Tama asiakirja sisaltaa 21 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehéller 21 sidor fre denna sida
Dokumentet inneholder 21 sider fer denne siden Dette dokument indeholder 21 sider fer denne side

Ole Kristian Aasvestad

bde72¢30 6618 4ed2 86ac Thatedaaibd2 2020 12 1712 20:18 UTC +02:00
BankID - 2a089653¢ deB6 4576 a9le 05508476deTh NO

Glenn Cato Furulund

7MOBSI39 beed dbab 84ef 1521315681869 2020 12 17 16:28:57 UTC ~02.00
BanklD - £7010abe dd26 493k abul d835ich1e381 NO

authority {0 sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til a signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrat representant reprazsentant

custadial hucliajaiedunvalvoja forvaliare foresatieiverge frihedsberavende

Eleclronically signed ¢ Sahkdisesti allekirioitetiu ¢ Elektroniskl signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VISMA J‘C]FI
hitps:/fsign.visma.netnb/document-check/90aeab99-a7956-4b2c-abbd-81e8f6068ada www.vismasign.com

14.08.2022 Kkl 04:22 Brgnngysundregistrene Side 106 av 110



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

- Deloitte AS
e o I e Trondhjemsvegen 3
[ ] NO-2821 Gjavik
Norway

Tel: +47 400 34 100
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Furnes Jernstgperi AS

Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Furnes lernstgperi AS' arsregnskap som viser et overskudd p3 kr 35 284 800. Arsregnskapet bestar av
balanse per 30. september 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 30. september 2020, og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors appgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og farskrift, og har averhaldt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsheretningen.

Penneo Dokumentnekkel: QOWUF-C6845-LCY7E-SPHKN-O30/T-QGOLY

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har

opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehaolder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er

Deloitte refers to one or more of Delgitte Touche Tohmatsu Limited {(“DTTL), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret
(collectively, the “Deloitte crganization” ). DTTL {also referred to as “Deleitte Global™) and each of its member firms and related entities are Medlemmer av Den norske Revisorforening
legally separate and independent entities, which cannct obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member Organisasjensnummer: 980 211 282

firm and related entity is liable only for its own acts and omissiens, and not those of each other. DTTL dees net provide services to clients.
Please see www.delcitte.nc to leam more.
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Deloitte.

ogsa ansvarlig for slik internkantroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehaolder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pivirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis sam er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

. opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kantraoll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonshevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi maodifiserer var kanklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare kanklusjoner er basert
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
drsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pd en mate som gir et
rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: QOWUF-C6845-LCY7E-SPHKN-O30/T-QGOLY

Vi kommuniserer med dem sam har overardnet ansvar for styring og kantroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjanen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrallen.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om drsberetningen
Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i drsheretningen om

arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

14.08.2022 Kkl 04:22 Brgnngysundregistrene Side 108 av 110



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

Deloitte.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisarkontrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Gjgvik, 10. desember 2020
Deloitte AS

Bystein Nyeggen Olsrud
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnekkel: QOWUF-C6845-LCY7E-SPHKN-O30/T-QGOLY

14.08.2022 Kkl 04:22 Brgnngysundregistrene Side 109 av 110



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 979459548

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

@ystein Nyeggen Olsrud
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Deloitte AS
Serienummer 9578-5995-4-602278
1P: 2171730000000
2020-12-1109:21:012

Z bankID 0

Penneo Dokumentnokkel: QOWUF-C6845-LCY7E-SPHKN-O30JT-QGOLY

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

14.08.2022 Kkl 04:22 Brgnngysundregistrene Side 110 av 110



