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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,8 1 158 618 000 1141 415000
Annen driftsinntekt 15 054 000 20 845000
Sum inntekter 1173672 000 1162 260 000
Kostnader

Varekostnad 89 375 145 000 379541 000
L gnnskostnad 34,12 405 896 000 341 929 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 78 698 000 77 372000
Annen driftskostnad 3 292 406 000 278 308 000
Sum kostnader 1152 145 000 1077 150 000
Driftsresultat 21 527 000 85110 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 560 000 0
Annen finansinntekt 8 5011 000 3163 000
Sum finansinntekter 5571000 3163 000
Annen finanskostnad 8 9203 000 11 671 000
Sum finanskostnader 9203 000 11 671 000
Netto finans -3 632 000 -8 508 000
Ordineart resultat far skattekostnad 14 17 895 000 76 602 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3953 000 17 098 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad 13942 000 59 504 000
Arsresultat 13 942 000 59 504 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaring til/frafond 11 13942 000 59 504 000
Sum overfaringer og disponeringer 13 942 000 59 504 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 984460198

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 5 1417 000 666 000
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 1417 000 666 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 107 665 000 112 092 000
Maskiner og anlegg 223791 000 238 753 000
Sum varige driftsmidler 331 456 000 350 845 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 924 000 7 924 000
Lan til foretak i samme konsern 75253 000 63 316 000
Andre fordringer 154 000 403 000
Pensjonsmidler 12 224778 000 225 453 000
Sum finansielle anleggsmidler 308 109 000 297 096 000
Sum anleggsmidler 640 982 000 648 607 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 192 126 000 139 376 000
Sum varer 192 126 000 139 376 000
Fordringer

Kundefordringer 8 65 747 000 55 329 000
Andre fordringer 8,11 21 089 000 52 996 000
Sum fordringer 86 836 000 108 325 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 308 000 313 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 308 000 313 000
Sum omlgpsmidler 279 270 000 248 014 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 920 252 000 896 621 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10,11 26 720 000 26 720 000
Annen innskutt egenkapital 11 94 792 000 94 792 000
Sum innskutt egenkapital 121 512 000 121 512 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 281 122 000 267 180 000
Sum opptjent egenkapital 281 122 000 267 180 000
Sum egenkapital 402 634 000 388 692 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 12 27 501 000 25299 000
Utsatt skatt 14 42 302 000 42 806 000
Sum avsetninger for forpliktelser 69 803 000 68 105 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 8,13 200 000 000 200 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 200 000 000 200 000 000
Sum langsiktig gjeld 269 803 000 268 105 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 53329 000 71 528 000
Betalbar skatt 14 57 000 15 807 000
Skyldige offentlige avgifter 23295000 17 799 000
Kortsiktig konserngjeld 8 85 436 000 38407 000
Annen kortsiktig gjeld 85 698 000 96 282 000
Sum kortsiktig gjeld 247 815 000 239823000
Sum gjeld 517 618 000 507 928 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 920 252 000 896 620 000
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Arsregnskap 2021

Diplom-Is AS
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Diplom-Is AS
Resultatregnskap 2021 2020
1.januar-31.desember
Alle belgp i 1000 NOK
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE
Salgsinntekt 2,8 1158 618 1141 415
Annen driftsinntekt 5 15 054 20 845
Sum driftsinntekter 1173 673 1162 260
Varekostnad 8,9 375145 379 541
Lo nnskostnad 3,4,12 405 896 341 929
Avskrivning og nedskrivning 5 78 698 77 372
Annen driftskostnad 3 292 406 278 308
Sum driftskostnader 1152 145 1077 150
Driftsresultat 21 527 85 109

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttede selskap 560 -
Annen finansinntekt 8 5011 3163
Annen finanskostnad 8 (9 203) (11 671)
Netto finansresultat (3 631) (8 507)
Arsresultat for skattekostnad 17 895 76 602
Skattekostnad 14 3 953 17 098
ARSRESULTAT 13 942 59 504

OVERFZRINGER

Overfart til/fra annen egenkapital 13 942 59 504
Sum overferinger 11 13 942 59 504

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Diplom-Is AS
Balanse 31.12.2021  31.12.2020
Alle belap i 1000 NOK
EIENDELER NOTE
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler 5 1417 6566
Sum immaterielle eiendeler 1417 666
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 107 665 112 092
Maskiner, inventar og transportmidler 5 223791 238 763
Sum varige driftsmidler 331456 350 845
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap 6 7924 7 924
Lan til foretak i samme konsern 8 75253 63 316
Andre langsiktige fordringer 7 154 403
Pensjonsmidler 12 224778 225 453
Sum finansielle anleggsmidler 308 108 297 094
Sum anleggsmidler 640 981 648 605
Omlepsmidier
Varer 9 192 126 139 376
Fordringer
Kundefordringer 8 65747 55 329
Andre fordringer 8,11 21089 52 996
Sum fordringer 86 837 108 325
Bankinnskudd, kontanter o.l. 17 308 313
Sum omlgpsmidier 279271 248 015
SUM EIENDELER 920 252 896 621

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Diplom-Is AS

Balanse 31.12.2021 31.12.2020
Alle belap i 1000 NOK
EGENKAPITAL OG GJELD NOTE
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10,11 26 720 26 720
Annen innskutt egenkapital 11 94 792 94 792
Sum innskutt egenkapital 121512 121 512
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1 281122 267 180
Sum opptjent egenkapital 281122 267 180
Sum egenkapital 402 634 388 692
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 12 27 501 25 299
Utsatt skatt 14 42 302 42 806
Sum avsetninger for forpliktelser 69 803 68 105
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 8,13 200 000 200 000
Sum annen langsiktig gjeld 200 000 200 000
Sum langsiktig gjeld 269 803 268 105
Kortsiktig gjeld
Gijeld til konsernselskap 8 85436 38 407
Leverandargjeld 8 53 329 71528
Betalbar skatt 14 57 15 807
Skyldige offentlige avgifter 23 295 17 799
Annen kortsiktig gjeld 85 698 96 282
Sum Kortsiktig gjeld 247 816 239 824
Sum gjeld 517 620 507 930
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 920 252 896 621
Skytta, 2. februar 2022
| styret for Diplom-Is AS

Vegard Gillebo Lars Martin Lunde Nina Kvalheim

Styrets leder

@Pyvind Hatletveit Terje Kristoffersen Jarle Trondsen

Tone Margrethe Hakedal Martin Kjekshus

Adm.direktar

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Kontantstremoppstilling
Alle belap i 1000 NOK

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat tar skattekostnad
Periodens betalte skatt
Gevinst og tap ved salg av driftsmidler
Avskrivninger og nedskrivninger

Forskjell mellom kostnadsiert pensjon og inn- og utbetalinger i pensjonsordninger

Endring i varelager
Endring i kundefordringer og andre kortsiktige fordringer
Endring i leverandergjeld
Endring i annen kortsiktig gjeld
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrommer til investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler
Innbetaling / Utbetaling ved lan til konsemselskap

Netto kontantstrem til investeringsaktiviteter

Kontanistremmer til/fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kassekreditt
Netto kontantstrem til/fra finansieringsaklivileter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og pengemarkedspapirer
Bankinnskudd, kontanter og pengemarkedspapirer 01.01*
Bankinnskudd, kontanter og pengemarkedspapirer 31.12

NCTE

S

2021 2020
17 895 76 602
(15 807) -
(2 538) (10 701)
78 698 77372
2877 (4319)
(52 750) {17 645)
21489 (6 741)
(18 199) 17 383
(8 215) 20275
23 451 152 227
7152 17 266
(84 707) (58 100)
(11 284) -

(68 839) {40 834)
45 383 (111 215)
45 383 (111 215)
@) 179

313 135
308 313

This file is sealed with a digital signature.
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" ofthe document,
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Noter til regnskapet 2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper

f\rsregnska pet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 oggod r beskrives nedenfor.

Alle belap i 1000 NOK hvis ikke annet fremgdr av noten.

Inntekts- og kostnadsfaringsprinsipper

I finansregnskapet er alle poster verdsatt og perindisen i overensst: medr og reglene som fglger av god regnskapsskikk

Inntekt, med fradrag for rabatter, regnskapsfzres nirden er npptjent altsa ndr bade risiko og kontroll er overfgrt til kunden. Dette vil normalt vaere ndr varen er levert til kunden. Inntekten
regnskapsfgres med verdien av vederlaget pé tr j . Kostnader r kapsfgres somhovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller der det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

L ansl, b I

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Klassifisering av postene i regnskapel bygger pé at alle eiendeler som knytter seg til \mrekre'slzpet samt eiendeler somikke er bestemt til varig eie ogbruk for virksomheten, er

. Andre eiendeler er idler. Tilsvarende gjelder for gjeld: er. i vurderes til anskaffel men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet farventes og
ikke vaere forbigdend, | med begrenset gk isk levetid avskrives planmessig. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig og | iktig gjeld bal fgres til pAlydende. Enkelte pester er vurdert etter andre prinsipper og redegjgres for nedenfor.

!
Datterselskaper og tilknyttet selskap ervurdert etter kostmetoden i regnskapet, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ferventes  ikke vare forbigdende. Eiendeleni balansen er
vist under finansielle anleggsmidler. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra selskapene utover opptjent inntekt i eierperioden inntektsferes som annen finansinntekt, Mottatt utbytte og
kensernbidrag som overstiger opptient inntekt i eierperioden reduserer anskaffelseskost av investeringen.

valuta
Fordringer og gield i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Fordringer
Alle fordringer er fert opp til pilydende verdier etter at det er gjort fradrag for konstaterte og paregnelige tap. Det gjgres en individuell vurdering av de enkelte fordringer

Varebeholdning
Lager ing av rivarer og
nedskriving for paregnelig ukurans.

r
>
=

je er vurdert til innkj is. ing av egenproduserte ferdigvarer og innkj@pte handelsvarer er vurdert til full tilvirkningskast. Det foretas

Aktiverte renter
Renter som knytter seg til anlegg under oppfgring, blir aktivert som en del av kestprisen.

Forskning og produktutvikling
Alle forsknings- og utviklingskostnader er kestnadsfart direkte over resultatregnskapet.

Skatt

Skattek d illes med r k ig resultat fgr skatt. Skatt knyttet til italtr ksi er fgrt mot italen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pA Arets direkte skattepliktige inntekt) korrigert for feil i tidligere &rs beregninger og endringi netto utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes p3
bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom r k ige og skat ige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats. Positive og negative

forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Utsatt skattefordel oppstar dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden.
Utsatt skattefordel balansefgres nar det er sannsynlig at denne kan utnyttes i fremtidige dr. Arets skattesats er 22 %.

Pensjoner
Selskapet har pensjonserdninger som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser. Ferpliktelsen kostnadsfares over DpplenIrlgStldEl‘l i henhold til planens opptjeningsformel.
Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av ji ioden. Lineaer jening legges da til grunn.

Pensjonsforpliktelser beregnes pé basis av forutsetninger om antall opptjeningsar, diskonteringsrente, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og
nivaet p folketrygdens grunnbelgp og aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang og ufgretariff. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse
bestér av brutto pensjonsferpliktelse fratrukket virkelig verdi av j idler, Netto j pum:lser pa underfinansierte ordninger er balansefart som langsiktige finansielle
forpliktelser, mens netto pensjonsmidler pa overfinansierte ordninger er bal fegrt som fi iell idler dersom det er sannsynlig at overfinansieringen kan utnyttes.
Arbeidsgiveravgift erinkludert i tallene for faktisk underfinansierte ordninger.
Endringer i forpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplanen, kostnadsfgres umiddelbart dersom planendringer er ubetingede p tidspunkt fer endring. Eventuelle planendringer som er
betinget av fremtidig ansettelse, amortiseres lineaert over perioden frem til ytelsen er ubetinget. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot
heregnmgsfarutsetnlngene fordeles over ‘antatt j ittlig gienvaerende jeningstid for den del av avvikene som overstiger 10 % av det hgyeste av henholdsvis brutto

pliktelse og brutto

Ved deltakelse i ytelsesbaserte flerforetaksordninger, regnskapsfarer foretaket sin andel av den ytelsesb te j orpliktel: il idler og kostnad tilknyttet
pensjensordningen. Nar det ikke foreligger tilstrekkelig informasjon til 4 regnskapsfere en flerforetakserdning sem en ytelsesb t j dning, r kapsfgres ordningen som om den
var en innskuddsordning Ferpliktelser innenfer den nye Felleserdningen for AFP er en ytelsesbasert flerforetakserdning, men denne r kapsfares som en innskuddsb t ordning da den

for tiden ikke er mélbar og allokerbar mellom de deltakende foretak. Netto pensjonskostnad, som er brutto pensjienskostnad fratrukket estimert

avkastmng pa pensjnnsmldlene kﬂmgert for fordelt vlrkmng av estlmatavvlk ng endrlr\ger i pensjﬂnsplaner klassifiseres som nrdlnaer driftskostnad, ag er presenten sammen med lgnn og
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of the document.
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Noter til regnskapet 2021

anare yTeIser unaer per Iresurtatr 8 PEFIOQISEres ETIET SAMMENSTIINGSPrINSIPPET. ATETS INNSKUAA Tl e aninger
kostnadsfgres nar de palaper.

Offentlige tilskudd
Mottatte driftstilskudd feres til fradrag sammen med de kostnader tilskuddet er ment & dekke.

Bankinnskudd, kontanter .|,
Bankinnskudd, kentanter o.l. inkluderer kontanter, b dd og andre betali med forfallsdato som er kortere enn tre méneder fra anskaffelse.
Diplom+-1s deltar i TINEs konsernkentoordning. Innskudd pa konsernkentoerdningen er klassifisert som mellomvaerende.

Leieavtaler
Driftsmidler som leies pA betingelser som i det vesentlige overfarer gkonemisk risika og kentroll til selskapet (fi iell leasing), bal fares under varige dril i ogtilhgrende
Ieieforpliktelse medtas som ferpliktelse under rentebaerende langsiktig gjeld til niverdien av leiebetalingene. Dril i avskrives pl og forpliktelsen reduseres med betalt leie

etter fradrag for beregnet rentekestnad. Leie av driftsmidler i henhold til eperasjonelle kontrakter kostnadsfares og periodiseres over leieperioden.

Bruk av estimater og informasjon om kritiske estimater

Anvendelse av de beskrevne regnskapsprinsippene innebzrer at Diplom-Is har feretatt vurderinger og lagt estimater til grunn for poster i resultat og balanse basert p3 erfaring ogen
vurdering av de underliggende faktorer. Faktiske tall kan awvike fra dette. Endringer i regnskapsmessige estimater resultatfgres i den periode estimatene endres, med mindre utsatt
resultatfgring fglger av god regnskapsskikk. Vurderinger, estimater og forutsetninger som har vesentlig effekt for regnskapet oppsummeres nedenfar.

Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler er basert pd antatt levetid for disse. Endrede markedsferheld og fremtidige investeringsbeslutninger vil pavirke eksisterende
produksjonskapasitet og forventet brukstid. Dette kan gi grunnlag for endrede avskrivningsprofiler og vil pavirke fremtidige resultater.

Diplom+-Is har betydelige investeringer i varige driftsmidler. Disse anleggsmidlene testes for nedskrivninger nir det foreligger indikatorer pi mulige verdifall. Slike indikaterer kan vere
endringer i markedspriser, avtalestrukturer, negative hendelser eller andre driftsforhold. Ved beregning av gienvinnbart belgp md det gjeres en rekke estimater vedrarende fremtidige
kentantstrgmmer der prishaner, salgsvolum og levetid er blant de viktigste faktorene. Beregning av virkelig verdi av pensjonsferpliktelser er basert pa flere gkonomiske og demografiske
forutsetninger. Enhver endring i de anvendte forutsetninger pavirker den beregnede forpliktelsen.

Utsatt skattefordel er bare balansefgrt i den grad det er sannsynlig at det vil vaere fremtidig skattepliktig overskudd som er stort nok til & nyttiggigre seg skattefordelen enten ved at enheten
har vist overskudd nylig eller ved at det er identifisert eiendeler med merverdier. For enkelte resultatposter i regnskapet avsettes det for forventede fremtidige kostnader basert pa
estimater og infermasjon som er tilgjengelig pa r k leggelsestidspunktet. Disse avsetningene kan avvike fra faktisk fremtidig kestnad. Avsetninger knytter seg eksempelvis til tap pa
kunder, ukurans pa varer og betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, herunder omtvistede ferheld og rettssaker.

Fremtidige hendelser og endringer i rammebetingelser kan medfgre at estimater og ferutsetninger mé endres. Slike endringer vil bli regnskapsfart nir nye estimater blir utarbeidet.

Kontantstramoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Det er lagt til grunn de samme klassifiseringskriterieri kontantstrgmoppstillingen som i resultatregnskapet og balansen.

Annet
Diplom+-Is AS er datterselskap av Tine SA som utarbeider konsernregnskap som emfatter Diplom-Is AS og alle datterselskap tilhgrende underkonsernet Diplems. I henhold til
Regnskapsloven 3-7 utarbeides det derfor ikke kensernregnskap for underkensernet DiplomHs/Nersk Iskrem AS.
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Noter til regnskapet 2021

Note 2 - Salgsinntekt

Pr. virksomhelsomrade 2021 2020
Iskrem, frosne desserter og kokosboller 1158618 1141 415
Sum 1158 618 1141 415

Pr. geografisk marked
Norge 1158 618 1141 415

Sum 1158 618 1141 415

Note 3 - Lennskastnader, antall ansatte, godtgjarelser, I14n til ansatte m.m.

Lennskostnad 2021 2020
Lenn 322 816 285 538
Arbeidsgiveravgift 47 390 38 460
Pensjonskostnader 10372 3109
Leiet arbeidshjelp 8375 4 200
Andre ylelser 16 943 10623
Sum 405 896 341 930
Gjennomasnittlig antall ansatte regnet i araverk 512 459

Ytelser til ledende perscner mv.
Belop i hele TNOK)

2021
Periodisert
pensjons- Annhen

Lann Styrehonorar Bohus kostnader fodtgjsrelse Sum
Daglig leder 2012 - 283 1281 189 3894
Styret
Styreleder - 86 - - - 88
Styremedlem - 38 - - - 38

2020
Periodisert
pensjons- Annen

Lann Styrehonorar Bonus kosinader  gaodtigjsrelse Sum
Daglig leder 702 - - 580 50 1312
Tidligere daglig leder 1435 30 - 530 - 1994
Styret
Styreleder - 86000 - - - 86 000
Styremedlem - 37500 - - - 387 500
Utbetaling er |agt til grunn i noten med unntak av | hvor arets i jening er lagt til grunn.
Det er ikke yit 1an eller stilt sikkerhet for administrerende direkter, styret eller ledende ansatte.
L4n og sikkerhetsstillelse til fordel for ansatte 2021 2020
Lan 12 12
Honorar til revisor 2021 2020
Ordinzer revisjon 841 415
Andre tienester 163 78
Sum 1004 493
Revisjonhonorart er angitt eksl.mva.
Note 4 - F ing og pr ikling
K 1 forekning og pi ikl 2021 2020
Forskning - -
P roduktutvikling 7103 6951
Sum 7 103 6 951

Selskapet forestar en lapende utvikling av bade produksjonsmetoder og produkter. Det legges til grunn at samiet forventet inntjening av pagaende
utvikling motsvarer medgatte ulgifter. Produktutvikling som antas & vaere av varig og vesentlig verdi blir ikke balansetart grunnet ikke paviselig fremtidig
skonomisk fordel. Fremtidig isk fordel kan forst nér produktet har vaert i markedet en periode. Det ma pavises at det er et lsnnsomt
marked for produktene.
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Noter til regnskapet 2021

Note 5 - Varige driftsmidler

Tomter,
boliger Bygy/ Maskiner og Transport-
of hytter innredning inventar midler Sum
Anskaffelseskost 01.01 11533 208210 744574 159133 1123 450
Tilgang kjgpte driftsmidier 303 8883 38508 19492 83 256
Avgang kostpris (3593) (24847) (30359) (5183) (64 762)
Anskaffelseskost 31.12 8333 190 428 750723 172 462 1121944
Akkumulerle ordineere avskrivninger 31.12 - 91094 580383 115 667 787 144
Netio akkumulerte-frev. nedskrivninger 31.12 - - 3345 - 3 45
Avskrivninger, nedskrivninger og tev. nedskr. 31.12 - 91 094 583 728 115 667 790 489
Regnskapsmessig bokfsit verdi 31.12 8 333 99 332 166 996 56 795 331 456
p:\rels avskrivninger - 7345 47 T40 20988 76 053
Arets nedskrivninger - - 1945 - 1945
@konomisk levetid 33 ar F10ar 58 ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer
Arhg leie av ikke balansefarte driftsmider 32699 521 71238 40443
Note 5 forts - Immaterielle eiendeler
Utviklet
app for
Isbilen Sum
Anskaffelseskost 01.01 3547 3547
Tilgang kjppte driftsmidler 1451 1451
Tilgang egentilvirkede driftsmidler - -
Avgang kosiptis - -
Anskaffelseskost 31.12 4998 4998
Akkumulerte ordinaere avshkrivninger 31.12 3581 3581
Netio akkumulerte-frev. nedskrivninger 31.12 - 0
Avskrivninger, nedskrivninger og rev. nedskr. 31.12 3581 3581
Regnskapsmessig bokiart verdi 31.12 1417 1417
p:\rels avskrivninger 700 700
Arets nedskrivninger - -
@konomisk levetid 3ar
Avskrivningsplan Lineaer
Note 6 - Aksjer og andeler
Egenkapital i
Angkaffelses- Stemme- og selskapet Bokfart verdi Boldort verdi
Datterselskap Forretningskontor tidspunkt eierandel 31.12.2021 3.12.2021 31.12.2020
Norsk Iskrem AS Nitiedal, Norge 1989 100 % -6 021 489 7721 7721
Sum -6 021 489 7721 7721
Det er ikke identifisert nedskrivningsbehov i Norsk Iskrem AS. Selskapet fungerer som et holdingselskap for Diplom-ls AS sine investeringer.
Mo g for i i
Egenkapital i
Anskaffelses- selskapet Bokfart verdi Bokfort verdi
Tilknyttet selakap Forretning skontor tidspunkt 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Bunes Fryselager AS Porsgrunn, Norge 1975 15153 200 200
Sum 15153 200 200
Note 7 - Fordringer med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets siutt
2021 2020
Andre fordringer 142 403
Sum 142 403

Belopet gielder marl til kunder, som i henhold til avtale.
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Noter til regnskapet 2021

Notes-T joner ag med 4 parter
Kundefordringer Leverandorgjeld
2021 2020 2021 2020
Konsernselskap 3984 5850 18782 24215
Tilknytiet selskap 330 353 504 401
Sum 4314 6043 19286 24 616
Andre fordringer Andre langsiktige fordringer
2021 2020 2021 2020
Konsernselskap 1374 12421 75253 63 316
Tilknyttet selskap - - - -
Sum 1374 12 421 75 253 63 316

Resultatmessige transaksjoner med narstaende parter

Forhold til
Transaksjon Resultatlinje Motpart motparten 2021
Lager og administrasjonstjenster Annen driftsi Bunes Fryselager AS Tilknyttet selskap 3404
Kisp av ravarer Vareforbruk TINE SA Morselskap 138 520
Lagerleie Annen driftskostnad Bunes Fryselager AS Tilknyttet selskap 4 586
Lagerieie Annen driftskostnad TINE SA Morselskap 3149
Rentekostnader
til foretak i
Renter pa kassakredtt og langsiktig lan samme konsern TINE SA Morselskap 9075
Renteinntekter fra
foretak i samme
Renter lan konsern Norsk Iskrem AS Datterselskap 3100
Mellomvsrende med nmrstidende parter
Transaksjon Balansslinje Molpart Forhold til 2021
Langsiktig lan Langsiktig konserngjeld TINE Holding AB Morselskap 200 000
Kassekredt (kredittramme 300 MNOK) Gjeld il konsernselskap TINE SA Morselskap 81
Konsernbidrag 2021 Avsall konsernbidrag Norsk Iskrem AS Datterselskap 4 400
Note 9 - Varelager
2021 2020
Révarer og emballasje 24 989 32 550
Varer under tilvirkning - -
Egentilvirkede ferdigvarer 136 036 85279
Handelsvarer 31 102 21 547
Sum 192 126 139 376
2021 2020
Varer vurdert til anskaffelseskost 198 183 144521
Avsetning ukurans -8 037 -5 145
Sum 192 126 139 376
Note 10 - Eierforhold
Pr.31.12.2021 har Diplom-1s AS folgende eier:
Aksjeklasse Aksjekapilal Antall aksjer _ Palydende kr Eierandel
TINE SA QOrdinzere aksjer 26720 000 26720 1000 100 %
Note 11 - Avstemming av egenkapitalen
Annen innskutt Annen Sum
Aksjekapital Overkurs il i i
Egenkapital 31. desember 2020 26720 81523 13269 267 180 388 692
Arels endring i egenkapital:
Arels resultat 13 942 13 942
i 2021 26720 81523 13269 2e1 122 402 634
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Noter til regnskapet 2021

Note 12 - Pensjoner og pensjonstorpliktelser

Selskapet har kollektiv pensjonsordning i MP Pensjon i henhold til lov om Iorelakspensjon QOrdningen tilfredsstiler reglene for Obligatorisk Tjenestepensjon (OTP). Den
kollektive pensjonsordningen er ytelsesbasert og ordningen i somen y Yielsesnivaet er | hovedsak avhengig av antall opptjeningsar og
Iannsniva ved oppnadd pensjonsalder. Tienestepensjonen kommev i tillegg til Folketrygden og er uavhengig av vtelsen fra Folketrygden.

Ordningen omfatter pr. 31.12.2021 Ansalte Pensjonister
Yielsesbaserte ordninger i MP Pensjon 432 319
Udekkede ordninger 7 1
AFP 452 o

Udekkede pensjonsordninger gielder gavepensjoner for enkelte tidligere ansatte, fortidspensjonsavtaler for enkelte tidligere direkiarer og driftspensjon for ansatie med
Ilann over 12 G. Vedrarende yielse for daglig leder vises det til note 3.

Diplom-ls AS er innen avtaleomradet LO-NHO. Ansatle i selskapel har, basert pa detle, anledning 1il a2 soke om AFP-pensjon fra 62 ar. Gjeldende AFP-ordning er en
yielsesbasert flerforetaksordning. Selskapene innen avtaleomradet LO-NHO har en reell skonomisk forplikielse som folge av avtalen om AFP-ordning. Det foreligger
imidlertid ikke tilstrekkelig informasjon til & muliggjore | gning av forpli i & Dette medfarer at ingen forplikielse for gjeldende AFP-ordning
balansefares.

Folketrygdens ylelser til ufore er endret som en del av pensjonsreformen. Endringene i folketrygden medforer at uforepensjonen som Diplonmr-Is tilbyr sine ansaite

ogsa ble endret med virkning fra 1. januar 2017. | tidligere ordning tjente man opp en rettighet basert pa medlemstid. Den nye ufereordningen er en risikoordning hvor

med\emmene har full ufsredekning uavheng\g av tienestetid. Endringen fra en oppuemngsbasen il en r\s\kobasenurdmng medimev at det ikke |lenger skal avsettes for
knyttet til ul Dette mediorer en reduksjon i g i aktuar som en planendring.

Heduks}onen er i for 2016 og f i noten som resultatfarn p\anendrmg

Pensjonsordningen i MP Pensjon gir folgende yielser ved full opptjenmgst\d (30 ar eller mer):

Pensjon unnlag Pensjonsylelse
Alderspensjon Inntil 6 G 16 % av pensjonsgrunnlaget
Fra8 Gtil12G 44 % av pensjonsgrunnlaget
Etterlattepensjon ekiefelle / samboer Beregnet alderspensjon 55 % av beregnet alderspensjon
Etterlattepensjon barn Sluttisnn 50% av beregnet alderspensjon for yngste barn og

25 % for avrige barn under 21 &r. Samlst
barnepension deles likt mellom barna.

Detble i 2011 innfart en driftspensjonsordning for ansatte med |onn over 12 G. Pensjonsytelsen | ordningen ulgjar 66 % av pensjonsgrunnlaget.

Spesifikasjon av pshsjonskostnader 2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptjening 34478 30772
R av i 12365 20 344
Avkastning pa pensjonsmidler (37 583) (45 209)
Resultatfort aktuarielt tap (gevinst) 3812) (5882)
Resultatfort planendring - -
Periodisert arbeidsgiveravgift 728 834
Netio pensjonskostnad §395 850
@vrige pensjonskostnader (herunder AFP-premie og
innskuddsordninger) 3977 2250
Totale pensjonskastnader 10372 3108
av ' i i il status 31.12 mot belsp i balansen:
2021 2020
Forskudde- Netto pensjons- Forskudds- Netlo pensjons-
Pensjonsforpliktelse 31.12 betalt pensjon forpliktelse betalt pensjon forpliktelse
Palaple pensjonsforpliktelser (841 287) 7777 816 019) (18 754)
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 1063767 1202538
Arbeidsgiveravgift (2507) (2 644)
Ikke resultatiart virkning av estimatavvik 2278 (7218) (181 067) (3 901)
Forsht pensjon (neflo pensj ol ) 24778 (27 501) 225453 (25 299)
for il for ghing
av forskuddsbelalt pensjon/pensjonsforplikiel se 2021 2020
Diskonteringsrente 1,50 % 1,50 %
Forventet lo nnsregulering/pensjonsakning 3,00% 250 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 200% 2,00 %
Forventet regulering av Folketrygdens grunnbelsp 225% 2.00%
Forventet avkasining pa pensjonsmidler 3,60 % 3,20 %
for i for gning

av for j i pliktelse 2021 2020
Anvendt dedelighetstabell K2013 K2013
Anvendt uteretariff Styrket KU Styrket KU
Frivillig avgang (alle aldre) Glennomsnittlig 3-5 % pr. ar Gjennomsnitllig 3-5 % pr. &r
Estimert ing pa og
av pensjonsmidlene 31.12.2021 31.12.2020
Faktisk ing pa i fol dningen 12,40 % 15,00%
Pensjonsmidler i foretakspensjonsordningen | MP Pensjon har folgende sammensetning:
Aksjer 51,00 % 51,00%
Obligasjoner 43,00 % 41,00%
Eiendom 4,00 % 5.00%
Dvrige eiendeler 1,00% 3.00%
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Noter til regnskapet 2021

Note 13 - Annen langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til konsernselskap gjelder gjeld til TINE Holding AB. Lanet er avdragsfritt, men det belastes renter pa hovedstolen.
For 2021 var renten | gjennomsnitt 2,24 % p.a.

Note 14 - Skatt

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2021 2020
Betalbar innleksskatt 57 15789
Skatt pa avgillt konsernbidrag 4 400 -
Endring ulsatt skatt (449,908) 1122
For lite avsatt skatt tidigere ar {54) 185
Arets skattekostnad {inntekt) 3953 17 097
Betalbar skatt 2021 2020
Arsresultat for skatiekostnad 17 895 76 802
Permantente forskjeller 320 513
Endring i midlertidige forskjeller 2045 -5345
Yiet konsernbidrag -20 000 -
Arels skaltegrunnlag 260 71769
Betalbar skatt 57 15789

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forekjeller og underskudd til fremisring

2021 2020
Driftsmidler -0 399 -6482
Varer 7053 4040
Fordringer -80 -59
Kortsiktig gjeld 438 438
Pensjoner 43 401 44 034
Gevinstkonto 2247 2120
Akkumulert fremfatbart underskudd - -
Utsatt skalle!orde\fskatteforg\lkle\se 43 860 44110
Forksjeller som ikke inngar i av utsatt ordel 1359 1359
Netto utsatt skatteforpliktelse i balansen 42 302 42752
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

2021 2020
Arsls betalbare skattekosinad 57 15 789
Skatt pa avgitt konsernbidrag -
Belalbar skatti balansen 57 15 789

Note 15 - Andre ikke balanseferte forpliktelser

Selskapet leier enkelle kontorlokaler, forretningslokaler, fryselagre og transportmidier, samt noe kontorutstyr. Leieperiodene er av varierende lengde. Det foreligger ingen reft til & overta
leieobjektene ved utlopet av leieavitalene.

Note 16 - Pantstillelser og garantier
TINE-konsernets viktigste laneavialer bygger pd en negativ TINE SA og dets datterselskaper kan derfor kun i meget begrenset
omfang stille pant som sikkerhet for gjeld. har en gi i pé 21 MNOKved utgangen av regnskapsaret.

Note 17 - Bankinnskudd - kontanter
2021 2020
Bundne bankinnskudd 178 177

Tine SA har en konsernkontoavtale med Danske Bank AS. Diplom Is AS har via denne avialen en kassekredittramme pé MNOK 300. Trukket kassekreditt er klassifisert som
kontsiktig gjeld til konsern i balansen.

Note 18- | etter og

Aret har ogsa veert preget av stor usikkerhet knyltet til utviklingen i Covid-19-situasjonen og effekier av myndighetenes i i knyttet til kunder blir i varierende
grad pavirket av myndighetenes retnings|injer og etlersparselen vil kunne variere mellom de ulike kundegruppene. Selskapet har giennom Covid-19 pandem\en sa \angl ikke erfart at tilgangen il
ravarer eller arbeidskraft vil g& utover evnen til & levere varer, selv om karantenesituasjoner og smitteverntiltak har gitt enkelte utfordringer og mindre effektiv drift. Aret 2022 vil o0gsa vaere en
usikker tid, hvor myndighetenes retningslinjer ved eventuelie i smitteut gen eller a av samfunnet vil kunne prege omsetningen og lannsomheten.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Diplom-Is AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Diplem-Is AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo document key: 62BFU-DNFGN-LBKNI-VNS3C-C1 3T F-FIHXN

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger sem skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjen. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datcen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: 62BFU-DNFGN-LBKNI-VNS3C-C1 3T F-FIHXN

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Oslo, 2. februar 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Asbjarn Ler
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Diplom-Is AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Diprom-ls

Hovedkontor
Postboks 23, 1483 Hagan
Kontoradresse: Brennaveien 10

TIf: 02001

Fax: 67 06 66 01
firmapost@diplom-is.no
diplom-is.no

Organisasjo984 460 198 MVA

Hagan, [Dato]

Begrunnelse for utelatelse av datterselskap fra konsolidering

Diplom-Is AS (Org.nr. 984 460 198) har datterselskapet Norsk Iskrem AS (org.nr.

954 134 074). Norsk Iskrem AS har i tillegg datterselskapene Isdalen AS (org.nr.

855 724 472), Laguna Produkter AS (org.nr. 879 152 232), Kulinaris AS (org.nr 984 220 995)
og Plug-In Service AS (org.nr 916 696 612)

Diplom-Is AS er datterselskap av Tine SA som utarbeider konsernregnskap som omfatter
Diplom-Is AS og alle datterselskap tilherende underkonsernet Diplom-Is. I hht
Regnskapsloven 3-7 utarbeides det derfor ikke konsernregnskap for underkonsernet Diplom-
Is/Norsk Iskrem AS.

Med vennlig hilsen

Fredrik Gromsrud
@konomidirekter Diplom-Is AS
Sign.
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Arsberetning 2021

1 Virksomheten

Diplom-Is skal gke og sikre en stabil lgnnsomhet gjennom gkt markedstilgang, strategisk
kundesamarbeid om kategoriens rolle og verdi, og en mer kostnadseffektiv verdikjede.
Diplom-Is skaper fgrsteklasses iskrem. Det gjgr vi gjennom effektiv og trygg produksjon og
kontinuerlig utvikling av organisasjon og portefglje.

I tett samarbeid med vare kunder, sgrger vi for at var iskrem er tilgjengelig der folk er.

1.1 Konsernstruktur og organisering

Diplom-Is er et heleid datterselskap av TINE SA. Administrasjon og produksjonsanlegget til
selskapet er lokalisert pa Gjellerasen i Nittedal kommune i Norge. Distribusjon foregér fra
Gijellerasen, samt egne avdelinger i Norge. I tillegg ivaretas deler av distribusjonen av
selvstendige distributgrer med egne fryselagre.

Diplom-Is har 4 datterselskap med aktivitet, hvorav 3 er heleid av Diplom-Is. Laguna
Produkter AS (100%;), Isdalen AS (100%), Plug-In Service AS (100%), Kulinaris AS (51%).

2 Redegjorelse for drsregnskapet

Selskapet produserer og markedsfgrer iskrem og frosne desserter under varemerkene Diplom-
Is, Royal, Dream, Md6venpick, Mars Ice Creams, Nestlé og BrainCooler.

Diplom-Is er sertifisert 1 henhold til ISO 9001, miljgfyrtdrn og produksjon er FSSC 22000
sertifisert. Disse sertifiseringene underbygger Diplom-Is sin satsning pa kvalitet, miljg og
matsikkerhet.

2.1 Resultat

Selskapets totale driftsinntekter for 2021 ble 1 173 MNOK, en gkning pa 11,4 MNOK (1 %)
fra 2020. Hovedarsaken til den flate utviklingen skyldes at vi har hatt 2 drs avtaler med de
stgrste kundene uten sarlig mulighet til a ta ut prisgkning, samt at vi ser en avtagende effekt
av Covid-19 fra 2020.

Driftskostnader utgjgr 1 152 MNOK 1 2021. Dette er en pkning pa 75 MNOK (7 %) fra 2020.
Driftsresultatet for 2021 er 21,5 MNOK. Dette er en reduksjon fra 2020 pa 63,6 MNOK.

Netto finansresultat er pa -3,6 MNOK i 2021, mot -8,5 MNOK i 2020. Dette skyldes i
hovedsak et lavere valutatap i 2021.
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Resultat fgr skatt pd 17,9 MNOK i 2021, er 58,7 MNOK svakere enn i 2020.
Resultat etter skatt endte pa 14 MNOK i 2020 mot 59,5 MNOK i 2020.

Hovedarsaken til den negative resultatutviklingen fra 2020 skyldes lavere effektivitet i
produksjon, gkte konsulenthonorarer knyttet til strategi og vekstplan for selskapet, samt
hgyere varelager med pafalgende pkte leiclagerkostnader.

2.2 Kontantstromoppstilling

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter viste 23,5 MNOK i 2021, ned 129 MNOK
sammenlignet med 2020. Dette skyldes 1 stor grad et lavere resultat og en gkning i varelageret.

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter ble -69 MNOK hvilket er en reduksjon pa 28
MNOK fra 2020. Dette skyldes i hovedsak lavere salg av driftsmidler, kombinert med noe
hgyere investeringsniva. Utover dette har selskapet ogsa et lavere mellomvaerende med
konsernselskap som fglge av transport av en fordring pa et annet konsernselskap.

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter er 45,4 MNOK mot -111,2 MNOK i 2020.

2.3 Balanse og likviditet

Balansen har i 1gpet av 2021 netto gkt med 23,6 MNOK. Pa ciendelssiden skyldes dette
hovedsakelig et hgyere varelager ved drets slutt. P4 gjeldssiden er det 1 hovedsak hgyere
kortsiktig gjeld i konsernkontoordningen og gkt egenkapital som utgjgr netto endring.

Diplom-Is har en egenkapital pr. 31.12.21 pd 402,6 MNOK. Dette gir en egenkapitalprosent pd
43,7 % mot 43,4 % pr. 31.12.20.

3. Fortsaltt drift

Fortsatt drift er lagt til grunn for utarbeidelsen av regnskapet, og styret bekrefter at grunnlaget
Tor fortsatt drift er til stede.

4. Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet har en egen avdeling som driver med utvikling av nye produkter og forbedring av
eksisterende resepter.

Det arbeides kontinuerlig med nye og innovative produkter og Igsninger med tanke pa
lansering i drene som kommer, samt forbedringer knyttet til ndvaerende portefglje og
produksjon. Selskapet kostnadsfgrer 1gpende utgifter vedrgrende produktutvikling.
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5. Finansiell risiko

Selskapets resultater og finansielle risiko er sterkt knyttet til vaeret 1 sommermanedene.
Produksjon av varer skjer relativt jevnt fordelt over hele dret, med betydelig lagerlegging frem
til sommermanedene. Virksomheten er sterkt sesongbetont, med betydelig hgyere omsetning 1
manedene mai - august sammenlignet med resten av aret. Dette stiller krav til dimensjonering
av organisasjon og systemer, og gir ogsd et sterkt varierende kapitalbehov gjennom éret.

Selskapet er finansiert med en forsvarlig egenkapitalbase og gjennom deltakelse i TINE SAs
finansiclle struktur. Selskapet har en lav likviditetsrisiko.

Kundene bestar av store kjedetilknyttede kunder, samt mindre kunder med virksomhet kun
deler av aret. Selskapet fglger sine utestiende fordringer tett, og har historisk hatt relativt sma
realiserte tap. Selskapet er ikke spesielt avhengig av enkeltleverandgrer, utover
révareleveranser fra TINE SA.

Selskapet deltar i TINE Gruppas pensjonsordning hos MP Pensjon. Midlene i pensjonskassen
er 1 stor grad plassert 1 aksjer og obligasjoner og selskapets regnskap er dermed ogsd eksponert
for risiko med hensyn til svingninger 1 aksje- og obligasjonsmarkedet. Fordelingen er
spesifisert i note 12.

6. Arbeidsgivers redegjorelsesplikt

Arbeidsmiljo
Pr. 31.12.21 var det 357 faste medarbeidere og 105 midlertidige medarbeidere sammenliknet
med hhv 334 og 114 1 2020.

Diplom-Is er en bedrift med store sesongsvingninger og antall medarbeidere i de hektiske
sommermanedene svinger deretter. Gjennomsnittlig antall drsverk i selskapet var 512 i 2021,
mens det 1 2020 var 459.

Akkumulert sykefravaer i Diplom-Is i 2021 var 6,54 % mens det 1 2020 var 6,22 %. Ledere og
medarbeidere har fokus pa oppfglging av sykefraver og tilrettelegging pa arbeidsplassen.

Diplom-Is arbeider aktivt for & redusere sykefravzaeret ved tett samarbeid med
bedriftshelsetjenesten og gjennom Inkluderende Arbeidsliv (IA). Diplom-Is har ogsa avtale om
helseforsikring for alle medarbeidere.

Diplom-Is skal ha et sikkert og inkluderende arbeidsmiljg som kjennetegnes av klare
forventninger, medvirkning, arbeidsglede, stolthet, faglig og personlig utvikling. Selskapet har
et sentralt Arbeidsmiljputvalg (AMU) med representanter fra ledelsen og medarbeidere.
Administrerende direktgr er leder av utvalget.

Ved alle avdelinger er det verneombud som sammen med avdelingsleder gjennomferer
vernerunder, fglger opp arbeidsmiljgloven og foreslar forbedringer.

Det er registret 17 skader med fravar i forbindelse med arbeid 1 Diplom-Is 1 2021, mot 5
registrerte skader med fravaer 1 2020. Alle ulykker og nestenulykker blir behandlet i selskapets
AMU.
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Likestilling og etikk
33 % av totalt antall medarbeidere er kvinner og 67 % er menn. I ledergruppen er det 28,5 %

kvinner og 71,5 % menn. Av ledere med personalansvar, er 33 % kvinner. I selskapets styre er
det to kvinner og fem menn.

Det fokuseres pa likestilling ved rekruttering. Firmaets klare politikk er at lanninger skal vaere
uavhengig av kjgnn, og for stillinger som er naturlig 4 sammenligne skal det ikke vare
Ignnstorskjeller.

I de etiske retningslinjer til Diplom-Is er det nedfelt at selskapet ikke aksepterer noen form for
trakassering eller diskriminering pa grunnlag av kjgnn, religion, rase, nasjonal eller etnisk
opprinnelse, kulturell bakgrunn, sosial tilhgrighet, funksjonshemming, seksuell legning,
sivilstand, alder eller politisk oppfatning. Diplom-Is har medarbeidere fra mange nasjonaliteter
og ser pd mangfold som en god mulighet for & forbedre selskapets evne til innovasjon,
Ignnsomhet og jobbtrivsel.

Kartlegging av likestilling og diskriminering inngér i selskapets medarbeiderundersgkelser og
resultatene blir gjennomgétt avdelingsvis med narmeste leder, der det fokuseres pa tiltak ved
behov.

7. Ytre Miljo

Vi er en iskremprodusent med motiverte medarbeidere. Vért mal er en gkonomisk og
barekraftig verdiskaping der vi bidrar positivt til klima og miljg, og vare sosiale omgivelser.
Vi i Diplom-Is bryr oss om mennesker, dyr og miljg, og velger bevisst rivarer og emballasje
som er produsert pa en beerekraftig méte gjennom gode relasjoner til vare leverandgrer.
Medarbeiderne vare star sentralt i Diplom-Is. Sentralt i arbeidet med baerekraft star derfor
maélrettet arbeid mot null ulykker og et godt arbeidsmiljg.

Diplom-Is er heleid av meierisamvirket TINE, som igjen er eid av norske melkebgnder. Den
norske bonden legger stor vekt pa dyrevelferd og dyrehelse. Et godt og omsorgsfullt dyrehold
gir gode og smakfulle ravarer. Og derfor kan vi lage iskrem av svart hgy kvalitet. Vi gnsker
ogsd A styrke norsk landbruk, norsk matproduksjon og norske arbeidsplasser, og det bidrar vi
til ved & bruke melk og flgte fra norske bgnder over hele landet.

Beerekraft er viktig for oss 1 Diplom-Is. Vi tar vér del av ansvaret og jobber aktivt med &
redusere fotavtrykket vart. Vi jobber hele tiden med a redusere matsvinn, energiforbruk, CO2-
utslipp og plastforbruk. I tillegg utvikler vi nye produkter som representerer gode miljgvalg i
hverdagen. Nér vi lager isen var pé fabrikken i Nittedal bruker vi Norsk melk og fersk flgte for
a sikre god kvalitet og smak.

Iskrem som produkt stiller hgye krav til omgivelsene i form av temperatur og emballasje. Ved
a eie hele verdikjeden fra produksjon til distribusjon, har vi unik innsikt til & sikre riktig
kvalitet og samtidig jobbe mélrettet med & redusere utslipp fra start til mal. Vi jobber hele
tiden med a utvikle emballasje og pakning som skal veare bra for miljget og samtidig bevare
kvaliteten pa produktet.

12021 endret vi fargestofT i vare sorte Royal-bokser, da den gamle «carbon black» fargen ikke
lot seg sortere for materialgjenvinning. Gjennom aret har vi gradvis erstattet de gamle boksene
med de nye. Ved full overgang har vi med dette tiltaket resirkulert 130 tonn mer plast i ret,
som tidligere gikk til forbrenning.
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Vi har ogsa investert i distribusjonsbiler der kjglerommet er drevet av elektrisitet, ikke diesel.
Og vi arbeider med flere leverandgrer om muligheten for & produsere biler som ikke bruker
Tossilt drivstoff.

Iskrem er en nytelseskategori, og vi jobber hele tiden med & lage iskrem for alle. Om man er
laktoseintolerant eller har allergi mot melk eller gluten, skal man alltid kunne finne et
alternativ. Det skal man ogsa kunne gjgre dersom man gnsker et vegansk eller sunnere
alternativ. Ved 4 ha egne produktserier med mindre fett og sukker, skal det vere enklere 4 ta
sunne valg.

Arbeidet rundt barekraft stopper aldri, og vi 1 Diplom-Is jobber hele tiden for 4 kunne bidra
positivt til klima og miljg, og vare sosiale omgivelser.

Utslipp: Det jobbes kontinuerlig for a redusere utslipp bade til luft og til vann. Dette fglges
opp pd manedlig basis og i barekraftrapport, i tillegg til arlig rapportering til Miljgdirektoratet
og Miljgfyrtérn sertifiseringen. [ 2021 har det blitt jobbet med forprosjekt for utfasing av fossil
varme til oppvarming av hetvann, der det har blitt sett pA mulighet for reduksjon av Co2
utslipp ved overgang til biofyring eller elektrisk oppvarming.

Avfall: Alle anleggene har sortering av papp/papir, plast, organisk avfall, metall/jern, farlig
avfall, trevirke og elektriske komponenter.

Hgsten 2018 signerte vi tilslutningsavtalen til malene i bransjeavtalen om reduksjon av
matsvinn med Klima- og miljgdepartementet. Det overordnede mélet med avtalen er at
matsvinnet skal reduseres med 50 % innen 2030. Itillegg er det gkt fokus pa & bruke
resirkulert emballasje der dette er mulig, samt opptfordre forbrukere til kildesortering ved bruk
av kildesorteringsmerker pa produkter.

Fra 3.juli 2021 ble det innfgrt forbud mot engangsplast, noe som innebar at sugergr av plast
ble byttet ut med papirsupergr, og skjeer i plast ble erstattet av treskje/pinne.

Energibruk: Anlegget pa Gjellerisen har varmegjenvinning fra kuldeanlegg som brukes til
forvarming av varmtvann samt lokaler. Spesifikt energiforbruk males pa manedlig basis, og
falges opp i rlig beerekraftrapport og Klima og miljgrapport til Miljgfyrtarn. P4 slutten av
2021 ble det montert solcellepaneler pa deler av bygget pd Gjellerisen, programmering og
informasjonsskjermer om spart energibruk som resultat av dette fortsetter inn 1 2022.

Transport: Sclskapets kjgretgyer omfattes av rutinemessig teknisk service.
Distribusjonssystemet vurderes fortlgpende, slik at Diplom-Is utfgrer en mest mulig rasjonell
distribusjon med hensyn til bide gkonomi og miljg (ruteplanlegging og optimalisering). Alle
selskapets lastebilsjaf@rer gjennomgar kjgrekurs med henblikk pa sikrere og mer gkonomisk-
og miljgmessig bedre kjgring. Det er krav til alle nyinnkjgpte lastebiler om Euro6 motor.
CO2-utslipp fra transport rapporteres pad manedlig basis, og fglges opp i baerekraftrapport. I
2022 introduserer vi ogsd ECO-drive hvor sjafgrene kurses i gkonomisk kjgrestil.

8. Ansvarsforsikring

Det bekreftes at selskapet har styreansvarsforsikring. Forsikringen dekker ansvar for
formuestap for krav fremsatt mot sikrede i forsikringsperioden som fglge av en
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ansvarsbetingende handling eller unnlatelse hos sikrede 1 egenskap av daglig leder,
styremedlem, medlem av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i konsernet. Forsikringen dekker
ikke skade pa personer eller eiendeler. Forsikringsavtalens hovedforfall er 1. juli og lgperi 12
maneder. Det bekreftes at selskapet har styreansvarsforsikring med bransjetypisk belgpsgrense
tilpasset selskapets stgrrelse og omsetning.

9. Redegjoreise for foretakets utsikter

Diplom-Is har i 2021 hatt et godt lanseringsprogram bade pa iskrem og tilbehgr. Det forventes
at Diplom-Is vil ha en fortsatt god posisjon innen kategorien iskrem og frosne desserter 1 2022.
Det er en betydelig gkt konkurranse i dagligvarchandelen og Diplom-Is har tapt andeler de
siste ar. Diplom-Is har i 2021 jobbet fram en ny strategi der Diplom-Is skal gke og sikre en
stabil lgnnsomhet gjennom gkt markedstilgang, strategisk kundesamarbeid om kategoriens
rolle og verdi, og en mer kostnadseffektiv verdikjede.

Aret har ogs4 vart preget av stor usikkerhet knyttet til utviklingen i Covid-19-situasjonen og
effekter av myndighetenes retningslinjer knyttet til smitteverntiltak. Selskapets kunder blir i
varierende grad pavirket av myndighetenes retningslinjer og etterspgrselen vil kunne variere
mellom de ulike kundegruppene. Selskapet har gjennom Covid-19 pandemien sd langt ikke
erfart at tilgangen til ravarer eller arbeidskraft vil ga utover evnen til 4 levere varer, selv om
karantenesituasjoner og smitteverntiltak har gitt enkelte utfordringer og mindre effektiv drift.
Aret 2022 vil ogsa vaere en usikker tid, hvor myndighetenes retningslinjer ved eventuelle
tilbakeslag i smitteutviklingen eller gjennomépning av samfunnet vil kunne prege
omsetningen og lgnnsomheten.

Skytta, 2. februar 2022

I styret for Diplom-Is AS:

Vegard Gillebo Nina Kvalheim Lars Martin Lunde
Styrets leder Styremedlem Nestleder

@yvind Hatletveit Tone Hakedal Terje Kristoffersen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Jarle Throndsen Martin Kjekshus

Styremedlem Administrerende direktgr
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