== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

960 623 282
Aksjeselskap
ARKTISHOLDING AS
Vollsveien 13H

1366 LYSAKER

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Jargen Jergensen
16.02.2026

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 20.02.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 333264 300 843
Sum kostnader 333 264 300 843
Driftsresultat -333 264 -300 843

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 41 096 149 15 000 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 175572 132 805
Annen renteinntekt 6774 18 411
Sum finansinntekter 41 278 495 15151 216
Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 42 825 101

Annen rentekostnad 668

Annen finanskostnad 35 4 507
Sum finanskostnader 42 825 804 4 507
Netto finans -1 547 309 15 146 709
Resultat far skattekostnad -1880573 14 845 866
Skattekostnad 1814 425 -33910
Arsresultat -3 694 998 14 879 776

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 15 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -3 694 998 -120 224
Sum overfaringer og disponeringer -3 694 998 14879776
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 44 229
Sum immaterielle eilendeler 44 229

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 125 795 104 162 344 057
Lan til foretak i samme konsern 2693735 2693735
Investeringer i tilknyttet selskap 2688 786 2688 786
Sum finansielle anleggsmidler 131177 625 167 726 578
Sum anleggsmidler 131 177 625 167 770 807
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 36 563 849 132 805
Sum fordringer 36 563 849 132 805

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 419 186 319 293
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 419 186 319 293
Sum omlgpsmidler 36 983 035 452 098
SUM EIENDELER 168 160 660 168 222 905

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3500 000 3500 000
Sum innskutt egenkapital 3500 000 3500 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 101 099 500 104 794 498
Sum opptjent egenkapital 101 099 500 104 794 498
Sum egenkapital 104 599 500 108 294 498
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 174 423

Utbytte 15 000 000
Annen kortsiktig gjeld 63 386 737 44 928 407
Sum kortsiktig gjeld 63 561 160 59 928 407
Sum gjeld 63 561 160 59 928 407
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 168 160 660 168 222 905
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 935238911 866 613 576
Annen driftsinntekt 36 805 042 17 129 276
Sum inntekter 972 043 953 883 742 852
Kostnader

Varekostnad 436 549 795 384 691 591
L gnnskostnad 225 304 787 212 547 603
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 29031 808 28 155 956
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 52 393 208

Annen driftskostnad 242 948 952 215634519
Sum kostnader 986 228 550 841 029 669
Driftsresultat -14 184 597 42713183
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern -139 829

Annen renteinntekt 14 248 523 6711276
Annen finansinntekt 216 409 908 68 909 417
V erdigkning markedshaserte omlgpsmidler 18 862 427

Sum finansinntekter 249 381 029 75 620 693
Verdireduksjon markedsbaserte omlgpsmidler 865 591

Annen rentekostnad 14 848 591 7 608 453
Annen finanskostnad 208 172 606 57 281 745
Sum finanskostnhader 223 886 788 64 890 198
Netto finans 25 494 241 10730 495
Resultat far skattekostnad 11 309 644 53443 678
Skattekostnad 8 623 669 19828 785
Arsresultat 2685 975 33614 893
Minoritetsinteresser -6 922 267 -625 744
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat etter minoritetsinter esser 9 608 242 34 240 637
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 1127 353

rettigheter

Utsatt skattefordel 15 371 756 6 584 988
Immaterielle eiendeler 12 224 442 46 429 510
Sum immaterielle eiendeler 28 723 551 53014 498
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 24 410 906 33310899
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 105 945 269 59 857 107
Sum varige driftsmidler 130356 175 93 168 006
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 2 688 786 2688 786
Investeringer i aksjer og andeler 3177 312 3745 957
Andre fordringer 5327 401 407 831
Sum finansielle anleggsmidler 11 193 499 6842574
Sum anleggsmidler 170273 225 153 025 078
Omlgpsmidler

Varer

Varer 311016 872 323892540
Sum varer 311 016 872 323892540
Fordringer

Kundefordringer 79 860 860 88 868 027
Andre fordringer 48 846 377 70995 121
Sum fordringer 128 707 237 159 863 148
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 66 395 178 40 400 813
Sum investeringer 66 395 178 40 400 813
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 202 308 894 223799 580
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 202 308 894 223799 580
Sum omlgpsmidler 708 428 181 747 956 081
SUM EIENDELER 878 701 406 900 981 159
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 3500 000 3500 000
Sum innskutt egenkapital 3500 000 3500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 677 808 463 674 332 918
Sum opptjent egenkapital 677 808 463 674 332 918
Minoritetsinteresser -1352114 8242 239
Sum egenkapital 679 956 349 686 075 157
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 197 169

Sum avsetninger for forpliktelser 197 169

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 000 000 13177 398
@vrig langsiktig gjeld 1411 418 792 185
Sum annen langsiktig gjeld 13411 418 13 969 583
Sum langsiktig gjeld 13 608 587 13 969 583
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 50 174 307 51 853 338
Betalbar skatt 4416 109 4666 940
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Skyldige offentlige avgifter 30 659 645 31196 444
Utbytte 15 000 000
Annen Kortsiktig gjeld 99 886 409 98 219 697
Sum kortsiktig gjeld 185136 470 200936 419
Sum gjeld 198 745 057 214 906 002
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 878 701 406 900 981 159
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RSM

. . . . . RSM Norge AS
Til generalforsamlingen i Arktis Holding AS Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo

Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

T +47 231142 00
F+47 23114201

www.rsmnorge.no

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Arktis Holding AS som viser et underskudd i selskapsregnskapet pa
NOK 3 694 998 og et overskudd i konsernregnskapet pa NOK 2 685 976. Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrsmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontanistremmer for regnskapséaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og
vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel SKICL-6MOQ7-JLEPZ-CYX41-57GEQ-FIK6 W

Andre forhold

Selskapets arsregnskap er avlagt etter utigpet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.
@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i &rsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS (organisasjonsnr. 9823 165688), RSM Advokatfirma AS (organisasjonsnr. 914095573) og RSM Morge
Kompstanse AS (organisasjonsnr. 925107492) er medlem av RSM-nettverket og driver under navnst RSM. RSM er
forretningsnavnat som brukes av medlemmens | RSM-nettverket. RSM Advokatfima AS og RSM Norge
Kompetanse AS er selskaper tiknyttet RSM Morge AS. Hvert medlem i RSM-nettverket er et selvstendig revisjons-
og radgivningsfirma med uavhengig virksomhet. RSM-nettverket er ikke selv en egen juridisk person av noen form i
noan jurisdiksjon
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Revisors beretning 2024 for Arktis Holding AS RS h A

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsbheretningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna hetryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utiisiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.nofrevisjonsberetninger
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Oslo, 16. februar 2026
RSM Norge AS

Lars Layning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Lars Layning

Statsautorisert revisor
Pdvegne av: RSM Norge AS
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1140989

1P: 84.21 Lot
bankID 0

QES

2026-02-16 20:15:10 UTC

Penneo Dokumentnekkel SKJCL-6MOQ7-JLEPZ-CYX41-57 GEQ-FIK6 W

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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HOUSE OF
CONTROL

Sighing Information rage 11

ArktisHolding ASrsregnskap2024-Endelig.pdf

Name: Method: Time:

Almlid, Randi Rebecca BANKID 2026-02-16 12:52:22
Jargensen, Jargen BANKID 2026-02-16 12:46:22
SIBNICAT This document is electronically sealed and contains electronic signatures

Document |D:08ccf60b-501c-4dfe-9542-eeab04eahshs
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Arsregnskap for 2024
Arktis Holding AS

Document |10:
06ccfB80b-501c-4dfe-9542-ecab04eab5h8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Arsberetning 2024

Arktis Holding AS og konsernet

Virksomhetens art

Mor:

Arktis Holding AS driver investering i aksjer, eiendom etc. og er konsernspiss i Norrgnakonsemet. Konsemet bestar
foruten mor av Norrgna Sport AS (100%), Norrgna Retail AS (100%), Antarctic Invest AS (100%), Norrgna Production
AS (100%}, Norrona Sport Inc. (100%), Norrona Factory UAB (100%), Norrgna Adventure AS (86,81%}, Nomrana
Adventure Int AS (100 %}, Norrgna Adventure Nor AS (87,03%}, Ullstindsveien 1418 AS, Canvas Hotell AS (100 %),
Snarby Gard AS (100 %), Efjordveien 1204 AS (100 %), Skjaeringa 11 AS (100 %). Selskapet er lokalisert pa Lysaker i
Basrum kommune.

Konsern:

Norrena konsernet driver utvikling, markedsfering og salg av sekker og klaer til aktivt friluftsliv, samt produkter som
statter opp under denne livsstilen, i tillegg til & selge og formidle pakkereiser. Produktene distribueres til sportsbutikker
og kjeder innen sportsbransjen i tillegg til gjennom egen nettbutikk. Konsemet har alle driftsfunksjoner samlet i ett
bygg pa Lysaker i Baerum kommune i tillegg til at det er jueen butikker i Norge, fire butikker i Sverige, fire butikker i
USA, to butikker i Sveits, en butikk i Finland og én i Tyskland.

Oversikt over utvikling og resultat

Mor: 2024 2023
Driftsinntekter 0 0
Driftsresultat -333 264 -300 843
Arsresultat -3694 998 14879776

31.12.2024 31.12.2023
Balansesum 168 160 660 168 222 905
Egenkapital 104 599 500 108 294 497
Egenkapitalprosent 62% 64%

Det fremlagte regnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat. Det har ikke inntruffet
forhold etter balansedagen som har betydning for arsregnskapet.

Konsern: 2024 2023
Driftsinntekter 972 043 953 883 742 852
Driftsresultat -14 184 597 42713183
Arsresultat 2685 976 33614 893

31.12.2024 31.12.2023
Balansesum 878 701 406 900 981 159
Egenkapital 679 956 349 686 075 157
Egenkapitalprosent 7% 76%

De fremlagt regnskaper gir en rettvisende oversikt over utvikling og resultat.

Document |10:
06ccfB80b-501c-4dfe-9542-ecab04eab5h8
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Fortsatt drift

Mor:

Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter ogsa at forutsetning om
fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Konsern:
Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter ogsa at forutsetning om
fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Selskapets gkonomiske cg finansielle stilling
Mor:
Selskapets gkonomiske stilling er solid.

Konsern:
Konsemets skonomiske stilling er solid.

Arbeidsmilje og personale
Mor:
Det er ingen ansatte i morselskapet.

Konsern:
Sykefraveeret i konsemet var pa 3,5 % sammenlignet mot 2,6 % i aret fer. Det har i regnskapsaret ikke forekommet
skader eller ulykker.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det pagar kontinuerlige tiltak for forbedringer.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har anskaffet en styreansvarsforsikring som gjelder for medlemmene av styret og konsernsjefen og
inkluderer alle selskapene i Norrgna-konsernet. Forsikringspolisen er utstedt av en anerkjent forsikringsgiver med god
kredittvurdering.

Likestilling cg ikke-diskriminering
Mor:
Det er ingen ansatte i morselskapet.

Konsern:
Konsemet har i flere ar arbeidet systematisk for & fremme likestilling og hindre diskriminseringi alle deler av
virksomheten.

Vart likestillingsarbeid er grundig forankret i virksomhetens strategier, retningslinjer og verktay , og det er etablert
tydelige krav til ledere og ansatte gjennom personalhandbok, arbeidskontrakter og opplaeringsprogrammer. Vare
ledere gjennomgar obligatoriske HMS-introduksjonskurs gjennom bedriftshelsetjenesten.

Likestilling og mangfold er integrert i konsernets praksis knyttet til rekruttering, opplaering, lgnnsfastsettelse og
karriereutvikling. Konsemet jobber med tiltak for & redusere l@nnsforskjeller innenfor ulike grupperinger i konsernet,
herunder videreutvikling av standardiserte lannsstiger for utjevning av lsnnsforskjeller.

Konsemet har 509 personer, ansatt per 31.12.2024, hvorav 296 er kvinner og 213 er menn. Av disse er det 30
personer ansatt pa ledemiva, hvorav 10 er kvinner og 20 er menn. Selskapets styre bestar av 1kvinne og 1 mann.
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Tabell under rapporteres for 2024:

Kjennsfordeling pa
ulike stillingsnivaer/

Lennsforskjeller
Kvinners andel av menns lenn oppgitt i prosent

grupper
Kvinner Menn Kontante ytelser
Sum Avtalt Uregelmessi Bonuser Overtidsgodt
kontante lenn / ge tillegg gjerelser
ytelser fastlenn
Total 296 213 98,1% 102,5% 50%
Gruppe 1 2 7 102,3% 103.9% 104,9%
Gruppe 2 8 186 90,1% 96,8% 86,6%
Gruppe 3 9 7 74,4% 94,9% 58,1%
Gruppe 4 9 25 125,6% 121.4% 118,3%
Gruppe 5 269 158 112,8% 101,3% 69,2%

Naturalytelser

Sum
skattepliktige
naturalytelser

123,5%

129,1%

88,4%

97,6%

130,4%

120,9%

| utarbeidelsen av de ulike nivaene har vi rangert pa en skala fra 1 (hey) til 5 {lav) innen de tre kategoriene
kompetanse, ansvar og arbeidsforhold / anstrengelse. Deretter har vi gruppert stillingskodene med lik verdi i gruppene

1til 5.

Jevnt over er gruppene 3-5 relativt likestilt mellom kjgrnnene nar det kommer til lznn. Det som pavirker total-tallene i

kvinners disfaver er ledergruppen som bestod av 6 menn og 2 kvinner i 2024,

Konsemet har 509 personer ansatt per 31.12.2024, hvorav 296 er kvinner og 213 er menn.

Kjgnnsbalanse Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid
ansatte permisjon
Oppgitt i antall Oppgitt i antall Oppgitt i giennomsnitt Oppgitt i antall
antall uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
296 213 11 6 33 16 137 108

Konsemets strategi er a rekruttere inn til faste stillinger og unnga bruk av midlertidige
stillinger sa langt det er praktisk mulig. Vi har ogsa som ambisjon & forsgke 2 tilby faste
ansettelser til personer i vikariater og midlertidige stillinger.

Konsemet har en systematisk tilnaerming for & sikre lik avlanning for stillinger av samme
type. | Iapet av de siste arene har vi jobbet malrettet med a etablere en standardisert
avlgnning pa gvre lederniva. Arbeidsmiljputvalget (AMU) deltar i heringer under de arlige
lgnnsprosessene

Ogsa i 2024 ble det gjennomfert tiltak for & sikre lik lznn for likt arbeid pa tvers av kjenn, gjennom bruk av
standardiserte lznnsstiger i karmiereutviklingsprosesser. Disse tiltakene har vasrt rettet mot & skape likhet i

lannsforholdene for alle ansatte, uavhengig av kjsnn.
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Slik jobber vi for & sikre likestilling cg ikke-diskriminering i praksis

HR avdelingen har hovedansvaret for at konsemets strategiske ambisjoner for kultur, personalpolitikk, rekruttering,
likestilling og ikke-diskriminering utvikles. For & sikre kontinuerlig fremdrift og risikovurdering innenfor omradet, er det
dedikert arbeidsgruppe som arbeider spesifikt med disse temaene. Denne gruppen bestar av ansatte fra HR og
ansatterepresentanter fra Arbeidsmiljputvalget. Gruppen tilsvarer bedriftens sammensetning i AMU. Gruppens
oppgave er & gjennomga inteme retningslinjer og relevant personalpolitikk for & identifisere eventuelle risikoomrader.
Konsemet har satt som mal at arbeidsgruppen skal avholde minimum fire mater i aret for & utfgre arbeid knyttet til
likestilling og ikke-diskriminering, og derigjennom sikre en jevn fremdrift i arbeidet med & handtere disse viktige
temaene.

| dag er det hgyere antall kvinner enn menn i konsemnet, men det foreligger en overvekt av menn i direktarstillinger.
Konsemet er bevisst pa skjevheten og arbeider med a jevne ut kjgnnsbalansen. | Igpet av 2024 ble en ny leder laftet
opp til direkterstilling, dette var en kvinne.

HR avdelingen har fulgt opp risiko som er identifisert og at mal satt for likestilling og ikke-diskriminering blir fulgt og for
avrig sikret at konsemet har arbeidet systematisk med disse temaene.

Vi ser at tiltakene forer oss i riktig retning av var ambisjon og konsernet vil fortsette & jobbe malrettet med tiltakene for
a utjevne kjgnnsforskjellene.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Konsernet tror pa internutvikling av produkter og tjenester. Det aller meste av utviklingen skjer med vare egne ansatte.
Forskning og utvikling av bade produkter, systemer og fjenester gjgres intemt. Konsemet har hatt en kontinuerlig
utvikling av produktene og produktkonseptene, og nye produktlanseringer forventes a bli gjort fortlepende for bade
var/sommer og hast/vinter.

Apenhetsloven
Konsemet er omfattet av apenhetsloven, og rapporten for 2024 er publisert pa vare nettsider
https://fwww.ncrrona.com/en-GBfabout-norrona/responsibility/corporate-responsibility/.

Framtidig utvikling
Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.

Sportsbransjen er de senere ar preget av konsolidering og dermed starre forhandlingsmakt i kjede-/butikkleddet.
Konsemet har de siste arene delvis som en reaksjon pa denne trenden videreutviklet forutsigbar distribusjon gjennom
nettbutikk og Norrgna Retail-butikker direkte mot konsumentene, og dette er na en betydelig del av omsetningen.

Knapphet pa ravarer med tilhgrende gkning i priser, skte I#nninger i produksjonslandene, samt utviklingen i NOK
versus valutaer som USD og EUR pavirker konsemets marginer selv om man i betydelig grad har mulighet til &
viderefgre gkte priser til kundene. | tillegg vil @kt salg utenfor Norge redusere den negative effekten av en svakere
norsk krone. Uavhengig av dette jobber konsernet kontinuerlig med effektiviseringer og kostnadskontroll for & klare &
opprettholde og gke inntjeningen.

Norrgna jobber aktivt med & utjevne salget i begge sesonger, samt & internasjonalisere merkevaren Norrgna. Denne
ekspansjonen sees som en investering for fremtiden og er i ferd med & gi en tryggere gkonomisk plattform gjennom
tilstedevasrelse og vekst i lere markeder.

Nar det gjelder butikkene sa er situasjonen innenfor varehandelen generelt krevende, med fortsatt marginpress og
synkende besgkstall til butikkene. Det makrogkonomiske bildet med hayere renter, inflasjon og generelle prisgkninger
pavirker kjgpekraften i privatmarkedet negativt.

Norrgna Retail er godt posisjonert for fremtidig vekst og planlegger fortsatt ekspansjon, bade i og utenfor Norge.
Ulannsomme butikker avvikles fortlapende og selskapet jobber kontinuerlig med utvikling av nye tjenester for
forbrukeme, effektivisering av driften, kompetanseutvikling og reduksjon av faste kostnader for & styrke
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konkurranseevnen og opprettholde inntjeningen. Vi har tro pa at konsumentene vil fortsette 4 besgke fysiske butikker,
og at det kreves en utvikling av retail for & gi kundene gode og spennende opplevelser.

Norrana Retail etablerte 1 ny butikk i 2024 og det planlegges for flere etableringer fremover. Bakgrunnen for
etableringen av flere egne butikker ligger i endringen av distribusjonsstrategien, som medferte at fokuset ble satt pa
videreutvikling av egne distribusjonskanaler, og da spesielt egne fysiske butikker.

Etisk handel

Norrgna arbeider for & fremme gode arbeidsforhold hos vare leverandarer. For & tydeliggjsre vare forventninger til alle
samarbeidspartnere, har vi utarbeidet etiske retningslinjer, kjent som Code of Conduct. Disse retningslinjer omfatter
grunnleggende krav til menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter, samt miljgkrav, og skal signeres av alle som
produserer varer eller leverer materialer for Norrgna.

Norrana ble medlem av Etisk Handel Norge i 2007, men byttet til Fair Wear Foundation (FWF) i 2024. FWF er en
ideell organisasjon som jobber for & forbedre arbeidsforholdene i tekstil- og klesindustrien. Deres fokus er & fremme
bedre arbeidsvilkar, rettferdig lann og respekt for menneskerettigheter. Norrgna ma signere Fair Wear Code of Labour
Practises, og alle fabrikkene vi samarbeider med ma gjere det sammen Fair Wear Foundation tilbyr flere verktay i
arbeidet med & forbedre arbeidsforholdene pa fabrikkene Norrena samarbeider med, de har landkontor i bade Kina og
Vietnam, hvor mesteparten av Norrgnas produksjon foregar og tilbyr bade inspeksjoner pa fabrikker samt
kapasitetsbygging. De legger ogsa til rette for samarbeid mellom de ulike merkevarene som er medlem, og stiller
krav til at merkevarene jobber med & forbedre egen innkjepspraksis. En annen viktig arsak til at Norrgna valgte Fair
Wear som samarbeidspartner, er at de tilbyr en ekstern hjelpelinje for de som jobber pa fabrikken. Dette betyr at alle
skal ha en trygg og anonym mate a rapportere om potensielle problemer pa fabrikken, som for eksempel brudd pa
arbeidsrettigheter eller urettferdig behandling. Fair Wear tilbyr hjelp, og i samarbeid med relevante merkevarer bidrar
til & rette opp i problemer som kan oppsta i leveranderkjeden

Norrgna kontrollerer alle nye fabrikker i henhold til vare etiske retningslinjer. Inspeksjonene inngar i en revisjonssyklus
der behovet for inspeksjoner vurderes basert pa risiko. Inspeksjonene blir utfert av uavhengige revisorer som snakker
det lokale spraket og kjenner lokal lovgivning. | 2024 begynte vi & bruke Fair Wear sine inspeksjoner, som legger
starre vekt pa kommunikasjon med arbeideme enn fradisjonelle auditselskaper. Funnene fra inspeksjonene vurderes
av var CSR-ansvarlig, som falger opp forbedringsplanen gjennom dialog og fabrikkbesgk. Fair Wear tilbyr ogsa
opplzering pa fabrikkene ved behov. Vi verdsetter samarbeid og langsiktige relasjoner med fabrikkene vare, og vi
forstar at dette er en kontinuerlig prosess som krever apenhet og samarbeid.

12024 ble det gjennomfart 7 uavhengige inspeksjoner, ikke alle fabrikkene blir revidert fordi de har veert i stand til 2
dele revisjonsrapporter som nylig er utfart. 4 av disse rapportene er fra fabrikker som er del av Better Work
programmet i Vietnam. Ved hjelp av Fair Wear hadde vi ogsa en ferste opplasring om grunnleggende
arbeidsrettigheter pa en fabrikk i Kina. Et viktig supplement til inspeksjonene er & besgke fabrikkene jevnlig, for a fa
en bedre forstaelse av risiko, og for & fa en tettere dialog om hvilke tiltak som gjeres fra produsentenes side, og det
potensielle behovet for tiltak, opplaering og stette fra Norrgna.

Norrgna har stort fokus pa tett dialog med alle vére leverandgrer og produsenter for 4 oppna best mulig
produksjonssykluser og forutsigbarhet per sesong. Vi har en god struktur pa oppfelging av materialleverandgrer for &
sikre tilstrekkelig tid og forutsigbarhet for fabrikkene som produserer vare produkter. Ambisjonen er & produsere en
viss prosentandel av ferdigvarer utenfor haysesongen for & redusere presset pa fabrikkene, og redusere overtid som
er saerlig en risiko i Kina.

Norrgna publiserer arlig en rapport om vart arbeid med grunnleggende menneskerettigheter, anstendige
arbeidsforhold og aktsomhetsvurdering, i henhold til kravene i Apenhetsloven. Rapporten gir en detaljert oversikt over
vare tiltak og er tilgjengelig for allmennheten pa vare nettside https://www.norrona.com/nb-NO/om-
norrona/samfunnsansvar/corporate-responsibility/.

Det ytre miljn

Norrgnas visjon er “Velkommen til naturen”. For oss handler det om & gi vare kunder en best mulig naturopplevelse.
Derfor er vi forpliktet til 4 ta vare pa planeten og serge for at vi setter et minst mulig fotavtrykk i var virksomhet.
12022 publiserte Norrgna vart nye veikart «Norrena Responsibility Roadmap 2029» med 10 ambisigse
basrekraftsmal. Disse er ogsa tilgjengelige pa nettsiden nomrona.no. Her oppdaterer vi fremdriften var og legger ut
informasjon om hvordan vi jobber med malene vare.
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Klimagassutslipp

Tekstil- og klesindustrien star for en betydelig andel av de globale karbonutslippene. Norrgna har beregnet vart
karbonfotavtrykk for Scope 1 og 2 siden 2018, og Scope 3 klimagassutslipp siden 2020. | 2024 fortsatte vi 4 jobbe
med Scandinavian Textile Initiative for Climate Action (STICA), Cascale, Fashion For Good, Bluesign, og Textile
Exchange, med overholdelse av kjemiske krav, med & forsta vannpavirkningen var og med & spore fiberbruken var
giennom Textile Exchange Corporate Fiber & Material Benchmarking. | 2024 Textile Exchange Corporate Material
Change Index fikk Norrgna topprangeringen pa niva 4 — Leader som var blant de 15 % av selskapene som fullfgrte
undersgkelsen.

12024 var de viktigste endringene i karbonregnskapet vart forbedring av data p4 membraner og nesten alle timmer
som vi ikke var i stand til & beregne tidligere. Neste skritt mot forbedrede data vil vaere & erstatte generelle
datapavirkninger pa materialene vare med primasrdata fra de faktiske anleggene som produserer dem. Vi er sikre pa
at vare anleggspartnere, som nesten alle har gatt bort fra kullkraft, vil vise en positiv innvirkning pa vare Scope 3-
karbonutslipp i forhold til generaliserte data.

PFAS

12024 jobbet vi iherdig med a fase ut alle polyfluorerte kiemikalier (PFC og PFAS) fra produktene vare. Vi har testet
alle materialer i var produktportefalie for PFAS-kjemikalier ved hjelp av TOF-metoden, for & kunne gi bevis pa vare
handlinger sammen med vare materialleveranderer. | lgpet av varen og sommeren 2025 vil hele kolleksjonen var
vaere PFAST.

Norrgna Re

12023 lanserte vi Norrena Re samtidig med apningen av Norrgna House i Oslo. Vi fortsetter & drive med
reparasjoner, utleie og salg av reparerte produkter som tidligere ville blitt adelagt. | tillegg fortsetter vi samarbeidet
mellom Norranna og Recouture — et lokalt designselskap som syr om produkter som ikke kan repareres til a bli unike
og hayt verdsatte design-ikoner.

Innenfor Re arbeider vi med & skape en Isnnsom, skalerbar og miljgvennlig prosess for 4 oppdatere produktene slik at
forbrukeme kan forlenge levetiden og opprettholde de heyeste ytelsesnivaene. Re-konseptet resonnerer godt med
behovene til hele outdoor-bransjen og skaper muligheter og areaner hvor Norrgna kan dele kunnskap med andre.
Fomybar karbon:

Samarbeidsprosjektet Renewable Carbon — etablert for & finne mater & lage syntetisk-lignende stoffer fra PHA som
potensielt kan komme fra fangede klimagasser, organisk avfall eller planter — ble avsluttet etter flere &ar med piloter og
eksperimentering med forskjellige innovatarer. Selv om prosjektet i seg selv ikke endte opp med 2 lgse
kompleksiteten ved fiberekstrudering, var det meningsfullt for oss & lasre hvilke endringer som ma gjeres. P& grunn av
dette prosjektet jobber vi nd med en innovatar for & preve 4 knekke koden for & potensielt en dag bringe
karbonnegativ fiber — som er biologisk nedbrytbart i marine miljger — ut til markedet.

Fiberfragmentering:

1 2024 underspkte vi ulike mater for & kunne male fiberfragmentering — slik at vi i framtiden kan redusere antallet fiber
som faller av produktene vare gjennom produksjon, bruk, vask eller utrangert levetid. Kunnskapen vi fikk om denne
problemstillingen var grunnlaget for at Norrena kunne investere i et samarbeid med andre selskaper innenfor Fashion
For Good for & underspke og teste ut mater a redusere fiberfragmentering under produksjon. Vi vil fortsette 4 jobbe
med & redusere fibertap. Dette er viktig — fordi fibertap skaper mikroplast som ender opp i naturen og i mat- og
vannforsyningen var.

Zero Waste:

Zero waste-prosjektet har fokusert pa a gjgre produktene vare mer effektive i forhold til materialene vi bruker. Ved a
fokusere pa denne utfordringen kan Norrena redusere mengden materialer som produseres og dermed redusere
avfallet vart. Samtidig lar dette oss redusere kostnadene — som er ngdvendig for & kompensere for de hgye
kostnadene ved bruk av mindre skadelige materialer. Innenfor zero waste-arbeidet har vi ogsd sendt skjasreavfallet av
ullstoff fra fabrikken var i Litauen til et gjenvinningssenter i Italia slik at dette kan gjenbrukes i nye produkter og
redusere kostnadene for de nye materialene. For & investere i en mer baerekraftig fremtid innen syntetiske fibre,
sendte Norrena en preve av vart Polyesterfelastan-stoff fra fabrikken var i Litauen til en kjemisk resirkulerer hvor de
med suksess kunne bevise at de kan konvertere Polyesteren tilbake til de kjiemiske byggesteinene for ny, resirkulert
plastproduksjon. Planen var er a styrke dette arbeidet i 2025 i en pilot — og etablere et program der vare hayt
verdsatte syntetiske stoffavfall kan resirkuleres til nye stoffer.
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Marine Restoration Center:

Sammen med Bellona har Norrgna sponset havrestaureringssenteret i Lofoten gjennom var baerekraftsinitiativ. Over
5000 km2 av kysten utenfor Nord-Norge opplever grkenspredning pa havbunnen pa grunn av overbefolkning av
krakeboller som spiser tang. Prosjektet Norrsna sponser undersgker hvordan vi kan redusere krakebollebestanden
og hgste tang som vi haper 4 kunne bruke i vare egne produkter. Malet er & utvikle et basrekraftig, karbonnegativt
materiale som vil redusere risikoen for fiberfragmentering.

Finansiell risiko
Mor:
Selskapet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
» Markedsrisiko; endringer i rente, valuta, ravarepriser
» Kredittrisiko; kundenes evne og vilje til & betale
» Likviditetsrisiko; selskapets evne til & innfri forpliktelser ved forfall

Konsern:
Konsemet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
o Markedsrisiko; endringer i rente, valuta, ravarepriser
¢ Kredittrisiko; kundenes evne og vilje til & betale
o Likviditetsrisiko; konsemets evne til & innfri forpliktelser ved forfall

Konsemet handterer markedsrisikoen ved & felge med pa endringer i rente-, valuta-, og ravaremarkedene og tilpasse
seqg deretter. Det er en stadig skende andel internasjonal handel og det er ingen garanti for at konsemet til enhver tid
vil klare & eliminere all markedsrisiko.

Konsemet handterer kredittrisikoen ved & ha en tett og profesjonell oppfalging av eksisterende kunder i samarbeid
med et eksternt inkassobyra, samt kredittvurdering av alle nye kunder.

Konsernet har etablert tilfredsstillende rammer for & handtere likviditetsrisikoen. Styret anser at konsemet har en god
likviditetssituasjon.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet

Mor:

Selskapet hadde ingen omsetning i verken 2024 eller 20223. Arsresultatet ble -3,7 millioner kroner mot 14,9 millioner
kroner i 2023.

Det er ikke foretatt investeringer i varige driftsmidler i 2024.
Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2024 var 0,4 millioner kroner mot 0,3 millioner kroner forrige ar.

Selskapets kortsiktig gjeld per 31.12.2024 og 31.12.2023 utgjorde 100 % av samlet gjeld i selskapet. Selskapets
finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 168,2 millioner kroner sammenlignet med 168,2 millioner kroner per 31.12
aret for.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjer 41,2 millioner kroner, kontantstrem fra investeringsaktiviteter utgjer
minus 26,1 millioner kroner og kontantstrem fra finansieringsaktiviteter utgjer minus 15 millioner kroner. Netto endring
i kontanter og kontantekvivalenter utgjer 0,1 millioner kroner.

Konsern:
Omsetningen i konsernet ble 972,0 millioner kroner mot 883,7 millioner kroner i 2023. Arsresultatet ble 2,7 millioner

kroner mot 33,6 millioner kroner i 2023.

Konsemet har nedskrevet innregnede merverdier relatert til oppkjsp av Norrgna Adventure NOR AS, Norrgna
Adventure INT AS og Skjaeringa 11 AS. Dette utgjer 52,4 millioner kroner.

De samlede investeringer i konsemet var 105,9 millioner kroner i varige driftsmidler og andre eiendeler.
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Konsermnets likviditetsbeholdning per 31.12.2024 var 202,3 millioner kroner mot 223,8 millioner kroner forrige ar.

Konsemets evne til egenfinansiering av investeringer er tilfredsstillende.
Konsemets kortsiktig gjeld utgjorde per 31.12.2024 93,2% av samlet gjeld i konsernet, sammenlignet med 93,5 % per
31.12.2023. Konsemets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 878,7 millioner kroner mot 901,0 millioner kroner per 31.12 aret far.
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjer 85,8 millioner kroner, kontantstrem fra investeringsaktiviteter utgjer
minus 91,7 millioner kroner og kontantstrem fra finansieringsaktiviteter utgjer minus 15,6 millioner kroner. Netto
endring i kontanter og kontantekvivalenter utgjer minus 21,5 millioner kroner.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar felgende disponering av arsoverskuddet pa -3 694 998:

Annen egenkapital -3 694 998
Sum -3 694 998

Lysaker, 13.02.2026

Jargen Jgrgensen Randi Rebecca Almlid
Styreleder og daglig leder Styremedlem
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Resultatregnskap - Arktis Holding AS

Morselskap Konsern
2024 2023 Note 2024 2023
0 0 Salgsinntekt 1 935238911 866613576
0 0 Annen driftsinntekt 36 805 042 17 128 276
0 0 Sum driftsinntekter 972043953 883 742 852
0 0 Varekostnader 436 549 795 384 691 581
0 0 Lennskostnader 2 225304 787 212547 603
0 0 Avskrivninger og amortiseringer 3.4 28 031 808 28 155956
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle
0 0 eiendeler 34 52 393 208 0
333 264 300 843 Annen driftskostnad 56,78 242 948952 215634 519
333 264 300 843 Sum driftskostnader 986 228 550 841 029 669
-333 264 -300 843 Driftsresultat -14 184 597 42713 183
41096 149 15000 000 Inntekt pa investeringer i datterselskap 0 0
175572 132 805 Renteinntekt fra foretak | samme konsern -139 829 0
6774 18 411 Annen renteinntekt 14 248 523 67112786
0 0 Annen finansinntekt 7 216 409 908 68 909 417
0 0 Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 18 862 427 0
0 0 Verdireduksjon markedsbhaserte omlgpsmidler 865 591 0
42 825101 0 Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 9 0 0
668 0  Annen rentekostnad 14 848 591 7 608 453
35 4 507 Annen finanskostnad 7 208 172 606 57 281 745
-1547309 15146 709 Netto finans 25 494 241 10730495
-1880573 14845866 Ordinaert resultat fer skattekostnad 11 309 645 53442678
18144256 -33 910 Skattekostnad pa ordingert resultat 8 8623 663 19 828 785
-3694998 14 879 776 Ordinzert resultat 2685976 33 614 883
-3694998 14879776 Arsresultat fer minoritet 2685976 33614 893
0 0 Minoritetens andels -6 922 267 -625 744
-3694998 14 879 776 Arsresultat etter minoritet 9 608 243 34 240 637
Overfaringer
15000 000 Avsatt til utbytte
-3 694 998 -120 224 Annen egenkapital

-3694998 14879776 Sum
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Balanse - Arktis Holding AS
Morselskap Konsem
2024 2023 Note 2024 2023
EIENDELER

Anleggsmidler

0 0 Konsesjoner, patenter o.l 3 1127 353 0
0 44 229 Utsatt skattefordel 8 15371756 6 584 988
0 0 Immaterielle eiendeler 3 12 224 442 46 429 510
0 44 229 Sum immaterielle eiendeler 28 723 551 53 014 498

Varige driftsmidler

0 0 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 24 410908 33310899
0 0 Driftslesere, inventar o.a. utstyr 4 105 945 269 59 857 107
0 0 Sum varige driftsmidler 130 356 175 93 168 006

Finansielle anleggsmidler

125795104 162 344 057 Investeringer i datterselskap 9 0 0
2683 735 2 693 735 Lan til foretak i samme konsem 10 0 0
2688 786 2 688 786 Investeringer i tilknyttet selskap 2 688 786 2688786

0 0 Investeringer i aksjer og andeler 11 3177 312 3745957
0 0 Andre langsiktige fordringer 5327 401 407 831
131 177 625 167 726 578 Sum finansielle anleggsmidler 11 193499 6 842 574
131177625 167 770 807 Sum anleggsmidler 170273225 153 025078

Omlopsmidler

0 0 Lager av varer og annen beholdning 12 311 016 872 323 892 540
Fordringer

0 0 Kundefordringer 13 79 860 860 88 868 027

36 563 849 132 805 Andre fordringer 48 846 377 70995121

36 563 849 132 805 Sum fordringer 128707 237 159 863 148
Investeringer

0 0 Markedsbaserte aksjer 14 66 395178 40 400 813

0 0 Sum investeringer 66 395178 40 400 813

419186 319 293 Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 202 308894 223 799 580

36983035 452 098 Sum omlgpsmidler 708428181 747 956 081

168 160660 168 222 905 Sum eiendeler 878701406 900 981 159
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Balanse - Arktis Holding AS

Morselskap Konsem
2024 2023 Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
3500 000 3500000 Aksjekapital 16,17 3 500 000 3 500 000
3500000 3500000 Sum innskutt egenkapital 3 500 000 3 500 000
Opptjent egenkapital
101 099 500 104 794 498 Annen egenkapital 17 ©77 808463 674 332918
101 099 500 104 794 498 Sum opptjent egenkapital 677808 463 674 332 918
Minoritetens andel -1 352 114 8242 239
104 599 500 108 294 498 Sum egenkapital 17 B79956 349 686 075157
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 8 197 169 0
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 197 169 0
Annen langsiktig gjeld
0 0 Gjeld fil kredittinstitusjoner 18 12000000 13177398
0 0 @vrig langsiktig gjeld 1411418 792 185
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 13411 418 13 969 583
Kortsiktig gjeld
174423 0 Leverandergjeld 50174 307 51853 338
0 0 Betalbar skatt 8 4416 109 4 666 940
0 0 Skyldig offentlige avgifter 30659645 31196 444
0 15000000 Uthytte 17 0 15000000
63386737 44 928 407 Annen kortsiktig gjeld 19 99886409 98219 697
63 561160 59 928 407 Sum kortsiktig gjeld 185136 470 200 936 419
63 561160 59 928 407 Sum gjeld 198 745 057 214 906 002
168 160660 168 222 905 Sum egenkapital og gjeld 878701 406 900981 159

Lysaker, 16.02.2026

Randi Rebecca Almlid
Styremedlem

Jergen Jergensen
Styreleder og daglig leder
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Kontantstremoppstilling - Arktis Holding AS

Morselskap Konsern
2024 2023 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
-1880573 14 845 866 Resultat fer skattekostnad 11 309 645 53443 678
0 0 Periodens betalte skatt -21512524 41340723
0 0 Avskrivninger og nedskrivninger 81425016 28 155 956
0 0 Endring i varelager 12 875 668 -7 405137
0 0 Endring i kundefordringer 9 007 167 -13 611 944
174 423 0 Endring i leverandergjeld -1 679 031 13 270 209
42 825 101 Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 0 0
0 0 Verdiendring aksjer -17 996 837 0
77 091 10 226 202 Endring i andre tidsavgrensningsposter 12 351 697 23 491 381
41 196 042 25 072 068 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 85 780 801 56 003 420
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
0 0 Kjep av varige driftsmidler 49246 315 -9 547 789
0 0 Kjep av immaterielle eiendeler -30 960 -2 342 459
15 000 000 15000 000 Mottatt uthytte 280 521 280 521
0 -16800000 Investeringeri datterselskap -34 719 040 -16 900 000
-41 096 148 -15000 000 Inntekt fra investeringer i datterselskap 0 0
0 0 Investeringer i aksjer -7 997 528 22 044 875
0 0 Avgitt konsembidrag 0 0
-26 096 149  -16 800 000 _ Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 91713 322 -56 464 852
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 12 000 000
0 0 Endring i langsiktige fordringer 0 71103
0 0 Nedbetaling lan til datterselskap 0 0
0 0 Nedbetaling langsiktig gjeld -558 165 -100 000
-2693735 Lan i forbindelse med kjep av datterselskap 0 -2693735
-15000 000 -15000 000 Utbetaling av utbytte -15000000 -15 000 000
-15000000 -17 693 735 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -15 558 165 -5 722632
99 893 -9 421 667 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -21 490 686 -6 184 064
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
319293 9 740 960 periodens begynnelse 223799580 229 983 643
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
419 186 319 293 periodens slutt 202 308 894 223 799 580

Document |10:
06ccfB80b-501c-4dfe-9542-ecab04eab5h8

20.02.2026 kI 15:02 Brgnngysundregistrene Side 25 av 71



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Regnskapsprinsipper
Arktis Helding AS og konsern
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av konsernets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede
kapitalen. Investeringer med 20 — 50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som
tilknyttede selskaper. Disse investeringene blir regnskapsfart etter kostmetoden.

Utbytte/konsembidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter
belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfaeres som finansinntekt nar det er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskapet blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet (oppkjepstidspunktet).
Konsemet bestar foruten mor av Norrgna Sport AS (100%), Norrana Retail AS (100%), Antarctic Invest AS
{100%), Norrgna Production AS (100%), Norrona Sport Inc. {100%), Norrona Factory UAB (100%), Norrgna
Adventure AS (86,81%), Norrana Adventure Int AS (100 %}, Norrgna Adventure Nor AS (87,03%),
Ullstindsveien 1418 AS, Canvas Hotell AS (100 %), Snarby Gard AS (100 %), Efjordveien 1204 AS {100 %),
Skjaeringa 11 AS (100 %).

Heleid datterselskap Whiteout Norway AS er fusjonert med Norrena Sport AS i 2024,

| konsemregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsemregnskapet utarbeides som om konsemet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
forjeneste og mellomvasrende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjspte datterselskaper regnskapsferes i konsemregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfares i
konsemregnskapet til virkelig verdi pa oppkjspstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfagres
til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefares som goodwill. Goodwill behandles som en residual og
balansefares med den andelen som er observert i oppkjapstransaksjonen. Merverdier i konsemregnskapet
avskrives over de oppkjapte eiendelenes forventede levetid.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at

resultatregnskapet omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vestlige transaksjoner omregnes til
transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.
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Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert sine
produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfart til
kunden. Det gjgres ingen avsetning til forventede garantiarbeider da selskapet statter seg pa garantier gitt av
underleverandarer.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kigpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter). Ved
kjsp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineaert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende som
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved
kjapet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis
balansefart verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belap {naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
det nedskrivning til det hpyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer brukes
gjenanskaffelseskost som tilnaarming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning
bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lann, frakt, toll og andre direkte
produksjonskostnader. Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare
variable utgifter anses n@dvendige for & selge ferdige varer, mens ogsa faste tilvirkningskostnader inkluderes
som ngdvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige
tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
giennomga skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at
kundefordringer ma nedskrives.
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Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av reddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta, som ikke er sikret ved bruk av terminkontrakter, balansefares til
kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta
feres som finansinntekt og finanskostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner

Enkelte av datterselskapene har en kollektiv pensjonsordning for de faste ansatte som er bosatt i Norge.
Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskapet og er en innskuddsplan.
Datterselskapene er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,
datterselskapene pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler enkelte av datterselskapene innskudd til et forsikringsselskap. Datterselskapene
har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som
lznnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler), i den grad
innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Kontanter

Kontanter og kontantekvivalenter er klassifisert som kontanter i balansen. Flere av selskapene i konsernet har
en kassekreditt og Norrgna Sport AS har en konsemkontoordning. Kassekreditten er klassifisert som kortsiktig
gield dersom det samlet sett er overtrekk i konsernkontoordningen. Alle kontoer som inngar i
konsemkontoordningen presenteres netto.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret.

Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet
og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefares oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsemnbidrag, og skatt pa mottatt konsembidrag som fares til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen {(mot betalbar skatt hvis
konsembidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsembidraget har virkning pa utsatt
skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvasrende lgpetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Note 1 - Salgsinntekt

Konsern:

Fordeling av salget: 2024 2023
Sekker, klzer og utstyr Norge 354 716 881 363 476 601
Sekker, klzer og utstyr andre land 524 340 815 443 196 164
Reiser 55318280 59273752
Annen 862 935 667 059
Sum salgsinntekter 935238 911 866 613 576

Note 2 - Lennskostnader og ytelser til ledende perscner

Mor:
Morselskapet Arktis Holding AS har ingen ansatte.

Daglig leder er ansatt i Norragna Sport AS og lgnnes i dette selskapet.

Konsern: 2024 2023
Lann 175754 199 175615 385
Arbeidsgiveravgift 28 153 780 24 302 952
Pensjonskostnader 14 264 734 10 366 594
Andre lgnnsrelaterte ytelser 7 132 073 2262672
Sum Iennskostnader 225304 787 212 547 603

Ytelser til ledende personer

Daglig leder

Lgnn og andre ytelser 1895 592 1754 891
Pensjonskostnad 92 149 84 763
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 285 294
Langsiktige lan til ansatte 5390 5390
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Nete 3 - Immaterielle eiendeler

Morselskapet Arktis Holding AS har ingen immaterielle eiendeler

Konsern: Lisenser Goodwill Sum
Anskaffelseskost 1.1. 6 642 359 56662 225 63 304 584
Tilgang 30 960 17760 984 17 791944
Avgang 0 -33049 086 -33 049086
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0 0 0
Omregningsdifferanse -5 564 424 -29 149 681 -34 714 105
Bokfert verdi 31.12. 1127 353 12224 442 13351795
Arets avskrivning 316 028 11372446 11688474
Arets nedskrivning* 0 33049086 33049086
Forventet skonomisk levetid 5ar 1-5ar

Avskrivningsplan Lineasr Lineasr

Goodwill er vurdert & ha en levetid pa 5 ar, med unntak av Ullstindvegen 1418 AS og Efjordveien 1204
AS som har en levetid pa ett ar og er knyttet til merverdier ved felgende kjap:

Selskap Ar Andel kigpt opp Goodwill
Norrena Retail AS 2021 5,00% 9619191
Norrgna Adventure NOR AS far 2022 58,73% 7702235
Norrgna Adventure NOR AS 2022 5,70% 3760613
Norrena Adventure INT AS 2022 90,58% 20015713
Canvas Hotell AS 2023 100,00% 15564 474
Ulltindvegen 1418 AS 2023 100,00% 20000
Efjordveien 1204 AS 2023 100,00% 20000
Skjasringa 11 AS 2023 100,00% 18 834 699
Norrgna Adventure NOR AS 2023 7,00% 428 985
Norrgna Adventure INT AS 2024 9,42% 17 500 000

* Nedskrivning pa kr 33 049 086 fordeler seg med kr 6 142 601 for goodwill fra oppkjsp
Norrgna Adventure NOR AS og kr 27 728 840 for oppkjap Norrena Adventure INT AS.

Se note 20 - Endringer i konserndannelse for informasjon om tilganger.

Document |10:
06ccfB80b-501c-4dfe-9542-ecab04eab5h8

20.02.2026 Kkl 15:02

Brgnngysundregistrene

Side 30 av 71



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

Note 4 - Varige driftsmidler

Morselskapet Arktis Holding AS har ingen varige driftsmidler

Konsern: Fast

eiendom, Inventar og

tomt driftsigsere Sum

Anskaffelseskost 1.1. 14 478 818 150262 793 164 741 611
Tilgang 38581927 33545348 72127275
Avgang 5741170 1713495 -7 454665
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 5957441 -75854 573 -81812014
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. -16 951 229 615824 -17 567 053
Omregningsdifferanse 1 321018 321019
Bokfart verdi 31.12. 24 410 906 105 945 269 130356 173
Arets avskrivning 2054251 15309085 17363 336
Arets nedskrivning* 19 344 121 0 19344121
Forventet skonomisk levetid 30-100 ar 3-30 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
* Nedskrivning i 2024 gjelder blant annet nedskrivning av identifisert merverdi i forbindelse med
Oppkjep av Skjaeringa 11 AS med kr 16 951 229
Se note 20 — Endringer i konsemdannelse for informasjon om tilgang merverdi.
Note 5 - Revisjon
Mor: 2024 2023
Revisjon 218 898 181 406
Andre tjenester 7138 24 891
Sum godtgjarelse til revisor 226 036 206 297
Konsern: 2024 2023
Revisjon 2230 045 1783 536
Andre tjenester 136 442 131736
Sum godtgjarelse til revisor 2 366 487 1915 272
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Note 6 - Annen driftskostnad

Konsern:

Det er kostnadsfart 68 826 457 kroner i husleiekostnad (2023: 56 905 886 kroner).
Husleiekontraktene utlgper i perioden 2024 — 2033. Gjenvasrende ansvar utgjer 367 millioner kroner.

Konsemet har 16 leasingkontrakter med forskjellige avslutningstidspunkter fra 2024 til 2027. Kostnad
for 2023 er 2,5 millioner kroner og totalt gjenstaende ansvar er 8,0 millioner kroner.

Note 7 - Transaksjoner naerstaende parter

Mor:

Salg av finansielle jenester til datterselskap {renteinntekter} (1)

2024
175 527

(1) Rentesats pa Norges bank styringsrente + 2 % og betales etterskuddsvis hvert halvar. Lanet forfaller i 2034.

Konsern:

Salg av varer fra Norrena Production AS til Norrgna Sport AS

Salg av varer fra Norrena Sport AS til Norrgna Retail AS

Salg av varer fra Norrena Sport AS til Norrona Sport, Inc.

Salg av administrative tjenester fra Norrena Sport AS til Norrana Retail AS
Salg av andre fjenester fra Norrgna Retail AS til Norrena Sport AS

Salg av andre fjenester fra Norrgna Brasserie AS til Norrgna Sport AS
Salg av konsulenttienester fra Norrona Sport, Inc. til Norrgna Sport AS
Salg av andre fjenester fra Norrona Sport, Inc. til Norrgna Sport AS

Salg av tjenester fra Norrona Factory UAB til Norrona Production AS

Engangskompensasjon fra Norrgna Sport AS til Norrgna Production AS

2024
325376 792
117 902 276

12 443 627
1466 300
1179 503
1975 005
5302 694
9886 116
9653 384

20 348 300
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Note 8 - Skatt

2024 2023
Mor:
Beregning av utsatt skatt
Underskudd til fremfaring 0] -201 041
Grunnlag for utsatt skattefordel 0 -201 041
Utsatt skattefordel basert pa 22% 0 44 229
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel 0 0
Utsatt skattefordel i balansen 0 44 229

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefart er at historiske resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil veere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

2024 2023
Ordinaert resultat for skattekostnad -1880573 14 845 866
Permanente forskjeller 1728 952 -15 000 000
Mottatt konsernbidrag 8 399 007 0
Arets endring i midlertidige forskjeller -201 041 0
Arets skattegrunnlag 8 046 345 -154 134
Fremfarbart underskudd 0 154 134
Skattepliktig inntekt 8046 345 0
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 1770 196 0
Endring i utsatt skatt 44 220 -33 910
Skattekostnad i resultatregnskapet 1814 4186 -33 910
Betalbar skatt 1770196 0
Skatt pa avgitt konsernbidrag -1 770 196 0
Betalbar skatt i balansen 0 0
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Konsern:

Beregning av utsatt skatt
Midlertidige forskjeller
Anleggsmidler
Varelager

Fordringer

2024 2023

3133 830 786 244
-15773 535 -23 138686
-13599672 -6079 192

Sum midlertidige forskjeller

Underskudd til fremfering

-26 239 377 -28431634
-31635498 -18 470 950

Grunnlag for utsatt skattefordel (-) / utsatt skatt (+)
Utsatt skattefordel (+) / utsatt skatt {-} basert pa 22%

Herav ikke balansefart utsatt skattefordel

-57 874 875 -46 902 584
-20908 271 10 346 228
5733684 -3761240

Utsatt skatt/skattefordel i balansen

-15 174 587 6 584 988

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefart er at historiske resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil vaore tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

Betalbar skatt i konsernet er summen av betalbar skatt i de landene konsemet er skattepliktig,

beregnet med skattesatsen i det enkelte land

Ordinaert resultat far skattekostnad
Pemanente forskjeller
Arets endring i midlertidige forskjeller

Underskudd til fremfering

2024 2023

11309645 53443678
-43924 968 -17 731433
47 222785 1599 535
13 078 494 7 560 596

Arets skattegrunnlag

27 685956 44 872 376

Betalbar inntektsskatt for konsemet basert pa 22%

Kreditfradrag
For lite (for mye) avsatt skatt tidligere ar
Ubeskattede reserver

Endring i utsatt skatt

17094 999 20 397 062

0 0

385 783 0
1770 196 0
-10 627 309 -568 277

Skattekostnad i resultatregnskapet

8623669 19828785

Betalbar skatt i skattekostnaden
Kreditfradrag
Andre poster (forskudd/skyldig)

Reduksjon for skattefunn

25928633 20397 062

0 0
-21512524 -15730 122
0 0

Betalbar skatt i balansen

4416 109 4 666 940
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Note 9 - Investeringer i datterselskaper

Mor:

Investeringene er regnskapsfart i selskapsregnskapet etter kostmetoden. Selskapet har falgende

eierandeler i datterselskap:

Forretnings- Eierandel/ EK siste Resultat siste

Selskap kontor Stemmeandel arsregnskap  arsregnskap Bokfart verdi
Norrgna Sport AS Basrum 100% 469 166 104 55622227 4220000
Norrgna Retail AS Basrum 100% 88 270 205 2085499 28080899
Antarctic Invest AS Baerum 100% 108 534 453 17 164 843 78 421717
Norrgna Production AS Basrum 100% 120 338 418 -7 450 047 6 528 189
Norrana Adventure AS Baerum 87% 8544299  -51573856 8544299
Aksjene i Norrgna Adventure AS er nedskrevet med kr 42 825 101
Note 10 - Lan til datterselskap

2024 2024
Mor:
Lan til konsemselskap Canvas Hotell AS 2693 735 2693 735
Note 11 - Investering i aksjer

Balansefart

Konsern: Eierandel Anskaffelseskost verdi
Turtagre Hotel AS 10,0% 1 000 000 1 000 000
Playfinity AS 2,7% 1004 055 -
Strava Inc. 0,9% 2177312 2177 312
Balansefart verdi 31.12. 4181 367 3177 312
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Note 12 - Varer

Konsern: 2024 2023
Ravarer 31153127 22 826 868
Varer under tilvirkning 7514 740 9 664 623
Innkjepte ferdigvarer 274 104 005 291651 049
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 312771872 324 142 540
Avsetning for ukurans -1 755 000 —250 000
Bokfart verdi varebeholdning 311016 872 323 892 540
Note 13 - Kundefordringer

Konsern: 2024 2023
Kundefordringer til palydende 81177027 95391238
Avsetning til tap pa kundefordringer -1 316 167 -6 523 211
Kundefordringer i balanse 79 860 860 88 868 027
Note 14 - Markedsbaserte aksjer

Konsern: 2024 2023
Anskaffelseskost 36 907 298 28 909 770
Akkumulert resultatfert verdiendring 29487 880 11491043
Markedsverdi per 31.12 66 395178 40 400 813
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Note 15 - Bundne midler og trekkrettigheter

Konsern: 2024 2023
Bundne midler

Skattetrekksmidler 7 343 849 6 823 258
Transportlgyve Nordland 0 141 278
Reisegarantifondet 7 300 000 5 276 427
Bankgaranti 5000 000 5000 000
Depositumskonto 0 474 310
Sum bundne midler 19643 849 17715273
Trekkrettigheter

Ubenyttet kassekreditt 50000 000 50 000 000
Pantsatte eiendeler i forbindelse med kassekreditt

Driftsmidler 334 000 000 32000 000
Kundefordringer 322000000 70000 000
Varelager 230 000 000 0

Note 16 - Aksjekapital og aksjonaerer

Mor:

Morselskapets aksjekapital bestar av to aksjeklasser: To A-klasser 4 kr. 1.000 med full stemmerett og

3.498 B-aksjer a kr. 1.000 uten stemmerett.

Morselskapet Arktis Holding AS, har forretningskontor i Vollsveien 13 H, 1366 Lysaker, hvor en kan fa utlevert

konsemregnskap der selskapet inngar.

100% av aksjene eies av styreleder og daglig leder, Jargen Jargensen.
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Note 17 - Egenkapital

Annen
Mor: Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 3500 000 104 794 498 108 294 498
Arets resultat -3 694 998 -3 694 998
Utbytte 0 0
Egenkapital 31.12 3500 000 101 099 500 104 599 500
Annen Minoritetens
Konsern: Aksjekapital egenkapital andel Sum
674 332
Egenkapital 01.01 3500 000 918 8242 239 686 075 157
Arets resultat - 9608 243 -6 922 267 2685976
Utbytte - - -
Endring minoritet 2672 086 -2 672 086 -
Endring omregningsdifferanser - -8 804 784 -8 804 784
Egenkapital 31.12 3500000 677 808 462 -1352 114 679 956 349

Note 18 - Tilskudd og likviditetslan

Konsern:
Kompensasjonsordningen: 1 000 000 kroner i tilskudd mottatt i 2018 for perioden 2018 til 2029.

Innovasjon Norge: 383 344 kroner i restsaldo likviditetslan, som laper til august 2026.
Innovasjon Norge: 475 000 kroner i restsaldo likviditetslan, som laper til 2029.

Gijeld il kredittinstitusjon med 12 000 000 kroner med gjenvasrende lgpetid under fem ar etter balansedato.
Gjelden er sikret ved pant i eiendom i Efjordveien 1204 AS med bokfert verdi 23 783 121.

Note 19 - Forskudd fra kunder

Konsern: 2024 2023

Forskudd fra kunder 7 804 705 9 836 823
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Nete 20 - Konserndannelse

8. januar 2024, kjzper Antarctic Invest AS 100 % av aksjene i Skjseringa 11 AS for 17 250 000. Dette
ble finansiert med kontanter. Skjaeringa 11 AS er et aksjeselskap med eiendom i Berg kommune.
Selskapet har hovedkontor i Lysaker. Merverdi er allokert til fast eiendom. Eierandel er lik
stemmeandel.

29. desember 2024, kjgpte Norrana Adventure AS 9,42 % av aksjene i Norrgna Adventure Int AS for
kr 17 500 000. Oppkjgpet medfarer at Norrana Adventure AS eier alle aksjene i

Norrana Adventure Int AS. Kjgpet er finansiert kontant. Selskapet er arranger av reiser og turer.
Norrana Adventure AS har hovedkvarter i Basrum kommune. Merverdiene er allokert til goodwill.
Eierandel er lik stemmerett.
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=== bankID lergensen, Jargen === bankID Amlid, Randi Rebecca
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20.02.2026 kI 15:02 Brgnngysundregistrene Side 40 av 71



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960623282

HOUSE OF
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Arsregnskap for 2023
Arktis Holding AS og konsernet
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Arsberetning 2023

Arktis Holding AS og konsernet

Virksomhetens art

Mor:

Arktis Holding AS driver investering i aksjer, eiendom etc. og er konsemspiss i Norrgnakonsemet.
Konsernet bestar foruten mor av Norrgna Sport AS (100 %), Norrena Retail AS (100 %), Antarctic
Invest AS (100 %), Norrena Production AS (100 %}, Norrona Sport, Inc. {100 %}, Norrona Factory
UAB (100 %), Whiteout Norway AS {100%), Norrena Adventure AS (87%), Norrgna Adventure NOR
AS (76 %) Nomrana Adventure INT AS (92 %) og Canvas Hotell AS {100 %). Selskapet er lokalisert pa
Lysaker i Baesrum kommune.

Konsern:

Norrgna konsernet driver utvikling, markedsfaring og salg av sekker og klaer til aktivt friluftsliv, samt
produkter som statter opp under denne livsstilen, i tillegg til & selge og formidle pakkereiser.
Produktene distribueres til sportsbutikker og kjeder innen sportsbransjen i tillegg til giennom egen
nettbutikk. Konsernet har alle driftsfunksjoner samlet i ett bygg pa Lysaker i Baerum kommune i tillegg
til at det er fjueen butikker i Norge, fire butikker i Sverige, tre butikker i USA, én butikk i Sveits, én
butikk i Finland og én i Tyskland.

Oversikt over utvikling og resultat

Mor: 2023 2022
Driftsinntekter 0 0
Driftsresultat -300 843 -124 378
Arsresultat 14 879 776 75475863

31.12.2023 31.12.2022
Balansesum 168 222 905 157 984 122
Egenkapital 108 294 498 108 414 722
Egenkapitalprosent 64% 69%

Det fremlagte regnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat. Det har ikke
inntruffet forhold etter balansedagen som har betydning for arsregnskapet.

Konsern: 2023 2022
Driftsinntekter 883 742 852 788 629 813
Driftsresultat 42 713183 104 670 136
Arsresultat 33 614 893 86 907 960

31.12.2023 31.12.2022
Balansesum 900 981 159 802 872 4863
Egenkapital 686 075 157 628 853 232
Egenkapitalprosent 76% 78%
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De fremlagt regnskaper gir en rettvisende oversikt over utvikling og resultat.

Fortsatt drift

Mor:

Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter ogsa at
forutsetning om fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Konsem:
Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter ogsa at
forutsetning om fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Selskapets skonomiske og finansielle stilling
Mor:
Selskapets gkonomiske stilling er solid.

Konsem:
Konsemets gkonomiske stilling er solid.

Arbeidsmilje og personale
Mor:
Det er ingen ansatte i morselskapet.

Konsern:
Sykefravaeret i konsemet var pa 2,6 % sammenlignet mot 3,8 % i aret far. Det har i regnskapsaret
ikke forekommet skader eller ulykker.

Arbeidsmiljset betraktes som godt, og det pagar kontinuerlige tiltak for forbedringer.

Ledelsen har innfert malinger av de ansattes tilfredshet i samarbeid med Great Places to Work
Institute, og det legges betydelig vekt pa utvikling av bedriftskulturen, samt lederutvikling.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har anskaffet en styreansvarsforsikring som gjelder for medlemmene av styret og
konsemnsjefen og inkluderer alle selskapene i Nomrgna-konsemet. Forsikringspolisen er utstedt av en
anerkjent forsikringsgiver med god kredittvurdering.

Likestilling og ikke-diskriminering
Mor:
Det er ingen ansatte i morselskapet.

Konsemn:

Konsemet legger stor vekt pa fremme av likestilling og bekjempelse av diskriminering pa
ulike omrader innenfor personalsaker, inkludert rekruttering, l@nns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og muligheten til & balansere arbeid og
familieliv. Vi har ogsa et sterkt fokus pa & motvirke trakassering, seksuell trakassering og
kjgnnsbasert vold.

Vart likestillingsarbeid er grundig forankret i virksomhetens strategier, verktoy og
retningslinjer. Vi formidler var nulltoleranse for diskriminering gjennom var personalhandbok,
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i arbeidskontraktene vare, og ved a gi grundig opplaering til bade ledere og ansatte. Vare
ledere gjennomgar obligatoriske HMS-introduksjonskurs gjennom bedriftshelsetjenesten.

1 2023 har selskapet som méal & ta enda mer systematisk i bruk risikoanalyse for & fremme
likestilling og bekjempe diskriminering. Dette arbeidet skal gjiennomfares i samarbeid med
Arbeidsmiljgutvalget (AMU) og ansatterepresentanter.

Selskapet har 340 personer, ansatt per 31.12.2023, hvorav 194 er kvinner og 146 er menn. Av disse
er det 30 personer ansatt pa ledemiva, hvorav 10 er kvinner og 20 er menn. Selskapets styre bestar

av 3 kvinner og 3 menn.

Tabell under rapporteres for 2023.

Kjsnnsfordeling Lennsforskjeller

pé ulike Kvinners andel av menns lsnn oppgitt i prosent
stillingsnivaer/
grupper
Kvinner Menn Kontante ytelser Naturalytelser
Sum Avtalt u | i B Overtidsgod Sum
kontante lenn / tillegg gierelser skattepliktige
ytelser fastlonn naturalytelser
Total 184 146 98,1% 102,5% 50% 123,2%
Gruppe 1 1 5 102,3% 103,9% 104,9% 129,1%
Gruppe 2 5 1 90,1% 96,8% 86,6% 88,4%
Gruppe 3 6 5 74,4% 94,9% 58,1% 97,6%
Gruppe 4 6 17 125,6% 121,4% 118,3% 130,4%
Gruppe 5 1 6 112,8% 101,3% 69,2% 120,9%

| utarbeidelsen av de ulike nivaene har vi rangert pa en skala fra 1 (hgy} til 5 (lav) innen de tre
kategoriene kompetanse, ansvar og arbeidsforhold / anstrengelse. Deretter har vi gruppert
stillingskodene med lik verdi i gruppene 1 til 5.

Jevnt over er gruppene 3-5 relativt likestilt mellom kignnene nar det kommer til Ignn. Det som pavirker
total-tallene i kvinners disfaver er ledergruppen som bestod av 7 menn og 1 kvinne i 2023.
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Konsemet har 340 personer ansatt per 31.12.2023, hvorav 194 er kvinner og 146 er menn.

Kjgnnsbalanse Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid
ansatte permisjon
Oppgitt i antall Oppgitt i antall Oppgitt i giennomsnitt Oppgitt i antall
antall uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
134 146 8 3 36,3 14,4 85 Fit

Konsemets strategi er a rekruttere inn til faste stillinger og unnga bruk av midlertidige
stillinger s& langt det er praktisk mulig. Vi har ogsa som ambisjon & forsgke 2 tilby faste
ansettelser til personer i vikariater og midlertidige stillinger.

Konsernet har en systematisk tilnarming for & sikre lik avl@nning for stillinger av samme
type. | lzpet av de siste &rene har vi jobbet mélrettet med & etablere en standardisert
avlgnning pa svre ledemiva. Arbeidsmiljputvalget (AMU} deltar i haringer under de arlige
Ignnsprosessene, og vi streber etter & oppna en standardisert lennsstige for & utjevne
eventuelle lannsforskjeller.

1 2023 ble det giennomfart tiltak for & sikre likelgnn pa tvers av kjann. Dette innebar & utjevne
eksisterende Iannsforskjeller og bruke standardiserte lannsstiger i rekrutteringsprosesser. Disse
tiltakene har vaert rettet mot & skape likhet i lannsforholdene for alle ansatte, uavhengig av kjgnn.

Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

HR avdelingen i bedriften har hovedansvaret for at bedriftens strategiske ambisjoner for kultur,
personalpolitikk, rekruttering, likestilling og ikke-diskriminering utvikles. For & sikre en kontinuerlig
innsats og risikovurdering innenfor omradet for likestilling og ikke-diskriminering arbeider ogsa
virksomheten med temaene i en dedikert arbeidsgruppe. Denne gruppen bestér av ansatte fra HR,
ansatterepresentanter fra Arbeidsmiljgutvalget og en representant fra ledelsen. Gruppen tilsvarer
bedriftens sammensetning i AMU. Gruppens oppgave er & gjennomga interne retningslinjer og
relevant personalpolitikk for 4 identifisere eventuelle risikoomrader. Selskapet har satt som mal at at
arbeidsgruppen skal avholde minimum fire meter i aret for & utfere arbeid knyttet til likestilling og
ikke-diskriminering, og derigjennom sikre en jevn fremdrift i arbeidet med & handtere disse viktige
temaene.

Det foreligger en overvekt av menn i direktarstillinger i selskapet. Bedriften er bevisst pa skjevheten
og arbeider med & jevne ut kjsnnsbalansen.

HR avdelingen har fulgt opp risiko som er identifisert og at mal satt for likestilling og
ikke-diskriminering blir fulgt og for avrig sikret at selskapet har arbeidet systematisk med disse
temaene.

Vi ser at tiltakene forer oss i riktig retning av var ambisjon og bedriften vil fortsette & jobbe malrettet
med tiltakene for & utjevne kjsnnsforskjellene.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet tror pa intemutvikling av produkter og tjenester. Det aller meste av utviklingen av selskapet
skjer med vare egne ansatte. Forskning og utvikling av bade produkter, systemer og tjenester gjeres
internt. Selskapet har hatt en kontinuerlig utvikling av produktene og produktkonseptene, og nye
produktlanseringer forventes a bli gjort fortlzpende for bade var/sommer og hast/vinter.
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Apenhetsloven
Selskapet er omfattet av dpenhetsloven, og rapporten for 2023 er publisert pa vére nettsider
https://www.norrona.com/en-GB/about-norrona/responsibility/corporate-responsibility/.

Framtidig utvikling
Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Sportsbransjen er den senere tid blitt preget av stadige konsolideringer og dermed starre
forhandlingsmakt i kjede/butikk leddet. Selskapet har de siste arene utviklet forutsigbar
distribusjon gjennom nettbutikk og Norrgna Retail butikker direkte mot konsumentene, og
dette er en betydelig del av omsetningen na.

Knapphet pa ravarer med tilhgrende gkning i priser, skte lanninger i produksjonslandene, samt
utviklingen i NOK versus valutaer som USD og EUR pavirker selskapets marginer. Vi jobber
kontinuerlig med effektiviseringer og kostnadskontroll for & klare & opprettholde inntjeningen.

Norrana jobber aktivt med & utjevne salgeti begge sesonger, samt & internasjonalisere merkevaren
Norrgna. Denne ekspansjonen sees som en investering for fremtiden og er i ferd med a gi en tryggere
wkonomisk plattform gjennom tilstedevaerelse og vekst i flere markeder.

Nar det gjelder butikkene s er situasjonen innenfor varehandelen generelt krevende, med fortsatt
marginpress og synkende besgkstall til butikkene. Det makrogkonomiske bildet med hayere renter,
inflasjon og generelle prisgkninger pavirker kjgpekraften i privatmarkedet negativt.

Norrana Retail er godt posisjonert for fremtidig vekst og planlegger fortsatt ekspansjon, bade i og
utenfor Norge. Ulgnnsomme butikker avvikles fortlapende og selskapet jobber kontinuerlig med
utvikling av nye tjenester for forbrukemne, effektivisering av driften, kompetanseutvikling og reduksjon
av faste kostnader for 4 styrke konkurranseevnen og opprettholde inntjeningen. Vi har tro pa at
konsumentene vil fortsette & beswoke fysiske butikker, og at det kreves en utvikling av retail for & gi
kundene gode og spennende opplevelser.

2023 ble et &r der Norrana Retalil etablerte 2 nye butikker og det planlegges for flere etableringer
fremover. Bakgrunnen for etableringen av flere egne butikker ligger i endringen av
distribusjonsstrategien, som medfgrte at fokuset ble satt pa videreutvikling av egne
distribusjonskanaler, og da spesielt egne fysiske butikker.

Etisk handel

Norrana jobber for & fremme gode arbeidsforhold hos vare leverandgrer. For a tydeliggjere hva vi
forventer av alle vare samarbeidspartnere har vi utarbeidet retningslinjer, sakalte Code of Conduct for
etisk handel. Disse dekker grunnleggende krav til menneske- og arbeidstakerrettigheter samt krav
knyttet til miljshensyn og skal vaere signert av alle som produserer varer og leverer materialer for
Norrgna.

Norrgna har vaert medlem av Etisk Handel Norge siden 2007. Etisk Handel Norge er en
medlemsorganisasjon og et ressurssenter for etisk handel som jobber for & fremme menneske- og
arbeidstakerrettigheter, utvikling og miljg. Medlemskap innebzerer en forpliktelse til & jobbe
systematisk med utfordringer knyttet til menneskerettigheter og miljg- og klimaspgrsmal i egen
leverandgrkjede. Medlemskapet innebaerer ogsa at vi rapporterer dpent om hvordan vi utfarer
aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Denne rapporten
publiseres pa var nettside og rapporten mater kravet om aktsomhetsrapportering i Apenhetsloven
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som Norrgna er pliktig til & felge
https://www.norrona.com/nb-NO/om-norrona/samfunnsansvar/corporate-responsibility/

Norrana kontrollerer alle nye fabrikker i henhold til vare etiske retningslinjer. Revisjonene inngar
deretter i en revisjonssyklus der behovet for revisjon vurderes basert pa risiko. Revisjonene blir utfert
av uavhengige revisorer som snakker det lokale spriket og kjenner lokal lovgivning. Disse funnene
blir gjennomgétt av var CSR-ansvarlig. Det etableres en forbedringsplan, og den vil bli fulgt opp
gjennom dialog og fabrikkbesgk. Vi vektlegger godt samarbeid og langvarig relasjoner med fabrikkene
vare og erkjenner at dette er en kontinuerlig prosess hvor apenhet og samarbeid er avgjarende.

1 2023 ble det giennomfart 3 revisjoner, ikke alle fabrikkene blir revidert fordi de har vaert i stand til &
dele revisjonsrapporter fra revisjon som allerede er utfert i 2022, eller de er en del av Better
Work-programmet som statter. | 2023 apnet ogsa opp for a besgke flere fabrikker i Kina etter en
svaert lang nedstengning pa grunn av covid-19. Det har vaert viktig & besgke fabrikkene for & fa en
bedre forstaelse av risikoene, og for & fa en tettere dialog om hvilke tiltak som gjares fra
produsentenes side, og det potensielle behovet for tiltak, oppleering og stette fra Norrgna. Dette er et
viktig supplement til de uavhengige revisjonene.

Norrana har stort fokus pa tett dialog med alle vare leverandarer og produsenter for & oppna

best mulig produksjonssykluser og forutsigbarhet per sesong. Vi har en god strukiur pa oppfelging av
materialleverandgrer for & sikre tilstrekkelig tid og forutsigbarhet for fabrikkene som produserer vare
produkter. Ambisjonen er & produsere en viss prosentandel av ferdigvarer utenfor heysesongen for &
redusere presset pa fabrikkene, og redusere overtid som szerlig er en risiko i Kina. For 2023
produserte vi 45 % utenfor haysesongen, som var en nedgang fra 2022, det var 57,31 %. Antallet var
spesielt hayt i 2022, og arsaken til dette var at Norrana forhandsbestilte mer enn vanlig for a handtere
konsekvenser av Covid, som forarsaket store forsinkelser pa komponenter og materialer

Det ytre miljg

Norranas visjon er "Velkommen til naturen”, og for oss handler det om a gi kundene vare en best
mulig naturopplevelse. En naturlig konsekvens av dette er at vi alltid har vaert og er opptatt av 4 ta
vare pa planeten og serge for at vi setter minst mulig fotavitrykk nar vi driver virksomheten vér. 1 2021
publiserte Norrgna vart nye veikart "Norrena Responsibility Roadmap 2029” med 10 ambisigse
baerekraftsmal, som ogsa er tilgjengelig pa nettsiden www.normrona.no. Her oppdaterer vi progresjon
og mer informasjon om hvordan vi jobber med malene.

Klimagassutslipp

Tekstil- og klesbransjen star for en betydelig andel av de globale karbonutslippene. Norrgna har
beregnet karbonfotavirykket vart i Scope 1 og 2 siden 2018, men fra 2020 inkluderte vi ogsa
klimagassutslippene vare i Scope 3 og vil fortsette prosessen hvert &r fremover. | 2023 fortsatte vi &
samarbeide med Scandinavian Textile Initiative for Climate Action (STICA), Csscale( tidligere
Sustainable Apparel Coalition), Fashion For Good og Bluesign samt Textile Exchange for a sikre
bedre data, overholdelse av kjemikaliekrav, forstielse av vannpavirkningen var og sporing av
fiberbruken var gijennom Textile Exchange Corporate Fiber & Material Benchmarking.

De viktigste endringene nar det gjelder karbonreduksjon har vaert overgangen til fornybar energi pa
tredjepartslageret vart i Danmark, og et solenergiprosjekt p4 fabrikken i Litauen som vil redusere
karbonutslippene i fremtiden. Vi fortsetter ogsa & ske bruken av elbiler for salgsteamene vére.

PFAS

1 2023 har vi szerlig jobbet med & fase ut alle polyfluorerte kjemikalier (PFC og PFAS) fra produktene
vare.Vi samarbeider med alle leverandgrene vare for & hjelpe dem med 4 fleme PFAS-Kkjemikalier. Vi
har nesten fullfert gjennomgangen av alle materialene vare for a sikre at de ikke inneholder PFAS, og
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resultatene er svaert oppmuntrende. Vi har ogsa allerede begynt & erstatte Gore-Tex ePTFE-baserte
membraner med den nye Gore-Tex ePE-membranen for & eliminere PFAS-kjemien. | lgpet av varen
og sommeren 2025 skal hele kolleksjonen var vaere uten PFAS, og alle materialer skal testes av et
uavhengig laboratorium.

Norrena Re

1 2023 lanserte vi Norrana Re samtidig med apningen av Normrana House. Dette omfatter seks
konsepter. Vi har lenge tilbudt kundene vare Repair and Refit-tjenester, men med lanseringen av
REuse tilbyr vi kundene vére brukte plagg direkte fra Nomrgna. De fleste av disse produktene er
brukte produkter som er returnert til Norrgna, og som trengte reparasjon og vedlikehold. |lgpet av
2023 pravde vi ut en modell der plaggene ble reparert pa Nomrgna-fabrikken i Litauen, slik at de kunne
tas i bruk igjen og selges pa Norrgna House. Vi gir ogsa kunden nyttig informasjon om produktets
historie, og denne informasjonen er tilgjengelig i en QR-kode som er knyttet til produktets hangtag. |
tillegg til gjenbruk tilbyr vi ogsa omvasking av produkter, utleietienester og tar imot Norr@na-produkter
til vart REcycle-program i alle butikkene véare, for & unnga at produktene ender opp som avfall.

Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Vi har etablert et eget prosjekt med fokus pa biologisk mangfold og hvordan vi kan sikre at vi bidrar til
4 redusere natur- og miljgpavirkningen. Vi bruker for tiden WWFs risikofilter for biologisk mangfold pa
niva 14 for a fa en bedre forstaelse av risikoen i leverandgrkjeden var og hvor vi skal prioritere. WWF
Biodiversity Risk Filter er et nettbasert verktay som gjar det mulig for selskaper & analysere og
reagere pa risikoer for biologisk mangfold.

Finansiell risiko
Mor:
Selskapet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
« Markedsrisiko; endringer i rente, valuta, ravarepriser
e Kredittrisiko; kundenes evne og vilje til 4 betale
e Likviditetsrisiko; selskapets evne til a innfri forpliktelser ved forfall

Konsem:
Konsemet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
e Markedsrisiko; endringer i rente, valuta, ravarepriser
e Kredittrisiko; kundenes evne og vilje til & betale
e Likviditetsrisiko; konsernets evne til & innfri forpliktelser ved forfall

Konsernet handterer markedsrisikoen ved a falge med pa endringer i rente-, valuta-, og
ravaremarkedene og tilpasse seg deretter. Det er en stadig gkende andel internasjonal handel og det
eringen garanti for at konsemet til enhver tid vil klare & eliminere all markedsrisiko.

Konsernet handterer kredittrisikoen ved & ha en tett og profesjonell oppfelging av eksisterende kunder
i samarbeid med et eksternt inkassobyra, samt kredittvurdering av alle nye kunder.

Konsemet har etablert tilfredsstillende rammer for & handtere likviditetsrisikoen. Styret anser at
konsernet har en god likviditetssituasjon.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet

Mor:

Selskapet hadde ingen omsetning i verken 2023 eller 2022. Arsresultatet ble 14,9 millioner kroner mot
75,5 millioner kroneri 2022.

Det er ikke foretatt investeringer i varige driftsmidleri 2022,
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Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2023 var 0,3 millioner kroner mot 9,7 millioner kroner
forrige ar.

Selskapets kortsiktig gjeld per 31.12.2023 og 31.12.2022 utgjorde 100 % av samlet gjeld i selskapet.
Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 168,2 millioner kroner sammenlignet med 158,0 millioner
kroner per 31.12 aret far.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjer 25,1 millioner kroner, kontantstram fra
investeringsaktiviteter utgjsr minus 16,8 millioner kroner og kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
utgjer minus 17,7 millioner kroner . Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter utgjer minus 9,4
millioner kroner.

Konsern:
Omsetningen i konsemet ble 866,86 millioner kroner mot 788,1 millioner kroner i 2022. Arsresultatet
ble 33,6 millioner kroner mot 86,9 millioner kroner i 2022.

De samlede investeringer i konsernet var 69,4 millioner kroner i varige driftsmidler og andre eiendeler.

Konsernets likviditetsbeholdning per 31.12.2023 var 219,3 millioner kroner mot 230,0 millioner kroner
forrige &r. Konsernets evne til egenfinansiering av investeringer er tilfredsstillende.

Konsemets kortsiktig gjeld utgjorde per 31.12.2023 93,5% av samlet gjeld i konsermet, sammenlignet
med 99,0 % per 31.12.2022. Konsemets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 902,5 millioner kroner mot 802,9 millioner kroner per 31.12
aret for.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjer 56,0 millioner kroner, kontantstrem fra
investeringsaktiviteter utgjsr minus 56,5 millioner kroner og kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
utgjgr minus 5,7 millioner kroner. Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter utgjgr minus 6,2
millioner kroner.
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Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar falgende disponering av arsoverskuddet pa 14 879 776:

Avsatt til utbytte 15 000 000
Annen egenkapital -120 224
Sum 14 879 776

Lysaker, 29.11.2024

Jargen Jgrgensen Randi Rebecca Almlid
Styreleder og daglig leder Styremedlem
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Resultatregnskap - Arktis Holding AS konsernet

Morselskap Konsem
2023 2022 Note 2023 2022
0 0 Salgsinntekt 1 866613576 788137 378
0 0 Annen driftsinntekt 17 129 276 492 435
0 0 Sum driftsinntekter 883742852 788629813
0 0 Varekostnader 384 691591 322332 644
0 0 Lennskostnader 2 212547603 170090940
0 0 Avskrivninger og amortiseringer 3.4 28 155956 20157 414
300 843 124 378 Annen driftskostnad 56,78 215634519 171378679
300 843 124 378 Sum driftskostnader 841 029669 683959 677
—-300 843 —-124 378 Driftsresultat 42713183 104670136
15 000 000 75 000 000 Inntekt pa investeringer i datterselskap 0 0
132 805 69 875 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
18 411 36 889 Annen renteinntekt 6711276 1445 543
0 492 855 Annen finansinntekt 7 68909417 48647141
0 0 Annen rentekostnad 7 608 453 -1233 938
4 507 0 Annen finanskostnad 7 57 281745 -40662 118
15146 708 75599 618 Netto finans 10 730495 8196 628
14 845866 75475 241 Ordineert resultat for skattekostnad 53443678 112866 764
-33910 -622 Skattekostnad pa ordinzert resultat 8 19 828 785 25958 804
148789776 75475863 Crdineert resultat 33614893 86907 960
14879776 75475863 Arsresultat fgr minoritet 33614893 86907 960
0 0 Minoritetens andels 17 —625 744 -1316 007
14879776 75475863 Arsresultat etter minoritet 34 240637 88223 967

Overfaringer

15 000 000 15 000 000 Awvsatt til utbytte
—120 224 60 475 863 Annen egenkapital

14 878776 75475863 Sum
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Balanse - Arktis Holding AS konsernet

Morselskap Konsem
2023 2022 Note 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
0 0 Immaterielle eiendeler 3 46428510 38 118 788
44 229 10 319 Utsatt skattefordel 8 6 584 988 5418 581
44 229 10 319 Sum immaterielle eiendeler 53014498 43537 369
Varige driftsmidler
0 0 Tomter, bygninger o.a. fast eiendem 4 33310899 2135157
0 0 Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr 4 59 857 107 38144 105
0 0 Sum varige driftsmidler 93 168 006 41 279 262
Finansielle anleggsmidler
162 344 057 145 544 057 Investeringer i datterselskap L] 0 0
2693 735 0 Lén til foretak i samme konsern 10 0 0
2688 786 2 688 786 Investeringer i tilknyttet selskap 2688 786 2688 786
0 0 Investeringeri aksjer og andeler 11 3 745957 5554 553
0 Andre langsiktige fordringer 407 831 478 934
167 726 578 148 232 843 Sum finansielle anleggsmidler 6842574 8722273
167 770 807 148 243 162 Sum anleggsmidler 153025078 93538 904
Omlgpsmidler
0 0 Lager av varer og annen beholdning 12 323892540 316487 403
Fordringer
0 0 Kundefordringer 13 88868027 75256083
132 805 0 Andre fordringer 70995121 47 119 559
132 805 0 Sum fordringer 159 863 148 122375642
Investeringer
0 0 Markedsbhaserte aksjer 14 40400813 40486 871
0 0 Sum investeringer 40 400 813 40 486 871
319293 9 740 960 Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 223799580 229983643
452 098 9 740 960 Sum omlgpsmidler 747956081 709333 559
168 222 905 157 984 122 Sum eiendeler 900 981159 802872 463
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Balanse - Arktis Holding AS konsernet

Morselskap Konsem
2023 2022 Note 2023 2022
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
3 500 000 3 500 000 Aksjekapital 16,17 3 500 000 3500 000
3 500 000 3500 000 Sum innskutt egenkapital 3 500 000 3500 000
Opptjent egenkapital
104 794 498 104 914 722 Annen egenkapital 17 674332918 623705384
104 794 498 104 914 722 Sum opptient egenkapital 674 332918 623705 384
Minoritetens andel 8242239 1647 848
108 294 498 108 414 722 Sum egenkapital 17 686075157 628853 232
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 18 13177398 821 452
0 0 @vrig langsiktig gjeld 792185 855 379
0 0 Sum avsetning for forplikielser 13 969 583 1676 831
Kortsiktig gjeld
0 0 Leverandergjeld 51853338 38583129
0 0 Betalbar skatt 8 4666940 17912138
0 0 Skyldig offentlige avgifter 31 196 444 27 091 053
15000000 15000000 Utbytte 17 15000000 15000 000
44 928 407 34 568 400 Annen kortsiktig gjeld 19 98219697 73756080
59928 407 49 569 400 Sum kortsiktig gjeld 200936419 172342 400
59928 407 49 569 400 Sum gjeld 214 906 002 174 019 231
168 222 905 157 984 122 Sum egenkapital og gjeld 900 981 159 802872 463

Lysaker, 29.11.2024

Randi Rebecca Almlid
Styremedlem

Jaergen Jagrgensen
Styreleder og daglig leder
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Kontantstremoppstilling - Arktis Holding AS konsernet

Morselskap Konsern
2023 2022 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

14845866 75475241 Resultat feér skattekostnad 53443678 112866764

0 0 Periodens betalte skatt -41 340723 -50003082

0 0 Avskrivninger og nedskrivninger 28155956 20157414

0 0 Endring i varelager -7 405 137 -154 000409

0 0 Endring i kundefordringer -13 611944 -23 269818

0 —21 641 Endring i leverandergjeld 13 270 208 9851771

10 226 202 —562 730 Endring i andre tidsavgrensningsposter 23 491 381 2030423

25072068 74 890 870 Netto kontantstrém fra operasjonelle akfiviteter 56 003 420 -82 366938
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

0 0 Kjep av varige driftsmidler -58547 789 -13 322583

0 0 Kjep av immaterielle eiendeler -2342458 -5354798

15 000 000 492 855 Mottatt utbytte 280 521 687 162

—16 800 000 0 Investeringer i datterselskap -16 900 000 -21 709377

-15000000 -75000 000 Inntekt fra investeringer i datterselskap 0 0

0 0 Investeringer i aksjer 22044 875 -45024 585

0  -3433 758 Avgitt konsernbidrag 0 0

-16 800 000 -77 940 903 Netto kontantstram fra investeringsakfiviteter —-56 464 852 -84 724 191
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 12 000 000 0

0 0 Endring i langsiktige fordringer 71103 0

0 15 217 396 Nedbetaling lan til datterselskap 0 0

0 0 Nedbetaling Ian til Innovasjon Norge -100 000 0

-2693735 0 L&n i forbindelse med kjep av datterselskap -2693735 0

-15000000 -15000 000 Utbetalinger ved utbytte -15000 000 -15000000

-17 693 735 217 396 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -5722632 -15000000

-9421 667 —-2832 637 Nette endring i kontanter og kontantekvivalenter -6 184 064 -182 091 129
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter

9740 860 12 573 597 ved periodens begynnelse 229983643 412074772
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter

319293 9 740 960 ved periodens slutt 223799 580 229983643
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Regnskapsprinsipper
Arktis Holding AS og konsern
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av konsemets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjsnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjpnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for &rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20 — 50 % eie av stemmeberettiget kapital og
betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper. Disse investeringene blir regnskapsfert etter
kostmetoden.

Utbytte/konsembidrag fra datterselskap regnskapsfgres det samme aret som datterselskapet avsetter
belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar det er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskapet blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsemet
(oppkijgpstidspunktet). Konsernet bestar foruten mor av Norrana Sport AS (100%), Norrana Retail AS
(100%), Antarctic Invest AS (100%), Norrana Production AS (100%), Norrona Sport, Inc. (100%}),
Norrona Factory UAB (100%), Whiteout Norway AS (100%), Norrgna Adventure AS (100%), Normrgna
Hvitserk Adventure AS (72,12%) og Hvitserk & Eventyrreiser AS (90,58%).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsemregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og mellomveerende mellom selskapene i konsemet elimineres.

Kjepte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert p& morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som
oppferes i konsemregnskapet til virkelig verdi pa oppkjapstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva
som kan henfares til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill
behandles som en residual og balanseferes med den andelen som er observert i
oppkjgpstransaksjonen. Merverdier i konsemregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelenes
forventede levetid.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs,
og at resultatregnskapet omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vestlige transaksjoner
omregnes til transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fares direkte mot egenkapitalen.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert
sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
leveringen. Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans
er overfart til kunden. Det gjores ingen avsetning til forventede garantiarbeider da selskapet statter
seg pa garantier gitt av underleverandarer.
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Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler

hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag
pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig
gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende,
og med tillegg for kjzpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kispsutgifter). Ved kjsp i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende som
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand
ved kjapet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefares som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstremmer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp
(naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart
belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivhingen ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer
brukes gjenanskaffelseskost som tilnasrming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under
tilvirkning bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lgnn, frakt,
toll og andre direkte produksjonskostnader. Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket utgifter til
ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter anses nadvendige for & selge ferdige varer, mens ogsa
faste tilvirkningskostnader inkluderes som ngdvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort
pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke avrige
paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga
konkurs eller giennomgéa skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses
som indikatorer p at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av péalydende
og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel
ikke neddiskontering nar effekten av reddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes p&4 samme mate som for kundefordringer.
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Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta, som ikke er sikret ved bruk av terminkontrakter, balansefares
til kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjap i
utenlandsk valuta feres som finansinntekt og finanskostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner

Enkelte av datterselskapene har en kollektiv pensjonsordning for de faste ansatte som er bosatt i
Norge. Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger 1l forsikringsselskapet og er en
innskuddsplan. Datterselskapene er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
fienestepensjon, datterselskapene pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler enkelte av datterselskapene innskudd til et forsikringsselskap.
Datterselskapene har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsferes som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres
som eiendel {(pensjonsmidler), i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

Kontanter

Kontanter og kontantekvivalenter er klassifisert som kontanter i balansen. Flere av selskapene i
konsernet har en kassekreditt og Norrgna Sport AS har en konsemkontoordning. Kassekreditten er
klassifisert som kortsiktig gjeld dersom det samlet sett er overtrekk | konsemkontoordningen. Alle
kontoer som inngar i konsemkontoordningen presenteres netto.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.

Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller
som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt
skatt og skattefordel som kan balansefares oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fares til reduksjon
av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsembidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremeppstilling

Kontantstreamoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende Igpetid mindre enn
tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 - Salgsinntekt

Konsermn:

Fordeling av salget: 2023 2022
Sekker, klzer og utstyr Norge 363476 601 358380010
Sekker, klzer og utstyr andre land 443 196 164 394 221 809
Reiser 59273752 35535559
Annen 667 059 0
Sum salgsinntekter 866 613 576 788 137 378

Note 2 - Lennskostnader og ytelser til ledende personer

Mor:
Morselskapet Arktis Holding AS har ingen ansatte.

Daglig leder er ansatt i Norrana Sport AS og lgnnes i dette selskapet.

Konsern: 2023 2022
Lenn 175615385 139 186 983
Arbeidsgiveravgift 24302952 21681701
Pensjonskostnader 10 366 594 6 875 889
Andre lennsrelaterte ytelser 2262 672 2 346 367
Sum Ignnskostnader 212 547 603 170090 940

Ytelser til ledende personer

Daglig leder

Lgnn og andre ytelser 1754 891 2051915
Pensjonskostnad 84 763 82 478
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 294 252
Langsiktige 1an til ansatte 5390 7770
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Nete 3 - Inmaterielle eiendeler

Morselskapet Arktis Holding AS har ingen immaterielle eiendeler

Konsermn: Lisenser Goedwill Sum
Anskaffelseskost 1.1. 11264 347 39946689 51211036
Tilgang 2342459 16755536 19097 995
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -6 062286 -17817235 -23879521
Bokfart verdi 31.12. 7544520 38884990 46429510
Arets avskrivning 1615835 11372446 12988 281
Forventet skonomisk levetid 5ar 1-5ar

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Goodwill er vurdert & ha en levetid p& 5 &r, med unntak av Ullstindvegen 1418 AS og Efjordveien
1204 AS som har en levetid pa ett ar og er knyttet til merverdier ved falgende kjgp:

Andel kjspt
Selskap Ar opp Goodwill
Norrgna Retail AS 2021 5,00% 9619 191
Norrgna Adventure NOR AS far 2022 58,73% 7702235
Norrgna Adventure NOR AS 2022 5,70% 3760613
Norrgna Adventure INT AS 2022 90,58% 20015713
Canvas Hotell AS 2023 100,00% 15564 474
Ulltindvegen 1418 AS 2023 100,00% 20 000
Efjordveien 1204 AS 2023 100,00% 20 000

Se note 20 - Endringer i konserndannelse for informasjon om tilganger.
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Note 4 - Varige driftsmidler

Morselskapet Arktis Holding AS har ingen varige driftsmidler

Konsermn: Fast

eiendom, Inventar og

tomt drifitslesere Sum

Anskaffelseskost 1.1. 6045280 100563 143 106608 423
Tilgang 30093545 31213608 61307 153
Avgang 0 -1759364 -1759364
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -2827926 -70 160280 -72988 206
Bokfart verdi 31.12. 33310899 59857107 93168 006
Avrets avskrivning 50604 15117071 15167 675
Forventet skonomisk levetid 30-100 ar 3-30 ar
Avskrivningsplan Lineser Lineser
Nete 5 - Revisjon
Mor: 2023 2022
Revisjon 181 406 112 822
Andre tienester 24 891 11 556
Sum godtgjerelse til revisor 206 297 124 378
Konsern: 2023 2022
Revisjon 1783 536 1303 201
Andre fienester 131736 118 333
Sum godtgjerelse til revisor 1915272 1421534

Note 6 - Annen driftskostnad

Konsern:

Det er kostnadsfert 56 905 886 kroner i husleiekostnad (2022: 48 480 005 kroner).
Husleiekontraktene utlaper i perioden 2023 - 2033. Gjenvaerende ansvar utgjer 327 millioner kroner.

Konsemet har 7 leasingkontrakter med forskjellige avslutningstidspunkter fra 2024 til 2027. Kostnad
for 2023 er 1,4 millioner kroner og totalt gjenstaende ansvar er 8,0 millioner kroner.
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Note 7 - Transaksjoner nzerstaende parter

Mor: 2023

Salg av finansielle fenester til datterselskap {renteinntekter} (1) 132 805

(1) Rentesats pa Norges bank styringsrente + 2 % og betales etterskuddsvis hvert halvar. Lanet forfaller i 2034.

Konsern: 2023
Salg av varer fra Norrgna Production AS til Norrsna Sport AS 273938 368
Salg av varer fra Norrgna Sport AS til Norrgna Retail AS 131033 997
Salg av varer fra Norrgna Sport AS til Norrona Sport, Inc. 9342 055
Salg av varer fra Norrgna Sport AS til Whiteout Norway AS -3 852
Salg av administrative tjenester fra Norrgna Sport AS til Norrgna Retail AS 1443 300
Salg av andre tjenester fra Norrgna Retail AS til Norrgna Sport AS 1711337
Salg av andre tjenester fra Norrgna Brasserie AS til Norrgna Sport AS 157 935
Salg av konsulenttjenester fra Norrona Spont, Inc. til Norrgna Sport AS 9979 299
Salg av andre tjenester fra Norrona Sport, Inc. til Norgna Sport AS 157 935
Salg av andre tjenester fra Norrona Sport, Inc. til Nomrgna Adventure NOR AS 147 686
Salg av tienester fra Norrona Factory UAB til Norrana Production AS 11623 470
Salg av tienester fra Norrona Factory UAB til Norrana Retail AS 478 067
Salg av andre tjenester fra Norrona Factory UAB til Norrgna Production AS 1058 581
Note 8 - Skatt

2023 2022
Mor:

Beregning av utsatt skatt

Underskudd til fremfaring -201 041 —-46 905
Grunnlag for utsatt skattefordel -201 041 -46 905
Utsatt skattefordel basert pa 22% 44 229 10 319
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel 0 0
Utsatt skattefordel i balansen 44 229 10 319

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefart er at historiske resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil vaere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.
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2023 2022
Ordineert resultat for skattekostnad 14 845866 75475 241
Permanente forskjeller -15000 000 -75478 069
Arets endring i midlertidige forskjeller 0 o]
Arets skattegrunnlag -154 134 -2828
Fremfarbart underskudd 154 134 2828
Skattepliktig inntekt 0 o]
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert p4 22% 0 0
Endring i utsatt skatt -33910 -622
Skattekostnad i resultatregnskapet -33 910 -622
Konsern: 2023 2022
Beregning av utsatt skatt
Midlertidige forskjeller
Anleggsmidler 786 244 -10 871
Varelager -23 138686 -22268 020
Fordringer -6079192 -4119185
Sum midlertidige forskjeller -28431634 -26398 076
Underskudd til fremfaring -18470950 -7718 045
Grunnlag for utsatt skattefordel (-} / utsatt skatt (+} -46 902 584 -34 116 121
Utsatt skattefordel (+) / utsatt skatt (-) basert pa 22% 10 346 228 79505547
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel -3761240 -2086 966
Utsatt skatt/skattefordel i balansen 6 584 988 5418 581

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefart er at historiske resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil vaere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

Betalbar skatti konsermet er summen av betalbar skatt i de landene konsemet er skattepliktig,
beregnet med skattesatsen i det enkelte land.

2023 2022
Ordingert resultat for skattekostnad 53443678 112866 764
Permanente forskjeller -17731433 20232 196
Arets endring i midlertidige forskjeller 1599 535 3447 868
Underskudd til fremfaring 7 560 596 -552 030
Arets skattegrunnlag 44 872 376 135994 798
Betalbar inntektsskatt for konsernet basert pa 22% 20397062 36133916
Kreditfradrag 0 -4674135
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For lite {for mye) avsatt skatt tidligere ar 0 0
Ubeskattede reserver 0 0
Endring i utsatt skatt -568 277 —-5536 544
Skattekosinad i resultatregnskapet 193828785 25953 804
Betalbar skatti skattekostnaden 20397 062 36 120 463
Kreditfradrag 0 -4674135
Andre poster (forskudd/skyldig}) -15730 122 -13548 023
Reduksjon for skattefunn 0 0
Betalbar skatti balansen 4666940 17912138

Nete 9 - Investeringer i datterselskaper

Mor:

Investeringene er regnskapsfort i selskapsregnskapet etter kostmetoden. Selskapet har felgende

eierandeler i datterselskap:

Forretnings- Eierandel/ EK siste Resultat siste

Selskap kontor Stemmeandel arsregnskap  arsregnskap Bokfart verdi
Norrgna Sport AS Basrum 100% 424 592 945 62713816 4 220 000
Norrgna Retail AS Basrum 100% 104 281 960 1739826 28 080 899
Antarctic Invest AS Basrum 100% 91369 610 22014979 78421717
Norrgna Production AS Basrum 100% 121 512 317 2356 708 252 041
Norrgna Adventure AS Basrum 87% 60 118 115 -1231245 51369400
Note 10 - Lan til datterselskap

2023 2022
Mor:
Lan til datterselskap 2693735 0
Note 11 - Investering i aksjer

Balansefart

Konsermn: Eierandel Anskaffelseskost verdi
Turtagre Hotel AS 10,0% 1 000 000 1 000 000
Playfinity AS 2,7% 1004 055 1004 055
Strava Inc. 0,7% 1741902 1741902
Balansefert verdi 31.12. 3745957 3745957
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Nete 12 - Varer

Konsern: 2023 2022
Ravarer 22826868 21976832
Varer under tilvirkning 9664 623 09006 429
Innkjepte ferdigvarer 291651049 284589 142
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 324 142 540 316 562 403
Avsetning for ukurans —-250 000 -75 000
Bokfart verdi varebeholdning 323 892 540 316487 403

Nete 13 - Kundeferdringer

Konsern: 2023 2022
Kundefordringer til palydende 95391238 80232063
Avsetning til tap pa kundefordringer -6523211 -4975980
Kundefordringer i balanse 88 868 027 75256 083

Note 14 - Markedsbaserte aksjer

Konsern: 2023 2022
Anskaffelseskost 289009770 50954 645
Akkumulert resultatfert verdiendring 11491043 -10467 774
Markedsverdi per 31.12 40400 813 40486 871

Nete 15 - Bundne midler cg trekkrettigheter

Konsern: 2023 2022

Bundne midler

Skattetrekksmidler 6 823 258 6 114 689
Transportlzyve Nordland 141 278 136 689
Reisegarantifondet 5276 427 3028 262
Bankgaranti 5000 000 0
Depositumskonto 474 310 470 942
Sum bundne midler 17715 273 9750 582
Trekkrettigheter

Ubenyttet kassekreditt 50 000 000 o]
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Pantsatte eiendeler i forbindelse med kassekreditt
Driftsmidler 32 000 000

Kundefordringer 70 000 000

Note 16 - Aksjekapital og aksjonaerer

Mor:

Morselskapets aksjekapital bestar av to aksjeklasser: To A-klasser & kr. 1.000 men full stemmerett og

3.498 B-aksjer a kr. 1.000 uten stemmerett.

Morselskapet og eneaksjonzer, Arktis Holding AS, har forretningskontor i Vollsveien 13 H, 1366
Lysaker, hvor en kan fa utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.

100% av aksjene eies av styreleder og daglig leder, Jgrgen Jargensen.

Note 17 - Egenkapital

Annen
Mor: Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 3500 000 104 914 722 108 414 722
Arets resultat 14879776 14879776
Utbytte -15 000 000 -15 000 000
Egenkapital 31.12 3500 000 104 794 498 108 294 498

Annen Minoritetens
Konsern: Aksjekapital egenkapital andel Sum
Egenkapital 01.01 3500000 623705384 1647 848 628 853 232
Arets resultat 34 240 637 -625744 33614 893
Utbytte -15 000 000 -15 000 000
Andre endringer (1) 31386 897 7220135 38607 032
Egenkapital 31.12 3500000 674332918 8 242 239 686 075 157

(1) Andre endringer i annen egenkapital inkluderer arets tilganger relatert fil goodwill og gjelder Canvas Hotell AS med 15 564
474 kroner, Norrgna Adventure NOR AS med 1 151 062 kroner, Ullstindvegen 1418 AS med 20 000 kroner og Efjordveien
1204 AS med 20 000 kroner og goodwill fra konserndannelse i 2022 i Norrgna Adventure NOR AS med 2 166 822 kroner. |
tillegg til omregningsdifferanser av 12 464 538 kroner.

Note 18 - Tilskudd og likviditetslan

Konsern:
Kompensasjonsordningen: 1 000 000 kroner i tilskudd mottatt i 2018 for perioden 2018 til 2029.

Innovasjon Norge: 602 398 kroner i restsaldo likviditetslan, som laper til august 2026.
Innovasjon Norge: 575 000 kroner i restsaldo likviditetslan, som laper til 2029.

Gield til kredittinstitusjon med 12 000 000 kroner med gjenvaerende lgpetid under fem ar etter
balansendato.
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Nete 19 - Forskudd fra kunder

Konsern: 2023 2022

Forskudd fra kunder 93836 323 7666 124

Nete 20 - Konserndannelse

21. februar 2023, kjgpte Norrgna Adventure AS 100 % av aksjene i Canvas Hotell AS for 16 800 000
kroner. Dette ble finansiert med kontanter. Canvas Hotell AS er et aksjeselskap med hovedkontor i
Treungen, Norge. Selskapet er arangsr av eventyireiser og ekspedisjoner. Merverdi er allokert til
goodwill pa 15 564 474 kroner. Eierandel er lik stemmerett.

Oppkjepene regnskapsfares etter oppkjgpsmetoden.
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RSM

RSM Norge AS

Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

Til generalforsamlingen i Arktis Holding AS
T +47 2311 42 00

F+4723114201

Uavhengig revisors beretning
www.rsmnarge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Arktis Holding AS som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa NOK 14
879 776 og et overskudd i konsernregnskapet pa NOK 33 614 893 . Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapséaret avsluttet per denne datcen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stiling per 31. desember 2023 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet cg kensernet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og Internaticnal Cede of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og
vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var kenklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: HG7JB-62KPP-42HJB-U57CZ-OKBQY-M10CG

Andre forhold

Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlepet av lovens frist for avieggelse av arsregnskap.

Gvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

THE POWER OF BEING UNDERSTQOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Nerge AS (organisasjonsnummer 982316588), RSM Advokatfirma AS {erganisasjensnummer $14095573),
RSM Norge Kompetanse AS (organisasjonsnummer $25107492).

RSM Norge AS er medlem av RSM-nettverket og driver under navnet RSM. RSM er forretningsnavnet som brukes av
medlemmene i RSM-nettverket. RSM Advokatfirma AS og RSM Norge Kompetanse AS er selskaper tilknyttet RSM
Norge AS.

Hvert medlem i RSM-nettverket er et selvstendig revisjons- og radgivningsfirma med uavhengig virksomhet. RSM-
nettverket er ikke selv en egen juridisk person av noen form i noen jurisdiksjon.
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Revisors beretning 2023 for Arktis Holding AS RS hn

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehclder vesentlig feilinformasjoen,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan ferventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Penneo Dokumentnekkel: HG7JB-62KPP-42HJB-U57CZ-OKBQY-M10CG

Oslo, 2. desember 2024
RSM Norge AS

Lars Layning

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Layning, Lars

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: RSM Norge AS
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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