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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Markedsavgift 631 992 000 568 941 000
Arsavgift 1 7 380 000 7 440 000
@vrige inntekter 664 000 1 840 000
Sum inntekter 640 036 000 578 221 000
K ostnader

Personalkostnad adm. 5 19 243 000 16 944 000
Personalkostnad operasjonelle 5 38813000 35894 000
Personalkostnad utekontor 5 42 524 000 36 373 000
Personalkostnad gvrig 5 3236 000 2676 000
Avskrivninger 2 861 000 909 000
Annen adm. kostnad 18 380 000 15027 000
Annen kostnad utekontor 15 380 000 10 878 000
Informasjon og kriseberedskap 7 490 000 9579 000
Markedsinvesteringer 6 471 182 000 420 167 000
Markedsinformasjon 27 063 000 20 095 000
Markedsadgang 1108 000 1069 000
Sum kostnader 645 280 000 569 611 000
Driftsresultat -5 244 000 8 610 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 16 320 000 4 826 000
Annen finansinntekt 4140 000 3954 000
Sum finansinntekter 20 460 000 8 780 000
Annen rentekostnad 991 000 273000
Annen finanskostnad 7 599 000 5 607 000
Sum finanskostnader 8590 000 5880 000
Netto finans 11 870 000 2900 000
Ordineert resultat far skattekostnad 6 626 000 11 510 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 6 626 000 11 510 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Arsresultat 6 626 000 11 510 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, kontormaskine mv. 2 2074 000 1223 000
Sum varige driftsmidler 2 074 000 1223 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 3 14 000 14000
Sum finansielle anleggsmidler 14 000 14000
Sum anleggsmidler 2 088 000 1237 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kortsiktige fordringer 12 584 000 5193 000
Tilgode offentlige avgifter 6 942 000 8 106 000
Pal gpt markedsavgift 109 650 000 99 319 000
Sum fordringer 129 176 000 112 618 000
I nvesteringer

Obligasjonsfond 111 874 000 106 089 000
Pengemarkedsfond 113553 000 108 363 000
Sum investeringer 225 427 000 214 452 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 116 829 000 107 973 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 116 829 000 107 973 000
Sum omlgpsmidler 471 432 000 435 043 000
SUM EIENDELER 473 520 000 436 280 000
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Balanse

Belgp i: NOK 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 50 000 000 50 000 000
Overkurs 57 861 000 57 861 000
Sum innskutt egenkapital 107 861 000 107 861 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 215520 000 208 894 000
Sum opptjent egenkapital 215 520 000 208 894 000
Sum egenkapital 323381000 316 755 000
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 94 696 000 85 689 000
Skyldige offentlige avgifter 5329 000 4490 000
Forskuddsbetalt drsavgift 6 765 000 6 690 000
Annen kortsiktig gjeld 43 349 000 22 656 000
Sum kortsiktig gjeld 150 139 000 119 525 000
Sum gjeld 150 139 000 119 525 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 473 520 000 436 280 000
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NORGES
SJBMATRAD

Arsberetning 2023

Sjgmatradets oppdrag

Selskapets formal er 8 maksimere eksportverdien av norsk sjgmat giennom ekt etterspersel og
kunnskap om norsk sjgmat i utlandet, samt hidra til gkt etterspegrsel og kunnskap om sjgmat i Norge.
Selskapet skal fremme verdien av norsk sjgmat gjennom felles markedsfering, arbeid med
markedsinformasjon, markedsadgang, PR/informasjon og beredskap. Det skal videre sgke & utvikle nye
og etablerte markeder samt fremme og sikre omd@mmet av norsk sjgmat. Selskapet har ikke erverv til
formal.

Selskapet skal utfore oppgaver palagti lov av 27. april 1990 nr. 9 om regulering av eksporten av fisk og
fiskevarer (fiske-eksportloven) og forskrifter gitt i medhold av denne loven, herunder skal selskapet
veere radgiver for departementet i spersmal som gjelder eksport eller omsetning og produksjon i
sammenheng med eksport.

Selskapet skal ikke yte stotte eller foreta andre ytelser overfor naeringsdrivende som kan veere
konkurransevridende og dermed anses for ulovlig statsstette etter internasjonale avtaler. Selskapet
skal heller ikke involvere seg i heeringspolitisk arbeid i regi av neeringsorganisasjoner, jf.
fiskeeksportloven § 8 siste ledd, annet punktum.

| tvilstilfeller skal saker som nevnt i farste og annet punktum i dette ledd pa forhand forelegges
departementet.

Virksomheten kan uteves av selskapet selv, av heleide datterselskaper eller giennom deltakelse i eller
samarbeid med andre selskaper. Opprettelse av datterselskaper skal godkjennes av
generalforsamlingen.

Virksomheten

Norges sjgmatrad ble etablert som et forvaltningsorgan under Neerings- og fiskeridepartementet i 1991
og senere omgjort til statsaksjeselskap i 2005. Selskapet er 100 prosent eid av staten giennom
Neerings- og fiskeridepartementet. Vi er klassifisert som et selskap i kategori to med sektorpolitisk
formal.

Statens mal som eier er a8 maksimere eksportverdien av norsk sjgmat. Statens begrunnelse for
eierskapet er 4 legge til rette for naeringens finansiering av aktiviteter som skal bidra til gkt etterspersel
etter og kunnskap om norsk sjgmat.

Sjematradet er en del av regjeringens virkemiddelapparat for naeringsfremme i utlandet. Sjgmatradet
finansieres av sjgmatnaeringen gjennom en arsavgift for sjgmateksporterer og en markedsavgift pa
eksport av sjgmat.
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Sjematradet har en tilstedeveerelse med 13 sjgmatutsendinger som dekker 15 land og utfarer
markedsaktiviteter i ytterligere tolv markeder. Markedene med sjgmatutsendinger er: Brasil (inkl.
Karibia), Frankrike, Italia, Japan (inkl. Ser-Korea), Kina (inkl. Hong Kong), Portugal, Spania,
Storbritannia, Sverige (inkl. Finland), Thailand (Serast- Asia), Tyskland (inkl. Polen), USA og Vest- og
Sentral-Afrika. | tillegg har vi for farste gang opprettet et kontor | Vietham med en lokalansatt.

| tillegg arbeider Sjematradet med nye markeder, som koordineres fra hovedkontoret i Tromse. | 2023
glennomfarte vi aktiviteter i Israel (fer krigen brat ut ved Gaza), Saudi-Arabia (messe), Sentral- og Vest-
Afrika (eksportarbesegk, seminarer).

Sjematradets uteoperasjoner fyller flere roller og leverer pa et bredt spekter av oppgaver. Maten
markedsarbeidet planlegges og er strukturert varierer fra marked til marked.

| utlandet har Sjgmatradet i de fleste markeder kontorlokalisering sammen med utenrikstjenesten
og/eller Innovasjon Norge.

Selskapets hovedkontor er i Tromseg, hvor haermere 50 medarbeidere jobber i fagavdelingene og i
viktige stottefunksjoner til sjgmatneeringen og markedene. Ni av stillingene pa hovedkontoret er
oppleeringsstillinger - to leerlinger i handel- og kontorfag, i tillegg til to pa IT og drift. Ved utgangen av
2023 hadde vi ogsa fem traineer fordelt pa de ulike avdelingene.

Sjgmatradet utarbeider arlig en lederlennsrapport. Denne er tilgiengelig pa vare hjemmesider
seafood . no.

Virksomhetsstrategi og prioriterte omrader

Norges sjgmatrad har en overordnet strategi som gir retningen og rammen for virksomheten. | tillegg
har vi, | tett samarbeid med sjgmatheeringen, utviklet ni artsstrategier som danner grunnlaget for
hvordan vi skal skape verdi for den enkelte bransje.

Var visjon er <Sammen vinner vi verden for norsk sjgmat». Begrepet sammen viser til viktigheten av
samhandling - det sier noe om hvordan Sjgmatradet skal jobbe. Vi jobber sammen med vare kollegaer,
sjgsmatneeringen, forvaltningen, myndighetene og andre det er naturlig 4 samarbeide med for & na var
visjon. Det er kun sammen vi kan gke ettersparselen av, og kunnskapen om, norsk sjgmat i inn -og
utland, i nye og etablerte markeder.

Sjgmatradet har ingen egne sjgmatprodukter a selge. Vi jobber pa vegne av andre, det vaere seg
sj@matnasjonen Norge, sjigmatneaeringen eller enkeltbransjer i sjgmatbransjen. Vi skaper dermed verdier
ved 3 bidra til at flere mennesker @ensker a kjgpe norsk sjemat, og at flere gnsker a kjgpe det oftere. Vi
forteller historien om norsk sjgmat slik at kunnskapen om den norske sjgmaten, naeringen og
forvaltningen eker - som igjen gir gode grunner til & velge norsk sjgmat.

| Sjematradet er vi opptatt av a stadig videreutvikle hvordan vi skal male og rapportere effekten og
resultatet av arbeidet vi gjer. | 2020 introduserte vi et fornyet malhierarki for & enda bedre
dokumentere verdiskaping, resultater og tilfredshet av arbeidet vart. | 20241 videreutviklet vi
mahierarkiet og satt tydelige mal, helt ned pa aktivitetsniva ute i markedene.

1 2023 startet arbeidet med 4 revidere selskapets overordnede strategi. Dette arbeidet fortsetter inn i
2024, sammen med en justering av artsstrategier. Dette vil bidra til & spisse Sjematradets prioriteringer
og gi et tydeligere kundefokus inn mot sjgmatnaeringen.
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Overordnede ROI (Return On Investment)-malinger star everst i Sjgmatradets malhierarki. Vi har i en
arrekke gjennomfart slike avkastningsmalinger for & dokumentere hvorvidt Sjgmatradets arbeid har
hatt en positiv avkastning.

Sjematradet anser det som viktig & kontinuerlig arbeide med a evaluere, justere og optimalisere de
metoder som blitt benyttet for & vurdere effektene av Sjgematradets arbeid.

Sjgmatradets «Trackers, en forenklet forbrukerundersokelse som folger posisjonen/styrken til de
viktigste sjematartene, har blitt giennomfart i tre runder i 2023 (var, senhest og vinter). «Trackeren» gjer
det mulig a felge utviklingen i markedene tettere enn tidligere, samt fa en pekepinn pa holdnings- og
adferdsendringer knyttet til norsk sjgmat og norske sjgmatarter. Denne undersekelsen giennomferes i
15-20 land arlig, og er dermed verdens starste sjgmatundersekelse rettet mot forbrukertrender.

Effektmalinger:

+ Implementeringen av ulike effektmalingene i Sjgmatradet.

e Sjomatradets «Tracker» (18 markeder), effekttesting av reklamekampanjer (6 markeder}, ROI-
analyser.

+ Malingene viser at kampanjene er effektive, spesielt der vi har benyttet kjente influencere.

Rappoerter, undersgkelser og analyser: | 2023 har det blitt giennomfart og lansert en rekke rapporter,
undersgkelser og analyser bl.a:

« «Deepdive-rapporter» for 18 markeder, Top Seafood Trends 2023, Fiskemarked - laks mot
2030, strategiske analyser og diverse undersgkelser

o Markedsrapporter for ulike sjgmatarter og -markeder.

+ Bidratt i haringssvar knyttet til bade forslaget om grunnrente, etablering av Normprisrad og
endring i Fiskeeksportioven med tilherende forskrifter for & innlemme tang og tare.

Det har veert giennomfert starre kampanjetester i case-markedene pa laks (Ser-Korea og Thailand).
Resultatene fra disse testene viste sveert vellykkede kampanjer, med effekter som ogsa var a spore i
“trackeren” (som maler pa et befolkningsrepresentativt utvalg av sjgmatkonsumenter, og ikke spissede
malgrupper).

Organisasjon, arbeidsmiljg og samfunnsansvar

Det operative markedsarbeidet til Norges sjsmatrad er organisert i avdelingen for globale operasjoner.
Staettefunksjonene pa hovedkontoret har en avdeling for drift, skonomi og administrasjon og falgende
fagavdelinger:

s Markedsfaring
+ Markedsinnsikt og markedsadgang
¢ Kommunikasjon

Sjgmatradet oppfattes som en attraktiv arbeidsplass. Det er stor interesse fra godt kvalifiserte
kandidater nar stillingene vare lyses ut.

Sjematradet er en kompetansevirksomhet hvor en stor hovedvekt av de ansatte har hgyere utdanning
pa master- eller doktorgradsniva. Flere i Sjematradet har ogsa erfaring fra internasjonal virksomhet og
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fra sjpmatneeringen. Medarbeidernes samlede kompetanse er Sjgmatradets viktigste ressurs for 4 na
malene vare og levere gode resultater.

Sjgmatradet har i 2023 utarbeidet tariffavtaler med Econa og Samfunnsviterne. Dette i tillegg til den
foreliggende tariffavtalen med NITO.

Svkefraveer

Sykefraveeret i Norges sjgmatrad var i 2023 pa 4,0 prosent av total arbeidstid (mot 2,9 prosent i 2022).
Vi arbeider hele tiden for & unnga at vare medarbeidere blir syke, og arbeider derfor systematisk med
ledelse og oppfalging av arbeidsmilj@.

1 2023 har det ikke blitt rapportert om alvorlige ulykker som har resultert i personskader eller store
materielle skader. Samarbeidet med tillitsvalgte og de ansattes organisasjoner har veert godt. Det har
bidratt positivt til driften.

Likestilling og mangfold

Norges sjgmatrad har som mal A veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Var policy skal sikre at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjenn, etnisitet eller
seksuell orientering. Sjgmatradet skal over tid tilstrebe 50/50 kjgnnsfordeling, og mangfold i et vidt
perspektiv.

Sjematradet tilstreber a ha en kvinne og en mann i finale-heatet ved nyansettelser. Kvinneandelen var
ved utgangen av 2023 pa 52 prosent, med 42 kvinner av totalt 81 ansatte. Antall ansatte per
31.12.2023 inkluderer atte oppleeringsstillinger (korttidskontrakter). Ledergruppen besto i 2023 av sju
personer, hvorav to var kvinner (29 prosent kvinneandel).

Det er ikke identifisert Iennsforskjeller som kan relateres til kjgnn. Sjematradet har heller ikke avdekket
kjgnnsmessige forskjeller med hensyn til arbeidstidsordninger eller utviklingsmuligheter.

Av Sjematradets ansatte (utenom lokalansatte pa utekontor) var det 33 kvinner og 38 menn per 31.
desember 2023. Gjennomsnittlig arslenn (utenom leerlinger) for menn var 926.341 kroner (eks adm.dir.
886.512), mens den for kvinner var 762.259 kroner. Selskapet har ingen deltidsansatte.

Samfunnsansvar

Norges sjgmatrad har siden 2009 veert tilsluttet FNs program Global Compact (GC). Dette programmet
forplikter oss til a handtere spgrsmal om menneskerettigheter, arbeids-vilkar, milj@ og antikorrupsjon i
trdd med de ti internasjonalt anerkjente prinsippene som GC bygger pa.

Prinsippene for menneskerettighetserklzeringen er en integrert del av Sjematradets etiske politikk, og
kommuniseres ogsa aktivt i selskapets interne retningslinjer. Vi legger vekt pa a bevisstgjgre vare
medarbeidere om det ansvar den enkelte har for & ivareta var integritet og felge selskapets etiske
retningslinjer.

Sjgmatradet har en varslingslesning som gjer det mulig for alle ansatte, forretningspartnere og andre
interessenter a rapportere om mulige ulovlige handlinger og brudd pa Code of Conduct og
menneskerettighetslover. Alle bekymringsmeldinger kan rettes direkte til administrerende direkter og
styreleder, eller giennom den uavhengige Whistleblower Channel, administrert av EY (Ernst & Young).
Whistleblower Channel tilbyr varsleren muligheten for & rapportere anonymt.
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Sjematradet rapporterer arlig i trdd med de rutiner som tilslutningen til GC forutsetter. Vi har ingen
rapporterte awik nar det gjelder selskapets forpliktelser overfor GC.

Norges sjgmatrad er sertifisert i henhold til miljestandarden Miljefyrtarn. Dette er Norges mest brukte
sertifikat for virksomheter som vil dokumentere sin miljginnsats og vise samfunnsansvar. Norges
sjematrad blir arlig revidert av Miljefyrtarnet, og det er ikke rapportert om awik.

Som ledd i vart arbeid med samfunnsansvar, har vi ogsa i 2023 en ordning med |zerlingeplasser og
traineestillinger. Det siste aret vi hatt to leerlinger i handel- og kontorfag, i tillegg til to pa IT. Ved
utgangen av 2023 hadde vi fem traineer. | sum vurderer bedriften at disse ansettelsene er bade
positive og nyttige.

Sjgmatradet har siden 2007 samarbeidet med Nasrings- og fiskeridepartementet, Helsedepartementet
og Fiskesalgs-lagenes samarbeidsrad om gjennomfe@ring av det nasjonalt kostholdsprogram
Fiskesprell». Dette programmet har som mal 4 ske sjpmatkonsumet blant barn og unge. «Fiskesprell»
er et vesentlig bidrag til Sjgmatradets samfunnsansvar.

Korrupsjon

Sjematradet har vedtatt etiske retningslinjer som klargjer at vi har nulltoleranse med hensyn til
korrupsjon. Retningslinjene er nedfelt i vart etiske regelverk og publisert pa Sjematradets hjemmesider.
Etiske retningslinjer og praktisering av disse har jevnlig veert tema ved samlinger for hele
organisasjonen. Alle ansatte i Sjematradet ma arlig signere elektronisk pa at de har lest etiske
retningslinjer, og temaet blir behandlet arlig i styret.

Sjematradet har vedtatt en egen antikorrupsjonspolicy. Styret behandler arlig en statusoppdatering om
vart antikorrupsjonsarbeid.

Risikostyring
Norges sjematrad er eksponert for et sammensatt risikobilde. God risikostyring er en viktig forutsetning

for at selskapet skal kunne na sine mal pa ulike nivaer over tid. Sjematradet har iverksatt en helhetlig
risikostyringsmodell, og har som et ledd i dette opprettet en egen risikostyringsfunksjon.

Sjgmatradet har med ekstern bistand arbeidet med Apenhetsloven siden hasten 2022. Arbeidet er per i
dag todelt.

For det ferste kartlegger vi leverandegrportefeljen og forretningsforbindelser ved hjelp av ekstern
systemstotte.

For det andre gjennomgas interne forhold i Sjgmatradet innenfor omradene HMS, lgnn, arbeidstid,
likestilling mv. Gjennomgangen gjgres av ekstern ressurs og innebaerer blant annet gjennomgang av
HMS- plan, etiske retningslinjer, lanns- og arbeidsforhold, stikkpraver pa arbeidsavtaler (inkludert
utsendinger og Iokale ansatte), varslingsrutiner ved kritikkverdige forhold mm.

Resultatet fra disse to arbeidsstremmene sammenfattes | en aktsomhetsvurdering. Vurderingen vil gi
en generell beskrivelse av virksomhetens organisering, driftsomrade, retningslinjer og rutiner for a
handtere faktiske og mulige negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. | tillegg til opplysninger om faktiske negative konsekvenser og vesentlig
risiko for negative konsekvenser som eventuelt er avdekket, tiltak som er iverksatt eller er planlagt
iverksatt og resultatet eller forventede resultater av disse tiltakene.
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Sjematradet har ikke mottatt henvendelser med bakgrunn i Apenhetsloven som har utlgst
informasjonsplikt. Aktsomhetsvurderingen vil ferdigstilles innen lovpalagt tidsfrist og vil bli presenter pa
var hjemmeside seafood.no.

Ytre miljg

Virksomheten til Norges sjsmatrad belaster ikke det ytre miljget utover det som anses som normalt for
vart arbeidsfelt. Selskapet er godkjent som Miljafyrtarn.

Sjematradet har i 2023 fatt utarbeidet et klimaregnskap. Klimaregnskapet er utarbeidet i samarbeid
med BDO, men baserer seg i hovedsak pa regnskapstall og faktorer for de ulike regnskapspostene. De
forelgpige resultatene indikerer at reklamekampanjene utgjer 74% av vart totale utslipp. Vi har derfor
fokus pa a utvikle metoder som kan redusere klimaavtrykket i vare reklamekampanjer.

Sjgmatradet har en utstrakt reisevirksomhet som falge av sin internasjonale tilstedeveerelse, men vi
jobber aktivt med & ta ned vart CO2-utslipp giennom ekt bruk av digitale matelgsninger. Vi gjer en
vurdering av nadvendigheten av alle reiser.

Restriksjonene og hegrensingene som korohapandemien har fert med seg, har forsterket fokuset og
leeringen knyttet til bruk av digitale lesninger for mater og konferanser. Vi tar med oss erfaringene slik at
vi kan sikre at |zeringen farer til lavere reisevirksomhet og miljgpavirkning i framtiden.

PBkonomi og rammebetingelser

Virksomheten til Norges sjgmatrad er fullfinansiert av sjematnaeringen giennom en markedsavgift pa
eksportverdien av norsk sjgmat. Den er fastsatt med hjemmel i fiskeeksport-loven som tradte i kraft 1.
juli 1991. Nivaet pa avgiften varierer mellom ulike klassifiseringer av fisk og fiskeprodukter.

Markedsavgiften i 2023:

. 0,3 % for laks og erret
. 0,5 % for pelagisk
. 0,75 % for gvrige arter

Arsresultat og disponeringer

De regnskapsmessige inntektene fra markedsavgiften var i 2023 pa 632 millioner kroner, 63 millioner
kroner hgyere enn i 2022. Operasjonelle investeringer utgjorde 807 millioner kroner (537 millioner
kroner i 2022). Administrative kostnader var pa 38 millioner kroner (33 millioner kroner i 2022).
Finansresultatet for 2023 ble 12 millioner kroner (3 millioner kroner i 2022).

Totalt sett fikk Sjematradet et overskudd pa 6,6 millioner kroner i 2023, mot 11,5 millioner kroner i
2022.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 474 millioner kroner, sammenlignet med 436 millioner kroner
aret fgr. Egenkapitalandelen ved utgangen av aret var pa 73 prosent. Selskapet kan i henhold til
vedtektene ikke dele ut utbytte. Styret har som mal & bygge ned egenkapitalen de kommende arene slik
at egenkapitalen normalt utgjer fem maneders drift. Dette kravet kan fravikes dersom det foreligger en
relevant faglig begrunnelse, og aksjelovens §3-4 er ivaretatt for selskapet.
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Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var pa 11 millioner kroner. Selskapets likviditetsbeholdning
var 117 millioner kroner, mens kortsiktig gield utgjorde 150 millioner kroner per 31.12.23. Selskapet
har ingen langsiktig gjeld.

Selskapets finansielle investeringer er vist i note til regnskapet. Styret anser det ikke a foreligge
markeds-, kreditt- eller likviditetsrisiko av vesentlig betydning for regnskapsavleggelsen, ut over det som
kommer frem av notene. Styret har vedtatt en konservativ plasseringsstrategi med formal a sikre
selskapets midler.

Styret mener at arsberetningen gir en rettvisende oversikt over Sjgmatradets finansielle stilling,
utvikling og resultat. Resultatregnskapet er lite egnet til 4 gi et godt bilde av hva Sjgmatradet har bidratt
til overfor norsk fiskeri- og havbruksheering, og det er nadvendig med mer detaljert kunnskap om
strategi og markedsinnsats for a evaluere selskapet.

Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet i Sjgmatradet:

. Overfert til annen egenkapital kr 6.625.966
. Totalt disponert kr 6.625.968
. Selskapets egenkapital pr. 31.12.23 var totalt kr 323 millioner

Styret vurderer selskapets egenkapital og likviditet som forsvarlig ut fra risikoen ved, og omfanget av,
virksomheten i selskapet. | samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Fremtidig utvikling

Verden preges fremdeles av en spent geopolitisk situasjon. Russlands fiendtlige tilstedeveerelse og
innvasjonen i Ukraina vedvarer, og den skremmende utviklingen i den brutale situasjonen ved Gaza har
som nevnt tidligere medfert frys av aktiviteter i Israel, og hidrar til en felelse av en konfliktfylt tid. Disse
konfliktene pavirket internasjonal handel og investeringer, og skapte volatilitet i globale markeder.
Dette hadde ogsa ringvirkninger for Norge, bade i form av usikkerhet rundt energipriser og gjennom
direkte pavirkning pa utenrikspolitikk og handel.

Den svake norske kronen er fremdeles et bilde pa den makrogkonomiske situasjonen. Dette bidro
selvsagt sterkt til nok en rekordhey sjgmateksport, men det har ogsa i 2023 veert krevende forhold
giennom hele verdikjeden med tanke pa investeringer og konsumenters kjgpekraft i sluttleddet.

Pa tilfarselssiden har lavere kvoter pa viktige arter i fiskeriene begynt & gi konsekvenser i markedet, og
utgangen av 2023 var preget av en del utfordringer i havbrukssektoren - som bade ga utslag pa
produksjonsvolumet og i det norske mediebildet mot slutten av aret.

De store linjene viser dermed fremdeles en viss usikkerhet rundt den globale handelen. Likevel tilsier
sterrelsen pa Sjgmatradets egenkapital, kombinert med fleksibiliteten til 4 opp- og nedskalere
aktiviteter, at den finansielle risikoen er akseptabel.

Basert pa den vedtatte strategien, skal arbeidet med a gjore Sjematradet enda mer effektiv og relevant
som bidragsyter til & gke verdien av norsk sjemat fortsette | 2024.
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Styret

Styret i Sjgmatradet utnevnes av Neerings- og fiskeridepartementet. Styret skal veere representativt for
fiskeri- og havbruksnaeringa og besta av sju til ni aksjonaservalgte representanter.

Pa generalforsamlingen i 2023 ble folgende styre oppnevnt:
. Marianne E. Johnsen (leder)

. Amund Dr@nen Ringdal (nestleder)

. Anne Hilde Midttveit

. Knut Helge Vestre

. Solveig Strand

. Trond Tuvstein

. Hildegunn Fure Osmundsvag

De ansatte har valgt styremedlemmene:

. Trine Horne
. Kia Johanna Uuskartano
. Anders Nordey Shellingen

Styret har hatt syv mater og behandlet 76 saker i 2023. Styret legger vekt pa a folge statens prinsipper
for god eierstyring og selskapsledelse. Styret giennomferer arlig egenevaluering og kommuniserer
resultatet til eier. Styret fastsetter arlig mateplan med oversikt over hvilke saker som skal dreftes i hvert
mote.

Paris 30.04.24

Marianne E. Johnsen Amund Drgnen Ringdal Solveig Strand
Styrets leder Nestleder Styremedlem
Knut Helge Vestre Trond Tuvstein Anne Hilde Midttveit

Styremedlem Styremediem Styremedlem

Hildegunn Fure Osmundsvag Anders Norday Snellingen
Styremedlem Styremedlem

Trine Horne Kia Johanna Uuskartano
Styremedlem Styremedlem
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Resultatregnskap

Note 2023 2022
Inntekter
Markedsavgift 631992335 568941 315
Arsavgift 1 7 380 000 7 440 000
@vrige inntekter 664 339 1840 267
Sum inntekter 640 036 674 578 221 581
Administrasjonskostnader
Personalkostnader 2 19243 222 16 944 298
Annen kostnad 3 18 379 803 15027 145
Avskrivning varige driftsmidler 4 861 117 909 174
Sum administrasjonskostnhader 38484142 32 880618
Operasjonelle investeringer
Informasjon og kriseberedskap 3 8479442 10 648 536
Markedsinvesteringer 5,3 471181615 420 166 964
Markedsinformasjon 3 28 741 927 21165 138
Markedsadgang 1676 355 1604 822
Operasjonelle lannskostnader 2 38812911 35893 899
Utekontor 2,3 57 904 347 47 251 617
Sum operasjonelle investeringer 606 796 598 536 730 976
Driftsresultat -5 244 066 8 609 987
Finansresultat
Renteinntekter 16 320 157 4826 269
Annen finansinntekt 4140 258 3953 702
Rentekostnader 990 771 272 681
Annen finanskostnad 7599612 5 606 814
Finansresultat 11 870 032 2900 476
Arsresultat 7 6625966 11 510 463
OVERFORINGER
Avsatt til annen egenkapital 7 6625966 11510463
Sum overferinger 6625966 11510 463
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Balanse Note 31.12.23 31.12.22
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Inventar, kontormaskiner, edb-utstyr 4 2074 261 1223343
Finansielle anleggsmider
Investeringer i aksjer 6 14 000 14 000
Sum anleggsmidler 2 088 261 1237 343
Omlgpsmidler
Palgpt markedsavgift 109 650 033 99 319 469
Obligasjonsfond 6 111 873 564 106 088 330
Til gode offentlige avgifter 6942 142 8 105 566
Kortsiktige fordringer 12 584 392 5193 145
Kortsiktige plasseringer 6 113 553 338 108 363 167
Bankinnskudd, kontanter 8 116 828 588 107 973 292
Sum omlgpsmidler 471 432 056 435 042 969
SUM EIENDELER 473 520 316 436 280 311
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Aksjekapital 7 50 000 000 50 000 000
Overkursfond 7 57 860 794 57 860 794
Annen egenkapital 7 215519 769 208 893 805
Sum egenkaptial 323 380 563 316 754 599
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 94 696 146 85 689 357
Forskuddsbetalt arsavgift fra eksportarer 6 765 000 6 690 000
Skyldig offentlige avgifter 5329180 4 489 643
Annen kortsiktig gjeld 43 349 427 22 656 711
Sum Kortsiktig gjeld 150 139 753 119 525 711
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 473 520 316 436 280 311
Paris, 30.04.24
Marianne E. Johnsen Amund Drgnen Ringdal Solveig Strand
Styrets leder Nestleder Styremediem
Knut Helge Vestre Trond Tuvstein Anne Hilde Midttveit

Styremediem

Hildegunn Fure Osmundsvag Trine Horne

Styremediem

Kia Johanna Uuskartano
Styremediem

Styremeadlem

Styremeadlem

Styremediem

Anders Nordey Snellingen
Styremediem

Christian Chramer
Adm dir.
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NORGES SJBMATRAD AS - Noter til regnskap 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Cppstillingsplan og klassifisering av resultatposter

Ved oppstillingen av regnskapet er det mulig & benytte en presentasjonsform etter art eller funksjon. Sjematradet
benytter i dag en kombinasjon av disse metodene ved a skille driftskostnadene i administrative- og operasjonelle
kostnader. Den valgte presentasjonsformen begrunnes i at dette gir et mer informativt bilde av virksomheten enn
tilfellet ville veert ved en rendyrking av arts- eller funksjonsinndeling.

Driftsinntekter

Markedsavgift inntektsfares etterhvert som den paleper. Denne beregnes med grunnlag i SSBs statistikk for handel
med norsk sjgmat, kombinert med konstaterte innbetalinger fra Skatteetaten som forestar innkrevingen fra
eksporterene. Skatteetaten overferer disse midlene til en felleskonto mellom Sjsmatradet og FHF, som deretter
fordeler midlene seg i mellom etter gjeldene handelsstatistikk.

Arsavgift fra eksportarer inntektsfares linezert fordelt over regnskapsaret, mens avrige inntekter inntektsfares
etter hvert som de palaper.

Tilskudd
Tilskudd inntektsfares i takt med at vilkarene oppfylles.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen. @vrige
poster er klassifisert som anleggsmiddler og langsiktig gjeld.

Kortsiktige plasseringer (pengemarkedsfond) og obligasjonsfond vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. @ivrige
omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares virkelig verdi,
herunder ogséa leverandergjeld.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes a veere
forbigaende. Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lengre er tilstede.

Fordringer
Fordringer balansefares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kKursen ved regnskapsarets slutt. Agiojusteringer er klassifisert som
finansposter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linesert over driftsmidlets levetid dersom de har forventet levetid over
3 ar og har en Kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares l@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Pensjoner

Pensjonsforpliktelser og -kostnader er behandlet etter norsk regnskapsstandard om pensjoner. Selskapet har sikret
sine forpliktelser via Kollektive pensjonsordninger i livforsikringsselskap. Pensjonsordningen er i dag en innskudds-
ordning. Dette medfarer lapende Kostnadsfering av selskapets innskudd til pensjonsordningen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig jf. Skatteloven § 2-30.
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NORGES SJBMATRAD AS - Noter til regnskap 2023

Note 1  Arsavgift eksportarer

Pr. 31.12.23 hadde Norges sjgmatrad AS godijent 504 eksporterer. Antallet er fastsatt pa grunnlag av faktisk
registrerte eksportarer ved regnskapsarets slutt.

Note 2 Antall ansatte, [&n til ansatte, godtgjerelser

Gjennomsnittlig antall ansatte i lapet av aret utgjer felgende arsverk: 2023 2022
Ansatte ved hovedkontor* 56,7 52,0
Utsendinger utekontorer 13,0 130
@vrige ansatte ute 87 87
Sum ansatte 78.4 737

! inklusive traineer og leerlinger

Lenn ledende ansatte Lenn og andre Innskudd

{tall i 1.000) godtgjerelser Pensjon'® Sum 2023 Sum 2022
Adm.dir. Christian Chramer® 2431 122 2553 606
Direktar Globale operasjoner Barge Granbech? 1659 122 1781 1726
Markedsdirektar Camilla Beck 1689 122 1811 1742
Direkter sk/adm Steinar @vergaard 1451 118 1569 1507
Direkter HR Kari Brandbo® 1372 113 1485 839
Kommunikasjonsdirektar Martin E‘:If(aug4 1244 102 1346 1120
Direktsr markedsadgang/info. Barge Lotre® 828 69 897 i/a
Direkter markedsadgang/info. Tom Jergen Gangsszi6 510 42 552 1399
Renate Larsen’ 2021
Kommunikasjonsdirektar Chris Guldberg‘B 409
Direktsr HR Rigmor Abel® 238

* Chramer startet som adm. dir. 01.10.22

% Granbech konstituert adm.dir. fra 01.05.22 tom 30.09.22

® Brandbo tiltradte 01.05.22

. Skaug tiltradte som kommunikasjonsdirektar 17.02.22

5 Lotre tiltradte direktarstillingen 15.05.23

% Gangsa fratradte direktarstillingen15.05.23

7 Larsen ansatt frem til 31.08.22 (adm.dir. frem 30.04 22)

8 Guldberg sluttet 28.02.22

9 Abel sluttet 31.01.22

10 selskapet har en innskuddsordning, ingen opptjening over 12G

Personalkostnader administrasjon (tall i 1.000) 2023 2022
Lonn 8929 8094
Arbeidsgiveravgift 1423 1105
Andre personalkostnader (inkl pensjonsforsikring alle ansatte) 8892 7746
Sum 19 243 16 944
Personalkostnader operasjonelle (tall i 1.000) 2023 2022
Lenn 31969 29746
Arbeidsgiveravgift 3462 2779
Andre personalkostnader 3383 3369
Sum 38813 35 894
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NORGES SJBMATRAD AS - Noter til regnskap 2023

Personalkostnader utekontor (tall i 1.000) 2023 2022
Lann 15 382 13 688
Arbeidsgiveravgift 1138 918
Andre personalkostnader 26 004 21766
Sum 42 524 36 373
Personalkostnader svrige (tall i 1.000) 2023 2022
Lann 1907 1854
Arbeidsgiveravgift 276 199
Andre personalkostnader 1053 623
Sum 3 236 2676

Personalkostnader utekontor og gvrige personalkostnader presenteres ikke som egen linje | regnskapet, men inngar
i de hovedinvesteringer de tilharer.

Pensjonsordning
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet har derfor
etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte som tilfredsstiller kravene i denne lov.

Personalkostnader etter art {tall i 1.000): 2023 2022
Lenn 58 187 53 382
Arbeidsgiveravgift 62908 5001
Pensjonsforsikring 5298 3933
Andre personalkostnader 34 033 29571
Personalkostnader 103 816 91 887
Honorarsatser for styret {tall i 1.000) : 2023 2022
Leder 2111 196.4
Nestleder 136,4 1335
Styremedlemmer 93,0 91,0
Sum styrehonorar 10915 1057.9
Honorar revisor (tall i 1.000): 2023 2022
Revisjon, eks. mva. 165 83
Annen bistand, attestasjoner mv_ eks. mva. 157 55
Sum honorar revisor/KPMG 322 138

Note 3 Driftskostnader spesifisert etter art (tall i hele 1.000)

2023 2022
Lenn og personalkestnader 103 816 91887
AvsKrivninger 861 910
Andre driftskostnader 540 603 476 815
Sum driftskostnader 645 281 569612
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NORGES SJBMATRAD AS - Noter til regnskap 2023

Note 4 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler (tall i 1.000) 2023 2022
Anskaffelseskost 01.01. 8077 7867
Tilgang i aret (ansk.kost) 1712 831
Avgang i aret (ansk.kost) 1518 622
Anskaffelseskost 31.12. 8271 8077
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01. 6 854 6 566
Arets avskrivninger 861 910
Tiloakefarte avskrivninger ved realisasjon 1518 622
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 6197 6 854
Bokfert verdi 31.12. 2074 1223
Avskrivningssatser 15-33% 15-33 %
Det benyttes linesere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den skonomiske levetiden forventes & veere fra 3til 7 ar.

Note 5 Markedsinvesteringer (tall i hels 1.000)

Laks 2023 2022
USA 33628 17 526
Frankrike 23 263 24 914
Tyskland 18 819 25 266
Italia 18 727 23 349
Spania 15279 9943
Sar-Korea 13 811 20675
Thailand 12 200 16 685
Japan 11 604 7 416
Kina 9428 9579
Sverige 8131 5787
Taiwan 2756 2275
Vietham 135 110
Malaysia 7 -
Midt-@sten - 2226
Israel - 3 828
Singapore - 34
Annen/diverse 17 308 12104
Sum laks 185 095 181716
@rret 2023 2022
USA 5174 -
Malaysia 3327 762
Thailand 1937 1109
Annen/diverse 308 55
Sum erret 10746 1926
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Pelagisk 2023 2022
Japan 14 316 11377
Sar-Korea 7971 8749
Tyskland 6078 2827
Kina 3766 4 460
Taiwan - 4 361
Thailand - 1870
Bransjespesifikke fellesinv. - 896
Annen/diverse G 669 4 075
Sum pelagisk 38800 38616
Hvitfisk 2023 2022
UK 14 532 13 189
Sverige 13 790 10321
Spania 10192 12 703
Tyskland 9040 11 139
Frankrike 8 368 2013
USA 7 844 6264
Kina 3903 3034
Annen/diverse 18 889 12 059
Sum hvitfisk 86 556 77721
Konvensjonell 2023 2022
Portugal 19118 16 742
Brasil 12113 11 824
Italia 9003 6797
Dominikanske Republikk 3169 3 562
Spania 2734 1813
Vest/sentral Afrika 2551 2339
Mellom-Amerika 2540 1866
Annen/diverse 4 956 4 368
Sum konvensjonell 56 185 49 311
Reker/skalldyr 2023 2022
Sar-Korea 5634 3128
Sverige 5533 6 488
Kina 1618 1473
Thailand 289 528
USA - 1508
Vietnam - 1239
Singapore - 490
Annen/diverse 7633 3847
Sum reker/skalldyr 20708 18 697
Generisk 2023 2022
Innenlands (inkl. Fiskesprelll) 33 598 31377
Nye markeder/nye markedsinitiativ’ 25248

Fellesaktiviteter 14 247 20 803
Sum generisk 73093 52180
Sum markedsinvesteringer 471182 420 167

: Fiskesprell er et nasjonalt kostholdsprogram som har som mal @ gke sjsmatkonsumet blant barn og unge. Prosjektet
samfinansieres av NFD, Fiskesalgslagene, HOD og Sjgmatradet. Sjpmatradet bokfarte til sammen 10.358.293 i tilskudd
til programmet.

2 Nye markeder/nye markedsinitiativ fares i 2023 som en generisk investering og ikke pa art/bransje
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Note 6 Aksjer og evrige finansielle plasseringer (tall i hele 1.000)

Selskap 2023 2022
Den Norske Matfestivalen i Alesund AS 10 10
Norrgna Barnehage AS 4 4
Bokfart verdi pr 31.12_ {anleggsmidler) 14 14

Kigpt/Solgt Virkelig verdi Virkelig verdi
@vrige plasseringer 2023 2023 2023 2022
Pluss Obligasjon 0 2765 51 668 48 903
DNB Obligasjon 20 E 0 1177 28735 27 557
DNB FRN E 0 1843 31471 29 628
Sum obligasjonsfond 0 5785 111 874 106 088
Pluss Likviditet Il (pengemarkedsfond) 5190 113 553 108 363
Bokfoert verdi pl inger pr 31.12. 0 10975 225 427 214 451

Note 7 Egenkapital

Aksjekapitalen bestar av 50.000 (femtitusen) aksjer & kr 1.000 (ettusen) og aksjene eies i sin helhet av den norske
stat ved Neerings- og fiskeridepartementet.

Arets endringer i egenkapital

{tall i hele 1.000) Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum EK
Egenkapital 01.01.23 50000 57 861 208 893 316 755
Arets resultat € 626 €626
Egenkapital 31.12.23 50 000 57 861 215519 323 381

Note 8 Bundne midler

Av totalt innestaende bank er kr 6.442.923 bundet til dekning av skattetrekk.
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KONTANTSTRZMOPPSTILLING (tall i hele 1.000)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2023 2022
Resultat fer skatter 6 626 11510
Ordingere avskrivninger 861 910
@kning {-) / reduksjon i kortsiktige fordringer -7 391 4431
@kning (-) / reduksjon i palept markedsavgift -10 330 -10 383
@kning / reduksjon (-) i leverandergjeld 9007 3148
Endringer i andre tidsavgrensningsposter 11795 -316
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter A 10568 9301
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 1712 -831
@kning {-) /reduksjon i obligasjonsfond 0 0
@kning {-) /reduksjon i kortsiktige plasseringer 0 -25 000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter B 1712 25831
Netto endring i likvider A+B 8 856 -16 530
Likviditetsbeholdning 01.01 107 973 124 504
Likviditetsbeholdning 31.12 116 829 107 973
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KPMG AS Telephone +47 454040 63
EJEQ%?;:‘? Internet www.kpmg.no
. romsa Enterprise 935 174 627 MVA
Til generalforsamlingen i Norges Sjgmatrad AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Sjgmatrad AS som bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Internaticnal Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@ivrig informasjon
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Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
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vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
wkonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjenshandlinger for &4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

o opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonshevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves detat vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er hasert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.
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« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Tromsg, 24. mai 2024
KPMG AS
Trond Larssen

Stalsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Larssen, Trond

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: KPMG AS
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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