== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

918 194 320
Aksjeselskap
NORLIST AS
Industrivegen 9
6657 RINDAL

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Andrus Rooks
10.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 918194320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 1,2,3 122 501 116 445
Sum kostnader 122 501 116 445
Driftsresultat -122 501 -116 445

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 4 5000 000 10 724 258
Annen rentei nntekt 5949 3628
Sum finansinntekter 5005 949 10 727 886
Annen rentekostnad 743 336 611 441
Sum finanskostnader 743 336 611 441
Netto finans 4 262 613 10 116 445
Resultat far skattekostnad 4140113 10 000 000
Skattekostnad 56 0 0
Arsresultat 4140113 10 000 000

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap 7 4140113 10 000 000
Sum overfaringer og disponeringer 4140113 10 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4,8 27 000 000 27 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 27 000 000 27 000 000
Sum anleggsmidler 27 000 000 27 000000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 4,8 5000 000 10 724 258
Sum fordringer 5 000 000 10 724 258
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 526 473 417 667
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 526 473 417 667
Sum omlgpsmidler 5526 473 11141925
SUM EIENDELER 32526 473 38 141 925

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,9 90 000 90 000
Overkurs 47 940 000 47 940 000
Annen innskutt egenkapital 7 -12 570 -12570
Sum innskutt egenkapital 48 017 430 48 017 430
Opptjent egenkapital

Udekket tap 7 18 850 448 22990 561
Sum opptjent egenkapital -18 850 448 -22 990 561
Sum egenkapital 29 166 982 25026 869
Gjed

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 8 13096 877
Sum annen langsiktig gjeld 13096 877
Sum langsiktig gjeld 0 13 096 877
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 19278 18178
Kortsiktig konserngjeld 8 3340213 0
Sum kortsiktig gjeld 3359491 18178
Sum gjeld 3359491 13115055
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 32526 473 38141 925
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2024 549946

218 1924 320
Aksjeselskap
NORLIST AS
Industrivegen 9
6657 RINDAL

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Andrus Rooks
10.06.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 17.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

16.07.2025 kl 19:43
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Organisasjonznr: 918 194 320

NORLIST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad 1, 2, 3 122 501 116 445
Sum kostnader 122 501 116 445
Driftsresultat =122 501 -116 445

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap 4 5 000 000 10 724 258
Annen renteinntekt 5 949 3 628
Sum finansinntekter 5 005 949 10 727 886
Annen rentekostnad 743 3386 611 441
Sum finanskostnader 743 336 611 441
Netto finans 4 262 613 10 116 445
Resultat fer skattekostnad 4 140 113 10 000 00O
Skattekostnad 5, 6 0 0
Arsresultat 4 140 113 10 000 00O

overferinger og

disponeringer

Udekket tap 7 4 140 113 10 000 000

Sum overferinger og

disponeringer 4 140 113 10 000 00O
Utskriftedato 17.07.2024 Organisasjonsny 918 194 320 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 918 194 320
NORLIST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - ETIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 4, 8 27 000 000 27 000 000
Sum finansielle

anleggsmidler 27 000 000 27 000 000
Sum anleggsmidler 27 000 000 27 000 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 4, 8 5 000 000 10 724 258
Sum fordringer 5 000 000 10 724 258
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 526 473 417 667
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 526 473 417 667
Sum omlepsmidler 5 526 473 11 141 925
SUM EIENDELER 32 526 473 38 141 925

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7, 9 20 000 90 000

Overkurs 7 47 940 000 47 240 000

Annen innskutt egenkapital 7 -12 570 -12 570

Sum innskutt egenkapital 48 017 430 48 017 430

Opptjent egenkapital

Udekket tap 7 18 850 448 22 92920 561
Utskriftedato 17.07.2024 Organisasjonsny 918 194 320 Side 2 av 3
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Sum opptjent egenkapital -18 850 448 -22 990 561
Sum egenkapital 29 166 982 25 026 869
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 8 0 13 096 877
Sum annen langsiktig gjeld 0 13 096 877
Sum langsiktig gjeld 0 13 096 877
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 19 278 18 178
Kortsiktig konserngjeld 8 3 340 213 0
Sum korteiktig gjeld 3 359 491 18 178
sum gjeld 3 359 491 13 115 055
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 32 526 473 38 141 925

Utskriftedato 17.07.2024 Organisasjonsny 918 194 320 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 918 194 320
NORLIST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld Omlepsmidler og kortsiktig
gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
siste dag i regnskapsiret, samt poster som knytter seg til wvarekretslopet.
Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp). Anleggsmidler og langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for
virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige
driftemidler feres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets
forventede skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som forventes ikke & vere av forbigaende art.
Nedskrivinger blir reversert ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
finnes 4 vere til stede. Aksjer i datterselskap Datterselskap er selskap
der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved 4 eie mer enn
halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Oversikt over selskap som er
datterselskap er angitt i nummerert note til regnskapet. Aksjer i
datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen
ekes ndr morselskapet tilferer datterselskapet ekt egenkapital ved
kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag fra morselskapet til
datterselskapet. Mottatt utbytte og konsernbidrag resultatferes som
inntekt. Morselskapet ferer utbytte og konsernbidrag det samme dret som
datterselskapet avsetter belepet. Fordringer Kundefordringer feres opp 1
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering
av de enkelte fordringene. I tillegyg gjeres det for evrige kundefordringer
en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap. Andre fordringer er ogsa
gjenstand for en tilsvarende vurdering. Skatt Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsdr i1 tillegg til endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av
regnskapsaret (22%) pd grunnlag av skattereduserende og skatteskende
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapemessige og
skattemessige verdier. I beregningen er det ogsd medtatt skattemessig
framferbart underskudd ved regnskapsidrets utgang. Oppfering av utsatt
skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening.
Utsatt skattefordel er ikke balansefert i selskapet. Eventuell utsatt skatt
pad merverdier i forbindelse med oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
0.00

Sum Belep
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Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

Necte

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetcden

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

5000000.00 10724258.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets

Annen langsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
0.00 13096877.00

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
3240213.00 0.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets

Samlet forpliktel=ze til fordel for foretak i samme konsern

Pantstillelse Belop

Annen sikkerhetsstillelse Belep
27000000.00

Garantiexr Belep
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Mer om tilknyttet selskap/datterselskap
Samlet sikkerhetsstillelse overfor foretak i samme konsern utgjer kr 27 000
000. Det er stilt sikkerhet i selskapets aksjepost i Rindalslist AS.

Note

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Note

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter
Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Til generalforsamlingen i Norlist AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norlist AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret {ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 3 rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s3 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

s erkonsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller ufilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Brattgrkaia 178, 7010 Trondheim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Brgnngysundregistrene

Side 11 av 92



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 918194320

R

pwc

revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/frevisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Trondheim, 6. juni 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Henrik Granbo
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Granbo, Henrik BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s}
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2024-06-06 11:22

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
af the document.
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Estonian SmartiD

@ Andrus Rooks
2024-06-06

BankiD Signing
Per Nils Tomas Tedgren
2024-06-08

Arsregnskap for

NORLIST AS
918194320

Regnskapsar
01.01.2023 - 31.12.2023
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Estonian SmartiD

@ Andrus Rooks
2024-06-06

BankiD Signing
Per Nils Tomas Tedgren
2024-06-08

Arsberetning 2023 - Norlist AS

Virksomhetens art
Selskapets formal er 4 eie aksjer i andre selskaper. Selskapet har adresse i Rindal.

Utvikling i resultat og stilling

2023 2022
Driftsinntekter 0 0
Driftsresultat -122 501 -116 445
Arsresultat 4 140 113 10 000 000

31.12.2023 31.12.2022

Balansesum 32 526 473 38 141 925
Egenkapital 29 166 982 25026 869
Egenkapitalprosent 89,7% 65,6%

Arsresultatet ble kr 4 140 113 mot kr 10 000 000 i fjor.

Driftsresultatet i selskapet er negativt, men utbetaling av utbytte fra datterselskapet gjer at den operasjonelle
kontantstremmen i selskapet er positiv.

Det har ikke inntruffet andre forhold etter regnskapséarets slutt som har betydning for regnskapet.

Arsregnskapet gir en rettvisende oversikt over utviklingen i foretaket, for resultatet i regnskapsaret og stilingen
ved regnskapséarets slutt.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. Det bekrefies herved at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Utsikter

Da selskapets eneste forméal er & eie aksjer i datterselskapet Rindalslist AS, vil selskapets fremtidsutsikter og
markedsrisiko veere avhengig av den risikoen som er i Rindalslist AS. Markedet fremover har et preg av
usikkerhet i seg. Dette begrunnes i den usikre skonomiske situasjonen vi har bade i Norge og Europa, samt
krigen mellom Russland og Ukraina. Det er haye strempriser, renten har gatt opp og mange prosjekter i bygge
bransjen har stoppet opp. Renteoppgangen og de generelt haye prisene har fert til redusert kigpekraft hos
forbrukere og byggeaktiviteten for bade nybygg og rehabilitering gar ned. Dette er overordnende forhold som
verken Norlist AS eller Rindalslist AS kan pavirke. Datterselskapet Rindalslist AS har likevel ikke mistet noen av
sine kjede-avtaler, og de har fatt mange nye kunder i 2023. Rindalslist AS, og dermed Norlist AS, har gode
forutsetninger for videre vekst nar markedet begynner & ga i positiv retning igjen. Den svake norske
kronekursen er ikke gunstig for selskapet, da Rindalslist AS har stor andel av import pa sine varer.

Likviditeten i selskapet er tilfredsstillende ved avleggelse av arsregnskapet. Selskapet har ogsa gode muligheter
for intern finansiering fra konsernselskap hvis det skulle oppsta likviditetsbehov.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet driver ikke med FoU-aktiviteter, og har ikke hatt slike aktiviteter i regnskapsaret.

Arbeidsmiljo og personale, likestilling mellom kjgnnene
Selskapet har ingen ansatte og har heller ikke hatt ansatte i regnskapsaret. Styret bestar av to menn. Selskapet
mener det ikke er nedvendig med tiltak for & sikre likestilling mellom kjgnnene.

Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer i morselskapet Pomona Gruppen AB og gjelder for alle
heleide datterselskap i gruppen.

Miljerapport
Det er ingen forhold ved selskapets virksomhet som har pavirkning pa det ytre miljg i starre grad enn andre
selskap i samme bransje.
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Estonian SmartiD

Andrus Rooks

2024-06-06

BankiD Signing

Per Nils Tomas Tedgren

2024-06-08
Apenhetsloven

Norlist AS med datterselskap Rindalslist AS ble omfattet av dpenhetsioven fra 01.07.22. Rindalslist AS har
giennomfert aktsomhetsvurdering av sine leverandgrer og andre forretningsforbindelser. En redegjgrelse er
publisert pa Rindalslist AS sine hjemmesider www rindalslist.no.

Arsresultat og disponering av arsoverskudd
Styret foreslar falgende disponering av arsoverskuddet, som er pa kr 4 140 113:

Dekning av tidligere udekket tap 4140 113
Totalt 4140113

RINDAL, 06.06.2024, Elektronisk signert

Andrus Rooks, styrets leder
Per Nils Tomas Tedgren, styremediem
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NORLIST AS
918 194 320

Resultatregnskap

Estonian SmartiD
Andrus Rooks
2024-06-06

BankiD Signing
Per Nils Tomas Tedgren
2024-06-08

Note 2023 2022
Driftskostnader
Annen driftskostnad 1,2,3 122 501 116 445
Sum driftskostnader 122 501 116 445
Driftsresultat -122 501 -116 445
Finansinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap 4 5000 000 10724 258
Annen renteinntekt 5949 3628
Sum finansinntekter 5005 949 10 727 886
Finanskostnader
Annen rentekostnad 743 336 611 441
Sum finanskostnader 743 336 611 441
Netto finans 4262 613 10116 445
Resultat fer skattekostnad 4140 113 10 000 000
Skattekostnad 56 0 0
Arsresultat 4140 113 10 000 000
Overfaringer
Dekning av tidligere udekket tap 7 4140 113 10 000 000
Sum overfaringer 4140 113 10 000 000
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Estonian SmartiD
Andrus Rooks
2024-06-06

NORLIST AS
918 194 320 ) i o s
2024-06-08

Balanse

Note 31.12.2023  31.12.2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 4,8 27 000 000 27 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 27 000 000 27 000 000
Sum anleggsmidler 27 000 000 27 000 000
Omlgpsmidler
Fordringer
Kortsiktige konsernfordringer 4,8 5000 000 10724 258
Sum fordringer 5000 000 10 724 258
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 526 473 417 667
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 526 473 417 667
Sum omlepsmidler 5 526 473 11141 925
SUM EIENDELER 32 526 473 38 141 925
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Estonian SmartiD
Andrus Rooks
2024-06-06

NORLIST AS
918 194 320 ) i o s
2024-06-08

Balanse

Note 31.12.2023  31.12.2022
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,9 90 000 90 000
Overkurs 7 47 940 000 47 940 000
Annen innskutt egenkapital 7 -12 570 -12 570
Sum innskutt egenkapital 48 017 430 48 017 430
Opptjent egenkapital
Udekket tap 7 18 850 448 22 990 561
Sum opptjent egenkapital -18 850 448 -22 990 561
Sum egenkapital 29 166 982 25 026 869
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 8 0 13 096 877
Sum annen langsiktig gjeld 0 13 096 877
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 19 278 18178
Kortsiktig konserngjeld 8 3340213 0
Sum kortsiktig gjeld 3 359 491 18178
Sum gjeld 3 359 491 13 115 055
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 32 526 473 38 141 925
Rindal, 06.06.2024, Elektronisk signert
Andrus Rooks Per Nils Tomas Tedgren
styrets leder styremediem
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Estonian SmartiD

@ Andrus Rooks
2024-06-06
BankiD Signing

@ Per Nils Tomas Tedgren
2024-06-08

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapséret, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler feres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets forventede
gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere av
forbigdende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes & veere til stede.

Aksjer i datterselskap

Datterselskap er selskap der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innfiytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Oversikt over selskap som er datterselskap er angitt i nummerert note til regnskapet.

Aksjer i datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar morselskapet
tilférer datterselskapet gkt egenkapital ved kapitalutvidelse, eller nar det gis kensernbidrag fra morselskapet til
datterselskapet. Mottatt utbytte og konsernbidrag resultatferes som inntekt. Morselskapet fgrer utbytte og
konsernbidrag det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning til
paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsé gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i
neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av
regnskapséret (22%) p& grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt skattemessig
framfgrbart underskudd ved regnskapséarets utgang.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfaring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel er ikke balansefgrt i selskapet.

Eventuell utsatt skatt p4 merverdier i forbindelse med oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.
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Note 1 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i I@pet av regnskapsaret.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Estonian SmartiD
Andrus Rooks
2024-06-06

BankiD Signing
Per Nils Tomas Tedgren
2024-06-08

Virksomheten er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 3 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2023 2022
Revisjon 53 316 55 005
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjarelse til revisor 53 316 55 005
Note 4 - Datterselskap
Selskapet har aksjer i fglgende datterselskaper:
Datterselskap, kontorsted Eierandel Stemmerett Arsresultat Balansefert

% % siste ar EK siste ar
Rindalslist AS, Rindal 100,00% 100,00% 10252707 54272022
Aksjer i datterselskaper er balansefgrt iht. kostmetoden.
Balansefegrt verdi fremkommer slik:

Rindalslist AS
Inng&ende balanse pr 01.01. 27 000 000
+/- Andre egenkapitaltransaksjoner 0
= Utgéende balanse pr 31.12. 27 000 000
Note 5 - Spesifisering av skatt
Skattepliktig inntekt 2023 2022
Resultat fer skatt 4140 113 10 000 000
Permanente forskjeller -5 000 000 -10724 258
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 859 887 724 258
Skattepliktig inntekt 0 0
Note 6 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.
Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2023 31.12.2023 Endring
Fremfarbart underskudd 0 0 0
Netto forskjeller 0 0 0
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 0 0 0
Sum midlertidige forskjeller som pavirker betalbar skatt 0 0 0
Utsatt skatt 31.12.2023 basert pa 22 % 0 0 0
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Estonian SmartiD
Andrus Rooks
2024-06-06

BankiD Signing
Per Nils Tomas Tedgren
2024-06-08

Note 7 - Egenkapital

Annen innsk.
Aksjekapital Overkurs EK Udekket tap Sum

Egenkapital 31.12.2022 90 000 47 940 000 -12570 -22 990 561 25 026 869
Arsresultat 0 0 0 4140 113 4140 113
Egenkapital 31.12.2023 90 000 47 940 000 -12 570 -18 850 448 29 166 982
Note 8 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Fordringer

2023 2022
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 5000 000 10724 258
Annen langsiktig gjeld

2023 2022
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 0 13 096 877
Kortsiktig gjeld

2023 2022
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 3340213 0
Samlet forpliktelse til fordel for foretak i samme konsern
Pantstillelse 0
Annen sikkerhetsstillelse 27 000 000
Garantier 0

Mer om tilknyttet seiskap/datterselskap
Samlet sikkerhetsstillelse overfor foretak i samme konsern utgjer kr 27 000 000. Det er stilt sikkerhet i
selskapets aksjepost i Rindalslist AS.

Note 9 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfeart verdi
Ordineere 30 000 3 390 000
Aksjongerer . Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Eesti Hoovelliist QU 30 000 100,00 Ordinsere

Mer om aksjer og aksjonzerer
Konsernregnskapet utarbeides hos Pomona-Gruppen AB, Sverige.

16.07.2025 kI 19:43 Brgnngysundregistrene Side 22 av 92
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 918194320

NORLIST AS
918194320

Kontantstrgmoppstilling

Per Nils Tomas Tedgren

BankiD Signing
2024-06-08

2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 4140113 10 000 000
- Resultatfert utbytte og konsernbidrag - 5000000 - 10724258
+ Innbetalt utbytte og konsernbidrag 10724 258 10799 197
+/- Endring i leverandergjeld 1100 16 155
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 9865471 10091 094
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld - 9756664 - 9888559
= Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter - 9756664 - 9888559
= Netto endring i kontanter mv 108 806 202 535
+ Beholdning av kontanter ved drets begynnelse 417 666 215131
=Kontantbeholdning ved arets utgang 526472 417 666
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved drets utgang 526473 417 666
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 526473 417 666
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+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC
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Innehall Pomona-gruppen ir ett familjeagt
pomonas korthet , utvecklings- och investmentbolag
VD-ordet 4 som funnits sedan 1986.

HAllbarhet 8

Viinvesterar och utvecklar alltid vira bolag med
ett langsiktigt perspektiv och har inga korta

Vara bolag 8 . . . - .

_ investeringshorisonter. Vi varnar om stabilitet —
Argynnis Group 9 o = . . .
BHL Profiles Group . bade vad géller balansriakningar och utvleckhngs
Debe Flow Groug 8 strategier — men dven i dgarskap. Familjedgda
Modulpac 20 bolag med generationsskiften har blivit ndgot av
MaxiDoor on en specialitet.
Vaxjotabriken 24 Pomona-gruppen har idag verksamheter framst i
I t 25 I . . o
Hmetes Europa, men ar dven etablerade i USA och Kina. VAr
CIP Checkport 26 . . o

i strategi dr att verka och synas via vara dotterbolag.

Intressebolag/Ovriga bolag 28
Femarsoversikt 29
Styrelse/ledning 30
Finansiella rapporter 31
Forvaltningsberéttelse 32
Flerarsoversikt for koncernen 34

Forslag till vinstdisposition

1 moderbolaget 34
Koncernens resultatrikning 35
Koncernens balansrakning 36

Koncernens forandring
av eget kapital 38

Koncernens kassaflodesanalys 39
Moderbolagets resultatralning 40
Moderbolagets balansrakning 41

Moderbolagets forandring
av eget kapital 43

Moderbolagets

kassaflodesanalys 44 Geografiskt fordelning
Noter 45
Styrelsens undertecknande 63

W Norden, 60%

| (?Vriga Europa, 31%
Revisionsberiittelse 64 m Gvriga virlden, 9%
Bolagsstruktur per
31 december 2023 66

2
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Pomona-gruppen

BHL Profiles Debe Flow Scandinavian Critical

Infrastructure Protection Intressebolag/

Group Group, SCIPG

Group

Ovriga bolag

Fullstindig bolagsstruktur finns pa sidan 66.

Nettoomsittning 2023 Rorelseresultat 2023

W Argynnis Group, 34%

W Argynnis Group, 39%

W EHL Profiles, 29% W EHL Profiles, 32%
3 1 o Debe Flow Group, 19% 2 l_l: W Debe Flow Group, 7%
] W Modulpac, 8% W Modulpac, 18%
Mde‘ W SCIPG, 7% Mkr W SCIPG, 1%

m Vixjofabriken AB, 3% W Vixjofabriken AB, 3%

Nettoomsiittning och EBIT 2018-2023
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Viktiga hindelser under 2023

» Tmars forvarvade Binar Industrial Solutions DLoG Norden AB~ » Taugusti forvérvade Debe Flow Group AB via ett

» 1maj [6rvirvade Standby Group ABs franska dotterbolag nybildat bolag tillgAngarna frdn Terrqaroc Finland Oy:s
Standby France SAS samtliga aktier i Verre konkursbo.
Installation Techniques Adaptees SAS » I december férvirvade Debe Flow Group samtliga aktieri

» Tjuniforvirvade Debe Flow Group AB 90,1 procent Terraroc UK.

av aktierna i Vermeer Viking AB.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC Oneflow ID 7741944  Sida 3/ 69
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

2023 ett ar av anpassning och hallbarhet

Vi visste att 2023 skulle bli ett tuffare ar
fér Pomona-gruppen. Vi kommer fran
nagra toppar, dar ménga av véra verk-
samheter presterat pa all-time-high-
nivier samtidigt. For Pomona-gruppen
var 2023 ett ar praglat bdde av manga
framgangar och for vissa av vara bolag,
tuffa anpassningar till rAdande konjunk-
tur. Vara bolag har varit bra pé att bevara
sina marginaler och anpassa kostnader
for det nya affarslaget. Trots utmaningar
pa den globala scenen har vi fortsatt att
visa styrka och anpassningsférmaga.
Ett centralt tema for oss i &r har varit
hallbarhet, diar jag bedémer att vi har
tagit stora steg framét.
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Vara foretag har arbetat hart och forstatt att hillbarhet inte
bara handlar om rapportering utan dr en nyckel till framtida
tillvixt och effektivitet. Under ret har viinvesterat i nya
"grona” foretag inom geotermisk energi och foretag med
innovativa metoder for uppvarmning i industriella processer.
Dessa investeringar hjdlper oss att nd bittre effektivitet och
minska var miljopéverkan. Vi ser detta som en viktig del

av var strategi for att sékerstélla 1dngsiktig héllbarhet och
framgéng.

Véra prestationer under 2023

2023 blev, som vi forvantat oss, ett tuffare ir for manga
omriden i den europeiska ekonomin. Arbetsmarknaden
visade sig vara mer motstdndskraftig &n forvintat, men vi
sernu en klar tendens till neddragningar pd ménga foretag,
sirskilt inom IT-sektorn och tillverkningsindustrin.

For Pomona-gruppen var 2023 samtidigt ett &r ddr vi
Aterigen som grupp Gvertriffade vira mél, bide vad giller
omsittning som rorelseresultat. Trots blandat utfall, med
négra bolag som presterat all-time-high medan andra haft
det tuffare, har vi fortsatt att visa starka resultat. 2023
nAdde vi en oms&ttning pd nédstan 3,1 miljarder SEK och
ett resultat efter finans (EBT) p& 282 MSEK.

Lysande stjarnor detta r var Standby-gruppen, Binar
Industrial Solutions och Modulpac, medan bolag positione-
rade mot byggindustrin, som véntat, haft det lite tuffare én
topparet 2022. Enligt Europeiska centralbanken var 2023 ett
utmanande Ar for byggindustrin i hela Europa. Inflationen fér
industriella varor, inklusive byggmaterial, forblev hog, vilket
skapade vtterligare ekonomisk press pd sektorn (European
Central Bank).

Hallbarhet

HAllbarhet 41 en avgdrande frga for alla foretag inom var
koncern. Vi har initierat ett omfattande héllbarhetsarbete
for att stodja vira bolag. VAr vision &4r att vara i framkant
och anta de utmaningar och méjligheter som den stora
omstéllningen i virlden skapar. Detta ska mojliggora ett
héllbart foretagande for oss, vra kunder och leverantorer.

Vi har centralt anstillt en hillbarhetschef for att vigleda
hela koncernen i vart h&llbarhetsarbete och att integrera
det ialla delar av v&r verksamhet. Pomona-gruppen fortsatter
att minska vart beroende av traditionella petroleumba-
serade produkter. Vi erbjuder bioplast som erséttning for
traditionella material och investerar i fossilfri uppvarmning,

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

vatten- och avloppsrening. Aven vira mjukvarubolag arbetar
aktivt med att deras programvaror ska hjdlpa anvdandarna
bli effektiva och hallhara.

Framtiden

Servi framAit sd kommer osikerheten p& marknaden att
kvarstd, med Rysslands oprovocerade invasion av Ukraina,
den pégdende konflikten i Israel och Gaza, och dven infla-
tionens pdverkan. Vi bedémer att dven 2024 kommer att
bli ett utmanande &r for vissa av vra kunder, med svagare
byggkonjunktur, rantor som sjunker ndgot 1dngsammare
idn marknaden onskar och dirmed svag investeringsvilja
ikundledet.

Vi dr 6dmjuka infor dessa utmaningar och forblir fokuse-
rade pd att stotta alla vira bolag, bade de som har det tufft,
och de bolag som presterar pa topp. Vi har ddrfér en positiv
instdllning infor de kommande &ren. Vi tror att de nischer
viverkar i kommer att fortsatta att vara framgingsrika
framgver. Pomona-gruppen och vira dotterkoncerner/fore-
tag kommer att fortsdtta att anpassa, férnya och investera i
vara medarbetare, produkter och tjinster for att sikerstilla
fortsatt relevans och vérde for alla vAra intressenter och
fortsdtta var positiva utveckling.

Tack

Avslutningsvis vill jag uttrycka min djupaste tacksamhet
till vdra anstéllda, kunder, partners och intressenter. Ert
fortroende, engagemang och innovationskraft infdr ut-
maningar ir det som driver var framgéang. Vi ser fram
emot att fortsitta var resa tillsammans under 2024.

Stockholmijuni 2024

Fredrik Rapp
VD och koncernchef
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Hallbarhet 2023

Koncernens gemensamma hillbarhetsresa
pAbérjad

Flera av vAra verksamheter bedriver sedan tidigare ett aktivt
h&llbarhetsarbete och under viren 2023 p&bérjades Pomona-
gruppens gemensamma hillbarhetsresa. Den forsta aktiviteten
var genomfsrandet av en GAP-analys utifrdn det kommande
lagkravet pd hallbarhetsrapportering - Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (C3RD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Lagkravet omfattar moderbolaget,
med tillhorande underkoncerner och dotterbolag, med start
2026 avseende verksamhetsiret 2025 och vi har valt att pdbérja
arbetet i god tid.

Totalt omfattades 19 av gruppens storsta dotterbolag av
GAP-analysen. Utifrdn resultatet presenterades en handlings-
plan for hésten 2023 som antogs av Pomona-gruppens styrelse
islutet av sommaren 2023. Exempel pd aktiviteter i handlings-
planen var att bolagen skulle sikerstilla personella resurser
for arbetet, identifiera kompetenshehov, avsitta budget och
ta fram en handlingsplan for h&llbarhet 2024, sékerstélla att
hallbarhet &r en naturlig del vid ledningsméten och att pibérja
en dubbel visentlighetsbedémning.

visentliga hillbarhetsfragor

Den genomforda GAP-analysen visar pd behov av att vissa verk-
samheter inom koncernen utvecklar rutiner for att genomféra
en vasentlighetshedéming som omfattar samtliga hallbarhets-
dimensioner och utifrin det dubbla visentlighetsperspektivet —
effekt p& minniska och miljs, s&vil som effekt pd det finansiella
resultatet. Av den anledningen har koncernledningen tillsam-
mans med vira bolag p&borjat arbetet med en dubbel visent-
lighetsheddmning, som férvintas vara klar under fésta delen

av 2024. Resultatet kommer hjdlpa de olika verksamheterna att
sikerstilla att ritt hillbarhetsfrigor prioriteras samtidigt som
vi kan kartldgga vad vi som koncern behdver rapportera kring
utifrdn den kommande lagstiftningen om héllbarhetsrapporte-
Ting.

Styrning och organisation
GAP-analysen visar vidare p& en utvecklingspotential avseen-
de styrning och organisation inom hillbarhetsomridet.
Under &ret har Pomona-gruppen tillsatt en koncerngemensam
héllbarhetschef med uppgiften att driva och stétta bolagen
inom hllbarhetsomridet, bide avseende lagefterlevnad och
att stirka bolagens framtida konkurrenskraft. Utéver detta
har majoriteten av alla underkoncerner/dotterbolag utsett
kontaktpersoner for hdllbarhet och pdbérjat arbetet med att
sikerstilla att tillrdekliga resurser och kompetens finns for att
kunna bedriva hdllbarhetsarbetet framét, sdvil som att hall-
barhet blir en naturlig del vid ledningsmoten.

Sakerhetsvecka pa
Standby-Mercura

Standby tar sakerhet pa stdrsta allvar, inte barai de produkter vi utvecklar
och producerar utan aven inom vara team. Vi lagger darfor sarskild wikt vid
vara medarbetares sakerhet.

En expert pd arbetsplatssakerhet kam for att uthilda teamen i farsta
hjalpen och hur man ska agera vid en nadsituation.

Sarskilt viktigt var att alla blev medvetna om begreppet tillbud, en
"néstan-alycka”. Om ett tillbud hanteras korrekt kan det bidratill att
férebygga olyckar som annars skulle ha haft allvarliga konsekvenser. Det
var ett fantastiskt tillfalle f&r oss att ta till ass nya kunskaper i en trevlig
larandemiljd. 0ch vad kan vara ett hattre sitt att starka sammanhallningen
pé an att plastra om en kollega?

STANDBY
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Visselbldsarfunktion pi plats

I enlighet med lagkravet om visselbldsarfunktion som tradde i
kraft i slutet av 2023, har samtliga bolag med anstilld personal
sdkerstillt att detta finns pa plats.

Tva koncerngemensamma uppférandekoder
Under &ret har tvA koncerngemensamma uppférandekoder
utarbetats, en som viander sig till koncernens samtliga medar-
betare och en uppférandekod for leverantorer. BAda dokumenten
antogs av styrelsen i slutet av &ret och en viktig aktivitet under
2024 blir att sdkerstilla kunskap om och efterlevnad av doku-
menten. BAda uppforandekoderna dterfinns pa vAr hemsida.

AFFARS-
ETISK

UPPFORANDE

KOD

Arsredovisning 2023

Planerade aktiviteter 2024

Under 2024 planerar vi pd koncernovergripande niva att till-
sammans med vra bolag pAbdrja ett antal aktiviteter for att
sdkerstilla att vi dr redo att hallbarhetsrapportera i enlighet
med den nya lagstiftningen som trider i kraft 2026 avseende
verksamhetsdret 2025.

Exermnpel pd aktiviteter 4r att:

genomfira kompetenshojande aktiviteter for bland
annat styrelse och ledning

»

» identifiera vad vi behdver rapportera kring baserat p& den
visentlighetsbeddmning som ska avslutas under bérjan av
2024

» vilja digitalt verktyg for intapportering av hallbarhetsdata

» sidkerstilla att milstyrning och styrdokument finns for de
vésentliga frégorna

» infora en systematisk due diligence-process avseende hill-
barhet och pabérja kartldggningen av vara verksamheter i

enlighet med EUs taxonomi.

UPPFORANDEKQD FOR
LEVERANTORER

&

FOMONA
GRUPPEN
POMONA
GRUPPEN
Pomona-gruppens hillbarhetsresa - viktiga milstolpar 2023
Januari April Augusti September Oktober November
Pomana-gruppens - GAP-analys utifran Koncerngemensam Koncerngemensam - Kontaktpersoner - Intern ach extern
VD-grupp informeras kraven i CSRD/ESRS handlingsplan héllbarhetschef tillsatts héllbarhet utses uppforandekod antas
om de kammande pabarjas héllbarhet antas av av styrelsen
lagkraven inam styrelsen - Dubbelvasentlighets-

hallbarhetsrapportering

beddmning paborjas
- Visselblasarfunktion
péplats
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Vara bolag

Argynnis Group

Standby Group

Heating &.Drving Group

Binar Industrial Solutions

EHI-Profiles

Debe Flow Group
Modulpac
MaxiDoor

Vixjofabriken

Inmotec

CIP Checkport

Intresse- och dvriga bolag

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC Oneflow ID 7741944 Sida 38 /69

16.07.2025 kI 19:43 Brgnngysundregistrene Side 31 av 92




Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 918194320

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

-

ROYNNIS

*Var breda foretagsportfolf forenas av vara gemensamma mdal om global marknads-

ndrvaro, teknologiskt och marknadsmdssigt ledarskap med green tech thinking samt

hdgt medarbetarengagemang. Dessa mdl ger oss den styrka och det fokus vi behiver
fér att lyckas i dagens krdvande affirsklimat.” vb, Leif Gustavsson

Nettoomsiittning® Argynnis Group 4r en investeringsorgani-

sation som ger nischade féretag en viktig
chans att viixa inom teknikbranschen.
Argynnis Group (tidigare Binar AB) har
varit en del av Pomona-gruppen sedan
2003. Under aren har industrikoncernen
vuxit avsevart och ar ledande 1 attutveckla
foretag med innovativa teknologier inom

W Standby Group, 62%
M Binar Industrial
Solutions, 6%
W Heating & Drying Group, 32%

1040
MKr

teknikbranschen.
Som dgare arhetar vi aktivt for att

Nettoomsittning och rorelseresultat? o i o o
skapa ritt miljé dar alla vAra foretag

Mkr Mkr  kan vdxa, uttka sina verksamheter och
1200 B0 paskynda utvecklingen av innovativa och
1000 100 unika produkter, tjinster och teknologier.

800 80 Vi investerar alltid med ett 1angsiktigt

perspektiv. Allt vi gor praglas av enga-

600 60

gemang och hingivenhet med syfte att
sikerstdlla stabilitet och héllbarhet samt

400 40

Argynnis Group bestar for ndrvarande av

tre affirsenheter:

» Standby Group - utvecklar och till-
verkar aktiva varningslosningar for
utryekningsfordon och specialfordon
ihela Europa.

» Binar Industrial Solutions — utvecklar
industriella IT-16sningar baserade
pd egenutvecklad hirdvara och program-
vara for forbittrad produktivitet.

» Heating & Drying Group — utvecklar
teknik f6r berdringsfria virmeapplika-
tioner och torkldsningar.

Dessa bolag ligger i framkant inom sina
respektive teknikomriden tack vare deras
expertis, kunnande och engagerade

200 20 L P medarbetare.
framja en kultur ddr méanniskor kan
2019 zoze 2021 2022 2023 utvecklas i vira foretag.
B Nettoomsitining = Rérelseresultat
1) Extern nettoomsatining
Argynnis Group per den 31 december 2023
AI‘gYTIIliS Standby AB — Standby Oy
Group AB Standby GmbH
Standby France SAS —|: Synergie SAS
Standby RSG VITA SAS
Binar Industrial Binar Solutions AB
Solutions DLoG Norden AB
Heating & Drying IRCON Drying Systems AB  — Sunwell
Group TRIABAB
Solaronics SAS IRCON Drying

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC
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Vir framgdng midts inte bara i siffror utan i de berdltelser om engagemang,
samarbete och orubblig hingivenhet som varje medlem i vart fantastiska team
bidrar med. Tillsammans har vi uppndtt den marknadsledande position vi har idag.
Vi befinner oss pd en standigt fordnderlig marknad men vi ser oerhért positivt pd
var framtida utveckling ddr utmaningar ses som mdjligheter. CEO Kathrin Aster

Verksam i Sverige, Frankrike,
Tyskland, Storbritannien
Antal anstillda: 187

Pomonas dgarandel: 100 %
Nettoomsittning?: 644 Mkr
Rorelseresultat: 79 Mkr

Nettoomsiittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
800 80
00 / N l, 70
G600 60
500 50
400 40

300 30
200 20
w00 10

2019 2020 2021 2022 2023

B Nettoomsittning Rirelseresultat

Nettoomsittning?

| Standby AB, 25%

W Standby France, 32%

B Standby GmbH, 25%
Standby RSG UK, 18%

644
Mkr

1) Extern nettoférsiljning

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

Affarsidé
Standby Group utvecklar, tillverkar och
saljer larm- och varningsutrustning.

VArt uppdrag 4r att vara den mest flex-
ibla leverantoren av integrerade system-
16sningar med ett starkt kundfokus. Vi
tillhandah&ller imnovativa och hogkvali-
tativa tekniska losningar for utrycknings-
fordon och specialfordon.

Var verksamhet

Som en del av Argynnis ar Standby Group
stolta over att vara marknadsledande
inom trafiksdkerhet. Detta sker genom
utveckling och tillverkning av hogkvalita-
tiva varningsutrustningar inom trafiksi-
kerhet.

Med forsknings- och utvecklings-
center iSverige, Frankrike, Tyskland och
Storbritannien har vi ett néra samarbete
med véra partner p marknaden. Det
por attvi har en unik kunskap om lokala
marknadskrav. Vara teams kunnande och
var drivkraft for innovation sékerstéller
att vi utvecklar branschledande produkter.
Vi kdnner stolthet over att kunna stodja
raddningstjansten med produkter av
hogsta kvalitet som hjdlper dem att radda
liv och samtidigt sdkerstiller deras egen
sakerhet under arbetet.

Marknadsposition

Standby Group &r en ledande europeisk
leverantér av varningsutrustning for
polisfordon, brandbilar, amhulanser och
andra specialfordon.

Standby AB 4r ledande inom varnings-
utrustning i de nordiska linderna. Ge-
nom ett ndra samarbete med marknads-
ledande OEM-tillverkare forser de viktiga
professionella anvidndare, ddribland
myndigheter och rdddningstjdnst i
Sverige och Norge, med hogteknologiska

10

losningar. Foretaget verkar ocks via sitt
forsdljningskontor i Finland (Standby 0Y).

Standby France har en marknadsledande
position i Frankrike och har under ménga

ar forsett myndigheter och raddningstjanst

i Frankrike med utrustning. De erbjuder
dessutom framgangsrikt varningsutrustning
for vigar och taksystem som bidrar till 6kad
sikerhet for viparbetsfordon och andra
specialfordon i arbete.

Standby GmbH har tagit betydande marknads-
andelar i DACH-Tegionen inom sektorerna for
polis, brandk3r och ambulans. De levererar
framgéngsrikt skriddarsydda, integrerade los-
ningar till viktiga slutanvandare som myndig-
heter och raddningstjinst i Tyskland, Osterrike,
Schweiz och Nederlanderna. Detta genom néra
samarbeten med ledande fordonstillverkare
(OEM:er) och specialiserade aktérer inom
fordonsanpassning.

Standby RSG har framgéngsrikt forsett
myndigheter och riddningstjinst i Storbri-
tannien och Irland med tekniskt avancerade
styrsystem samt telematiklosningar vilket
sikerstiller optimerad drift av stora fordons-
flottor. Utdver detta dkar de sin nédrvaro inom
leverans av sofistikerade CCTV-, BodyCam-
och DVR-16sningar vilket ytterligare forbattrar
sikerheten for anvéndarna.

Viktiga hindelser under 2023

» Rekord&r i omsattning

» Lansering av var nya koncernwebbplats
www.standbygroup.com

» Alla fyra koncernbolag blev certifierade
enligt IS0 140001

» En ingenjor inom avancerad telmologi
och innovation anstalldes som en
koncernévergripande funktion for
att vi ska vara bittre rustade infor
kommande teknologiska forandringar.

» Rekordar for koncermens méssdeltagande
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STANDBY STANDBY

Se rvi»_ceavgfa‘k_m.éd
Polismyndigheten

Da manga av Standbys produkter kraver expertkunskaper och en djupare teknisk férstaelse
arvi nu oerhort glada aver att Standby AB har ingétt ett serviceavtal med Polismyndigheten.
Detta inkluderar support och uppratthéllande av funktionalitet Gver tid samt tillhanda-
hallande av reservdelar och dteranvandning av predukter. | manga fall haller Standbys
styrenheter langre an vad fordonen ar i drift, vilket sdkerstaller en minskad miljépaverkan
nar produkternaanvands under meran en livscykel

STINDRY
o=

Standby AB Standby France SAS Standby GmbH Standby RSG UK Ltd

Land: Sverige Land: Frankrike Land: Tyskland Land: Storbritannien
Antal anstillda: 38 Antal anstéllda: 64 Antal anstillda: £9 Antal anstéllda: 30
Agarandel: 100 % Agarandel: 100 % Agarandel: 100 % Agarandel: 100 %
Omséttning: 162,9 Mkr Omséattning: 198,8 Mkr Omsattning: 163,2 Mkr Omséttning: 118,1 Mkr
Rorelseresultat: 37 Mkr Rérelseresultat: 18,3 Mkr Rorelseresultat: 19,7 Mkr Rirelseresultat: 4,8 Mkr

Efficiency Price NRW 2023:
Standby GmbH vinner pris inom kategorin
"Product Life Cycle”

Standby har hittat ett effektivt och hallbart sitt att beméta prispressen inom varnings-
systembranschen och har framgéngsrikt etablerat sig pd marknaden.

Firetaget har utvecklat ett kankurrenskraftigt koncept sam kan kankurrera med
lagprissegmentet samtidigt som det uppfyller de hégsta kvalitetsstandarderna. Detta
tack vare en modifierad och forbattrad design som drinriktad pa flexibilitet betraffande
maduler ach kompanenter samt enkel reparation, effektiv servicehantering ach erbju-
dandet av en modell fér &teranvandning. Den heltickande affirsmodellen innefattar ett
returkoncept inklusive forpackningsmaterial med ett sérskilt fokus pd enkel borttagning,
installation och utbyte av ljusramperna. Modellen imponerar med star resurseffektivitet
och tydliga ekanaomiska fordelar. De hogkvalitativa specialsignaleringssystemen inklu-
derar W3-ljusramper som anvands pa polis- och brandfardan. Den 3teranvandning som
Standby utfor leder inte bara till kostnadshesparingar for kunden utan sparar ocksa pa
ramaterial och energi under produktionen.

B

1
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Heating & Drying Group

"Inom en snar framtid ser vi en samhdllsutveckling som gynnar vara produkter
s@isom en ékad miljomeduvetenhet och stigande energikostnader. Jag dr évertygad
om att Heating & Drying Group dr vil forberedda pd att méta dessa utmaningar,
och var ambition dr att fortsitta att vixa bade organiskt och genom forvdrv.”

Verksam i Frankrike, Sverige,
Kina, USA

Antal anstillda: 102

Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning?: 326,9 Mkr
Rorelseresultat: 7,1 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat?

Mkr Mkr
350 35

300 30
25
20
1
10
5

2019

2020 2021 2022 2023

W Nettoomsitining e Rirelseresultat

Nettoomsittning?

W Solarcnics, 66%
W [rcon Drying Systems, 20%
Triab TriInnovations, 14%

327
Mkr

1) Extern nettoférsalining

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

VD, Yannick Lescanne

Affarsidé

Heating & Drying Group utvecklar och
sdljer berdringsfria vdrme- och tork-
losningar.

VArt mal dr att uppfattas som den frimsta
partnern inom respektive segment dar vi
levererar hogt virde till vira nuvarande
och framtida kunder.

Var verksamhet

Heating & Drying Group ir en del av
Argynnis och bestdr av méngkulturella
och drivna team som utvecklar unika
system baserade pd elektrisk eller gas-
driven infrartd teknik, UV, varmluft och
mikrovagor.

Dessa unika och energieffektiva system,
utrustade med l&nglivade komponenter,
forbattrar vira kunders produktionspro-
cesser samtidigt som de minskar energi-
kostnader och koldioxidavtryck.

Tekniskt ledarskap, kontinuerlig verk-
samhetsoptimering och gedigen kunskap
om tillampningar finns i vArt DNA. Det
gor det méjligt for oss att fortsitta att
férutse vira kunders behov och dérige-

d

nom fortsétta var framgingsrika resa.

Marknadsposition

Heating & Drying Group har genom sina
fyra affirsenheter etablerat en ledande
marknadsposition inom flera olika
segment.

Ircon and Solaronics har en virldsledande
position inom infraréda beréringsfria
torklosningar for produktion av belagt
papper, kartong och elektrostal.

Ircon levererar industriella mikrovags-
ugnar som anvinds inom livsmedelsindu-
strin for produktion av kylda fardigritter.

12

Sunwell har utvecklat en unik l6sning for
Jjusterapi med simulerat sakert solljus.

Triab uppfattas av kunderna som en
ledande leverantér av kompletta produk-
tionslinjer for vAt- och pulverlackering pa
virmekansliga material och metall.

Viktiga hindelser under 2023

»

»

»

»

Bestallningar av tre gasdrivna IR-
ugnar for produktion av elektrostal
som anvands vid tillverkningen av
motorer (till exempel elfordon).

Vi har stéarkt var ledande position
inom infrartda torksystem for till-
verkning av barridrkartong (for att
ersatta plasten ilivsmedelsindustrins
forpackningar for mat och dryck).
Samarbete kring utvecklingen av

ett grénare koncept for matlagning
med mikrovigor (avskaffande av
PVC-material).

Ett viktigt steg har tagits betrdffande
nétverket for distributionen av vara
solsimulatorer utanfor Sverige.

Viktiga hindelser efter
periodens slut

»

»

Heating & Drying Group forvarvade

100 procent av aktierna i MagComp AB
den 1januari 2024. MagComp AB
utvecklar och levererar energieffektiva
industriella induktionsvarmesystem.
En omfattande order har lagts pd

en komplett mélningslinje inklusive
UV-LED-utrustning.
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o |ACON [ SOLARONICS

Solaronics SAS

Land: Frankrike

Antal anstéllda: 60
Agarandel: 100%
Omséttning: 207.9 Mkr
Rorelseresultat: 7.6 Mkr

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

—
o IRCON ) SOLRRONICS

Ircon Drying
Systems Corp

Land: USA

Antal anstéllda: 4
Agarandel: 100%
Omsattning: 25.1 Mkr
Rorelseresultat: 0.6 Mkr

—
o 1AM [ SOLARQMICS

Solaronics Drying
Technology
(Shanghai) Co Ltd
Land: USA

Antal anstéllda: 4
Agarandel: 100%
Omséttning: 25.1 Mkr
Rirelseresultat: 0.6 Mkr

prm—

o |ACONM | SOLARQKICS

Ircon Drying
Systems AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 16
Agarandel: 100%
Omsattning: 68.2 Mkr
Rirelseresultat: 1.2 Mkr

Triab Tri
Innovations AB

Land: Sverige

Antal anstéllda: 17
Agarandel: 100%
Omséattning: 49.6 Mkr
Rorelseresultat: 1.5 Mkr

Ircon-Solaronics torklosningar
for Walkis nya produktionslinje

Den nya produktionslinjen pa Walkis
anlaggning i finska Valkeakaski ar en kom-
bination av dispersions- ach impregnerings-
teknik. Produktionsuppsgifternainnefattar
férmagan att skapa starka barridrer far
fiberbaserade farpackningar ach hallbara
flamskyddan de ytskikt for byggnader.
Ircan-Salaranics levererade tork- ach
varmesystemen till den nya praduktions-
linjen. Det finns manga utmaningar att
hantera i tarkpracessen sdsom hdg tark-
intensitet pa begransat utrymme, temperaturkantroll av produkten ach
banans karbarhet far en beraringsfri dubbelsidig beliggningspracess.
Ircon-Salaranics leverans amfattade nastan hela produktutbudethaos
Ircon-Salaranics. Detta inkluderar DryMaster med elektrisk infrardd teknik
far temperaturkantroll av banan, TunMaster far kantaktfri banvandning,
UniDryer med gasdriven infrardd teknik ach Air Fails far torkprocessen.

Stromstad Spa

Vi tréffade representanter for Stromstad
Spa & Resart pd en maéssa inriktad pa
exklusiva hatell- ach spaanldggningar.
Samtalet om deras verksamhet ach hurde
ville starkasitt erbjudande till gésterna tog
fart och efter massan besdkte vi dem pa
plats for att foresla losningar. Avgdrande for Stramstad Spa & Resorts val av
ny produkt ach leverantar var det varde sam tillfardes deras erbjudande till
gasterna — halsa, valbefinnande och en unik upplevelse i kombination med
god l[Bnsamhet far Stromstad Spa & Resart. Vart farslag uppfyllde alla kriterier
ach ledde till en installation infar deras nyappnande i juni 2023. | oktober
vann sedan Strdmstad Spa & Resart utmarkelsen far basta lyxspa i Sverige.
"Med Sunwells salrum kan Stramstad Spa & Resart erbjuda sina gaster en
helt unik upplevelse med farbattrad hélsa som en extra bonus. Ett erbjudande
som ligger helt rattitiden. Gisternas respans ar dnnu mer positiv an vi
farvdntade ass ach de beskriver solrummet sam nagot mycket speciellt. Det
ar bra for vara géster och bra for Strémstad Spa & Resart!”
Josefin Oberg, spachef, Norwegian Hospitality Group A/S.

Vedum, Sweden

Inom segmentet metallbearbetning ar
elektrostal den marknad som sticker ut

Projektledare Anders Grahn och produktionschef Ingemar Andersson frin Vedum.

Vedum ar hemvist &t Sveriges stdrsta familjedgda kiks- ach badrumsfaretag
med samma namn. Med ambitionen att erbjuda den bésta ytbehandlingen i
branschen har de investerat stort i sin maleriverksamhet.
Huvudleverantar till det nya maleriet dr Triab i Mdlndal. Slipmaskiner ach
automatiska sprutpistaler kdps in fran de ledande leverantarerna av denna
typ av utrustning.
Triab har genomfdrt projektet ach levererat en driftklar lasning.
“Vi har samarbetat med Triab tidigare och har varit mycket najda. Vi virde-
satter den geografiska nérheten och de har mycket skickliga programmerare”
sdger Anders.

Inovember 2023 blev Solaronics inbjudna av Baowu till den sjitte upplaganav
China International Import Expo

Den kraftiga ckningen i praduktionen av nya energifardon (bilar och tag) har
i hog grad drivit pa efterfragan pa hagkvalitativt icke-arienterat elektrostal
ach utvecklingen av ytbehandlingar med sjalvbindande farmaga.

Salaronics ar idag en erkant star leverantar av hardningsugnar med viktiga
teknalogiska fardelar betraffande produktivitet ach kvalitet, ach far regelbundet
farfragningar am nya projekt frin de stérsta producenterna virlden aver.

Ett bra exempel pé Solaronics marknadspasition inom elektrostél ar det
langsiktiga partnerskap sam utvecklats med Baowu-gruppen (Baasteel, Wuhan
Steel ach Tisca mfl) som ar varldsledande inom produktion av denna typ av stal.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

13

Oneflow ID 7741944  Sida 13/69

16.07.2025 kI 19:43

Brgnngysundregistrene

Side 36 av 92




Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 918194320

}

AT N

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Binar Industrial Solutions

Viara produkter och tjinster vinner marknad inom tillverkningsindustrin.
Kraven pd en effektiv och kvalitetssiker produktion 6kar konstant vilket
pd ett positivt sdtt gynnar var afftr” vb, Per Blad, Binar Solutions

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 29
Pomenas dgarandel:100%
Nettoomsiittning?: 70,0 Mkr
Rérelseresultat: 10,1 Mkr

Nettoomsiittning och rirelseresultat?

Mkr Mkr
100 / 10
80 / 8
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Rdrelseresultat

W Nettoomsittning

Nettoomsiittning?

W Binar Solutions, 83%
W DLoG Norden, 17%

1) Extern nettofSrsiljning

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

Affarsidé

Binar Industrial Solutions effektiviserar,
levalitetssikrar och digitaliserar industri,
handel och logistik. Vi utfor kundanpassad
produktutveckling inom elektronik och
mjukvara i kombination med produktion
och service.

Verksamhetsheskrivning
Binar Solution
Med 1&ng erfarenhet inom industriell
automation och IT-sektorn effektiviserar
Binar Solution kundernas produktion
genom stodsystem for effektiv och kvali-
tetssiker produktion. Intern utveckling
av industriell elektronik och mjulvara
ger kunderna smarta och skraddarsydda
verktyg som passar varje behov. Vara
partnerskap med kunderna dr ldngsiktiga
vilket borgar for att de forbattrar sdval
sin lénsamhet som konkurrenskraft.
Forsdljning sker direkt till slutkund
samt via dterforséljare och integratorer.

Bolagets verksamhet &r indelad i tre
verksamhetsomraden:

» Lean Production: H&rdvara och mjuk-
vara for att effektivisera och kvalitets-
sikra produktion och logistik.

» Testsystem: Robusta kontaktdon,
programmerings fixturer samt
kundanpassade testsystem.

» Systemintegration: Industriell IT
for semi- och hégautomatiserade
produktionsfldden.

DLoG

DLoG som forvirvades under dret
levererar maskinvara och IT-16sningar
for tilldmpningar inom industri, handel
och logistik. DLoG har etablerat sig som
en aktor inom industriella datorer och
fordonsterminaler for mycket krivande
miljoer. Exernpel pd omraden dar DLoG
dr verksamma innefattar byggmaskiner,
gaffeltruckar, lastbilar, gruvutrustning
och industriell produktion.

14

Marknadsposition

Binar Solutions produkter anvinds av
kunder &ver hela vérlden, frimst inom
monteringsintensiv industri med fokus
pé fordonstillverkning. Genom attvara en
prioriterad leverantér till internationella
foretag foljer vi med vAra kunder till
fabriker runt om i varlden.

DLoG har en viletablerad roll som leve-
rantor av hogkvalitativa och robusta
produkter inom hela Norden. Kunderna
finns frimst inom logistik, livemedels-,
lékemedels- och den tillverkande industrin.
Bolaget stdr for en hog produktkénnedom,
tillgdnglighet och tillférlitliga leveranser.

Viktiga hiindelser 2023

» Forvirv av bolaget DloG vilket tillfor
oss ett brett utbud av hirdvara.

» Produktlansering av LED-displayer,
BiDisp34 & BiDisp4, anpassade for en
kravande produktionsmiljo.

» Station Management, ny funktion i
Binar Production System, BPS, vilket
mdijliggdr for produktionstekniker att
sjdlva sétta upp och konfigurera nya
stationer.

» Starkt marknadsposition inom pro-
srammerings fixturer och ruggade
kontaktdon.

» Forstarkt kundsamarbete runt pro-
duktionsstyrning inom tillverkning
av jordbruksmaskiner.
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DLoG Norden AB?

Land: Sverige

Antal anstéllda: 3
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 12,1 Mkr
Rorelseresultat: -0,9 Mkr

‘ Binar Solutions AB

Land: Sverige

Antal anstéllda: 26
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 580 Mkr
Rorelseresultat: 11,1 Mkr

moacfu L

1) Forvirvat 2023,
Binars produktionssystem, BPS system (Binar Praduction System) Dessa moduler inom BPS anvinds:
implementeras hos en viletablerad fordonstillverkare. Poka Yoke, stottar operatdren att gora ratt, innefattar funktioner som
Systemet dr en kritisk del av kundens produktion vilket staller hoga pick-to-light, scanning, smarta verktyg (till exempel skruvdragning).
krav pa tillganglighet och stabilitet. BPS-systemet kommunicerar med Andon tilliter operatér att begira hjalp direkt vid arbetsstationen nar

kundens databaser for att fa receptet pa hur fordonet ska byggas, till- det uppstar en produktionsstarning.
verkningspracessen far sedan den erforderliga informationen som kravs

for att sakerstalla en effeltiv ach kvalitetssiker produktion. Spérbarhetssystemet dokumenterar automatiskt viktiga produktions-

handelser sasom tex atdragningsmoment, val av sakerhetskomponent
eller omarbete/freparation.

" "’ 5‘3 W7

R | S
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Annu ett oférutsiighart och utmanande dr. Sérskilt i dessa tider dr vér ldnga
erfarenhet, interna synergier och vdra langsiktiga samarbetsorienterade aktiviteter
oudrderliga. Och naturligtvis dr det fantastiska kollegor som gor allt detta majligt.

Verksam i Estland, Sverige
Norge, Polen

Antal anstillda: 387
Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning: 888.8 Mkr
Rorelseresultat: 79,3 Mkr

Nettoomsittning och rirelseresultat?

Mkr Mkr
1400 140
1200 120

1000 100
800 80
600 60
400 40
200 20

2019 2020 2021 2022 2023

B Nettoomsitining e Rirelseresultat

Nettoomsiittning?

4 m Eesti Hadvelliist, 30%
W Rindalslist, 25%
889 W EHL Prolist, 23%
Mkr Liistuvabrik, 12%
W Prolist Nerdic, 5%
Grimslév Trd & List, 5%

1) Extern nettofdrsaljning

VD, Andrus Rooks

Affarsidé
Tillverkning och forsdljning av tribaserade
lister och andra inredningsprodukter.

Var verksamhet
Verksamheten bygger pé tillit: kvalitet,
pris, smidig kommunikation och att hilla
deadlines — vi férbinder oss till allt detta.
VArt mél 4r inte att vara storst utan bist.
For att battre kunna méta vara kunders
behov har vi etablerat egna distribu-
tionsforetag i olika ldnder och samar-
betar med affdrspartner som delar var
affarsfilosofi.

Med ett omfattande utbud av dryga
2 000 olika marknadshaserade listpro-
filer 4r var koncern inte bara en gros-
sisttillverkare utan vi kan dven uppfylla
projektspecifika bestdllningar. Vi arbetar
dven intensivt med att oka flexibiliteten
och frimja innovation inom alla vira
affdrsenheter.

Vart fokus idag ligger pd att expandera
produktportfoljen.

Marknadsposition

Vi har éver 250 ndjda kunder i mer 4n

20 olika ldnder. Vi ir en av de storsta
leverantorerna i Europa och var etable-
ring dr starkast representerad i Skandi-
navien och Baltikum dir vi distribuerar
cirka 75 procent av var produktion. Den
har betydande andelen bygger p& den
framgangsrika verksamheten i vAra egna
lokala foretag. Idag dr var prioritet att
skala upp de resterande 25 procenten
och att stirka vAr nirvaro pd marknader
utanfor Europa.

Viktiga hindelser under 2023

» Produktionsstart av ythehandlade
lister 1 Drewest, Polen.

» Utbyggnad av lagerlokaler hos EHL
Prolist i Sverige och Eesti Hoovelliist
iEstland.

» Minskning av energiforbrukning och
utsldpp av flyktiga organiska foren-
ingar (VOC) tack vare miljovinligare
teknikide estniska produktions-
enheterna.

» Implementering av produktionen av
viggpaneler i Polen och Estland.

L4 EMLPROFILES

Eesti Hodvelliist Ot

Land: Estland

Antal anstallda: 193
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 439.6 Mkr
Rorelseresultat: 51.5 Mkr

Liistuvabrik 0t

Land: Estland

Antal anstillda: 86
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 176.5 Mkr
Rirelseresultat: -1.5 Mkr

EHL Prolist AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 24
Agarandel: 100%
Nettoomséttning: 212.2 Mkr
Rorelseresultat: 13.5 Mkr
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Forbattrad kvali' e

. o

pa belaggningar och minskad miljopaverkan

Pa EHL Profiles produktionsenheter Liistuvabrik och Eesti Heovelliist i
Estland arbetar man med att forbattra belageningskvaliteten och minska
sin paverkan pd den omegivande miljon. Forbattringen kommer att uppnas
genom att ersatta Uv-baserad grundfarg med LED-baserad erundfarg. De
forsta storastegen har redan tagits i Liistuvabrik dar tvd Uv-torkugnar har
ersatts med LED-ugnar.

Det ar dessutom positivt att leve b av LED-ugnarnaar Triab Tri Inn-
ovations AB som ar ett foretag moma—gruppem AB. Projektet innebar
med andra ord en gemensam kredmrrivation inom koncernen

Nastasteg ar att genomfora likadana byten av utrustning i Eesti Hoovelliist

Vad ar miljofordelen med detta byte?
Den stdrsta effekten ar minskningen i energi- och elférbrukningen -
den blir se ger mindre!
Inga mer utslapp av ozon. Tidigare skapade torkning med UV-lampa czon
Den huvudsakliga reaktiva komponenten i Uv-lampor ar kvicksilver
vilket kraver sarskild hantering och dtervinning nar lamporna ar uttjanta.
LED-lampor innehdller inga fororenande amnen, huvudkomponenten ar
kisel (5i).
Livslangden p& LED-lampor ar minst 20 ganger langre an for Uv-lampor.
Det minskar avfallet betydligt.

Arbetsmiljon

Temperaturen under arbetsprocessen ar mycket lagre vid LED-torkning,
vilket minskar risken for brand om traprodukterna skulle fastnai
torkugnen.

Och till sist, vadinnebdr denna innovation for slutprodukten?
Eftersom temperaturen under hardningsprocessen ar mycket lagre nar
LED-lampor anvands, smalter inte hartset i traet och tranger inte in i
produktens yta Ju mindre harts pd ytan, desto battre vidhaftning mellan
ytan och fargskiktet vilket innebar sakrare och battre malningskvalitet.

1]{ RINDALSLIST

Rindalslist AS Prolist Nordic AB
Land: Norge Land: Sverige
Antal anstallda: 31 Antal anstéllda: 15

Agarandel: 100%
Nettoomsaittning: 224.5 MKr
Rorelseresultat: 12.4 Mkr

Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 54.2 Mkr
Rorelseresultat: 2.5 Mkr

Grimslov Tré & List AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 28
Agarandel: 80%
Nettoomsattning: 63.5 Mkr
Rorelseresultat: 3.4 Mkr

Drewest Sp. Z.0.0.

Land: Polen

Antal anstallda: 9
Agarandel: 100%
Nettoomsdittning: 10.2 Mkr
Rorelseresultat: -2.7 Mkr
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Debe Flow Group

Vi dri en sptinnande och vdldigt utvecklande fas. Tilludxttakien
dr god och vi ser Jjust pd framtiden. En redan stark crganisation
viixer starkare for varje dag. vb, 0scar Heydorn

Verksam i Sverige, Finland, Norge,
Tyskland

Antal anstillda: 154

Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning: 592 2 Mkr
Rérelseresultat: 16,7 Mkr

Nettoomsiittning och rirelseresultat?

Mkr Mkr
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W Nettoomsitining e Rirelseresultat

Nettoomsittning?

W Debe Flow Group, 60%
B Vermeer Viking, 10%
‘ W Debe Norge, 8%
Debe Suomi, 7%
B Terraroc Nordic AB¥, 7%
Debe Flow Group GmbH, 5%
W Matsce, 2%
W Terraroc Finland, 1%
Pemtec?®, 0%

592
Mkr

1) Extern nettoforsdljning
2) Ingen sxtern forséljning
3) Fd Debe Borrcenter AB

Affarsidé

Debe Flow Group ar en helhetsleverantor
av utrustning och hallbara l6sningar
inom vatten, geoenergi, entreprenad
och annan hillbar uppvirmning,

VArt mAal 4r att vara en one-stop-shop
for vara kunder i Sverige, Norden och
Europa, samt genom nya bolag aven
globalt virlden 6ver. Vi bestir av varu-
mirken och foretag med hogt teknik-
kunnande och innovation. Vi bygger vir
verksamhet p& 1dngvariga relationer med
kunder och leverantérer — dar vi inom
véra verksamma omriden har ett starkt
miljofolkus for att bidra till en renare och
béttre varld.

Verksamhetsheskrivning
Debe Flow Group bestir av en grupp
foretag och som &r ledande inom sina
respektive omraden. Foretagen ir idag
verksamma inom vatten, geoenergi,
entreprenad och inom annan héllbar
uppvarmning. Vi strévar efter att utveckla
bolaget genom att utoka vart utbud av
miljovanliga produkter samt genom nar-
varo p& fler geografiska marknader.

Vi harunder de senaste ren haften
kraftig expansion, sdvil organiskt som

genom strategiska forvirv. Forvarven har
bidragit till att komplettera produktfloran
samt utoka var egen kompetens. Entre-
prendrskap, och det driv det for med sig,
genomsyrar hela foretagskulturen och
utvecklar oss standigt.

Marknadsposition

Vi dr idag marknadsledande inom flertalet
olika affirsomriden sdvil inom Sverige
som §vriga linder i Norden. Ligg dirtill att
vi vaxer kraftigt inom Europs, men &ven i
dvriga delar av virlden genom vira senaste
forvirv, som ger oss méjligheter att ta oss an
nya marknader vi tidigare inte varit inne pa.

Viktiga hindelser 2023

» Bygget av vAr nya enhet i Vaxjo
pahérjades i januari.

» Gruppen deltog i en av varldens storsta
VVS-maissor, ISH, i Frankfurt.

» Ijuniforvirvades Vermeer Viking i
Sverige och Norge.

» Tillgdngar forvarvades under augusti
fran TerraRoc Finland Oy:s konkursho.
Vitog en ny fabrik i besittning under
fiarde kvartal i Tammerfors.

» Idecember forvdrvades TerraRoc Ltd.

Pemtec AB

Land: Sverige

Debe Flow Group AB

Land: Sverige

Antal anstéllda: 72
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 395,5 Mkr
Rirelseresultat: 24,2 Mkr

Antal anstéllda: 20
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 73,5 Mkr
Rirelseresultat: -13,7 Mkr

Debe Norge AS

Land: Norge

Antal anstallda: 7
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 46,3 Mkr
Rorelseresultat: 3,1 Mkr

Debe Suomi Oy

Land: Finland

Antal anstillda: 9
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 41,7 Mkr
Rirelseresultat: 0,7 Mkr

Debe Flow Group GmbH

Land: Tyskland

Antal anstéllda: 8
Agarandel: 100%
Nettoomséttning: 27,1 Mkr
Rorelseresultat: —2,5 MKr
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Spannande forvarv

Vid slutet av vdren ar 2022 forvarvade vi Anytech Scandinavia AB, en leverantar
av utrustning for brunnshorrning, grundlidggning och harisontalbarrning ach
ddpte om bolaget till Debe Borrcenter AB som sedan bytte namn till Terraroc
Nordic AB i februari 2024.

— Redan under forsta dret borjade vi arbeta mer strukturerat for att kunde
utveckla affdrsmodellen. Moderbolagets saljare och Debe Borrcenters saljare
hittade bra samarbetsformer och omsittningen dkade med 57 procent mot
foregdende dr, séiger Oscar Heydorn, koncern-VD for Debe Flow Group.

Debe Flow Group har fortsatt arbetet med att soka efter farvarvsabjekt for
att bredda utbudet. Dialog inleddes med Vermeer Viking AB i barjan av 2023,
och strax efter midsommar landade en Gverenskommelse dar Debe Flow Group
férvarvade Vermeers verksamheter i Sverige och Norge.

- Den verksamhet som dgarna André och fudith Hoondert byggt upp trodde
vistarkt pd. Ambitionerna var inte att firdndra sdrskilt mycket, utan vi ville
genom ytterligare kraft och styrka utveckia ett redan fint faretag genom att
anvinda vir koncerns erfarenhet, storiek och expertis, fortsatter Heydarn.

Strax efter forvérvet av Vermeer Viking AB lyckades vi slutfdra en affar dér
balaget skulle leverera 50 barriggar under andrahalvan av 2023 ach en bitin i
2024 till marknaden i USA.

— Det varen massiv order pd dver 100 miljoner kronor vitket givetvis var
otroligt gladjande. Den typen av storlek pd order hor givetvis inte till vanlig-
heterna, men gav ett rejalt avstamp i den nystart som vi ville fd i bolaget,
sager Oscar Heydarn.

Under augusti manad kam ytterligare ett lage att bredda verksamheten
inom borrutrustning. Tillgdngar forvarvades fran TerraRoc Oy;s konkursbo i
Sverige ach Finland, innefattande en fabrik i Finland samt saljare i respektive
land. Aven TerraRoc Ltd. farvirvades i december 2024, det vill siga verksam-
heten i Storbritannien.

- TerraRoc dr ett spannande och viletabierat foretag som vi haft sam-
arbeten med under de senaste dren. Majligheten att forvarva verksamheten
passade vél in i vdr expansion, forklarar Oscar Heydarn.

Déirmed bildades en ny grupp i kancernen, under bolaget Debe Drill Group AB, dar
Terraroc Nordic AB, fd Debe Borrcenter AB, Vermeer Viking AB samt TerraRoc Oy
ingdr. Paunder 18 ménader har darmed en ny mindre kancern byggts med en
omsattning som gatt fran noll till 200 miljoner kronar.

- Under det senaste dret har vi, genom vdra senaste forvérv inom borr-
branschen, borjat bygga ndgonting viidigt spdnnande. Vi fdr nu mijligheten att
skapa en grupp av bolag, med spetskompetens inom ofika delar av borrnings-
branschen, dar vi som koncern kan utvecklas tillsammans och se en fin framtid
med otrolig potential, avslutar Oscar Heydarn, kancern-vD i Debe Flow Group.

Terraroc Nordic AB?

Land: Sverige

Antal anstéllda: 10
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 48,1 Mkr
Rirelseresultat: 1,4 Mkr

Matsco AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 4
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 9,5 Mkr
Rorelseresultat: -1,7 Mkr

1) Bytte namn fran Debe Borrcenter AB i februad 2024

Vermeer Viking AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 10
Agarandel: 90%
Nettoomsittning: 65,9 Mkr"
Rérelseresultat: 2,7 Mkr"

1) Forvarvat under 2023,

TerraRoc Finland Oy
Land: Sverige

Antal anstéllda: 14
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 26,8 Mkr"
Rorelseresultat: 1,7 Mkr?

1) Fdrvarvat under 2023
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Generelll har vi vdra styrkor i en kapitalstark dgare, fantastiska
produktionslokaler; gott renommé pa marknaden och et genomarbetat
verksamhetssystem samt lojal och duktig personal. v, Sven Ingvaidsson

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 42

Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning®: 252,5 Mkr
Rorelseresultat: 45,4 Mkr

Nettoomsiittning och rérelseresultat?
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Nettoomsittning?

W Modulpac, 100%

W Moadulpac Montering,® 0%

1) Extern nettoférsiljning
2) Endast forsljning till Modulpac.

Modulpac AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 34
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 252,5 Mkr
Rorelseresultat: 43,2 Mkr

Modulpac Montering AB
Land: Sverige

Antal anstallda: 8

Agarandel: 51%
Nettoomséttning: 17,3 Mkr
Rorelseresultat: 2,2 Mkr

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

Affarsidé

Modulpac utvecklar, marknadsfor och
tillverkar emballageprodukter som opti-
merar kundens produktion och som lever
upp till konsumentens krav pa design,
funktion och miljé.

Verksamhetsbeskrivning
Modulpac verkar inom fyra kundsegment:
» Pharma/Medtech

(ej enbart emballageprodukter)
» Kosmetik
» Livsmedel
» Kemtekniskt
Bolaget formsprutar och monterar diverse
olika detaljer s3som burkar, lock och
patenterade férslutningar i miljévinlig
plast. Det produceras dryga 2 miljoner
detaljer/dygn. Tillverkningen sker i tva
toppmoderna fabrikeriLagan.

Marknadsposition

Bolaget dr en ledande aktor i Norden.
Storre konkurrenter finns i Europa,
Asien och USA.

Viktiga hiindelser 2023

» Vistra fabriken byggs ut med ytter-
ligare cirka 3 500 m? i huvudsak
produktionsyta och lager. Byggstart
har skett och den ska vara klart efter
semestern 2024, Dédrutover har vi
investerat ytterligare i vart hdllbarhets-
arbete med 7 000 m? solceller som tas
ibruk under viren 2024.

» Ett antal nya produkter harlanserats

under &ret och ytterligare kunder har
tillkommit.

Modulpac omvandlar gamla pantade liskedryckskapsyler till nya férslutningar

Av Pantamera’s pantade och dtervunna
kapsyler som renats praducerar Modulpac
nya farslutningar som kammer ut pa mark-
naden igen. Fram "closure 2 clasure” again.

C2C

dosure to dosure

MODUIPAC

PLY Y

oy
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Y
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-

Debattenomplast
ar sallan baserdd " " &,
-

Plast ar ofta ett battre val for miljon an glas metall, papp eller
tyg om hansyn tastill alla parametrar, exempelvis tillverkning,
vikt, transporter, dteranvandning mm. Produktionen av papper-,
metall, - och glas ger upphov till 5-1 er mer CO2 Avall

olja som tas upp

it att bli ett an mer héallbart val.
odulpac ligger i framkant vad géller energisnal hallbar
produktion och alternativa material

Produkti
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*MaxiDoors styrka dr att tillsammans med vara kunder och leverantérer
hitta losningar p& dérrmiljoer dir manga olika prestanda mdste samverka.
I méanga fall kan vi kombinera standardlésningar men ricker inte det
sd nyutvecklar vi och i dom full produktens prestanda behéver
verifieras med extern provning sa gor vi det.” VD, Jens Gustafsson

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 83

Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning?: 202,4 Mkr
Rorelseresultat: 5,5 Mkr

Nettoomsittning och rérelseresultat?

Mkr Mkr
250 25

200 20

150 15
100

50

2019 2020 2021 2022 2023

W Nettoomsittning Rérelseresultat

1) Extern nettoférsiljning

Affarsidé

Maxidoor bistar byggforetag och fastig-
hetsdgare i arbetet med att 16sa brand-
och sikerhetsfrigor i byggnader genom
att tillverka och installera staldorrar,
sakerhetsdorrar, branddorrar och metall-
partier i fastigheter, lokaler och offentliga
utrymmen.

Verksamhetsbeskrivning
Maxidoor har mer &n 70 ars erfarenhet av
brand- och sdkerhetsdorrar och levererar
bade fackkunskap och egendesignade
brand- och séikerhetsklassade dorrar
samt metallglaspartier till sdvil sma som
stora projekt. Vi utfor entreprenader med
allt frdn projektering till montage. Efter
leverans erbjuder vi kunden serviceavtal
pdlevererade produkter dir de kan for-
ldnga garantitiden p& dérrarna inklusive
beslagning.

Vi levererar bland annat slitstarka
stalpartier, brandklassade dorrar till
sjukhus, skolor samt celldorrar och
sikerhetsfonster till kriminalvirden.

Vi gor dven riktigt kundspecifika pro-
dukter dar vi tillsammans med kunden
utvecklar eller anpassar produkten efter
dom specifika kundkrav som géller.

Kraven kan vara allt ifrén explosions-
sdker dorr som skall vara extremt lufttat
till en hogsikerhetsddrr som skall sitta
i en kulturhistorisk vardefull byggnad.
Maxidoor har tillverkning i Frovi utanfor
Orebro och p& Hisingen i Goteborg.

az

Marknadsposition

Maxidoor levererar i huvudsak bara till den
svenska marknaden men gor mindre leve-
ranser till bland annat Irland och Norge.

I segmentet stdlpartier 4r Maxidoor en
av Sveriges storsta tillverkare och inkluderar
man aspekten sikerhet sd ar vi storst.

I segmentet tdta stilddrrar &r vi en liten
aktor pd volymen men i sdkerhetsdelen ar
vi storre.

I segmentet Aluminium profilpartier r
vien liten tillverkare.

Storst bredd har vi som tillverkare av
kompletta dorr- och partileveranser da
vi kan leverera bdde stdl och aluminium-
partier och stildorrar frin egna tillverk-
ningsenheter.

Viktiga hiindelser 2023

Lanserade var nya stdldorrsserie MDBO,
30-120min brandmotstand, skyddsklass
RC2-RC4 storlekar frin 500x1600 till
2400x3000. (EN 16034. CE-mérkning av
dérrar, portar och fonster).

¥

¥

Stéllde om branddérrsverkstaden till
nya MDB0 genom investering och drift-
tagning av en stanslina och bockautomat
frén Prima Power.

» Slutforde leverans av dorrar och fonster

till kriminalvArdens stora uthyggnad av
Hall utanfor Sodertédlje.

» MaxiDoor har sedan 2021 levererat stal-

glaspartier och stald6rrar till Nya Vard-
byggnaderna i Malmg. Det dr MaxiDoors
storsta sjukhusprojekt dér vi har fatt
aran att leverera dérrar till bade bygg-
nad 35 vilket firdigstélls 2023, och till
hygenad 36 som blir klart under 2024.
Orderstorleken hamnar p& ndarmare

45 MSEK.
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Funktion och design gar att samordna

Under 2023 fardigstallde Maxidoor ytterddrrar till Rosenbads nyrenoverade byggnad.
Praojektet har pagétt sedan 2020. Samordningen i projektet har varit massiv vilket medfort
ettvaldigt anpassat arbetssatt for att i samrdd med andra professioner ta fram lasningar for
att mota arkitektoniska, antikvariska, legala och prestandarelaterade krav.
Vissa av dorrarna ar utvandigt kladda med massingsplat vilket var nytt for Maxidoor men
visar bredden i vad vi kan ta oss an for att mota kundernas kravstallning pa en komplett
dorrlosning som ligger lite utanfor det normala.

23
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Viaxjofabriken

“Vi tror pd alt automatisera och alt vi genom partnerskap kan bidra med unik
kunskap kring teknikintensiva artiklar och effekiiva metoder. Med en helt
automatiserad maskinpark ser vi nu fram emot att vdxa inom nya
kundsegment, och har higl satta mal infor framtiden.” vp, Jonas Andersson

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 34
Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsattning: 94,6 Mkr
Rérelseresultat: 7,6 Mkr

Nettoomsiittning och rorelseresultat?

Mkr Mkr
120 12
90 9
60 6
30 3
[1} )]
-3
2019 2020 2021 2022 2023
W Nettoomséittning Rorelseresultat

1) Extern nettoférsiljning

Affarside

vixjofabriken erbjuder forddling av
gjutgods-, smide- och kutskomponenter
till nordisk industri inom entreprenad,
skog-, energi- och processektorn. Med
bred expertis och initiativformaga gor
vixjofabriken det oméjliga méjligt.

Verksamhetsbeskrivning
vixjofabriken dr en kontraktsleveranttr
inom tekniskt avancerade och komplexa
16sningar for komponenter inom olika in-
dustrier. T &ver 50 &r har vi hjélpt kunder
med allt frdn utveckling och konstruktion
till inkép av rAdmnen, bearbetning, efter-
bearbetning, kvalitetskontroll, logistik,
leveranser, lagerhallning och eftermarknad.
Vivander oss till ett kundsegment
som forvEntar sig en kvalitativ helhets-
leverantdr med hogteknisk kompetens

En stabil
leverantor som
lyssnar pa
vara 6nskemal

Magnus Brolin ar taktisk inkdpare pd Log Max, som
tillverkar utrustning for mekaniserad avverkning
inom skogsbruket. Log Max har varit kund hos
vaxjofabriken i 17 ar och Magnus uppskattar det
tata samarbetet.

— Allt fungerar valdigt bra och Vaxjofabriken ar
tekniskt skickliga nar det galler att ta fram nya
komponenter, detaljer och att hitta ratt losningar
till just vdra produkter De har ocksd en bra
prishild, vilket ar viktigt for oss och vdra kunder,
sager han.

Med fokus pd automatisering har Vaxjofabriken
aven bidragit till dkad effektivitet och flexibilitet.

- De drenstabil leverantdr som lyssnar pd vira
dnskemdi — sdrskilt bra har det varit ndrviibland
behdvt tidigareldgga leveranser, siger Magnus.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

24

inom automation och processdkring samt
ett val utvecklat leverantorsnitverk.

Arbetet sker i treskift och Vaxjéfabriken
levererar ungefdr 400 000 komponenter
Arligen. Hallbarhet ir ett naturligt inslag
iverksamheten med exempelvis en central
skérvitskeanldggning, och tervinning
av allt metallspén.

Marknadsposition

Konkurrensen pd marknaden for skirande
bearbetning 4r hdrd och l6nsamheten i
branschen &r generellt sett 18g. Storleken
pd bolagen varierar och s dven komplex-
iteteni tillverkade detaljer.

Véaxjofabriken innehar en stark
marknadsposition inom entreprenad-
segmentet och har under senaste aren
stirkt sin position genom att erbjuda en
helhetslésning fridn &mne till bearbetad
detalj med tillhdrande efteroperationer i
var higteknologiska fabrik.

De senaste tre &ren har vi dubblerat
vAr omsittning. VAr strivan dr en fortsatt
utveckling mot 150 miljoner kronor i
forsdljning.

Viktiga hiindelser 2023

» Nya affdrer inom marknadssegmentet
energisektorn.

» Investering av automatiserad frisma-
skin med tillhdrande 10-palettsystem.

» Firdigstillande av bygglovsansdkan
infor tilltdnkt utbyggnation.

» Ny organisation fardigstilld vilket
ger mojlighet for expansion mot
150 miljoner kronor.

» Investering i ny framtrddande teknik
genom automatiserat svarvmaskin
med robotcell.
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Inmotec

"Det dr med 6dmjukhet och entusiasm jag dtog mig rellen som VD pa Inmotec. Fir mig dr det
en stor dra att fa mdajlighet att leda ett bolag med starkt varumdrke, produkter i viirldsklass
och med méanga kompetenta och engagerade medarbetare. Jag ser mycket fram emot att
tillsammans med medarbetarna pd Inmotee forddla och bygga vidare pa det fina arbete
som gjorts och samtidigt utveckla bolaget och affdren for alt fortsitta ligga i framkant
dven framdat. Vi stdr vil rustade infér en spinnande framtid!” Ingrid Sandberg, VD

Verksam i Sverige Affarsidé Viktiga hindelser 2023

Antal anstillda: 11 Inmotec erbjuder férsiljning, utveckling, » Ingrid Sandberg 6vertog rollen som
Pomonas dgarandel: 100% konstruktion och underhAll av form- VD efter Sven Ingvaldsson.
Nettoomsittning?: 14,9 Mkr sprutningsverktyg till plastindustrin. » Iaugusti manad ISO-certifierades

Rorelseresultat: —2,6 Mkr holaget.
Verksamhetsbeskrivning
Inmotec, tidigare W-Tools, &r en komplett
verktygsleverantor for plastindustrin.
Bolaget har en modern hogteknologisk
maskinpark som kompletteras med
klassiskt hantverksarbete. Foretaget 4r
specialister pd att tillverka formverktyg.

» Inmotec fick under &ret flera nya
kunder bade nationellt och interna-

Nettoomsiittning och rorelseresultat? tionellt.

Viktiga hindelser efter
periodens slut
» Imaj 2024 skedde namnbyte frin

Marknadsposition W-Tools till Inmotec.
a Inmotec ar huvudleverantor av verktyg
N\ -2 och verktygsdelar till Nordens stérsta kap-
\\/ -3 syl och forslutningstillverkare Modulpac,
-4

som ocksd ingdr i Pomonagruppen.
Inmotec &r marknadsledande pd
innovativa formverktyg.

2019 2020 2021 2022 2023

W Nettoomsittning Rirelseresultat

1) Extern nettoférsdljning

Passion for teknik
och innovation

Inmatec AB i Alvesta drinte bara en arbetsplats, det dr en
kreativ arena ddr madern teknik och klassiskt hantverksarbete
samverkar far att skapa exceptionella lasningar for plast-
industrin. Som specialister pa tillverkning av formverktyg och
insatsdelar, stdr Inmotec AB i frantlinjen fdr teknisk utveckling
ach precision.

Var passion far teknik och innovation aterspeglas i varje
projekt vi tar oss an. Med en omfattande maskinpark utrustad
med det senaste inom haghastighetshearbetning, 5-axlig
frasning och precisionsmatning, ar Inmotec AB ett nav for
teknisk expertis och kreativ problemlasning. Vara kunder, sam
spanner dver férpackningsindustrin, medicinteknik, elektronik
ach fordan, litar pé var formagaatt leverera losningar sam
inte bara moter, utan overtraffar deras férvantningar.

Pa Inmatec AB ar varje dag en ny mojlighet att utfarska
grinserna for vad som ar mdjligt. var dedikation till kvalitet
ach precision driver oss att standigt striva efter att forbattras
ach utvecklas.
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CIP Checkport

Det radande omuidrldsliget och den férhéjda terrorhotnivan gor
att jag forviantar mig en fortsatt stark tilludxt dven framgent.

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 3
Pomonas dgarandel: 80%
Nettoomsittning®: 6,5 Mkr
Rorelseresultat: —0,5 Mkr

Nettoomsiittning och rirelseresultat?

S =MW an
o =nwsan

/ -
-2
V4
- 4
2019 2020 2021 2022 2023

B Nettoomsittning Rirelseresultat

1) Extern nettofbrsiljning

VD, Edvin Simmingskéld

Affarsidé

CIP Checkports affirsidé ar att leverera
en siker och samordnad post- och varu-
distribution.

Verksamhetsheskrivning

CIP Checkport &1 en helhetsleverantor av
hogkvalitativa sakerhetstjanster inom
ramen for post- och godsfloden. Vi er-
bjuder konsult- och supporttjinster samt
sakerhetskontroller av brev, paket och
gods och tar ett helhetsansvar for vara
kunders brev- och godshantering.

Vihar 13ng erfarenhet av riskhantering
och skydd av kritisk infrastruktur. 2018
oppnade vi Sveriges forsta sékerhets-
terminal for brev, paket och gods. Genom
unika processer, avancerad telnisk
detektionsutrustning och valutbildad
personal erbjuder vi marknadens basta
och effektivaste sikerhetskontroller.

Postskydd for ledningsgruppens hemadresser

Checkport har under &ret levererat sikerhetskontroller sirskilt anpassade fératt 6ka tryggheten och siikerhe-
ten for hemadresser. I borjan av &ret fick vi fortroendet att leverera en helhetslésning fér Siker post- och pake-
thantering till ledningsgruppen i ett stort svenskt industriféretag. Férutom att tjansten &r enkel och smidig att
implementera ir en fordel att personskyddsgruppen inte lingre behéver hantera skyddspersonens {avvikande)
post utan tillgdng till sirskilda rutiner och detektionsutrustning.

Kunden dr extra glad da {jinsten fungerar lika smidigt for alla medlemmar i familjen.

Marknadsposition
CIP Checkport ar Sveriges ledande aktor
inom sdkerhetskontroller av post- och
godsfloden. Kombinationen av unika
kontrollmetoder och samarbete med
PostNord kan vi erbjuda kvalitativa siker-
hetstjanster till allt frin privatpersoner
till stora foretag och myndigheter.
Checkportkonceptet dr utvecklat
av ledande experter inom logistik och
sdkerhet och vi samarbetar, och har stort
utbyte, med flera expertmyndigheter
kring bland annat detektionsformagor
samt riskminimering och incidenthante-
ring vid skarpa insatser.

Viktiga hiindelser 2023

» Vihar under &ret initierat utvecklings-
projekt som méjliggor att vira séker-
hetskontroller utéver formagan att
hitta o6nskade och potentiellt farliga
dmnen dven kan hitta dold elektronisk
utrustning gémda i forséndelser.

» Under 2023 har CIP Checkport tecknat
ramavtal for sikerhetskontroll av
inkommande férséndelser med en rad

svenska foretag och myndigheter.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC
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Pulverbrev till foretag
i Mellansverigé(

Innan sommaren blev Checkport kontaktade av ett foretag som fétt ett pulverbrev skickat till sig.
Pulvret visade sig vara ofarligt men en otrygghet hade spridit sig pa foretaget. | dialog med firetags-
ledningen utbildade Checkport postpersonalen hur man bor agera vid en situation som kan uppstd
i hanteringen av en avvikande eller misstankt farsandelse.
Vi styrde snabbt om foretagets brevflode sa allainkommande brev nu kontrolleras i Checkports
sikerhetsterminal innan leverans via PostNords ordinarie REK/varde-flode till kundens lokaler.
Checkport har vid ett antal tillfallen under aret forhindrat att brev med oonskatinnehall nar
kunden. Bland annat har brev som innehaller pulver, doda djur och avforing stoppats i kontrollen

27
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Intressebolag

XANQ Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 1381
Agarandel: 28%
Nettoomsattning: 3 431 Mkr
Rirelseresultat: 301 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap

AGES Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstéllda: 530
Agarandel: 29%
Nettoomsittning: 1503 Mkr
Rorelseresultat: 93 Mkr
Noterat p: First North Premier

Axiomatics AB

Land: Sverige

Antal anstéllda: 17
Agarandel: 46%
Nettoomséttning: 62,9 Mkr
Rérelseresultat: -13,2 Mkr

Lexplore AB?

Land: Sverige

Antal anstillda: 8
Agarandel: 30%
Nettoomsittning: 72 Mkr
Rorelseresultat: -18,6 Mkr

1} Dotterbolag till Optolexia

Teknikfdretag som erbjuder tillverk-
nings- och utvecklingstjinster for
industriprodukter ech automations-
utrustning.

Www.Xanao.se

Spetskompetens inom pressgjutning,
skiirande bearbetning, tooling,
svetsning och mentering.

WWW.ages.se

Levererar IT-Sdkerhetssystem.

www.axiomatics.com

Tillhandahdller en tjinst for
systematisk lisutveckling.

www.lexplore.com

Ovriga bolag

Itab Shop Concept AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstallda: 2 533
Agarandel: 17%
Nettoomséattning: 6 139 Mkr
Rirelseresultat: 432 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap

I-Tech AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 10

Agarandel: 15%
Nettoomsattning: 120,9 Mkr
Rorelseresultat: 23,4 Mkr
Noterat pa: First North Growth

PS Audio Design 0Y

Land: Finland

Antal anstéllda: 18
Agarandel: 13%
Nettoomsattning: 0,9 Mkr
Rorelseresultat: -25,0 Mkr

Helhetserbjudandet till butikskedjor
inom detaljhandeln. Butikskoncept
med konceptinredningar, ldsningar
far kassalinjen och professionella
belysningssystem.

www.itab.com

Ett bioteknikftretag som utvecklar
Selektope, en aktiv antifouling-
substans som repellerar havstulpaner
fran fartyg och fritidshitar

www.i-tech.se

Expert pd ljud, akustik och haptik.

www.psaudiodesign.com
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Helarsoversikt

2023

Resultat
Netto- efter
omsatt- Rirelse- finans- Balans- Eget Sysselsatt Medelantal
tkr ning resultat EBIT, % netto EBT, % omslutning kapital Soliditet, % kapital anstallda
Argynnis Group 1039901 93 699 9,0 108 811 104 903 045 533767 59,1 594 B33 321
EHL Profiles Group 888 824 79 252 89 81511 9.2 768 967 597769 T 626 304 387
Debe Flow Group 592 215 16 708 28 11358 19 406 376 147 244 36,2 290 050 154
Modulpac 252 478 45355 18,0 42122 16,7 266788 162 112 60,8 223 587 42
SCIPG 208 915 2753 1,3 2751 13 104 154 12179 11,7 66 089 86
Vaxjofabriken AB 94 628 7571 8,0 6 692 Tl 56 280 21059 374 40 806 34
Inmotec 14 868 -2 582 -174 -29283 -197 21561 5899 274 12181 1
Ovriga bolag,
intressebolag,
moderbolaget,
elimineringar
/justeringar -10 718 1037 - 31551 - 1276969 1397116 - 12448683 5
Pomona-gruppen
totalt 3081113 2437H1 7.9 281673 91 3804140 2877145 756 3098363 1040
Resultat
Netto- efter
omsatt- Rorelse- finans- Balans- Eget Sysselsatt  Medelantal
tkr ning resultat EBIT, % netto EBT, % omslutning kapital Soliditet, % kapital anstillda
Argynnis Group 945 499 85 451 9,0 1497157 153 831715 451 B46 54,3 519 568 320
EHL Profiles Group 980 083 96 998 99 91547 93 767 669 524 890 68, 4 612790 381
Debe Flow Group 489 857 553207 1.3 54 051 1.0 269 631 114 783 42,6 163 418 108
Modulpac 287019 38349 16,2 36 628 15.5 228 492 125 366 54,9 198 456 38
SCIPG 233979 12 588 54 12 375 53 107920 10 699 9,98 64 609 T9
Vaxjofabriken AB 100 913 7550 75 7275 7.2 52 B54 19 750 32,6 36 447 34
Inmotec 12 840 -3743 -291 -3895 -30,3 T137 2 557 35,8 3 865 9
Ovriga bolag,
intressebolag,
modarbolaget,
elimineringar
/justeringar -89 679 7731 - 40169 - 1604829 1660585 - 1538528 5
Pomona-gruppen
totalt 2990511 300 242 10,0 387 865 13,0 3870047 2910276 75,2 3137481 974
1} Inklusive engfingspost.
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Styrelse

Claes Johnson Fredrik Rapp

Fodd: 1951 Fadd: 1972

Befattning: Ordférande Befattning: Styrelseledamot,
Ordfirande sedan: 2019 VD Pomona-gruppen AB
Styrelseledamot sedan: 1986 Verkstilllande direktir sedan: 2010
Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet, Advokat Styrelseledamot sedan: 2010
(vriga styrelseuppdrag: — Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

iXano Industri AB (publ), Svenska Handbollsférbundet,
Serica Consulting AB och Stiftelsen LSK-hallen.
Styrelseledamot i Corem Property Group AB (publ),
Itab Shop Concept AB (publ), Ages Industri AB {publ),
Segulah AB, Axiomatics AB, Sveriges Olympiska
Kommitté, Stiftelsen Brilliant Minds

Susanne Rapp Nilsson Charlotte Rapp Hamrén

Fidd: 1974 Fidd: 1975

Befattning: Styrelseledamot Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010 Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Fil. kand. i féretagsekonomi, Utbildning: Ekonomi och Agronomstudier vid Sveriges
Stockholms universitet Lantbruksuniversitetet, Uppsala

{ivriga styrelseuppdrag; - {ivriga styrelseuppdrag; -

Tomas Tedgren Olof Markoé

Fidd: 1951 Fidd: 1959

Befattning: Styrelseledamot Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 1986 Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Ekonomstudier, Stockholms universitet Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi,
(Ovriga styrelseuppdrag: I-Tech, EHL Profiles, LiTH PED, Imd, Laussanne

Modulpac AB, Axiomatics AB Ovriga styrelseuppdrag: -

Ledning

Fredrik Rapp Fredrik Nilsson

Fodd: 1972 Fodd: 1973

Befattning: Verkstéllande direktdr Befattning: Vice verkstéllande direktér

Anstiilld sedan: 2004 Anstiilld sedan: 2003

Utbildning: Civilekonom Utbildning: Ekonomie magisterexamen,
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande Stockholms universitet

i Xano Industri AB (publ), Svenska Handbollsforbundet, Styrelseuppdrag: Argynnis Group AB,

Serica Consulting AB och Stiftelsen LSK-hallen. Debe Flow Group, Eesti Hddvelliist OU,
Styrelseledamot i Corem Property Group AB (publ), Hennet-gruppen AB, Modulpac AB, Parkfast Arena och
Itab Shop Concept AB (publ), Ages Industri AB {publ), Hotell AB, Vaxjofabriken AB, Inmotec AB, med flera

Segulah AB, Axiomatics AB, Sveriges Olympiska
Kommitté, Stiftelsen Brilliant Minds

Gustaf Olsson

Fodd: 1960

Befatining: CFO

Anstiilld sedan: 2010
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm
Styrelseuppdrag: -

30
+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC Oneflow ID 7741944  Sida 30 /69

16.07.2025 kl 19:43 Brgnngysundregistrene Side 53 av 92



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 918194320

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Pomona-gruppen AB, organisations nummer 558279-4973 far hirmed avge Arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2023, Belopp anges i tkr om j annat anges.

Verksamheten
Pomona-gruppen AB &r ett familjedgt investmentbolag med
investeringar irorelsedrivande dotter- och intresseholag.
Bolagets site ar i Stockholm.

Rikenskapsiret 2023, bolagets trettiodttionde verksam-
hetsar, har varit framgangsrikt for gruppen.

Affarsidé

Pomona-gruppen AB dr ett familjedgt svenskt investment-
bolag som genom l&ngsiktighet och industrikunskap
utvecklar nischade bolag inom utvalda branscher. Pomona-
gruppen tar som dgare en aktiv roll med malsittning att
skapa stahila forutsdttningar for en vidareutveckling av
verksamheterna.

Omsittning och resultat
Nettoomsittningen i koncernen var 3 081113 tkr (2 990 511)
och resultat efter skatt i koncernen 234 278 tkr (320 975).

Verksamhetsomriden i koncernen

Pomona Gruppen har tv& verksamhetsomriden som tillsam-
mans med intressebolagen beskrivs nedan. Omsattning och
resultat redovisas i not 4.

Handel

Debe Flow Group dr en helhetsleverantor av utrustning for
vattenforsorjning, geoenergi, vattenrening, cirkulation,
avlopp samt styr- och reglerteknik for vattenburna varme-
system.

Industriproduktion
Argynnis Group utvecklar nischféretag med unika produkter
eller teknologier for professionella kunder.

EHL Profiles 4r en av Europas stérsta tillverkare av méalade
och obehandlade tra- och MDF-lister.

Modulpac AB ar Nordens ledande tillverkare av special-
forslutningar.
Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group- SCI-
PG AB ar via dotterbolagen MaxiDoor AB och CIPCheckport
AB en leverantdr av helhetslésningar inom sdkerhet och
samordnad saker post- och varudistribution.

Vixjofabriken Produktions AB 4r verksamt inom gjut-
godsforiddling.
Inmotec AB tillverkar formsprutningsverktyg till plastindu-
strin.

Intressebolagen
Nedan féljer en kort presentation av de bérsnoterade
intressebolagen.

Xano Industri AB (publ), noterat p& NASDAQ OMX Mid Cap,
ir en foretagsgrupp verksam inom specialprodukteri plast
och finmekanisk bearbetning som underleverantdr till
svensk exportindustri.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC
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AGES Industri AB {publ}, noterat pd NASDAQ OMX First North,
ar en foretagsgrupp verksam inom pressgjutning i aluminium
och zink, skdrande bearbetning av metall samt montage.

visentliga handelser i koncernen under

riakenskapséaret

* Ijanuari har samtliga aktier i Stocktum Fastighets AB
avyttrats.

* I'mars har Binar Industrial Solutions AB forvarvat
samtliga aktier i DLoG Norden AB.

* I maj forvarvade Standby Group ABs franska dotter-
bolag Standby France SAS samtliga aktieri Verre
Installation Technigues Adaptees SAS

* Ljuni forvarvade Debe Flow Group AB 90,1 procent av
aktierna i Vermeer Viking AB.

* laugusti férvirvade Debe Flow Group AB via ett
nybildat bolag tillgingarna fréin Terrqaroc Finland
Oy:s konkursbo.

» I december forvirvade Debe Flow Group samtliga
aktieriTerraroc UK.

viisentliga hindelser i koncernen efter

rikenskapsirets utging

* Ijanuari férvarvade Drying Solution Sweden Holding AB
samtliga aktier 1 Magcomp AB.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringari anldggningstillgdngar
uppgick till 276 858 tkr (268 303) varav 84 541 tkr (31177) var
hanforliga till bolagsforviry, 113 979 tkr (94 0786) till forvirv
av materiella anldggningstillgdngar, 78 338 tkr (143 050) till
forviry av finansiella anldgeningstillgngar samt — ( - ) till
forvary av immateriella anldggningstillgingar.

Kassaflode och likviditet

Kassafldet fr3n den 16pande verksamheten uppgick till

299 837 tkr (364 825) varav foréndringen i rorelsekapitalet

utgjorde —53 363 tkr (-59 954). Investeringsverksamheten gav

ett kassaflode pd —257 868 tkr (-176 490) och finansierings-

verksamheten p&verkade med -287 872 thkr (4 987). Arets for-

andring av likvida medel blev séledes —245 903 tkr (193 322)
Koncernens likvida medel uppgick till 1192 711 tkr

(1424 403) varav i moderbolaget 583 850 tkr (913 777).
Beviljade checkrakningskrediter uppgick till 273 436 tkr

(226 454).
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Risker och osiikerhetsfaktorer
Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer inklu-
derar affirsméassiga risker forknippade med kunder och
leverantérer samt andra omvirldsfaktorer som till exempel
prisrisker f8r insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker
till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivder.

En redogdrelse for koncernens finansiella risker terfinns
inotl.

Personal

Koncernen striavar efter att ha kunnig och engagerad
personal som fir verka i en hilsosam och stimulerande
arbetsmiljo. Kompetensutvecklingen hos medarbetarna
aristandigt fokus inom de omraden dar bolagen verkar.

Miljopaverkan

I miljémalet ingdr att bolagen kontinuerligt ska stréva efter
att minska negativ miljépiverkan genom miljormedvetna
val av rdvaror, processer och transporter. Bolagen ska ocksd
vara lyhorda fér kundernas énskemal och g& marknadens
miljokrav tillmotes.

De miljépaverkande faktorerna i koncernens verksamhet
ar exempelvis utsldpp till luft och vatten, avfall, spillvatten,
buller, forpackningar och transporter. Verksamheter, till-
verkningsprocesser och produkter 4r av sddan karaktir att
miljoriskerna bedoms vara begransade.

Koncernen bedrev 31 december 2023 anmaélningspliktig
verksamhet enligt miljdbalken. Anmé#lningsplikten avser
tillverkning av plastprodukter, verkstadsindustri med
metallbearbetning samt trabearbetning.

Verksamheterna paverkar den yttre miljén huvudsakligen
genom avfall.

Styrelsens arbete
Pomona-gruppen ABs styrelse bestr av sex personer. Tre
ledaméter representerar 4garna och tre ledaméter &r frén
dgarna oberoende personer. Vice verkstdllande direktoren
och CFO deltar i styrelsens moten som foredragande och i
administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsiret 7 styrelsemoten
(7). Bolagets revisor har medverkat vid ett styrelseméte
under &ret.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

Bolagsstyrning

Pomona-gruppen ABs bolagsstyrning grundar sig pd svensk
lagstiftning och direktiv utfirdade av myndigheter och den
finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan dgarna
pé bolagstdmman, styrelsen och verkstéllande direktéren i
enlighet med svensk aktieholagslag samt foretagets bolaps-
ordning och arbetsordning.

Framtida utveckling

Koncernen har en tydlig malsittning att vixa. Detta ska ske

genom organisk tillvdxt men ocksd genom férvérv. Pomona-

gruppen AB utvidrderar lopande potentiella forvirvsobjekt.
Under 2023 har fortlopande kostnadsanpassningar och

effektiviseringar genomforts, framfor allt i de dotterbolag

och intressebolag som inte nétt upp till sina mal.
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5-4rs dversikt for koncernen

tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3081113 2990 511 2737 048 2290 834 2085716
Kassafldde frin den lopande verksamheten 299 837 364 825 292 998 271909 149 800
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 332711 362 882 394 458 285922 192 708
Resultatandelar i intressebolag 10 050 24 B850 -35727 20500 45 078
Avskrivning pd immateriella anldggningstillgdngar -26 275 -30 926 —40 945 -34 042 -27152
Avskrivningar p& materiella anldgeningstilledngar -92121 -80927 -80 552 -82 219 -71 463
Rorelseresultat{EBIT) 243791 300242 258107 203157 142 099
Resultat efter finans(EBT) 281 873 387865 790103 214596 121486
Resultat efter skatt, majoritetens andel 234278 320 975 726 879 177761 92 989
Balansomslutning 3804140 3 870 047 3438 000 3 019 436 2704193
Sysselsatt kapital 3098363 3137 481 2813336 2419 610 2214769
Eget kapital 2 877145 2 910 276 2 537 817 2116 283 1955 881
Kassa & bank & kortfristiga placeringar 1192 711 1424 403 1227 914 601735 500 387
Rantebédrande skulder 221218 227205 275 519 303327 259 088
Medelantal anstallda 1040 974 1139 1075 924
Soliditet, % 76 75 T4 70 72
Avkastning p& eget kapital, % 8 12 31 9 5
Avkastning pé totalt kapital, % 8 1 25 8 5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10 14 30 10 5}

Bolagets stillning 31 december 2023 och resultat av irets verksamhet framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar

samt tillhorande noter.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till Arsstimmans forfogande stir filjande medel:
Balanserad vinst

Arets resultat

1425616 276
13 871516

Summa

Styrelsen foreslir foljande disposition:
att till aktiedgarna utdela (200 kr per C-aktie)

i ny rékning dverfores

1439 487792

750 000
1438737792

Summa

Upprittad &rsredovisning innebir att koncernbidrag till
dotterbolag om totalt 6 055 660 kr har ldmnats. Se vidare
not 33 for en specifikation.

Balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen
uppedr till 2 849 241 (2 887 607) Tkr.

Den foreslagna utdelningen reducerar det egna kapitalet
med mindre an 0,1 procent.

Likviditeten dr mycket betryggande och soliditeten hog.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

1439 487792

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen
och Aterbetalningen inte hindrar bolaget eller koncernen
frén att fullgéra sina forpliktelser p& kort eller 1dng sikt, ej
heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen och dterbetalningen kan dirmed férsvaras med
hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 38.
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Koncernens resultatrikning

tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 4,31 3081113 2990 511
Forandring av varulager -7033 8183
Ovriga rorelseintdkter 50 076 43131
Total 3124156 3041825
Révaror & férnddenhetar -1265 465 -1363 041
Handelsvaror 254183 -163 274
Ovriga externa kostnader 5,28 -508 445 —479 B17
Personalkostnader 6,32 —713 276 -B29 881
Avskrivningar och nedskrivningar -118 396 -111 853
Ovriga rirelsekostnader —-30 650 -18 567
Andelariintressefdretags resultat 10 050 24650

—2 880 365 —2 741 583
Rorelseresultat 4 243791 300242

Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fr&n andelar i koncernféretag 7 24 608 62 501
Resultat fran andelar i intressefSretag 8 -8 442 -
Resultat fran dvriga anlagenings-

vardepapper & fordringar 9 2376 ~48 950
Ovriga ranteintikter & liknande resultatposter 10 37175 87134
Réantekostnader & liknande resultatposter 10 -17 835 -15 062
Total 37882 87623
Resultat efter finansiella poster 281673 387 865
Skatt pd drets resultat 12 —47395 -B66 890
Arets resultat 234278 320 975
Hinforligt till

Moderbolagets dgare 252 883 318 633
Minoritetsintresse -18 805 2342
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Koncernens balansriakning

tkr Not 31dec 2023 31dec 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar 13
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1957 1487
Goodwill 48 482 63160
Summa immateriella anlaggningstillgingar 50 439 64 647
Materiella anliiggningstillgAngar 14
Bygenader & mark 275558 275592
Maskiner & andra tekniska anldggningar 108 202 89763
Inventarier, verktyg & installationer 79191 69 023
Finansiell leasing 4 540 7730
Pagdende nyanlaggningar 13 857 20334
Summa materiella anlagegningstillgngar 481 348 462 442
Finansiella anliggningstillgdngar 15
Andelariintressefiretag 17 306 018 308 405
Andra langfristiga virdepappersinnehav 406 995 373635
Uppskjutna skattefordringar 25 9214 83891
Andra langfristiga rantebarande fordringar - 1226
Andra lingfristiga rdntefria fordringar 9734 4168
Summa finansiella anl&dggningstillgdngar 731961 696 325
Summa anliggningstillgingar 1263 748 1223 414
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Révaror & férnddenheter 329 587 330 282
Varor under tillverkning 39 050 41166
Fardiga varor & handelsvaror 326166 235 620
Pagdende arbete for annans rakning 22 481
Forskott till leverantdr 21873 6587
Summa varulager mm 716 698 614136
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 517709 522 794
Aktuella skattefordringar - 4914
Ovriga rantefria fordringar 35162 16709
Upparbetad men gj fakturerad intakt 27 38025 3317
Férutbetalda kostnader & upplupna intakter 18 40 087 30 560
Summa kortfristiga fordringar 630 983 608 094
Kassa och bank 36 1192711 1424 403
Sumnma omsattningstillgdngar 2540392 2 646 633
SUMMA TILLGANGAR 3804140 3 870 047
36
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Koncernens balansriakning

tkr Not 2023 2022
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 13 475 13 475
Annat eget kapital exklusive irets resultat 2 596 358 2 568 974
Arets resultat 252 883 318 633
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets &gare 2862716 2901082
Minoritetsintresse 14 429 9184
Summa eget kapital 2877145 2910 276
Avsiittningar 21
Avsattningar till pensioner och liknande 14791 13 827
Uppskjutna skatteskulder 25 49197 45980
Ovriga avsittningar 31524 43901
Summa avsittningar 95 512 103 508
LAngfristiga skulder 22 28
Skulder till kreditinstitut 143 858 142 399
Skulder till leasingbolag 1721 2269
Ovriga rantefria skulder 1308 1388
Surnma langfristiga skulder 146 885 146 056
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 000 34898
Skulder till leasingbolag 1174 2513
Forskott frén kunder 57085 34902
Leverantorsskulder 2231986 201022
Checkrakningskredit 23 31674 30076
Aktuella skatteskulder 19893 40 343
Ovriga rantebirande skulder - 1423
Ovriga rantefria skulder 118 769 133233
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 27 11 744 7860
Upplupna kostnader & fjrutbetalda intakter 24 193 063 223 937
Surmnma kortfristiga skulder 684598 710 207
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3804140 3 870 047
37
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Koncernens forandring av eget kapital

Annat eget kapital
Ovrigt Aclkumulerad

tillskjutet Balanserad valutakurs- Minoritets Summa
tkr Aktiekapital kapital vinst differens intresse eget kapital
Eget kapital 31 december 2021 13 475 - 2482575 35733 6 034 2537817
Valutakursdifferens 50030 50 030
Utdelning till 4gare -1001 -1001
Fdrvarv av minoritetsintresse 818 818
Forséljning av optioner 1837 1637
Arets resultat 318 633 2342 320 975
Eget kapital 31 december 2022 13 475 - 2801844 85763 9194 2910 276
Valutakursdifferens -9213 -3 -9221
Utdelning till 4gare -1999 -1999
Forvarv av minoritetsintresse 3267 3267
Erhéllet aktiedgartillskott 20580 20 580
Aterbetalning av
aktiedgartillskott -280 037 —280 037
Arets resultat 252 883 -18 B04 234279
Eget kapital 31 december 2023 13 475 - 2772691 76 550 14 429 2 877 145

Iannat eget kapital ingdr kapitalandelsfond avseende intressebolag med 227 200 (246 600).

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC
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Koncernens kassaflodesanalys

tkr Not 2023 2022

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 243791 300 242
Justering for poster som inte inghr i kassaflidet ovan 30 90 484 78933
Erhéllen rédnta & liknande resultatposter 108 353 121 697
Erlagd ranta & liknande resultatposter -17261 -14 744
Betald skatt -T2167 —B61 349
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 353 200 424779

férandringar i rérelsekapitalet

Firandringar av rorelsekapitalet

Okning (-) resp. minskning (+) av varulager —41 916 -53 975
f)kning (-) resp. minskning (+) av rérelsefordringar —25 049 -80143
f)kning (+) resp. minskning {-) av rdrelseskulder 13602 TA 164
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 299 837 364 825

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag —84 541 =31177
Forséljning av dotterforetag 14 695 87 449
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar 14 -113979 -94 076
Férséljning av materiella anliggningstillgdngar 14 4295 4364
Férvarv av finansiella anlaggningstilledngar 15 -78 338 -143 050
Kassaflode frin investeringsverksamheten -257 868 -176 490

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 61 004 95 424
Amortering av skuld —66 840 -91072
Férséljning av optioner - 1836
Aterbetalning av aktiedgartillskott —280 037 -
Utdelning -1999 -1001
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -287 872 4987
Férandring av likvida medel 245 903 193 322
Likvida medel vid &rets borjan 1424 403 1227 914
Likvida medel i forvarvade bolag 17259 2 656
Likvida medel i avyttrade bolag -80 -21561
Kursdifferens i likvida medel -2988 22 072
Likvida medel vid drets shit 36 1192711 1424 403
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Moderbolagets resultatrakning

tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 4,31 22 605 21234
Ovriga rorelseintdkter 881 456
Total 23 486 21690
Ovriga externa kostnader 5,28 -15 071 —23 428
Personalkostnader 8,32 -16 525 -14 498
Avskrivningar och nedskrivningar -894 -939

—32 490 -38 863
Rérelseresultat 4 -9 004 -17173

Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 —34 214 20 656
Resultat frin andelar i intressefretag 8 31258 29450
Resultat frén dvriga anlaggnings-

vardepapper & fordringar 9 2393 784
Ovriga ranteintikter & liknande resultatposter 10 27203 83 574
Réantekostnader & liknande resultatposter 10 -1213 -B14
Total 25 427 133 850
Resultat efter finansiella poster 16 423 16 677
Bokslutsdispositioner un 1895 -1103
Skatt p& drets resultat 12 —4 448 -16198
Arets resultat 13872 99 376
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Moderbolagets balansrikning

tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgdngar 14
Inventarier, verktyg & installationer 1082 19586
Summa materiella anlaggningstillghngar 1062 1956
Finansiella anliggningstillgdngar 15
Andelari koncernféretag 16 321871 32191
Fordringar hos koncernfiretag 10 000 10000
Andelari intresseftretag 17 78 818 59 073
Andra lAngfristiga virdepappersinnehav 205 251 223 326
Uppskjutna skattefordringar 25 856 856
Andra langfristiga réntebérande fordringar - 1228
Sumnma finansiella anldggningstillgdngar 616 796 616 452
Summa anliggningstillgdngar 617858 618 408
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 157 253
Aktuella skattefordringar 4706 3046
Fordringar hos koncernfdretag 357032 299195
Ovriga rantefria fordringar 4521 4507
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 18 1509 1373
Summa kortfristiga fordringar 367925 308 374
Kassa och bank 36 583 850 913 777
Surmnma omsattningstillgdngar 951775 1222151
SUMMA TILLGANGAR 1569 633 1840 559
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Moderbolagets balansrikning

tkr Not 2023 2022
EGET KAPITAL & SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 475 13 475
Reservfond 3088 3086
Sumnma bundet eget kapital 18 561 16 561
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1425 616 1608 276
Arets resultat 13 872 99 376
Summa fritt eget kapital 1439 488 1707 652
SUMMA EGET KAPITAL 1456 049 1724213
Obeskattade reserver 20 81950 89900
Avsiittningar 21
Avsattningar till pensioner och liknande 4000 4000
Summa avsattningar 4000 4000
Lingfristiga skulder 22,28
Ovriga rantefria skulder 1282 1282
Sumnma langfristiga skulder 1282 1282
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2872 2404
Checkrakningskredit 23 - -
Skulder till koncernfdretag 17 636 3101
Aktuella skatteskulder - 10 040
Ovriga rantefria skulder 2 443 2522
Upplupna kostnader & fdrutbetalda intékter 24 3401 3097
Surmnma kortfristiga skulder 26 352 21164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1569 633 1840 559
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Moderbolagets forindring av eget kapital

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Fritt eget Summa
tkr Aktiekapital Reserviond kapital eget kapital
Eget kapital 31 december 2021 13 475 3086 1609 277 1625 838
Utdelning® -1001 -1001
Arets resultat 99 376 99 376
Eget kapital 31 december 2022 13475 3086 1707 652 1724 213
Utdelning -1998 -1998
Aterbetalning av aktiedgartillskott -280 037 —-280 037
Arets resultat 13 872 13 872
Eget kapital 31 december 2023 13475 3086 1439 488 1456 049

1) Utdelningsbeloppet har i sin helhet 6verldtits till enideell féreningi enlighet med ett upprattat donationsavtal

Se vidare not 19 for uppgifter om aktiekapitalets fordelning och kvotvarde samt ldmnade villkorade aktiedgartillskott.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

tkr Not 2023 2022

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -9 004 -17173
Justering f5r poster som inte ingér
i kassaflddet ovan 30 894 939
Erhéllen rénta & liknande resultatposter 77120 113 807
Erlagd rinta & liknande resultatposter -1213 -614
Betald skatt -16 658 -26700
K"assa"ﬂt_ilde f_rén de_n ll_tipande vgrksamheten 51141 70 259
fére férandringar i rorelsekapitalet
Firindringar av rirelsekapitalet
f)kning (-) resp. minskning (+) av
rorelsefordringar -4 083 550
Okning (+) resp. minskning {-) av
rorelseskulder 5205 15 899
Kassaflode frin den lopande verksamheten 52 263 86708
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterfdretag 14 695 -
Férvarv av finansiella anlaggningstilleAngar 15 —-20 000 -
Férsdljning av finansiella anlageningstillgdngar 15 2 004 -57 850
Kassaflode frin investeringsverksamheten -3301 —57 650
Finansieringsverksamheten
Okning(-) Minskning(+) av 1angfristiga
fordringar/skulder —-98 079 15 77l
Amortering av skuld 1226 -87
Aterbetalning av aktiedgartillskott -280 037 -
Utdelning -1999 -1001
Kagsaflode frin finansieringsverksamheten —378 889 14 683
Firandring av likvida medel -329 927 43 T4l
Likvida medel vid rets borjan 913 777 870 038
Likvida medel vid &rets slut 36 583 850 913 777
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Noter

Ars- och koncernredovisningarna har uppriittats enligt
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning(K3).

Redovisnings- och

sprinciper

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingér dotterbolag dir moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av résterna.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt férvarvsmetoden vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid f6rvirvet, faststéllt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varden, eliminerag i sin helhet. I koncernens egna kapital ingdr
héarigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter férvirvet. 0m det koncernméssiga anskaff-
ningsvirdet fér aktierna verstiger det iférvarvsanalysen
upptagna virdet pd bolagets nettotillgdngar redovisas skill-
naden som koncernmaéssig goodwill. Om istéllet det koncern-
méssiga anskaffningsvirdet fér aktierna understiger det i
forvarvsanalysen upptagna virdet avbolagets nettotillgangar,
har skillnadsbeloppet reducerat det férvirvade bolagetsicke-
monetdra tillgdngar. Om inte hela skillnadsbeloppet eliminerats
genom reduktion avde icke-monetéra tillgdngarna redovisas
kvarstdende belopp som negativ koncerngoodwill under évriga
avsittningar. I denomfattning semnegativ goodwill avser
férviantningar om framtida férluster och kostnader som har
identifierats i férvarvet och som kan matas pa ett tillforlitligt
sdtt men som inte representerar identifierbara skulder redovisas
denna andel av den negativa goodwillen iresultatrdkningen nar
de framtida férlusterna och kostnaderna realiseras. Eventuell
dterstdende negativ goodwill, som inte éverstiger verkligt virde
pé de anskaffade avskrivningsbara icke-monetdra tillgdngarna
redovisas som intakt iresultatrikningen éver en period som
motsvarar den dterstdende vigda genomsnittliga nyttjandetiden
for dessa tillgdngar. Den del av negativ goodwill som Gverstiger
verkligt virde av dessa tillgdngar redovisas omedelbart som
intdktiresultatrikningen. Under dret forvarvadebolag inklu-
deras ikoncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
forviarvet. Resultat frin under dret sdlda holag har inkluderats

i koncernensresultatrakning for tiden fram till tidpunkten f6r
avyttringen.

Pomona-gruppen AB tillimpar dagskursmetoden fér omrikning
av bokslut frin utlandska dotterbolag. Detta innebér att de
utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder omriknas

till balansdagens kurs. Samtliga posteriresultatrikningen
omriknas till Arets genomsnittskurs. Omrikningsdifferenser
férs direkt till koncernens egna kapital. Vid olika virdering

av tillgAngar och skulder p4 koncern- och holagsniva beaktas
skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan
beaktande av minoritetsandel.

I koncernredovisningen redovisas minoritetsintressen som en
del av dgarkollektivet. I koncernens balansrikning redovisas
minoritetsintressen som en del i eget kapital och i rets resultat
fér koncerneninkluderas minoritetens andel. Transaktioner
med minoriteten redovisas direkt mot eget kapital.

Intressefiretagsredovisning

Som intresseféretag betraktas de foretag som inte ar dotter-
foéretag men ddr moderbolaget direkt ellerindirekt innehar
minst 20 procent av résterna férsamtliga andelar och som
utgér ettled i en varaktig forbindelse. I koncernens bokslut
redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
for de bolag som har en materiell piverkan pd koncernens
siffror. Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i foretag
redovisas till anskaffningsvirdet vid anskaffningstillféllet
och dérefter justeras med koncernens andel av fordndringen i
intresseféretagets nettotillgdngar. Andelarnag virde inkluderar
goodwill(efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar) vid

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

forvirvet. I koncernens resultatriakning ingar som intidkt
koncernens andel avintresseféretagets resultat efter skatt. Ej
utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till intresseforetag
redovisas i koncernbalansrdkningen som kapitalandelsfond
under Annat eget kapital. Orealiserade internvinster elimineras
med den pd koncernen belépande andelen avvinsten.

Utlindska valutor

Monetdra tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta virderas
tillbalansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta omréaknas
enligttransaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Varor

Forsiljning av varor redovisas nir visentliga risker och férdelar
overgar frin sdljare till kopare i enlighet med forsaljningsvillko-
ren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.
Ovriga intdkter somintjinats intiktsredovisas enligt féljande:
Hyresintékter: I den period uthyrningen avser

Royalty ochliknande: I enlighet med den aktuella éverens-
kommelsens ekonomiska innebérd

Rénteintiikter: I enlighet med effektiv avkastning

Erhéllen utdelning: Nar ritten att erhdlla utdelning bedéms
som sdker

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som drhénférliga till ett utfort tjinsteuppdrag som
intdkt respektive kostnadiférhallande till uppdragets fardig-
stdllandegrad pd balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstillandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter.
I de fallutfallet av ett uppdraginte kan berdknas pa ett tillfér-
litligt sétt, redovisas intédkter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestdllaren. En befarad férlust pa ett
uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

Fortjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som
ar hénférlig till ett utfort tjansteuppdrag som intékt i takt med
att arbete utfdrs och materiallevereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som dvrig rorelseintékt nér villkoren f6r
att fd bidraget uppfyllts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatte-
regler som géller pd balansdagen. Uppskjutna skatter virderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporidra skill-
nader som hanfdr sig till investeringar i dotterféretag redovisas
inte i koncernredovisningen dd moderforetaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillna-
derna ochdetinte bedémssannolikt att en terféring sker

inom dverskddlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissigaavdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast néar det finns en legal rétt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom férédndring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten dn hanforlig till
en hdndelse eller transaktion som redovisasdirektieget kapital.
Skatteeffekter av poster somredovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sar-
redovisas inte den uppskjutna skatteskulden som 4r hinférlig
till obeskattade reserver.
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Redovisnings- och virderingsprinciper forts.

Immateriella tillgAngar

Immateriella tillgdngar skrivs av linjdrt 6ver den berdknade
nyttjandeperioden. Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar
skrivs av linjart under hégst ferm ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstilledngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr
utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgdngen.
Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya kemponentens anskaffningsvéarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngarsom inte delas upp i komponenter
laggstill anskaffningsvirdet om de berdknas ge féretaget fram-
tida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar
iforhallande till tillgAngens viarde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som
kostnader. I samband med fastighetsforvarv bedéms om
fastigheten viintas ge upphov till framtida kostnader f6r rivning
och aterstillande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och
anskaffningsvirdet §kas med samma belopp. Realisationsvinst
respektive realisationsférlust vid avyttring aven anlaggnings-
tillgdng redovisas som Qvrig rérelseintikt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anldggningstilledngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens hedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande
fall tillgdngens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds
for alla slags materiella anldgegningstillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod. Mark har obegrinsad nyttjandeperiod och
skrivsinte av.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader Ar
Stommar, fasader, yttertak 12,5-25
Hissar och lyftanordningar 12,5-25
Ovriga byggnadsdelaroch installationer 12,5-25
Markanlaggningar 20
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer 3

Inga ldneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar avicke-finansiellatillghngar

Nir det finns en indikation pd att en tillgdngs virde minskat,
gérs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvarde som ar ligre dn det redovisade vérdet, skrivs
den ner till tervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskriv-
ningshehov grupperas tillgdngarna pd deldgsta niver dir det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgAngar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring

bér gbras.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal dir féretaget drleasetagare redovisas

i konecernensbalansrakning som tillgang och skuld. I juridisk
personredovisas samtliga leasingavtal dir féretaget 4r lease-
tagare som operationell leasing, oavsett omavtalen &r finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Hyra av lokaler och uthyrning av
lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintdkterna
redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisasienlighet med reglerna i K3s
kapitel 11 vilket innebidr att vardering sker utifrdn anskaffnings-
virde. Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen
inkluderar virdepapper, kundfoerdringar och évriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och ldneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrikningen ndr Pomona-gruppen
ABblirpart i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella
tillgAngar tas bort frdnbalansrakningen ndr ratten att erhdlla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koneernen har gverfdrt i stort sett alla risker och f6rméner som
ar férknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tasbort fran balansrdakningen nar férpliktel-
serna har reglerats eller pd annat sdtt upphért.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsé4ttningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen,
vilka klagsificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som f6rvéntas bli inbetalt efter avdrag fér
individuellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar som dr
rantefria eller som l6per med rdnta som avviker frdn marknads-
rantan och har en 16ptid verstigande 12 manader redovisas till
ett diskonterat nuvdrde och tidsviardeférandringen redovisas
som rénteintdkt i resultatrdkningen.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigtredovisas inledningsvis till anskaffningsvéarde ochi
efterfoljande varderingar i enlighet medldgsta vdrdets princip
till det 14gsta av anskaffningsvirde och marknadsvérde. I posten
kortfristiga placeringaringar aktier som innehas f5r att placera
likviditetsgverskott pa kort sikt.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav
avrintebdrande tillgdngar. Innehaven innehas pd ling sikt.
Tillgédngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anska ff-
ningsvirde. I efterféljande redovisning redovisas aktierna till
anskaffningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger. De rantebarande tillgAngarnaredovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering fér
viardeminskning. Fér nedskrivningsprovning av vardepappers-
portfdljen se stycket nedan.

Laneskulder och leverantiérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade heloppet frin det belopp som ska dterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad dver lAnets loptid med hjdlp av instrumentets
effektivrinta. Hirigenom &verensstdmmer vid férfallotidpunk-
ten det redovisade heloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Nedskrivningsprivning av finansiella anliggningstillgdngar
Vid varje balansdag bed6mer Pomona-gruppen AB om det finns
ndgon indikation pa nedskrivningsbehovindgon utav de finan-
siella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virde-
nedgéngen bedéms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrikningsposten som sammanhénger med respektive
typ av finansiell anldggningstillgdng. Nedskrivningshehovet
prévas individuellt for aktier och andelar och évriga enskilda
finansiella anlaggningstillgdngar som ir vésentliga. Exempel pd
indikationer pd nedskrivningshehov dr negativa ekonomiska om-
standigheter eller ogynnsamma foréandringar av branschvillkor
iforetag vars aktier Pomona-gruppen AB investerat i. Nedskriv-
ning for tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde
och nuvirdet avforetagsledningens basta uppskattning avde
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Redovisnings- och virderingsprinciper forts.

framtida kassaflédena diskonterade med tillgdngens ursprungliga
effektivranta. For tillgdngar med rorligranta anvinds den pa
balansdagen aktuellardntan som diskonteringsrianta. Vid prv-
ning av nedskrivningshehov fér virdepappersportféljen med
rinteinstrument faststills pd motsvarande sétt en effektivranta
fér portfsljen som anvénds vid diskonteringen. Om nedskrivning
av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade virdet och det hgsta av verkligt virde
med avdrag for férsdljningskostnader och nuvirdet avframtida
kassafléden (som baseras pd foretagsledningens basta upp-
skattning).

Aktier och andelari dotterforetag

Aktieroch andelaridotterforetag redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingdr képeskillingen som erlagts for aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag
laggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer. Utdelning frin
dotterféretag redovisas som intakt.

Varulager

Varulagret virderastill det 1gsta av 97 procent avanskaffnings-
virdet och nettoférsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet
faststdlls med anvéandning av forst in, forst ut-metoden(FIFU).
For ravaror ingar alla utgifter som ar direkt hanforliga till
anskaffningen avvarornaianskaffningsvédrdet. For varor under
tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvérdet
formgivningskostnader, rAmaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader, hanférbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanekostnader.

Avsiittningar

Koncernen gér en avsittning nir det finns en legal eller informell
férpliktelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan
gbras. Foretaget nuvidrdesheraknar férpliktelser som vintas
regleras efter mer dn tolv ménader. Den 6kning av avsittningen
somberor pa att tid férflyter redovisas som rintekostnad.
Avsittningar for omstrukturering gbrs nér det féreliggeren
faststalld ochutférlig omstruktureringsplan och berérda
personer harinformerats. Avsdttningar fér framtida garanti-
krav haseras pd en historisk information om garantikrav samt
aktuella trender som kan tyda pé att framtida krav kan komma
att avvika fran de historiska. Inga avsittningar gérs for framtida
rorelseférluster.

Obeskattade reserver

Ohbeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansriak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som dr hanférlig
till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioneriresultatrdkningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett
dotterféretag kan dock i vissa fall redovisas som en Skning av
andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstiillda

Kortfristigaerséittningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
enskuld dd det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Erséttningar efter avshitad anstillning

Inom koncernen finns endast avgiftshestdmda pensionsplaner
dér féretaget betalar faststéillda avgiftertill en separat juridisk
enhet och har darmed ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

Rapportering fir verksamhetsgrenar och geografiska
marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgérs av handel, industri-
produktion respektive tjinster och &vrigt. Féretagets verksam-
het dger rum pa tre geografiska marknader, nimligen Norden,
Europa (exkl Norden) och 6vriga virlden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- ellerutbhetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som dr noterade pd en marknadsplats och har en kortare 16ptid
dntre mdnader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i
sparrade medel redovisasiinvesteringsverksamheten.

Finansiellarisker

Koncernen utsatts genom sin verksambhet f6r olika finansiella
risker inkluderande effekterna av férindringar av priger p ldne-
och kapitalmarknad, valutakurser och rdntesatser. Koncernens
6vergripande riskhanteringsprogram fokuserar pd ofdrutsig-
barheten pd de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pi koncernens
finansiellaresultat.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts for transaktions-
risker vid kép/forsiljningar och finansiella transaktioner i
utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser huvudsakligen
valutorna EUR och USD.

Rinterisker

Koncernens intdkter ochkagsaflgde frinrérelsen ari allt vigent-
ligt oberoende avfordndringar i marknadsméssiga rintenivier.
Koncernen innehar inga védsentliga rintebiarande tillgdngar
bortsettifrin kassa och hankmedel.

Kreditrisker

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststillda riktlinjer fératt sikra att forsiljning
av produkter och tjanster sker till kunder med ldmplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med férsiktighet som
utgdngspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida
medel och sélljbaravardepapper samt tillgdnglig finansiering
genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter.

Forsknings- och utvecklingsarbete

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete kostnadsférs
I8pande ndr de uppkommer.
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Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Pomona-gruppen AB gdr uppskattningar ochbeddmningar om
framtiden. De uppskattningar f6r redovisningsdndamal som blir
f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. Uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk fér visentliga justeringariredovisade
varden fér tillgdngar och skulder under ndstkommande ar
behandlas ihuvuddrag nedan.

Privning av nedskrivningsbehov av goodwill
Pomona-gruppen AB undersoker varje &r om nigot ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med den
redovisningsprincip som heskrivsinot 1. Atervinningsvirden
fér kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning
av nyttjandevirde. For dessa berdkningar méste vissa uppskatt-
ningar gbras. Préovningarna per 31 december 2023 resulterade
inte i ndgon nedskrivning av goodwill.

Virdering av andelar i dotterbolag

Virderingen av aktier och andelar i dotterbolag baseras pa
substansvirde alternativt framtida kassaflsden baserade pa
uppskattningar frin féretagsledningen. Tilliggskdpeskillingar
vid férvarv av dotterbolag virderas per balansdagen utefter
ledningens bésta bedémning. Virderingen ses §ver6pande till
dess forvarvet stingts och verkligt utfall blir kdnt.

Virdering av andelar i intressebolag

Virderingen av aktier och andelar i intressebolag baseras

pd andel av eget kapital (f6r noterade bolag), substansvirde
alternativt framtida kassafléden haserade pd uppskattningar
franforetagsledningen.

Virdering av andelar i 6vriga foretag

Virderingen av aktier och andelar i 6vriga féretag baseras pa
marknadsvarde (for noterade bolag), substansvarde alternativt
framtida kassafloden baserade pA uppskattningar frin foretags-
ledningen.

Viirderingen av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas i denutstrickning det dr sannolikt att avdraget kan
avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas
ibalansrikningen

Allamateriella ekonomiska arrangemang har redovisats i
balansrdkningen.

Not 3

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet Eget kapitali procent av balansomslutningen

Arets resultatiprocent avgenomsnittligt
eget kapital

Avkastning pd
eget kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader
ochliknande resultatposteri procent av genomsnitt-
lig balansomslutning,

Avkastning pd
totalt kapital

Avkastning Resultat efter finansnetto kat med rantekostnader
pé sysselsatt ochliknande resultatposter i procent av genomsnitt-
kapital ligt sysselsatt kapital (balansomslutning reducerat

med rintefria skulder).

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

Not 4

ettoomsittningens och

rirelseresultatets férdelning

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Nettoomsittning per
verksamhetsgren
Handel 592 215 489857 - -
Industriproduktion 2499614 2510333 - -
Tjénster, 6vrigt och
eliminering -10716 -9679 22605 21234
3081113 2990511 22 605 21234
Roérelseresultat per
verksamhetsgren
Handel 16 706 55320 - -
Industriproduktion 226 048 237190 - -
Intressebolag, tjanster,
dvrigt och eliminering 1037 7732 -9004 -17173
243791 300242 -9 004 -17173
Nettoomsittning per
geografisk region
Norden 1824012 1901945 16283 13312
Europaexkl. Norden 964 017 893 019 6322 7922
Ovriga virlden 293084 195547 - -
3081113 2990511 22605 21234
Roérelseresultat per
geografisk region
Norden 124 468 163 598 9004 =17T173
Europa
exklusive Norden 117 556 134 695 - -
Ovrigavirlden 1767 1949 - -
243791 300242 -9004 -17173

Not 5

Ersittning till reviscrer

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget 3571 3478 547 778
Skatterddgivning 1401 458 1413 240
Summa 4972 3936 1960 1016
Ovriga
Revisionsuppdraget 876 733 - -
Skatterddgivning 147 128 25 14
Summa 1023 861 25 14
Summa ersittning
till revisorer 5995 4797 1985 1030

Oneflow ID 7741944 Sida 43 / 69

16.07.2025 kI 19:43

Brgnngysundregistrene

Side 71 av 92



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 918194320

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Resultat frin évriga anligenings-

Not § Personalkostnader Not 9 virdepapper och fordringar

Koncernen Moderbaolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Loner & andra Utdelningar 20469 5139 20 469 781
ersattningar 506358 450024 10 022 8488
Nedskrivningar -18093 -52097 —-18 076 -
Sociala kostnader 154 815 133506 3846 3389
Realisationsresultat vid
Pensionskostnader 30 215 258773 2230 2300 férsdliningar - 8 - 3
Ovriga personal- Summa resultat frén
kostnader 21888 20578 427 321 ovriga anliggningsvar-
depapper och fordringar 2376 -46 950 2393 784
Summa 713276 629881 16525 14498

Av moderbolagets pensionskostnader aveer 408 tkr (412) gruppen
styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 5 585 tkr -
(53861). Ovrigaranteintikter, rintekostnader &

liknande resultatposter

Nagra aktierelaterade ersittningar har inte utgatt.

. . - - Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersittningar fordelade per land och
mellan styrelseledaméter med flera och anstillda 2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 29210 5 047 26 543 7309
2023 2022
- — Kursdifferenser 849 79870 660 75 031
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga N
&VD  anstillda &VD  anstillda Ovriga finansiella
intakter 7116 2217 - 1234
Moderbolag 2742 7280 2266 6222 Summa §vriga riinte-
. . o _ _ _ _ intéikter &liknande
varavtantiemod poster 37175 87134 27203 83574
Dotterbolag Sverige 20294 216 609 17905 190 809
. . . _ _ Varav avseende
varavtantiemod 715 517 koncernforetag
Dotterbolag utomlands 19120 240313 14542 218 280 Rénteintakter _ _ 3084 2856
varavtantiemod 4926 - 2162 - Summa rinteintikter
avseende koncern-
Koncernentotalt 42156 464202 34713 415 311 foretag _ _ 3084 2856
varavtantiemod 5641 - 2679 -
Réintekostnader &
liknande poster
Rintekostnader -10804 -6017 -522 614
Ly sult: An arile Brets
Not 'f Resultat frin andelar i koncernféretag Kursdifferenser —4766 _4817 —gal -
Ovriga finansiella
kostnader -2 265 4228 - -
Koncernen Moderbolaget Summa rintekostnader
2023 2022 2023 2022 &liknande poster -17835 -15 062 -1213 -614
Utdelningar - - - 54784
Realisationsresultat vid
forsaljningar 24 608 62501 10 581 -
Nedskrivningar - - —44795 -34128
Summa frin andelar
idotterféretag 24608 62501 -34214 20656
Not 8 Resultat frin andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbaolaget
2023 2022 2023 2022
Utdelningar - - 29 450 29450
Realisationsresultat vid
forsaljningar 1808 - 1808 -
Nedskrivningar/
Aterférd nedskrivning -10 250 - - -
Summa frin andelar
iintresseforetag -8 442 - 31258 29 450
49
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Not 11 Bokslutsdispositicner

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Moderbolaget
2023 2022
Mottagna/lamnade koncernbidrag -6 055 9997
Forandring av periodiseringsfond 7950 -11100
Summa bokslutsdispositioner 1885 -1103

Not 12 Skattpd drets resultat

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt —45 807 —-56 387 —4 446 —16 198
Uppskjuten skatt -1588 -10503 - -
Summa skatt pd
Arets resultat —47 395 -66 890 —4446 -16198
Redovisat resultat
fore skatt 281673 387 865 18 318 115 574
Skatt beraknad enligt
20,6% skattesats -58 025 =79 900 -3 774 —23 808
Skatteeffekt 20,6% av:
Ej avdragsgilla
kostnader —22126 —2974] -13 079 -9653
Ej skattepliktiga
intdkter 26381 34788 12757 17352
Effekt av utlandsk
skattesats 8139 6015 - -
Ej avdragsgill goodwill —2224 -2 920 - -
Ej aktiverade under-
skottsavdrag 420 1670 - -
Justering av tidigare drs
skatt -610 32 =72 -89
Bvrigt 650 3166 -278 -
Skatt pd drets resultat —47385 -66890 —45446 -16198
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. - s
Immateriella anliggningstillgangar

Not 14

Materiella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ovriga immateriella Byggnader & mark
anldggningstillghngar
. Ingdende
Ingdende ) anskaffningsviarde 473454 403863 - -
anskaffningsvarde 29 423 29136 - -
o Inkop, forvary a¥ bolag 23 916 50203 - -
Inkdp, forvary av bolag 1327 559 - -
R Forsaljningar &
Forsidljningar & utrangeringar —-64562 -8 653 - -
utrangeringar -139 2452 - -
L ) Omklassificeringar 1189 8075 - -
Omrakningsdifferenser -94 2180 - -
. Omrakningsdifferenser —544 19966 - -
Ltgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 30517 29 423 - - Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 491563 473454 - -
Ingdende
avskrivningar -27936 27103 - - Ingdende
e avskrivningar —197862 176 400 - -
Forsdljningara
utrangeringar 139 azer - - Forviry av bolag -69 —-374 - -
Arets avskrivning —852 -1108 - - Forsdljningara
utrangeringar 2579 9349 - -
Omréakningsdifferenser 89 -1952 - -
., Arets avskrivning —20938 —20196 - -
Ctgaende ackumulerade
avskrivningar -28560 -27936 - - Omrakningsdifferenser 285 —-10241 - -
Urghende pl assige Utgdende ackumulerade
dende planméssi ekrivni . 5 - - -
reswvaTde 1957 1487 _ _ avskrivningar 216 005 197862
. Urglende
Goodwill redovisat virde 275558 275 592 - -
Ingdende
anskaffningsvarde 173 803 210754 - - Bokfort viarde
byggnader och mark
Inkép, forvary a¥ bolag 11035 4085 - - igi%egrige 165332 157705 _ _
Férsaljningara Taxeringsvirde
utrangeringar 17768 -49 537 - - byggnader och mark
Omrakningsdifferenser -867 8561 - - i Sverige 67298 64313 - -
Utglende ackumulerat Koncernen innehar inga kontorsfastigheter for stadigvarande
anskaffningsviirden 166 203 173 803 - - uthyrning.
Ingdende
avskrivningar 110643 -122359 - -
Forsaljningar &
utrangeringar 17768 47877 - -
Aretsavskrivning -25423 —-29818 - -
Omrakningsdifferenser 577 -6343 - -
Urgfende ackumulerat
avskrivningar -117721 -110 643 - -
Urgfende
redovisat viirde 48 482 83160 - -
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Not 14 Materiella anliggningstillgingar, forts.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Maskiner & andra Inventarier, verktyg &
tekniskaanliggningar installationer
Ingdende Ingdende
anskaffningsvirde 543 842 498752 anskaffningsvarde 283552 275923 6567 6567
Inkédp, forvary av Inkdp, forvary av
koncernbolag 51416 36 273 koncernbolag 39947 14 884 - -
Forsdljningar & Forsdljningar &
utrangeringar -8782 -9053 utrangeringar ~T48 —10 964 705 -
Omklassificeringar 10000 - Omklassificeringar 3950 - - -
Omridkningsdifferenser -2 096 17 870 Omrakningsdifferenser —834 4709 - -
LUtgdende ackumulerade CUtgdende ackumulerade
anskaffningsviirden 594 380 543 842 anskaffningsviirden 325867 283552 5862 6567
Ingéende Ingdende
avskrivningar -454079 -420489 avskrivningar -214529  -188637 —4611 -3672
Forvarvav Forviry av
koncernbolag —4 465 -18618 koncernbolag -3100 —431 - -
Firsidljningar & Forsidljningar &
utrangeringar 8136 8950 utrangeringar 394 9062 705 -
Arets avskrivning —37805 -26262 Arets avskrivning -30070 —-30510 —894 -939
Omrikningsdifferenser 2035 -4 660 Omrakningsdifferenser 629 -4013 - -
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
avskrivningar -486178 -454079 avskrivningar -246676 214529 -4 800 -4611
Utgéende Urglende
redovisat viirde 108 202 89763 redovisat viirde 79191 69 023 1062 1956
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Materiella anliggningstillgdngar, forts.

. . M . S
Finansiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiellleasing Andelar ikoncernforetag
Ingéende Ingdende anskaffningsvarde 586 708 582708
anskaffningsvirde 20 009 18653 - -
Inkdp 44795 4000
Inkop, forvary av
koncernbolag 232 205 - - Forsiljningar -100 -
Férséljningar & Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 631403 586708
utrangeringar -1515 —431 - -
Omrakningsdifferenser —-98 1582 - - Ingdende nedskrivningar —264737 -230609
Utglende ackumulerade Arets nedskrivning —44795 —34128
anskaffningsvirden 18 628 20 009 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -309532 -264737
Ingéende Utgdende redovisat virde 321871 321971
avskrivningar -12279 -7933 - -
Firséljningar & Fordringar hos koncernféretag
utrangeringar 1415 431 - -
Ingdende anskaffningsvarde 10 000 10 000
Arets avskrivning -3308 -3959 - -
Ltgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10000 10 000
Omrakningsdifferenser 84 —-818 - -
— Utgdende redovisat virde 10 000 10 000
Ltgdende ackumulerade
avskrivningar -14 088 -12279 - -
Utgdende
redovisat viirde 4540 7730 - -
Piglende nyanliggning
& forskott avseende
materiella anléggnings-
tillgdngar
Ingdende balans 20334 8218 - -
Under dret nedlagda
kostnader 8751 20058 - -
Under dret genomftrda
omfoérdelningar -15139 -8 075 - -
Omrikningsdifferenser -89 133 - -
Utgdende
redovisat virde 13857 20 334 - -
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Finansiella anliggningstillgdngar, forts.

Koncernen Moderbaolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Andelar i Andra ldngfristiga
intresseforetag réntebiirande
N fordringar
Ingaende
anskaffningsvirde 323479 291998 59 073 25523 Ingdende
anskaffningsvarde 1226 3750 1226 3750
Inkép, forvary av bolag 27518 36281 20000 33550
Forsiljning, utrangering
Férsdljningar a och amortering -1226 —2524 -1226 -2524
utrangeringar —255 - -255 -
Utgdende ackumulerade
Andel av drets resultat 10050 24650 - - anskaffningsvirden - 1226 - 1226
Utdelningar -29450  -29450 - - Utgéende
redovisat varde - 1226 - 1226
LUtgdende ackumulerade
anskaffningsviirden 331342 323479 78 818 59073 o -
Andra langfristiga
réntefria fordringar
Ingéende N
nedskrivningar —15 074 -15074 - - Ingaende‘ .
anskaffningsvarde 4168 3473 -
Arets nedskriv -10 250 - - -
rers nedseriviing Nyteckning 5669 507 - -
Utgéende ackumulerade R )
nedskrivningar -25324 -15074 - - Férsdlining, utrangering
och amortering —-82 =7 - -
Utgéiende Wy .
redovisat viirde 306018 308405 78818 59073  Omrdkningsdifferens 2 195 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 9734 4168 - -
Andraléngfristiga
virdepappersinnehav Utghende
Ingéende redovisat varde 9734 4168 - -
anskaffningsvirde 578 215 471465 254783 230683
Inkép, forvary av bolag 51436 106 768 - 24100
Forsdljningar &
utrangeringar - -18 - -
Omklassificeringar 1600 - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 631251 578 215 254783 254783
Ingdende
nedskrivningar -204580  -152501 —31457 —31457
Forsaljningar &
utrangeringar - 18 - -
Omklassificeringar -1583 - - -
Arets nedskrivning/
Aterfdring -18 093 -52097 -18 075 -
LUtgdende ackumulerade
nedskrivningar -224256 -204580 -49532 -31457
Utgéiende
redovisat virde 406 995 373635 205 251 223326
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Not 16 Andelaridotterforetag

Bokfort viirde
Dotterbolag Kapitalandel, % Rastandel, %  Antal andelar/aktier 31 dec 2023 3l dec 2022
ArgynnisGroup AB 100 100 2000000 152 231 152231
Binar Industrial Solutions AB 100 100 - - -
Binar Solutions AB 100 100 - - -
BinarIterocon AB 100 100 - - -
DLoG Norden ABY 100 100 -
Standby Group AB 100 100 - - -
Standby AB 100 100 - - -
Standby Oy 100 100 - - -
Standby GmbH 100 100 - - -
Standby SASU 100 100 - - -
Standby France SAS 100 100 - - -
Synergie SAS 100 100 - - -
Verre Installation Techniques Adaptees SASY 100 100 -
Standby Holding (UK) Ltd 100 100 - - -
Standby RSG UK Ltd 100 100 - - -
Drying Solution Sweden Holding AB 100 100 - - -
Solaronics SAS 100 100 - - -
IRCON Drying Systems Corp 100 100 - - -
Solaronics Drying Technology (Shanghai) Co,, Ltd 100 100 - - -
SunTech Group AB 100 100 - - -
TRIAB Trilnnovations AB 100 100 - - -
Skinntickan KB 100 100 - - -
IRCON Drying Systems AB 100 100 - - -
Magcomp AB¥ 100 100 -
Public Safety Livery Group AB 100 100 - - -
EHLProfiles AB 100 100 3580000 28711 28711
Eesti Hodvelliist O 100 100 - - -
EHL Prolist AB 100 100 - - -
Liistuvabrik Oii 100 100 - - -
Prolist Nordic AB 100 100 - - -
Drewest Spzoo 100 100 - - -
Grimslév Partners AB 80 80 - - -
Grimsloy Tra & List AB 100 100 - - -
Grimslovs Fastighets AB 100 100 - - -
Norlist AS 100 100 - - -
Rindalslist AS 100 100 - - -
Forneby Fastighets AB 100 100 - - -
Pomona-gruppen Invest AB 100 100 1000 - -
Pormona-gruppen Invest 11 AB 51 51 - - -
Pomona-gruppen Invest 111 AB 80 80 - - -
Modulpac AB 100 100 5000 100060 100060
Modulpac Montering AB 51 51 510 366 366
1} DLoG Norden AB erbjuder lésningar inom logistik, automation och industri.
2) Verre Installation Techniques Adaptees SASerbjuder malnings- och glasarbeten till utryckningsfordon.
3)Magcomp AB drverksamtinom induktionsvirme,
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Not 16 Andelari dotterfiretag, forts.

Bokfort viirde

Dotterbolag Kapi del, % Rostandel, %  Antal andelar/aktier 31dec 2023 31 dec 2022
Nordic Flow Group AB 100 100 1000 33 443 33 443
Debe Flow Group AB 100 100 - - -
Debe Suomi Oy 100 100 - - -
Debe Pumpar Norge AS 100 100 - - -
Pemtec AB 100 100 - - -
Marback Fastighets AB 100 100 - - -
Matsco AB 100 100 - - -
DFG Fastighets AB 100 100 - - -

Debe Infra Group AB 100 100 -
Debe Borrcenter AB a1 91 - - -
Vermeer VIKING AB a0 90 - - -

Vermeer VIKING NUF 100 100 -

Terraroc Finland Oy" 100 100 -

TerrarocLtd"” 100 100 -

Debe Flow Group GmbH 100 100 -

Vixj6fabriken Produktions AB 100 100 - - -
W Tools AB 100 100 2000 100 100
PrimeKey Intressenter AB 100 100 75000 750 750
PrimeKeyIntressenter IIAB 100 100 100000 400 400
Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group-SCIPG AB 80 80 800 5810 5810

MaxiDoor AB 100 100 - - -

Tollor AB 100 100 - -
CIPCheckport AB 80 80 - - -
silda bolag - - 100
321871 321971
1) Terraroc Finland och Terraroc Ltd r specialister p rérdrivningssystem, séankborrhammare och kiirnborrning
Uppgift om dotterbolagen
Dotterbolag Org.nr Site
Argynnis Group AB 556246-1995 Trollhidttan
Binar Industrial Solutions AB 556717-9691 Trollhittan
Binar Solutions AB 556T16-467T Trollhattan
BinarIterocon AB 556719-1597 Géteborg
DLoG Norden AB 556543-9840 Trollhdttan
Standby Group AB 556588-8103 Trollhdttan
Standby AB 556088-7027 Trollhdttan
Standby Oy 23287286 Espoo, Finland
Standby GmbH HRB 112421 Gottingen, Tyskland
Standby SASU 800140 964 Paris, Frankrike
Standby France SAS 310 999 891 Blois, Frankrike
Synergie SAS 392396214 Blois, Frankrike
verreInstallation Techniques Adaptees SAS 418 048 005 Bois-D'Arcy, Frankrike
Standby Holding (UK) Ltd 4660885 Cannock, Staffordshire, Storbritannien
Standby RSG UK Ltd 1892807 Cannock, Staffordshire, Storbritannien
Drying Solution Sweden Holding AB 559161-T518 Trollhattan
Solaronics SA 390569689 Lille, Frankrike
IRCON Drying Systems Corp 83-4416657 Wilmington, USA
Solarenics Drying Technology (Shanghai) Co,, Ltd 91310000MAIGOYQ6E0M Shanghai, Kina
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Not 16 Andelari dotterfiretag, forts.

Dotterbolag Org.nr Siite
SunTech Group AB 556590-2375 Trollhattan
TRIABTri Innovations AB 556155-2521 Méindal
Skinntickan KB 916565-8080 Mdlndal
IRCON Drying Systems AB 556476-3026 Trollhdttan
Magcomp AB 556661-0407 Kavlinge
Public Safety Livery Group AB 559386-6907 Trollhdttan
EHL Profiles AB 556240-7345 Stockholm
Eesti Hodvelliist 00 10 106 065 Suure-Jaani, Estland
EHL Prolist AB 556802-0043 Stockholm
Liistuvabrik Ofi 148 29512 Tartu, Estland
Prolist Nordic AB 556801-4483 Ronneby
Drewest Spzoo 0000515683 Krzyz Wielkopolski, Polen
Grimslov Partners AB 559291-1076 Stockholm
Grimslov Tré & List AB 559225-0384 Stockholm
Grimslévs Fastighets AB 559291-7875 Stockholm
Norlist AS 918194320 Rindal, Norge
Rindalslist AS 984 057 067 Rindal, Norge
Forneby Fastighets AB 556903-5644 Stockholm
Pomona-gruppen Invest AB 556566-7960 Stockholm
Pomona-gruppen Invest IIAB 559093-5738 Stockholm
Pomona-gruppen Invest IIT AB 559207-1673 Stockholm
Modulpac AB 556220-4858 Stockholm
Modulpac Montering AB 556717-3827 Stockholm
Nordic Flow Group AB 556547-3351 Vaxjo
Debe Flow Group AB 556095-1450 Sundbyberg
Debe Suomi Oy 2555497-4 Lohja, Finland
Debe Norge AS 916933037 Nedre Eiker, Norge
Pemtec AB 556861-6543 Bords
Marbéck Fastighets AB 556211-0899 Ulricehamn
Matsco AB 556185-0891 Jénkdping
DFG Fastighets AB 559367-5423 Ulricehamn
Debe Infra Group AB 559442-8582 Stockholm
DebeBorrcenter AB 556960-1718 Hébo
Vermeer VIKING AB 556858-5664 Askersund
Vermeer VIKING NUF 916 487290 Drammen, Norge
Terraroc Finland Oy 3354132-1 Helsingfors, Finland
Terraroc Ltd 12131970 London, Storbritannien
Debe Flow Group GmbH HRB 24146 Limbach-0Oberfrohna, Tyskland
Vixjofabriken Produktions AB 556427-0857 Vaxjo
WTools AB 556330-5431 Alvesta
PrimeKey Intressenter AB 559162-9604 Stockholm
PrimeKey Intressenter I AB 559259-1324 Stockholm
Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group-SCIPG AB 559152-2825 Stockholm
MaxiDoor AB 556216-6289 Lindesberg
Tollor AB 5560777491 Géteborg
CIPCheckport AB 559035-5698 Stockholm
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Not 17 Andelar iintressebolag

Bokfort virde i Bokfort virde
Direkt dgda Kapitalandel, % Rostandel, % moderbolaget Antal andelar koncernen
AGES Industri AB(publ) 29,40 29,60 12248 2063545 60 948
Axiomatics AB 42,45 42,45 53550 1328873 53550
Xano Industri AB{publ) 28,22 29,19 13020 16 828 360 191520
T8 818 306 018
Indirekt dgda
Optolexia AB 30,2 30,2 - 2171035 -
78818 306 018
Uppgift omintressebolagens organisationsnummer och siite mm
Organisations- Justerat Resultat
nummer Site eget kapital efter skatt
AGES Industri AB{publ) 556234-6204 Halmstad 457 000 58000
Axiomatics AB 556708-1012 Stockholm 17999 -13 256"
Optolexia AB 559013-9282 Stockholm 29208 -18 328"
Xano Industri AB(publ) 556076-2055 Jonkdping 1651000 175000
1y Avser senaste delarsbokslut da viannu inte erhallit definitiva bokslut for 2023,
Uppgift om de noterade intressebolagens bokforda varde
samt borsvirde.
Koncernen Moderbolaget
31dec 3ldec 31dec 3ldec
2023 2022 2023 2022
Bokfort varde 252 468 272123 25268 25523
Borsvarde 1436325 1944938 1436 325 1944938
Uppgifterna ovan avser AGES Industri AB(publ) och
Xano Industrier AB (publ). A-aktier har virderats som B-aktier.
Yot 18 Férutbetalda kostnader & upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
31dec 3ldec 31dec 3ldec
2023 2022 2023 2022
Férutbetalda hyror 6895 6973 898 84T
Forutbetalda férsak-
ringspremier 821 526 283 277
Upplupnarédnte-
intakter 94 - 94 -
Upplupna hyres-
intakter - - - -
Ovriga poster 32277 23061 234 249
40 087 30560 1509 1373
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Lﬁngfrigtigﬂ sulder

Aktiedgarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar Andel av ldngfristiga skulder som forfaller

ackumulerat till - (280 037). ] __ senareiin’ refter balansdagen
Aktiekapitalet dr fordelat pd 134 754 aktier som férdelar sig pa
féljande antal, aktieslag och réstvirde: 4 380 st A stam med 1 rost Koncernen Moderbolaget
per aktie, 126 824 ¢t B stam med réstvirde 1/10 samt 3 750 st C T1dec 31dec 31dec 31 dec
pref med rostvéarde 1/10. Kvotvirdet per aktie dr 100 kr. 2023 2022 2023 2022
Skulder till kredit-
institut 54197 43210 - -
Summa l&ngfristiga
skulder 54197 43 210 - -
Koncernen Moderbolaget )
T1dee 1 dec 21dee 1 dec Not 23 | Checkrikningskredit
2023 2022 2023 2022
Avséttningtill periodise- Beviljat belopp pa checkrikningskredituppgéri koncernen till
ringsfond - - 81950 89900 273436 tkr (226 454) ochi moderbolaget 120 000tkr (120 000).
Summa obeskattade Utnyttjat belopp per bpkslutsdagen uppgick till 31 674 tkr (30 076)
Teserver - - 81950 395900 ikencernen och - (- )imoderbolaget.

Not 24 Upplupna kostnader & férutbetalda intikter
Avsattningar for pensioner Koncernen Moderbolaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
Koncernen Moderbolaget 2003 2025 2023 3055
31dec 31dec 31dec 3ldec
2023 2022 2023 2022 Upplupna rante-
Utanfér kostnader 128 83 - -
tryggandelagen 14791 13627 4000 4000

Upplupna léner och
semesterldner T4 917 77194 2174 2188

Summa avsattningar

for pensioner 14791 13627 4000 4000
Upplupnasociala
avgifter 15555 14429 683 656
(vriga avsiittningar Forutbetalda intékter 58608 68450 238 -
Produkt- o Ovriga poster 43860 63781 306 253
Koneernen garantier Gvrigr Summa
Saldo 31 december 2021 18792 798 19590  Summaupplupna

kostnader & forut-

Nya avsittningar/ betaldaintikter 193063 223937 3401 3097
forviry avbolag 140086 20322 34328

lanspraktaget belopp -8831 -57 -8 888

Aterfért outnyttjat belopp 2085 275 -2 360

Valutakursdifferens 1185 46 1231

Saldo 31 decemhber 2022 23067 20834 43 901

Nya avsdttningar/

forvirvav bolag 13570 1698 15 268

lanspraktaget belopp -12 058 - -12 058

Aterfdrt ontnyttjat helopp -1170 -14 381 —-15551

Valutakursdifferens 47 11 -36

Saldo 31 december 2023 23362 8162 31524
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Paghende uppdrag till fast pris

Not 25

Uppskjuten skatt

Not 27

Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
3ldec 31dec 31dec 31dec
Koncernen Moderbaolaget 2023 2022 2023 2022
31dec 31dec 31dec B1dec 4
Upparbetad men ej
2023 2022 2023 2022 fakturerad intdkt
Underskottsavdrag 23u 1369 - " Upparbetade intikter 64584 49845 - -
Avsattningar 5341 6002 856 856 Fakturerade
Internvinsti lager _ 7 _ _ belopp till kund —-26559 -16728 - -
Y. _ _ Redovisati
Dvrigt 1859 1443 balansr ikningen 38 025 33117 - -
Utgdende balans 9214 8891 8536 856
Fakturerad men ej
upparbetad intikt
. Fakturerade
Uppskjutna skatteskulder belopp till kund 15 214 16 019 - -
Koncernen Moderbolaget Upparbetade intakter —3 470 -8159 - -
3ldec 31dec 3ldec 31dec Redovisati
2023 2022 2023 2022 balansrikningen 11744 7860 - -
Anldggningstillgdngar 8204 8485 - -
Obeskattade reserver 38495 35354 - -
Byrigt 2 498 2141 - - o u
—5 Not 28 | Stilldasikerheter
Utgdende balans 49197 45980 - -

Ovanstdende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
redovisas ibalansrikningen delvis netto efter beaktande av
kvittningsmdjligheter.

Fir egna skulder & avsiittningar

= . . Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
F a 31dec 31dec 31dec 31dec
har varderats efter de skattesatser som géller per balansdagen. 2093 2092 209 2022
Avseende skulder
till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 194 089 158 614 - -
Not 26 Dperationella leasingavt Fastighetsinteckningar T8 440 T8 440 - -
Aktieriintressebolag 142 355 168 370 10 388 10388
Framtida nominella minimileaseavgifter sparrade bankmedel 51343 5331 5055 5045
fir ej uppsigningsbara leasingavtal
] UPpSag g g Fir egna pensions-
" Moderbolaget 4taganden 4000 4000 4000 4000
oncernen oderbolage
Maskiner med
2023 2022 2023 2022 aganderattsforbehall 53 284 40 411 - -
Forfaller till betalning Summa avseende
inom12 man 41148 36122 3591 3390 egnaskulders
Forfaller till betalning avsattningar 476511 455166 19 643 19633
inom13 - 60 man 62915 63179 14362 13561 gummastillda
Férfaller till betalning sikerheter 476 511 435 166 19643 19633
senare &n 60 man 2523 7937 - -
Summa framtida
leasingavgifter 106 586 107 238 17 953 16951

Eventualférpliktelser

Yot 29

Kostnadsforda leasingavgifter har uppgatt till

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec

2023 agaz 2023 agaz 2023 2022 2023 2022
Lokalhyror 41421 32 487 3682 3023 dvriga ansvars-
R forbindelser 157 - - -
Ovriga leasingavgifter 27254 21360 426 408

Summa ansvars-

Totalt 68675 53847 4108 3431 férbindelser 157 - - -

60
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ster som inte ingdr

n

2023 2022
Koncernen Moderbolaget
Antal Varav Antal Varav
2023 2022 2023 2022 anstillda mén, % anstiillda min, %
Avskrivningar(+) 118 396 111853 894 939 Medelantalet anstillda
Reavinst (—)/-forlust Moderbolaget
(+) vid forsiljning av
anlédggningstillgdngar -3728 -1732 - - Sverige 5 60 5 60
Resultatandelari
intressefiretag — -10 050 —24650 - - Dotterféretag
Ovriga poster ~14 140 -6538 - - Sverige 459 36 423 36
90 484 78933 894 939 Estland 267 44 278 46
Frankrike 121 76 131 il
Tyskland 57 86 4T 85
Polen 9 33 4 50
Not 31
Norge 38 89 39 90
Finland 24 79 T 71
Moderbolaget Usa 4 100 3 100
2023 2022 Storbritannien 41 81 31 65
Inkép - " Kina 5 100 4 100
Forsaljning 21320 21120 bvriga 10 100 2 100
Vid inkép och férsélining mellan koncernféretag tillimpas Koncernen totalt 1040 72 974 72
samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter.
2023 2022
Antal Varav Antal varav
anstillda mén, % anstillda min, %
Koncernen
(inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 149 9l 135 0
Verkstdllande
direktdreroch andra
ledande befattnings-
havare 43 86 35 83

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC
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Liamnade koncernbidrag till dotterbolag

Upprittad drsredovisning innebdr att koncernbidrag om totalt
6055600 krharlamnats. De limnade koncernbidragen fordelas
enligt fsljande: W Tools AB 3583 000 kr, Nordic Flow Group AB
2470400 kr samt Pomona-gruppen Invest AB 2 260 kr.

Utdver styrelsearvodet har styrelseledamoten Tomas Tedgren
erhdllit marknadsmassigt konsultarvode for utforda tjanster.
Toras Tedgren har via eget bolag varit fast engagerad pé deltid
forvissa uppdrag och erhéllit ett fast arvode for den nedlagda
tiden.

Transaktioner med nirstiende
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aganden till utomstiende
eringsfonder

Koncernen har via dotterbolaget Pomona-gruppen Invest AB
dtaganden att medverka i framtida investeringar som genomférs
via utomstdende investeringsfonder.

Koncernen Moderbaolaget
31dec 31dec 31dec 3ldec
2023 2022 2023 2022
Kassamedel 65 82 - -
Banktillgodohavanden 1192 646 1424321 583 850 913777
1192711 1424403 583 850 913777

-

Hindelser efter rikenskapsarets slut

I januari forvirvade Drying Solution Sweden Holding AR
samtliga aktier i Magcomp AB.

Till Arsstammans forfogande stir foljande medel:

Balanserad vinst, kronor 1425616276
Arets resultat, kronor 13 871518
Summa, kronor 1439 487792

Styrelsen foresldr féljande disposition:

Atttill aktiedgarna utdela, kronor (200 kr per C-aktie} 750 000
Inyrakning dverfores, kronor 1438737792
Summa, kronor 1439487792
62
+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC Oneflow ID 7741944 Sida 62 /69

16.07.2025 kl 19:43 Brgnngysundregistrene Side 85 av 92



LN -
== Bron noysu nd registrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 918194320
Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023
Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska signatur
Claes Johnson Fredrik Rapp Susanne Rapp Nilsson
Ordférande Verkstallande direktcr
Charlotte Rapp Hamrén Olof Markod Tomas Tedgren
Minrevigionsherittelse har lamnats den dag som framgir av min elektroniska signatur
Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Pamona-gruppen AB, org.nr 556279-4973

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av irsredovisningen och koncern-
redovisningen for Pomona-gruppen AB for &r 2023. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
31-83 1 detta dokument.

Enligt min uppfattning har Arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resul-
tat och kassaflode for &ret enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rikningen och halansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr obercende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information én Arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument inneha3ller dven annan information 4n &rs-
redovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd

sidorna 2-30 samt 66-B7. Det ar styrelsen och verkstillande
direktdéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende Arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och jag
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det mitt ansvar att 1dsa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i
visentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar
jag dven den kunskap jag i vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i &vrigt verkar innehélla
visentliga felaktigheter.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

0Om jag, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ir
nodvindig for att uppritta en Arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa heror pd cegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s dr tilldmpligt,
om forh&llanden som kan pAverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehiller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en revi-
sionsheréttelse som inneh&ller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsti pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pdverka
de ekonomiska heslut som anvidndare fattar med grund i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
3rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berittelsen.
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Pomona-gruppen -

Arsredovisning 2023

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av rsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for Pomona-gruppen AB
for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstidllande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna heskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhillande till moderbolaget
och koncernen enligt pod revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jap anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen 4r forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma holagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som 4r
nddvéndiga for att holagets bokforing ska fullgbras i 6ver-
ensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skbtas pé ett betryggande satt.

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

Revisorns ansvar

Mitt ml betriffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i ndgot visentligt avseende:

foretagit nigon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet
mot bolaget

pé niigot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig prad av sakerhet hedoma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfSrs enligt god revisionssed
i8verige alltid kommer att upptécka &tgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot holaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Bolagsstruktur per 31 december 2023

100 procentigt dgande om inte annat anges.

Argynnis Group AB

Binar Industrial
Solutions AB

EHL Profiles AB

Forneby Fastighets AB

Nordic Flow Group AB

Debe Flow Group AB

Modulpac AB

Modulpac
Montering AB, 51%

Pomona-gruppen
Invest AB

— Standby Group AB

L Public Safety Livery

Eesti Hodvelliist 01

Vaxjifabriken L
Produktions AB

- Binar Solutions AB

— BinarIterocon AB

- DLoG Norden AB

- Standby AB

— Standby GmbH

- Standby SASU

— Standby Holding (UK) Ltd

Drying Solution T Solaronics SAS
Sweden Holding AB

L SunTech Group AB

|- TRIABTrilnnovations AB

— Skinntickan KB

— IRCON Drying Systems AB

— Magcomp AB

_ EHL Prolist AB

— Liistuvabrik Ou
Prolist Nordic AB

— Drewest Spzoo

— Grimslov Partners AB, 80%

— Norlist AS

- Debe Suomi Oy

— Debe Pumpar Norge AS
Pemtec AB

— Marbé&ck Fastighets AB
— Matsco AB

— DFG Fastighets AB
— Debe Infra Group AB

L Debe Flow Group GmbH

Pomona-gruppen
Invest II AB, 51%

Pomona-gruppen
InvestIII AB, 80%

Scandinavian Critical
Infrastructure
Protection Group -
SCIPG AB, 80%

Tollor AB

MaxiDoor AB

CIPCheckport AB, 80%

W Tools AB

PrimeKey
Intressenter AB

PrimeKey
Intressenter 11 AB

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC
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Solaronics Drying Technology

Standby Oy

Standby France SAS Synergie SAS

Standby RSG UK Ltd Verre
IRCON Drying Systems Corp %Zifrlllizt&cen;

Adaptees SAS
(S8hanghai) Co., Ltd

Grimsldv Tré & List AB
Grimsldvs Fastighets AB

Rindalslist AS

Debe Borrcenter AB, 91%
Vermeer VIKING AB, 90%  — Vermeer VIKING
NUF
Terraroc Finland Oy

Terraroc Ltd
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POMONA
GRUPPEN

Adress:
Pomona-gruppen AB
Box 14229
104 40 Stockholm

Besidksadress:
Arsenalsgatan 2, 2 tr
111 47 Stockholm

Kontakt:
info@pomona.se

Www.pomona.se
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Deltagare

POMONA-GRUPPEN AKTIEBOLAG 556279-4973 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Claes Johnson

Claes Johnson
Ordférande

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frén Svenskt BankID: Fredrik Rapp

Fredrik Rapp
VD

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Susanne Rapp Nilsson

Susanne Rapp Nilsson

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Charlotte Rapp Hamrén

Charlotte Rapp Hamrén

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat frén Svenskt BankID: Eri¢ Olof lvar Markd

Olof Mark&o

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Per Nils Tomas Tedgren

Tomas Tedgren

+ Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC

2024-06-13 10:15:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 10:30:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 17:39:45 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 10:11:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 10:13:.03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 10:09:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-06-13 19:12:24 UTC
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: S Henrietta Krpuljevic Datum
Segenmark
Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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