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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980018563

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 879581 119 861 998 529
Annen driftsinntekt 753 761 691 188
Sum inntekter 880 334 880 862 689 717
K ostnader

V arekostnad 27 409 904 20207 351
L gnnskostnad 637 151 632 583838 131
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 13 656 842 12 736 668
Annen driftskostnad 58 206 476 004 200 544 819
Sum kostnader 884 694 381 817 326 968
Driftsresultat -4 359 502 45 362 749
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 2238352 11 758 443
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 8618344 278 667
Annen rentei nntekt 259 221 3242
Annen finansinntekt 112 757 48 392
Sum finansinntekter 11 228 673 12 088 744
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 7581973 1204 126
Annen rentekostnad 2120 565 051
Sum finanskostnader 7584 092 1769 178
Netto finans 3644 581 10 319 566
Ordinaert resultat far skattekostnad -714 921 55 682 315
Skattekostnad pa resultat 9 22 843 592 10 053 453
Ordineert resultat etter skattekostnad -23558 513 45 628 862
Arsresultat 10 -23558 513 45 628 862
Arsresultat etter minoritetsinter esser -23558 513 45 628 862
04.09.2024 kI 18:01 Brgnngysundregistrene Side 1 av 32



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 980018563

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Totalresultat -23558 513 45 628 862

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 5 -7 295 067 175131 542
Avsatt til annen egenkapital

Overfart fra annen egenkapital -16 263 446 -129 502 680
Sum overferinger og disponeringer -23558 513 45 628 862
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980018563

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 89576 672 91 066 504
Maskiner og anlegg 3817 896 2 956 537
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 11 146 998 11 898 827
Sum varigedriftsmidler 7 104 541 565 105 921 868
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 116 141 328 14 698 736
Investering i annet foretak i samme konsern 11

Pensjonsmidler 1 17 126 120
Andre langsiktige fordringer 160 000
Sum finansielle anleggsmidler 116 141 329 31 984 856
Sum anleggsmidler 220 682 894 137 906 725
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7507 217 4429 192
Andre kortsiktige fordringer 14929 793 13 323 229
Konsernfordringer 5 876 560 657 398 620 696
Sum fordringer 898 997 667 416 373 116
I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 11

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 1126 694 921 386
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1126 694 921 386
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980018563

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 900 124 361 417 294 502
SUM EIENDELER 1120807 255 555 201 226
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 627 778 627 778
Beholdning av egne aksjer 13

Overkurs 5596 693 5596 693
Annen innskutt egenkapital 25151 310 25151 310
Sum innskutt egenkapital 31375781 31375781
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -18 177 761 12675819
Sum opptjent egenkapital -18 177 761 12 675819
Sum egenkapital 10 13 198 020 44 051 600
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 58 671 286 3924 925
Sum avsetninger for forpliktelser 58 671 286 3924 925
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 58 671 286 3924 925
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 11 367 269 12231781
Betalbar skatt 9 8

Skyldig offentlige avgifter 38 747 146 39411175
Kortsiktig konserngjeld 5 936 018 950 392 292 073
Annen kortsiktig gjeld 62 804 575 63289 672
Sum kortsiktig gjeld 1048 937 948 507 224 701
Sum gjeld 1107 609 234 511 149 626
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 120 807 254 555 201 226
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Likestillingsredegjgrelse
for

Norlandia Barnehagene AS
Kidsa Barnehager AS
Norlandia Il AS

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering

pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk

og kombinasjoner av disse grunnlagene

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Det er utarbeidet felles likestillingsredegjgrelse for selskapene Norlandia Barnehagene AS,
Norlandia Il AS og Kidsa Barnehager AS da virksomhetene i samtlige av disse enhetene jobber i
henhold til samme verdier, etiske retningslinjer, malsetninger og strategiske planer mv.

Vi har et felles Arbeidsmiljsutvalg (AMU) med et representativt utvalg og som ivaretar den
geografiske spredningen. Fagforbundet, Utdanningsforbundet og Lederne har divisjonstillitsvalgte
som jevnlig meter divisjonsledelsen.

Vivil i det fglgende redegjgre for tilstanden i virksomheten nar det gjelder likestilling mellom kjgnn
For 2022 har vi kartlagt og redegjort for:

s Kjgnnsbalanse totalti virksomheten, i antall og prosent

¢ Midlertidig ansatte, kj@gnnsforskjell i antall

¢ Ansatte i faktiske deltidsstillinger, kj@nnsforskjell i antall

¢ Gjennomsnittantall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn

v Det ble gjennomfgrt en Ipnnskartlegging i 2021, dette skal vi ogsa ta med i rapporten for
2023
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Kartleggingen viser fglgende kjgnnsbalanse:

Total

Norlandia
Barnehagene AS

Total

Norlandia Il AS

Total

Kidsa Barnehager AS

Kjgnnsbalanse**

Antall kvinner

1247

87.57 %

130

86,00 %

567

89.57 %

Antall menn

177

12,43 %

21

13,43%

65

1043 %
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Kartleggingen viser fglgende knyttet til midlertidig ansatte, foreldre-permisjon og faktisk deltid:

Selskap

Norlandia
Barnehagene
AS

Norlandia ll
AS

Kidsa
Barnehager
AS

Midlertidig
ansatte*

Oppgis i antall
eller
prosentandel av
alle ansatte

Kvinner Menn

18,3 2,75

2,6 1,3

15,76 2,06

Foreldre-
permisjon*
Oppegisi
gjennomsnitt
antall uker
Kvinner Menn
20,98 10,47
18,01 17,7
21,20 15,17

Foreldre-
permisjon*

Oppgisi
giennomsnitt
antall dager

Kvinner Menn
1049 52,33
90,03 88,05

106,04 75,86

Faktisk deltid*

Oppgisi antall eller prosentandel av alle ansatte

Kvinner Menn Kvinner % Menn%
antall antall

156 18 10,96 1,26
12 1 7,85 0,66
107 14 16,93 2,22

*Tallene er samlet for barnehagene i Norlandia barnehagene AS og Norlandia Il AS ogKidsa

barnehager
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Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

| del 2 beskriver vi hvordan likestilling og ikke-diskriminering er innlemmet i virksomhetens

prinsipper, prosedyrer og standarder, og hvordan vi i praksis jobber med likestilling og ikke-
diskriminering gjennom den sakalte fire-stegs arbeidsmetoden.

Likestillingsarbeidet omfatter alle diskrimineringsgrunnlagene og de ulike personalomradene:
Rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, karrieremuligheter, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og
mulighet for @ kombinere arbeid og familieliv, samt arbeid mot trakassering, seksuell trakassering
og kjsnnsbasert vold.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder
¢ Vart likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens ulike strategier, verktay og retningslinjer
blant annet var Personalhandbok, verdier og etiske retningslinjer.
¢ Markering av Pride: Barnehagene markerer Pride lokalt og markeringen er forankret i
!Rammeplan for barnehager
¢ Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver er en forskrift til barnehageloven. Alle
som arbeider i barnehagen, skal arbeide for a oppfylle malene og kravene i rammeplanen.
Virksomhetens strategi er forankret i rammeplanen:
«Barnehagen skal fremme likeverd og likestilling uavhengig av kjgnn, funksjonsevne,
seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjennsuttrykk, etnisitet, kultur, sosial status,
sprak, religion og livssyn. Barnehagen skal motvirke alle former for diskriminering og
fremme nestekjaerlighet.

Barnehagen skal bygge sin virksomhet pa prinsippet om likestilling og ikke-diskriminering
og bidra til at barna mater og skaper et likestilt samfunn. Alle skal ha like muligheter til
a bli sett, hart og oppmuntret til G delta i fellesskap i alle aktiviteter i barnehagen.
Personalet ma reflektere over sine egne holdninger for best mulig & kunne formidle og
fremme likeverd og likestilling».

¢ Vihar et velfungerende varslingssystem (TQM) for registrering av hendelser og avvik.
¢ Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den g@vrige
personalpolitikken.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis
Arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering har hatt stort fokus i virksomheten i lang tid. | etiske
retningslinjer fremgar det at:

1 https://www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan-for-barnehagen/
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«Norlandia og Kidsa jobber for et inkluderende arbeidsmilis som bygger p& gjensidig respekt,
hvor ulikheter respekteres og hvor det er like muligheter for alle. Vdr styrke ligger i at vi er en
miks av ulike kulturer, vi har ulike talenter og vi har ulike erfaringer — dette respekterer vi hos
hverandre og bruker det til noe positivt i arbeidet vdrt. | mate med kundene vare, brukerne
vdre og gjestene vdre tar vi med oss denne styrken og bruker den til det gode.»

I lys av at vi skal sikre barna et mest mulig likeverdig tilbud i barnehagen. Sammensetning av kjgnn,
livssyn, etnisitet etc vil gi barna stgrre mulighet for a se mangfold og likeverd. Det er flere grupper
de kan identifisere seg med og gir barnehagen et saerlig viktig ansvar for a jobbe mot likestilling og
diskriminering. Dette har blitt aktualisert gjennom arbeidet med sosial bzerekraft som er koblet opp
mot FNs baerekraftsmal. | business plan er det 2 mal som innsatsen er rettet mot.

[<IDA1 HEALIH
FADWEL BN Eolcann

|

Likestillingsarbeidet for 2023 vil involvere ledelsen, tillitsvalgte, HR og AMU, og tar sikte pa a mgte
2 ganger arlig.

Steg 1 -- Slik jobber vi for & identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling

¢ Arbeidet med & undersegke diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre ma organiseres pa
en annen mate i en sektor der det er stor overvekt av kvinner. Samtidig som det er et mal &
rekruttere flere menn. Tillitsvalgte, bade lokalt og i divisjonen ma i stgrre grad informeres
og involveres. HR og AMU ma systematisk vurdere diskrimineringsrisiko og likestillings
hindre.

¢ Antall sedelighetssaker i barnehage er gkende. Sakene er hovedsak er knyttet til menn. En
konsekvens kan bli at vi ikke klarer a rekruttere flere menn, eller at de flykter bort.
Det er tt initiativ til & starte lokale nettverk for «Menn i barnehagen». Dette er i fgrste
omgang igangsatt i private og kommunale barnehager i Bergen. Nettverkene er pa tvers av
eierskap. Dette vil vi ta initiativ til at igangsettes i andre kommuner vi har barnehager i.
Vi ser pa arbeidet mot likestilling og diskriminering i lys av var plikt til & fylle FNs baerekrafts
mal nummer 5 som handler om likestilling mellom kj@nn. Vare barnehager speiler samfunnet
og nazrmiljget de er en del av. Dette setter krav til bevissthet og systematikk i forhold til
rekruttering og sammensetning av personalgrupper. Samtidig skal barnehagens
personalsammensetning sikre at alle barn i vare barnehager far et likeverdig tiloud og
grunnlag for a meste livet.

¢ HR har gjennomfart kartlegging av kjgnnslikestilling.

Steg 2 -- Vi oppdaget falgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Undersgkelsen av kjgnnsforskjeller som er beskrevet i Del 1, viser en stor forskjell i andel kvinner og
menn i alle virksomheter som denne likestillingsrapporten omfatter, hvor det er klar overvekt av
kvinner. Fglgende risikoomrader for diskriminering og hindre for likestilling kan vaere tilknyttet til
dette forholdet:
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Ansettelsesrutiner, herunder stillingsannonser

Forskjeller i Iann

Sgknadsmassen, herunder tilfang av menn til yrket

Barnehagenes profil ikke tiltrekker seg menn (eks sgkelys pa tradisjonelle kvinnelige
aktiviteter som forming)

Steg 3 -- Vi fant foplgende mulige drsaker til risikoer og hindre, og satte i gong folgende tiftak

Virksomheten har funnet fglgende mulige arsaker til risikocer og hindre:

Forskjellen mellom andel kvinner og menn skyldes at barnehagevirksomhet er et
kvinnedominert yrke. Det jobbes kontinuerlig med & rekruttere menn for a fa utjevnet
forskjellene.

e}

Historisk har omsorgsyrker vaert besatt av kvinner, nce som i seg har medfgrt en
«barriere» som gjer at menn ikke sgker yrket

Barnehageansatte, inkludert barnehagehagelaererne har helt til nyere tid vaert en
lavlannsgruppe i offentlig sektor og har hatt lav status. Dette kan ha medvirket til at
barnehagesektoren ikke har vaert attraktivt for menn

Det har tidligere veaert et nasjonalt mal om 20 % menn. Dette malet har pa nasjonalt
niva aldri blitt nadd. Regjeringens barnehagestrategi: Barnehagen for en ny tid, har
ikke noe mal om andel menn i barnehagen

Tall fra Utdanningsdirektoratet viser at det jobber flere menn i private barnehager
enn i kommunale. 211, 9% menn i private barnehager mot 8 prosent i kommunale.

I snitt for alle barnehager er det 10% av de ansatte som er menn?

Erfaring viser at menn rekrutterer menn og at menn foretrekker & jobbe i
profilbarnehager: friluft og idrett. 1 av 4 profilbarnehager er private. Det kan forklare
hvorfor det er flere menn i private enn kommunale barnehage

Seknadsmassen man ser i forbindelse med stillingsutlysninger viser at det er et fatall
menn som sgker pa stillinger

Forbud mot trakassering, seksuell trakassering og diskriminering er et kontinuerlig arbeid,
selv om det er tydelig definert i vare verdier og etiske retningslinjer

Ved gjennomgangen av rekrutteringsprosedyren i virksomheten, har vi avdekket ulike
praksiser pa rekruttering og onboarding prosessene i de ulike enhetene. Enhetene falger
ikke ngdvendigvis samme prosedyrer. Noe som hypotetisk kan fare til en gkt risiko for at
diskriminering kan forekomme. Pr na er det ikke registrert ugnskede hendelser som en fglge
av dette.

(@]

Ulike rekruttering kan medfgre at enkelte sgkere velger ikke sgke pa stillinger utlyst
i virksomheten, da de kan fgle at stillingsannonsen ikke «treffer»

Pa bakgrunn av dette vil det iverksettes fglgende tiltak:

Rekrutterings- og onboardingsprosessen i virksomheten gjennomgas og er under
oppdatering og skal sluttfgres innen 2023.

o}

Vi vil skape forstaelse for at man fer en rekrutteringsprosess ma se hva barnehagen

trenger for a speile samfunnet barnehagen er en del av i tillegg til 3 sette inn
kompetanse som den aktuelle barnehagen har behov for.

2 https://www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-barnehage/analyser/fakta-om-barnehager/tall-om-

barnehagen/

3 https.://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/tema/utdanningsspeilet-2020/del-1/barnehage/

6
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o En av fire Norlandia/Kidsa barnehager er profil barnehager. Det har gjennom de siste
arene veert et mal at andelen profil barnehager skal gke. Dette handler ikke isolert
sett om a rekruttere flere menn, men dette er en av flere synergier

o Vi skal kontinuerlig vurdere a rekruttere ansatte som har et annet morsmal enn
norsk. Samtidig ma den som ansettes tilfredsstille kravene til norsk ferdigheter som
statlige myndigheter krever

o Tilrettelegge for at mannlige ansatte deltar i rekrutteringsprosesser

o Statistikk viser  at Oslo og Tromsg skiller seg ut med en hay andel menn i bade
private og kommunale barnehager. Virksomheten er representert i begge byer med
barnehager. Det er viktig om vi kan finne den sammen trenden i vare barnehager.
Videre vurdere om vi kan leere av hvordan disse barnehagene jobber for a rekruttere
og beholde menn

o Vi skal apne to nye barnehager i Bergen i 2025. Da skal vi ha spesielt fokus pa a
rekruttere menn. Det bgr vurderes om begge disse barnehagene skal vaere profil
barnehager fra oppstart

o Arbeidet med sosial bzaerekraft har ogsa fart til gkt bevissthet om likestilling og bar
styrkes

o Vima styrke arbeidet med rekrutterings og onboarding og sikre at alle enheter holder
god kvalitet. Dette ma vaere jevnlig tema pa ledermgter og HMS-grupper i hele
organisasjonen. | felles maler for HMS arbeidet ma dette fremkomme.

Steg 4 -- Resultater av arbeidet

Vi ser at det er svak sgkning av menn til yrket og det er generell nedgang pa sgkning til
barnehageleererutdanningen. Vi har et snitt pa 11,11% menn. Det tilsier at vi er tilnaermet pa snittet
for private barnehager. Selv om vi ligger over landssnittet, ma organisasjonen styrke dette arbeidet
for a oppna en hayere andel menn av de ansatte.

Organisasjonen er bevisste sitt ansvar og har satt inn tiltak for a ivareta likestilling og sette inn
ikke-diskriminerende tiltak. | 2022 fikk vi nye oppdaterte verdier og etiske retningslinjer som
gjenspeiler samfunnstrender og ivaretar et stadig mer komplekst samfunnsoppdrag.

Dette arbeidet er koblet til det pedagogiske arbeidet og ses i sammenheng med
relasjonskompetansen hos vare ansatte.

4 https://www.ks.no/asss-hjem /asss /asss-samlet/barnehagestore-forskjeller-i-andel-menn-ansatt-i-barnehage/
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Norlandia Barnehagene AS

Styrets arsberetning 2022

Selskapets virksomhet
Selskapets driver barnehager spredt over hele landet. Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Norlandia Health & Care Group AS, som er konsernspiss, har tegnet styreansvarsforsikring som ogsa
dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker ansvar
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i selskapet.
Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner per ar og per skadetilfelle.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets
okonomiske stilling pr. 31.12.2022.

Selskapet har positiv kontantstrem pr. 31.12.22. Kontantstrgmmen fra operasjonelle avskrivninger er
positiv, og pa linje med resultatfgrte avskrivninger. Kontantstrgmmen fra investeringsaktiviteter er
negativ og bestar vesentlig av utbetaling ved kjgp av varige driftsmidler, men ogsa ett innskudd i
aksjekapital knyttet til etablering av ny datter. Bevegelsen i kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
er positiv og i sin helhet knyttet til endringer i konsernmellomvaerende.

Likviditeten vurderes som tilfredsstillende, og selskapets behov for likviditet er dekket via konsernets
cashpool.

Arsregnskapet for 2022 viser et underskudd p4 kr. 23.558.513,-.

Norlandia Barnehagene AS virksomhet er bergrt av endringen i barnehageloven vedtatt 10/6-22 med
virkning fra 1/1-23. Virksomheten overfares fra denne dato til detre opprettet 28/10-22, der hver
fysisk barnehage na er enkeltstdende rettssubjekt. Virksomheten oppharer fra 1/1-2023 i Norlandia
Barnehagene AS.

Arbeidsmiljg
Sykefraveeret i 2022 var pa 12,45 %.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i vare

leveranser.
Det har ikke veert rapportert om skader eller uhell av stgrre karakter i 2022.

Likestilling og Diskriminering

Torlandia 1
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Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjgrelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold
og ikke-diskriminering. Redegjgrelsen ligger vedlagt ved arsregnskapet 2022.

Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care-konsernet. Konsernet har fokus pa vekst, kvalitet og
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2023.

Finansiell risiko

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner. Etter styrets oppfatning
er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet.

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.
Ytre miljg

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ
innvirkning pa det ytre miljg.

Hendelser etter balansedagen

Stortinget har vedtatt en endring i barnehageloven som innebaerer at samtlige barnehager ma
organiseres som selvstendige rettssubjekter. Ordinaer barnehagedrift opphgrer fra 1/1-23 i dette
selskapet.

Apenhetsloven

NHC-konsernet har publisert rapport fra sitt ESG arbeid med resultater fra risikovurderingene og
gapanalysen pa sin hjemmeside. Rapporten kan lastes ned fra https://nhcgroup.org/sustainability/

Oslo, 31. juli 2023

| styret for
Norlandia Barnehagene AS

,6,;\‘5“’1
hGvar To Herbjgrnssgnn
Styrets leder

Torlandia 2
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
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Til generalforsamlingen i Norlandia Barnehagene AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nerlandia Barnehagene AS som bestar av balanse per 31. desember
2022, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datcen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Penneo document key: BYWHV-NTUVN-KOTAW-2HE43-V13QE-ACDD2

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjen omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet cvenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon |
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsté& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold secm kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo document key: BYWHV-NTUVN-KOTAW-2HE43-V13QE-ACDD2

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 24. august 2023
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Arsregnskap 2022
Norlandia Barnehagene AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 980 018 563
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Resultatregnskap

Norlandia Barnehagene AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2022 2021
Salgsinntekt 4 879581 119 861 998 529
Annen driftsinntekt 5 753 761 681 188
Sum driftsinntekter 880 334 880 862 689 717
Varekostnad 5 27 409 904 20 207 351
Lennskostnad 6 637 151 632 583 838 131
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 13 656 842 12 736 668
Annen driftskostnad 58 206 476 004 200 544 819
Sum driftskostnader 884 694 381 817 326 968
Driftsresultat -4 3589 502 45 362 749
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 2238 352 11758 443
Renteinntekt fra foretak i samme konsemn 5 8618 344 278 667
Annen renteinntekt 259 221 3 242
Annen finansinntekt 112 757 48 392
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 7 581 973 1204 126
Annen rentekostnad 2120 565 051
Resultat av finansposter 3 644 581 10 319 566
Resultat for skattekostnad -714 921 55 682 315
Skattekostnad pa resultat 9 22 843 592 10 053 453
Resultat -23 558 513 45 628 862
Arsresultat 10 -23 558 513 45 628 862
Overforinger

Avsatt konsernbidrag 5 -7 295 067 175131 542
Overfert fra annen egenkapital -16 263 446 -129 502 680
Sum overferinger -23 558 513 45 628 862
Norlandia Bammehagene AS Side 2
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Balanse

Norlandia Barnehagene AS

Eiendeler Note 2022 2021

Anleggsmidier
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 89 576 672 91 066 504
Maskiner og anlegg 3 817 896 2 956 537
Driftsl@s@re, inventar o.a. utstyr 11 146 998 11 898 827
Sum varige driftsmidler 7 104 541 565 105 921 868

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 11 116 141 328 14 698 736
Pensjonsmidler 1 17 126 120
Andre langsiktige fordringer 0 160 000
Sum finansielle anleggsmidler 116 141 329 31 984 856
Sum anleggsmidler 220 682 894 137 906 725

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 7 507 217 4429192
Andre Kortsiktige fordringer 14 929 793 13 323 229
Konsernfordringer 5 876 560 657 398 620 696
Sum fordringer 898 997 667 416 373 116
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 1126 694 921 386
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 1126 694 921 386
Sum omlapsmidler 900 124 361 417 294 502
Sum eiendeler 1 120 807 255 555 201 226
Norlandia Bammehagene AS Side 3

04.09.2024 ki 18:01 Brgnngysundregistrene Side 20 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980018563

Balanse

Norlandia Barnehagene AS

Egenkapital og gjeld Note 2022 2021
Egenkapital

Innskuftt egenkapital

Aksjekapital 13 627778 627778
Overkurs 5596 693 5 596 693
Annen innskutt egenkapital 25151 310 25151310
Sum innskutt egenkapital 31375781 31375 781
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -18 177 761 12675819
Sum opptjent egenkapital -18 177 761 12 675 819
Sum egenkapital 10 13 198 020 44 051 600
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 9 58 671 286 3924925
Sum avsetning for forpliktelser 58 671 286 3 924 925
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 367 269 12231781
Betalbar skatt 9 8 0
Skyldig offentlige avgifter 38 747 146 39411175
Kortsiktig konserngjeld 5 936 018 950 392 292 073
Annen kortsiktig gjeld 62 804 575 63 289 672
Sum kortsiktig gjeld 1 048 937 948 507 224 701
Sum gjeld 1107 609 234 511 149 626
Sum egenkapital og gjeld 1 120 807 254 555 201 226

Oslo, 31.07.2023

Styret i Norlandia Barnehagene AS
J P /‘,qfs Ll
v:

ar ToV Herbjgmssenn
styreleder

Norlandia Bammehagene AS Side 4
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Indirekte kontantstrem

Norlandia Barnehagene AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2022 2021
Resultat fgr skattekostnad -714 921 55682 315
Ordinasre avskrivninger 13 656 842 12 736 668
Endring i kundefordringer -3 078 025 -78 013
Endring i leverandergjeld -864 512 3 482 963
Forskj. kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. 17126 120 -6 781654
Poster kiassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -2 238 352 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -11211 811 5041 200
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 12 675 340 70 083 479

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 11 10¢ 609
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -12 276 539 -25 868 370
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak 2000 000 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -14 276 538 -14 758 760

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 -1 383 380
Inn/utbetaling tilknyttet konserninterne fordringer 0 2238638
Netto endring i cashpool konsemn 172 847 824 -17 245 016
Innbetaling av konsernbidrag 11758 443 0
Utbetalinger av konsernbidrag -182 798 759 -38 961 308
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1806 508 -55 351 066
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 205 312 -26 348
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 921 386 947 131
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1126 698 921 383
Norlandia Bamehagene AS Side 5
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Selskapet driver med drift av barnehager. Driften er basert pa kommunal godkjenning av den enkelte
barnehage, hvor selskapets inntekter bestér av tilskudd fra kommunen og betaling fra foreldre. Bade tilskudd
og foreldrebetaling er basert pé forskrifter hvor tilskuddssatsene oppdateres arlig. Prisingen er basert pa en
pris per barn innenfor ulike aldersgrupper og er basert pé periodevise tellinger per ar av faktisk antall barn
som gar i barnehagen. Foreldrene seker og velger barnehage. Det er to hovedopptak i aret. Foreldrene kan
skifte barnehage pa kort varsel og da stopper foreldrebetalingen. Selskapet er pliktig til &4 levere et
barnehagetilbud i trad med gjeldende lover og forskrifter og vedtatte rammeplaner. Levering av
barnehagetilbudet skjer ved at barnehagen holder dpent alle ukedager utenom maneden hvor det er
sommerstengt. Inntektsfering skjer fortlapende for hver dag barnehagen er apen, som er operasjonalisert
ved at det inntektsfgres linjert gjennom aret. En eventuell justering ved at antall barn endres anses a veere et
variabelt vederlag som allokeres til den méneden det gjelder.

Selskapet mottar i hovedsak betalinger forskuddsvis fire ganger hvert ar, som ogséa innebasrer at det ikke er
noen kontraktsbalanser av betydning ved arsslutt. Foreldrebetalinger skjer hver maned

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nér grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Aksjer i datterselskap

Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen gkes nar midler tilferes ved
kapitalutvidelsen, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet feres som
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme arets
som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfgres som finansinntekt nar
utbytte er vedtatt. | samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.

Ved regnskapsfering av pensjon er lineger opptjeningsprofil og forventet siuttignn som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.
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Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse

Det er inngatt aviale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen gar ut pa at ett av selskapene i konsernet Norlandia Health & Care Group
AS star na som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen pa hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestaende og trekk pa
underkontiene. Mellomvasrende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsemselskapene utgjer et laneforhold mellom selskapene cog klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til
selskap i samme Konsern.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 Enkelttransaksjoner

Norlandia Barnehagene AS virksomhet er bergrt av endringen i barnehageloven vedtatt 10/6-22 med virkning
fra 1/1-23. Virksomheten overfgres fra denne dato til detre opprettet 28/10-22, der hver fysisk barnehage na
er enkeltstdende rettssubjekt. Virksomhet med barnehagedrift oppherer fra 1/1-2023 i Norlandia
Barnehagene AS.

Note 3 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngér i konsernets Cashpool hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomvaerende i konsernet,
hvor Norlandia Health & Care Group AS er morselskap. Ordningen har en trekkfasilitet pa NOK 350.000.000.

Selskapet inngar som sikkerhet for konsernets beerekraftskoblede obligasjonslan som per 31.12.2022 var pa
totalt 950 millioner NOK og 750 millioner SEK. Se NHC Annual Report 2022 for mer informasjon.

Note 4 Offentlig tilskudd

Offentlig tilskudd er definert i forhold til antall barn og alder pa barnet. Offentlige tilskudd er inntektsfart
sammen med foreldrebetalinger i posten driftsinntekter.

2022 2021
Offentlig tilskudd 700 132 798 677 720 751
Andre offentlige variable moderasjoner 18 804 284 21133 462
Covid 19 tilskudd 8 600 952 13 283 647
Sum 727 538 033 712 137 860

Selskapet har inntekter over hele Norge.
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Note 5 Konsern, neerstadende og transaksjoner

Konsern selskap med mellomvaerende / transaksjoner Tilknytning Eierandel
Norlandia Preschools AS Mor 100 %
Arken Barnehage AS Datter 100 %
Norlandia Sjeflyhavna AS Datter 100 %
Norlandia Tomms Hytter AS Datter 100 %
Norlandia Mat med smak AS Sester

Norlandia Barnehagene Il AS Sgster

Norlandia Care Norge AS
Norlandia Services AS

Norlandia Svanegarden Gards-og Friluftsbarnehage AS
Norlandia Voksentoppen Barnehage AS

Hero Norge AS
Kidsa Barmehager AS

Nzerstaende utenfor konsern
Personalhuset Staffing Group AS
Tjuvholmen Eiendom AS

Type transaksjoner bokfort i 2022

Motpart: Type: Kostnadsfart / inntekstfert (-):
Norlandia Preschools AS Management tjenester, forsikring 30 412 532
Norlandia Preschools AS Viderefaktuerte drifts kostnader 3387 184
Norlandia Mat med smak AS Mat {konsept) 10 037 217
Norlandia Care Norge AS Profilering 33 540
Norlandia Services AS Forsikring, hardware 1404 557
Hero Norge AS Utleie personell -332 799
Kidsa Barnehager AS Innleie personell 1583 025
Sum konsemn 46 525 256
Personalhuset Staffing Group AS  Innleie personell 5741 056
Tjuvholmen Eiendom AS Husleie 1066 167
0
Sum neerstéende utenfor konsern 6 807 223
Balansen inkluderer folgende belep som folge av transaksjoner med tilknyttede selskap:
2022 2021
Mottatt konsernbidrag 2238352 11 758 443
Avgitt konsernbidrag -74 837 332 -182 802 206
Konsernkonto CP innskudd 867 304 912 386 831 850
Konsernkonto CP trekk -860 008 235 -206 688 049
Kortsiktig konserngjeld -1 007 001 -125 643
Kortsiktig konserfordring 7017 393 30 403
Sum -59 292 611 9004 798

Selskapet er innlemmet i konsernets cashpool og saldo bank er klassifisert som kortsiktig konsern fordring

eller konsern gjeld.

Selskapet inngar i konsern og konsolidert konsernregnskap avlegges av Norlandia Health & Care Group AS,
Munkedamsveien 35, 0250 OSLQO, org nr 917 933 367.
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Note 6 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

2022 2021
Lenninger 485 684 364 461 231 996
Arbeidsgiveravgift 68 034 897 65 306 465
Pensjonskostnader 70570 515 46 505 356
Andre ytelser 12 861 856 10 794 315
Sum 637 151 632 583 838 131

Selskapet har i 2022 sysselsatt 1112 arsverk og 1237 arsverk i 2021

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer
Styreleder er ansatt i annet konsernselskap og mottar ikke styrehonorar. Det er ikke gitt lan eller
sikkerhetsstillelse til medlemmer av styret eller andre administrasjons-, ledelses- eller kontrollorgan i 2022.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2022 utgjar kr 496 827 ekskl. mva.
| tillegg kommer honorar for attestasjons tjenester med kr 373 770 ekskl. mva.

Note 7 Anleggsmidler
Goodwill Bygninger Driftslasare,
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.22 860 000 164 585 982 47 637 624
+ Tilgang kjepte driftsmidler 9 482 907 1932 273
= Anskaffelseskost 31.12.22 860 000 174 068 889 49 569 897
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 860 000 86 128 402 38 422 899
= Bokfart verdi 31.12.22 0 87 940 487 11 146 998
Arets ordinasre avskrivninger 10972739 2684 102
Pkonomisk levetid 20-40 ar 5éar
Avskrivningsplan Linegr Lineaer
Anlegg under Tomter Sum
utfarelse
Anskaffelseskost pr. 01.01.22 2 956 537 1636 185 217 676 328
+ Tilgang kjegpte driftsmidler 861 359 12 276 539
= Anskaffelseskost 31.12.22 3 817 896 1636 185 229 952 867
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 125 411 301
= Bokfart verdi 31.12.22 3 817 896 1636 185 104 541 566
Arets ordinaere avskrivninger 13 656 841
@konomisk levetid - -
Avskrivningsplan
04.09.2024 kI 18:01 Brgnngysundregistrene Side 27 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980018563

8 Leieforhold

Konsernet har flere operasjonelle leieavtaler, i hovedsak pé eiendom. Ingen leieavtaler gir restriksjoner pa
selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Leiekostnaden bestar av falgende:

2022 2021
Ordinesre leiebetalinger 97 675275 88 652 198
Betinget vederlag (felleskostnader, renhold kem. avgifter etc) 23 060 845 26913779
Leiebetalinger til konserselskap 1066 167 3 206 450
Mottatt fra fremleie -232 067 -251 400
Sum 121 570 220 118 521 027
Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler forfaller som fglger:
Innen 1 &r 92 670 504
1til 5 ar 357 903 629
Etter5 &r 525 889 428
Sum 976 463 562

Enkelte av eiendommene som leies inn under ikke kansellerbare operasjonelle leieavtaler blir fremleid.
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Note © Skatt
Arets skattekostnad 2022 2021
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 16 463 367 7216 486
For mye/lite avsatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skatt 54 746 362 2 836 967
Utsatt skatt skattemessig gevinst detre -48 366 448
Skattekostnad ordinzert resultat 22 843 281 10 053 453
Skattepliktig inntekt:
Ordinesrt resultat fer skatt -714 921 55682 315
Permanente forskjeller 21794 -9984 798
Endring i midlertidige forskjeller 75528 034 -12 895 311
Avgitt konsernbidrag -74 834 882 -32 802 206
Skattepliktig inntekt 24 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt p4 arets resultat 15 971 245 7014 184
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -16 463 674 -7 216 485
Betalbar skatt p4 mottatt konsernbidrag 492 437 202 301
Sum betalbar skatt i balansen 8 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat far skatt -714 921 55682 315
Beregnet skatt av resultat fer skatt -157 283 12 250 109
Skatteeffekt av permanente forskjeller 4 482 -2 196 656
Justering nominell verdi utsatt skatt skattemessig gevinst dgtre 22 996 082
Sum 22 843 281 10 053 453
Effektiv skattesats 3195 % 18 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler 10 300 635 4 402 858 -5897 777
Fordringer -3 356 706 -3 992 982 -636 276
Gevinst — og tapskonto 259743736 304 569 -259 439 167
Pensjonspremie/- forpliktelse 1 17 126 120 17 126 120
Sum 266 687 666 17 840 565 -248 847 100
Grunnlag for utsatt skatt 266 687 666 17 840 565 -248 847 100
Utsatt skatt (22 %) 58 671 286 3924 924 -54 746 362
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Note 10 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum

innskutt EK  egenkapital egenkapital

Pr. 31.12.2021 627778 5596693 25151310 12 675819 44 051 600
Endringer fgrt mot EK 0 0
Pr 01.01.2022 627778 5596693 25151310 12 675 819 44 051 600
Arets resultat -23 558 513 -23 558 513
Konsernbidrag avgitt -7 295 067 -7 295 067
Pr 31.12.2022 627778 5596693 25151310 18177 761 13 198 020
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Note 11 Datterselskap

Kontor- Eier- Balansefart Egenkapital Resultat

kommune  apqel verdi
Norlandia Aker Brygge Barnehage AS Oslo 100,0% 1136 870 1401 029 264 159
Norlandia Akrobaten Barnehage AS Oslo 100,0% 2 186 878 2695014 508 136
Norlandia Andungen Barnehage AS Oslo 100,0% 881758 1086 640 204 882
Norlandia Arken Barnehage AS QOslo 100,0% 2 555 351 882 147 -301 605
Norlandia Bjgrneborgen Barnehage AS Oslo 100,0% 2 360 067 2908 443 548 377
Norlandia Bjgrnhaugen Barnehage AS Oslo 100,0% 737 043 908 300 171 257
Norlandia Borgeenga Barnehage AS Oslo 100,0% 2132 939 2628 541 495 602
Norlandia Breivika Barnehage AS QOslo 100,0% 1895 588 2336 041 440 452
Norlandia Capella Barnehage AS Oslo 100,0% 1313 386 1618 560 305174
Norlandia Dalsliene Barnehage AS Oslo 100,0% 1427 667 1759 394 331728
Norlandia Eltonasen Barnehage AS Oslo 100,0% 1810 668 2231 387 420 720
Norlandia Enga Barnehage AS Oslo 100,0% 808 250 996 052 187 802
Norlandia Eventyrstua Barnehage AS Oslo 100,0% 2044 073 2519 025 474 953
Norlandia Fagerholt Barnehage AS Oslo 100,0% 1948 113 2400770 452 657
Norlandia Furulund Barnehage AS Oslo 100,0% 1638 342 2019021 380679
Norlandia Gaustadskogen Barnehage A Oslo 100,0% 3 239 526 3 992 251 752724
Norlandia Glassverket Barnehage AS Oslo 100,0% 2479 055 3055072 576 024
Norlandia Huskestua Barnehage AS Oslo 100,0% 2 120 657 2613 405 492 748
Norlandia Hvalrossen Barnehage AS Oslo 100,0% 1798 760 2216 713 417 953
Norlandia Isbjernen Barnehage AS Oslo 100,0% 2108 900 2598 916 490 017
Norlandia Kanonen Barnehage AS Oslo 100,0% 2 185 516 2 693 335 507 818
Norlandia Kjeldmyrlia Barnehage AS Oslo 100,0% 734 735 905 455 170 721
Norlandia Klgvermarka Barnehage AS Oslo 100,0% 1671818 2060 276 388 458
Norlandia Kvitungen Barnehage AS Oslo 100,0% 1643 781 2025724 381943
Norlandia Kartveitpollen Barnehage Oslo 100,0% 2175140 2 680 547 505 407
Norlandia Lilleborgen Barnehage AS Oslo 100,0% 2000 000 2000 000
Norlandia Lysejordet Barnehage AS Oslo 100,0% 1984 845 2 446 038 461 192
Norlandia Marsvegen Barnehage AS Oslo 100,0% 2 546 609 3138 331 591 721
Norlandia Mellommyra Barnehage AS Oslo 100,0% 1611 568 1986 026 374 458
Norlandia Mogreina Barnehage AS Oslo 100,0% 2399128 2 956 580 557 453
Norlandia Myrertoppen Barnehage AS Oslo 100,0% 1903 505 2345798 442 292
Norlandia Naustvika Barnehage AS QOslo 100,0% 2 199 039 2709 999 510 961
Norlandia Neskollen Melkeveien Barn Oslo 100,0% 2243 910 2 765 297 521 387
Norlandia Neskollen Tellusvegen Bar Oslo 100,0% 2211428 2725 268 513 840
Norlandia Nilsemarka Barnehage AS Oslo 100,0% 1910 261 2354 123 443 861
Norlandia Nissebo Barnehage AS QOslo 100,0% 1046 932 1290 193 243 261
Norlandia Nordbyhagen Barnehage AS Oslo 100,0% 1617 033 1992 761 375728
Norlandia Paradiset Barnehage AS Oslo 100,0% 1121181 1381 695 260 514
Norlandia Polarmasen Barnehage AS Oslo 100,0% 2 986 549 3 680 493 693 944
Norlandia Polarreven Barnehage AS Oslo 100,0% 1773 839 2 186 002 412 163
Norlandia Romsaas Barnehage AS QOslo 100,0% 1596 978 1968 047 371069
Norlandia Sjeflyhavna AS Basrum 100,0% 7 000 000 3 446 654 1446 149
Norlandia Sjgstjerna Bamehage AS Oslo 100,0% 680 123 838 153 158 031
Norlandia Skistua Barnehage AS Oslo 100,0% 1912 339 2 356 684 444 345
Norlandia Solstua Barnehage AS QOslo 100,0% 888 867 1095 401 206 534
Norlandia Stadionparken Barnehage A Oslo 100,0% 1761652 2170983 409 331
Norlandia Sten-teerud Barnehage AS Oslo 100,0% 2 394 967 2 951453 556 486
Norlandia Stordalen Barnehage AS Oslo 100,0% 1057 460 1303 169 245708
Norlandia Sgrhellinga Barnehage AS Oslo 100,0% 2359 481 2907 723 548 241
Norlandia Sgrumsand Barnehage AS Oslo 100,0% 2645 930 3260 730 614 800
Norlandia Tjuvholmen Barnehage AS Oslo 100,0% 1362 856 1679 524 316 668
Norlandia Tomms Hytter AS Oslo 100,0% 5617 006 1492 058 -206 837
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Norlandia Tre Troll Barnehage AS Oslo 100,0% 1 145 086 1411 154 266 068
Norlandia Tusseladden Barnehage AS QOslo 100,0% 2364 233 2913578 549 345
Norlandia Ulven Barnehage AS Oslo 100,0% 2 143 320 2 641 335 498 015
Norlandia Valhall Barnehage AS Oslo 100,0% 1700 998 2 096 236 395238
Norlandia Vardefjellet Barnehage AS Oslo 100,0% 2 414 452 2 975 466 561014
Norlandia Voksenkollen Barnehage AS QOslo 100,0% 237 944 293 232 55288
Norlandia Vollen Barnehage AS Oslo 100,0% 2 266 924 2793 659 526 735
Sum 116 141 324 129785910 23933789

Note 12 Bankinnskudd
Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 854.

Trygg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av Iepende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 28 000 000.

Note 13 Aksjoneerer

Aksjekapitalen i Norlandia Barnehagene AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordinesre aksjer 1000 627,8 627 778
Sum 1000 627 778
Eierstruktur
De stgrste aksjonasrene i % pr. 31.12 var:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
NORLANDIA PRESCHOOQOLS AS 1000 100,0 100,0
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