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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 919409517

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 420174 394 456 991 709
Sum inntekter 420 174 394 456 991 709
K ostnader

V arekostnad 1 268 240 891 299 889 337
L gnnskostnad 2 59 309 729 58 945 450
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,4 8623581 1038 889
Annen driftskostnad 1,2,5 91 356 837 83 567 918
Sum kostnader 427 531 038 443 441 595
Driftsresultat -7 356 644 13550114
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 20 027 45818
Sum finansinntekter 20 027 45818
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1 3279 388 296 890
Annen rentekostnad 33580 18 927
Sum finanskostnader 3312 968 315816
Netto finans -3292 941 -269 999
Ordineert resultat far skattekostnad -10 649 585 13280116
Skattekostnad pa resultat 6 -2 264 429 3251 464
Ordineert resultat etter skattekostnad -8 385 156 10 028 652
Arsresultat -8 385 156 10 028 652
Arsresultat etter minoritetsinter esser -8 385 156 10 028 652
Totalresultat -8 385 156 10 028 652
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 10 028 652
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Overfert fra annen egenkapital -8 385 156
Sum overfaringer og disponeringer 7 -8 385 156 10 028 652
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 3,8 2828 000

Utsatt skattefordel 6 2699 614 435180
Goodwill 3,8 47 368 533

Sum immaterielle eiendeler 52 896 147 435180

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 2574701 2767 282
Anlegg under utferelse 4 2220295
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 5037 702 2762 859
Sum varige driftsmidler 7612 403 7750 435

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 205 504
Sum finansielle anleggsmidler 205 504
Sum anleggsmidler 60 508 550 8391 119
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 9 19 604 391 19912 217
Sum varer 19 604 391 19912 217
Fordringer

Kundefordringer 5,10 91 076 937 81 148 838
Andre kortsiktige fordringer 701 091 764 297
Sum fordringer 91 778 027 81913136

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 4030 248 5115 989
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4030 248 5115989
Sum omlgpsmidler 115 412 667 106 941 341
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 175921 217 115 332 461

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,12 42 900 000 42 900 000
Beholdning av egne aksjer 7

Overkurs 7

Annen innskutt egenkapital 7

Sum innskutt egenkapital 42 900 000 42 900 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 2801415 11186574
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 2801415 11186574
Sum egenkapital 45 701 415 54 086 574
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 10 40 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 40 000 000

Sum langsiktig gjeld 40 000 000 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 10 24 746 417 16 639 624
Betalbar skatt 6 3671055
Skyldig offentlige avgifter 17 568 854 17 426 980
Annen kortsiktig gjeld 10 47904 531 23508 228
Sum kortsiktig gjeld 90 219 802 61 245 886
Sum gjeld 130 219 802 61 245 886
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 175921 217 115 332 461
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919409517

SIKA NORGE AS

ARSBERETNING FOR 2023

Virksomhetens art

Sika Norge AS er leverandpr av kjemisk-tekniske produkter til bygg, anlegg og industri. Firmaet fokuserer sin
virksomhet pa syv forretningsomrader: Betong, industri, lim og fug, gulv, tak, rehabilitering og vanntetting.
Selskapets varemerker er Sika, Casco, Schonox og Sarnafil.

Bedriften har sitt hovedkontor pa Skjetten i Lillestram kommune,

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Selskapet har for 2023 en omsetningsnedgang fra 456 991 709,- til 420 174 394,- sett mot fjordret. Dette
skyldes redusert samarbeid mot enkelte partnere innenfor forhandlersalg, samt minsket prosjektportefglje.

Selskapets marginer er bedret mot fjoraret noe som skyldes positiv utvikling i produkt-mix og ravarepriser samt
bedre valutakurser.

Selskapet har hatt gkte kostnader i 2023 hvor det meste av gkningen relaterer seg til engangskostnader og
avskrivninger av goodwill og kunderelasjoner i forbindelse med virksomhetscppkjgp.

Selskapets driftsresultat viser en nedgang fra 13 550 114,- i 2022 til -7 356 644,- i 2023. Selskapet er ikke
tilfreds med selskapets resultatgrad for 2023,

Arsresultatet i 2023 ble -8 385 156,- mot 10 028 652,- | 2022.

Selskapet har en egenkapitalandel pa 26% ved utgangen av arsskiftet. Styret anser egenkapitalens stgrrelse
som tilfredsstillende i forhold til selskapets stgrrelse og drift.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat.

Kontantstrgm

Selskapets netto kontantstrgm fra operasjonelie aktiviteter ble -10 738 129 i forhold til et driftsresultat pa
-7 356 644,-. Hovedforklaring p& avviket er betalt skatt med 3 671 055,-. Netto kontantstrgm fra
investeringsaktiviteter viser -58 628 081,- og gjelder i all hovedsak utbetaling i forbindelse med
virksomhetskjap.

Fremtidig utvikling
Selskapet forventer betydelig vekst i topplinjen de neste arene noe som ogsa vil bedre selskapets inntjening og
lgnnsomhet.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2023 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at forutsetningen
for fortsatt drift er til stede.

Resultat, investeringer, finansiering og fikviditet

Selskapets mal er tit enhver tid 3 sikre lav risiko pa det finansielle omradet. Store deler av selskapets varekjgp
er i utenlandsk valuta og selskapet er derfor eksponert for valutarisiko. Selskapet jobber hele tiden for a
minimere valutarisikoen. Selskapet har lgpende styring av kredittrisiko gjennom innarbeidede prosedyrer.
Selskapet har tilfredsstillende likviditet.

Markedssituasjonen anses fortsatt som veldig usikker og ustabil. Sikas brede kunde og produktportefdlje
oppfattes vare en styrke giennom denne krevende situasjonen.

Styret mener at arsresultatet og balansen med tilhgrende noter gir fyllestgjprende informasjon om arets
virksomhet og selskapets stilling ved arsskiftet.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919409517

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Sika som konsern er opptatt av forskning- og utvikling. Sika har 21 glcbale, 19 regionale og 64 lokale
teknologisentre rundt om i verden. Barekraft, effektivitet og kundebehov driver forsknings- og
utviklingsaktivitetene. Selskapet har en Lab hvor det kontinuerlig foregar utvikling og tilpasning av lokalt
produserte produkter.

Arbeidsmiljp og personale
Selskapet er sertifisert i henhold til kvalitetssikringsstandardene NS-EN SO 9001, 14001 og 45001

Selskapet utarbeider GRI-rapporter, samt s@rger for jevnlige vernerunder. | tillegg utarbeider AMU en
arsrapport.

Selskapet har en avtale om bedriftshelsetjeneste med fokus pa systematisk HMS arbeid, arbeidshelse,
ergonomi og arbeidsmiljg. Sykefravaeret for 2023 var 623 dager noe som tilsvarer 4% av den totale arbeidstiden
i aret. Dette er pa samme niva som i 2022,

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i gpet av aret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader. En ansatt har vaert involvert i en bilulykke i forbindelse
med et kundebesgk. Ulykken f@rte til et kortvarig besgk pa sykehus for cbservasjon. Ulykken har medfgrt
ytterligere fokus pa trafikksikkerhet og kursing innenfor dette omradet.

Arbeidsmiljget betraktes som meget godt, og det jobbes kontinuerlig med a forbedre og utvikle dette.

Likestilling

Bedriften har ved utgangen av &ret 49 ansatte, herav 39 menn og 10 kvinner. Styret bestar av 3 menn og ingen
kvinner, Styret har ut fra en vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det ngdvendig &
iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling. | trad med starre spkelys pa likestillingssparsmal vil
bedriften aktivt engasjere seg i dette temaet.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.

Bedriften arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering
pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, seksuell orientering, sprak, religion og
livssyn.

Redegjarelse for aktsomhetsvurderinger etter dpenhetsioven
Virksomhetene skal offentliggjgre en redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene etter apenhetsloven. Denne vil
bli publisert innen 30/6-24 og vil veere tilgjengelig pa selskapets hjemmeside (www.sika.no).

Miljarapportering

Produksjon av selskapets tilsetningsstoffer til betong, hvor vann er Igsningsmiddelet danner ingen biprodukter
under prosessen. Produksjonen foregar i dag ved vart anlegg pa Skytta, som er sikret mot lekkasjer og
pavirkning av det ytre miljget. Oppsamlet prosessvann blir resirkulert.

Selskapet forurenser heller ikke det ytre miljget pa andre mater.
Forsikring til styret og daglig leder

Bedriften har en styreforsikring for styrets medlemmer og daglig leder, som dekker deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner.
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Redegjdrelse for arsregnskapet
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens resultat
for 2023 og pkaonomiske stilling ved arsskiftet.

Sika Norge AS kjgpte den 2. mai 2023 deler av Master Builders Solutions Norway AS sin
virksomhet som en del av en st@rre internasjonal transaksjon. For Sika Norge betyr dette produkter | hovedsak
innenfor gulv og vantetting. Fra samme tidspunkt overtok Sika Norge lokalt 2 ansatte fra denne virksomheten.

Det er ikke inntradt andre forhold etter regnskapsérets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av
regnskapet.

Virksomheten har for 2023 hatt et underskudd pa kr 8 385 156,- som foresldes dekket ved:

Overfgrt fra annen egenkapital  kr 8385 156,-

Eric Dehastflie [Jun 28, 2024 10:53 GYT+2)

Eric Dehasque
Styrets formann

Skjetten, 28. juni 2024

S,

Daniel Lang [Jif 2, 2024 15:40 GMT+2)

Daniel Lang
Styremedlem

< \ :> S0
Pascal Rave Alex Kristensen

Styremedlem

Daglig leder
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Arsregnskap 2023
Sika Norge AS
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Resultatregnskap
Sika Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 1 420 174 394 456 991 709
Sum driftsinntekter 420 174 394 456 991 709
Varekostnad 1 268 240 891 299 889 337
Lennskostnad 2 59 309 729 58 945 450
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,4 8 623 581 1038 889
Annen driftskostnad 1,2,5 91 356 837 83 567 918
Sum driftskostnader 427 531 038 443 441 595
Driftsresultat -7 356 644 13 550 114
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 20027 45 818
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1 3279388 296 890
Annen rentekostnad 33580 18 927
Resultat av finansposter -3 292 941 -269 999
Resultat fer skattekostnad -10 649 585 13 280 116
Skattekostnad pa resultat 6 -2 264 429 3251 464
Arsresuitat -8 385 156 10 028 652
Overferinger
Avsatt til annen egenkapital 0 10 028 652
Overfert fra annen egenkapital 8 385 156 0
Sum overferinger 7 -8 385 156 10 028 652
Side 2

Sika Norge AS
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Balanse
Sika Norge AS

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 38 2 828 000 0

Utsatt skattefordel 6 2 699 614 435 180

Goodwill 3,8 47 368 533 0

Sum immaterielle eiendeler 52 896 147 435 180

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 2574 701 2767 282

Anlegg under utferelse 4 0 2220295

Driftslesere, inventar o.a. utstyr 4 5037 702 2762 859

Sum varige driftsmidler 7612 403 7 750 435

Finansielle anleggsmidier

Andre langsiktige fordringer 0 205 504

Sum finansielle anleggsmidler 0 205 504

Sum anleggsmidler 60 508 550 8 391 119

Omlapsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 9 19 604 391 19912 217

Sum varer 19 604 391 19 912 217

Fordringer

Kundefordringer 5,10 91 076 937 81148 838

Andre kortsiktige fordringer 701 O 764 297

Sum fordringer 91778 027 81913136

Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 4 030 248 5115989

Sum bankinnskudd, kontanter o.l 4030 248 5115 989

Sum omlepsmidier 115 412 667 106 941 341

Sum eiendeler 175921 217 115 332 461
Side 3

Sika Norge AS
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Balanse
Sika Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,12 42 900 000 42 900 000
Sum innskutt egenkapital 42 900 000 42 900 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 2 801 415 11186 574
Sum opptjent egenkapital 2 801 415 11 186 574
Sum egenkapital 45 701 415 54 086 574
Gjeld
Langsiktig konserngjeld 10 40 000 000 0
Sum annen langsiktig gjeld 40 000 000 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 10 24746 417 16 639 624
Betalbar skatt 6 0 3671055
Skyldig offentlige avgifter 17 568 854 17 426 980
Annen kortsiktig gjeld 10 47 904 531 23 508 228
Sum kortsiktig gjeld 90 219 802 61 245 886
Sum gjeld 130 219 802 61 245 886
Sum egenkapital og gjeld 175 921 217 115 332 461
Skjetten, 28.06.2024
Styret i Sika Norge AS
Qe >
Eric Dehastflie (Jun 28, 2024 10:53 GMT +2) Daniel Lang {Jufl 23, 2024 15:40 GMT12)
Eric Dehasque Daniel Lang
Styreleder Styremedlem
(’——j e _'”
- h”
Pascal Rave Alex Kristensen
Styremedlem Daglig leder
Sika Norge AS Side 4
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Indirekte kontantstrem
Sika Norge AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2023 2022
Resultat for skattekostnad -10 649 585 13280 116
Periodens betalte skatt -3 671 055 -429 540
Ordinaere avskrivninger 8 623 581 1038 889
Endring i varelager 307 826 75 266
Endring i kundefordringer -9 928 099 -7 044 138
Endring i leverandergjeld 8106 793 -4 513120
Endring i andre tidsavgrensningsposter -3 527 590 -527 394
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -10 738 129 1 880077
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 185 470 o]
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -1 181 551 -2 811782
Utbetalinger ved kjep av immaterielle eiendeler -57 686 000 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -58 682 081 -2 811782
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 40 000 000 0
Netto endring kortsiktig konserngjeld 28 334 468 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 68 334 468 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 085 741 -931 705
Beh. av kont, og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 5115989 6 047 694
Beh. av kont. og kentantekvivalenter ved per. slutt 4030 248 5115 989
Sika Norge AS Side 5§
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Noter til regnskapet 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Sika Norge AS konsolideres inn i morselskapet Sika AGs konsernregnskap. Konsernregnskap for Sika AG er
tilgjengelig pa www.sika.com eller ved henvendelse til Sika AG, Zugerstrasse 50, CH-6341 Baar, Sveits.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer inntektsfares nar risiko og kontroll i all hovedsak er overfart kjaperen.

Med risiko menes eiendelens gevinst og tapspotensiale mens kontroll defineres som beslutnings og
raderett. Erfaringstall anvendes for & estimere og regnskapsfare avsetninger for kvantumsrabatter og retur
pa salgstidspunktet.

Salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de er levert. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til
fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfares deretter i takt
med levering av ytelsen

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlspsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen utvikling av immaterielle eiendeler kostnadsfares lepende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig
ekonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males
patitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lepende. Balansefart utvikling avskrives lineaert over
akonomisk levetid,

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved kjep av virksomhet og virkelig verdi av netto
identifiserbare eiendeler. Goodwill balanseferes og avskrives over fem ar.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvacrende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende. Pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjap av
driftsmidlet. Tomter avskrives ikke.

Sika Norge AS Side 6
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Noter til regnskapet 2023

Nedskrivning av anleggsmidier

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis
balansefert verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belap, foretas det nedskrivning til det
hayeste av salgsverdi og gienvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og
bruksverdi. Bruksverdi er naverdi av fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varer

Lager av innkjepte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto
salgsverdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning vurderes til variabel og fast
tilvirkningskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelte vurderinger av de enkelte fordringene,
| tillegg gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Pensjoner

Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som
lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad
innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade perfodens betaibare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balansefares og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen.

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utentandsk valuta feres som salgsinntekter og varekostnad.

Kontantstremoppstilling

Kentantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvaerende lepetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Sika Norge AS Side 7
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Noter til regnskapet 2023

Note 1 Transaksjoner med naerstaende parter
Mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 10,

Sika Norge AS har forretningsmessige avtaler og transaksjoner med naerstaende selskaper i samme konsern,
Alle transaksjoner med naerstaende parter gjennomfares i henhold til prinsipp om armlengdes avstand og
prises basert pa markedsmessige vurderinger.

Transaksjoner med naerstiende parter = B o _ 2023 2022
Salg av varer og tjenester: 740 124 336 079
Kjep av varer og tjenester: 243 393 046 260 986 527
Rentekostnader: 3279 388 296 890
Sika Norge AS Side 8
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Noter til regnskapet 2023

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m

Lennskostnader . 2023 2022
Lanninger 41 780 059 43 675774
Arbeidsgiveravgift 8353 691 6 896 980
Pensjonskostnader 2 800 286 2538 245
Andre ytelser 6 375 693 5 834 450
Sum 59 309 729 58 945 450
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 52 51
Ytelser til ledende personer ~ L o o Daglig leder
Lann 2013 336
Bonus 403 140
Annen godtgjgrelse 207 207
Sum 2623 683

Daglig leder inngar i selskapets ordinaere lovpalagte pensjonsordning.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelser til styrets mediemmer, eller medlemmer av annet
administrasjons-, ledelses- eller kontrollorgan.

oTP

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om cbligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Alle ansatte er omfattet av ordningen.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2023 utgjer kr 714 581,- eksl. mva.

Lovpalagt revisjon 598 831
Andre attestasjonstjenester 80 650
Skatteradgivning 0
Andre tjenester 35100
Sum honorar til revisor 714 581
Sika Norge AS Side 9
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Noter til regnskapet 2023

Note 3 Immaterielle eiendeler

Goodwill Kunderelasjoner Programvarer Totalt
_ - _ _ og lisenser -
Anskaffelseskost 01.01 0 0 8 009 134 B 009 134
Tilgang 54 656 000 3 030 000 0 57 686 000
Avgang o 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 54 656 000 3030000 8009 134 65 695 134
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 -7 287 467 -202 000 -8 009 134 -15 498 601
Balansefert verdi 31.12 47 368 533 2828 000 0 50 196 533
Arets avskrivning, nedskrivning og 7 287 467 202 000 0 7 489 467
reversering
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaesr
Bkonomisk levetid 5ar 10ar 5 ar

Sika Norge AS kjapte den 2. mai 2023 deler av Master Builders Solutions Norway AS sin virksomhet
(Construction system EBC). Kjopet medfarte en Goodwill pé kr 54 656 000. Se note 8 for ytterligere
informasjon.

Note 4 Varige driftsmidler

Bygninger o.a. Tomt Driftslasere, Anlegg Totalt
fast eiendom inventar o.a. under
utstyr utferelse =

Anskaffelseskost 01.01 18046 849 936 683 29 957 819 2220295 51161645
Tilgang 0 0 3401846 -2220295 1181 551
Avgang 0 0 -475 641 . -475 641
Anskaffelseskost 31.12 18 046 849 936 683 32884 024 0 51867556
Akk. av-/nedskrivninger -16 408 831 0 -27 846322 0 -44255153
.12 o - B
Balansefort verdi 31.12 1638018 936683 5037702 0 7612403
Arets avskrivning, 192 581 0 941 533 0 1134114
nedskrivning og

reversering

Avskrivningsplan Lineaer Avskrives Linezer Avskrives ikke
ikke
Gkonomisk levetid 25ar Oar 3-15ar

Per arsslutt utgjorde selskapets totale kostnader til operasjonell leieavtaler 8MNOK, inkludert husleie.
Selskapets leieavtaler har en varighet mellom 1 til 7 ar.

Sika Norge AS Side 10
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Noter til regnskapet 2023

Note 5 Kundefordringer

2023 2022
Kundefordringer til palydende 92 411 977 81 589 423
Avsetning til tap 1335040 440 594
Balansefart verdi av kundefordringer 31.12 91 076 937 81 148 838
Endring i avsetning til tap 807 446 68 408
Realiserte tap 225 645 274 005
Sum resultatferte tap pa krav 1033 091 342 413
Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
Sika Norge AS Side 11
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Noter til regnskapet 2023

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad e o - 2023 2022
Resultatfart skatt pa ordinart resultat:

Betalbar skatt 0 3671 055
Endring i utsatt skatt -2 264 429 -419 591
Skattekostnad ordinaert resultat -2 264 429 3 251 464
Skattepliktig inntekt:

Resultat far skatt -10 649 585 13 280 116
Permanente forskjeller 356 728 1499 281
Endring i midlertidige forskjetler -3 523 399 1907 216
Skattepliktig inntekt -13 816 255 16 686 613
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 3671055
Sum betalbar skatt i balansen 0 3 671055
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt -10 649 585 13 280 116
Beregnet skatt av resultat fer skatt -2 342 909 2 921 625
Skatteeffekt av permanente forskjeller 78 480 329 842
Sum -2 264 428 3 251 467
Effektiv skattesats 21,3 % 24,5%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

77777 2023 2022  Endring
Varige driftsmidler -510 837 -4 847 789 -4 336 953
Varebeholdning -837 234 -1 847 624 -1 010 391
Fordringer -1 124 482 -269 592 854 890
Gevinst - og tapskonto 4759 930 5949 912 1189 982
Avsetninger mv -742 073 -963 001 -220 928
Sum 1 545 304 -1978 095 -3 523 399
Akkumulert fremferbart underskudd -13 816 255 0 13 816 255
Grunnlag for utsatt skattefordel =12 270 951 -1 978 095 10 292 857
Utsatt skattefordel (22 %) -2 699 609 -435 181 2 264 428
Note 7 Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
_ o egenkapital egenkapital
Pr. 01.01. 42 900 000 11 186 574 54 086 574
Aretsresultat 0 -8 385 156 -8 385 156
Pr. 31.12. ~ 41900 000 2 801 415 45 701 415
Sika Norge AS Side 12
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Noter til regnskapet 2023

Note 8 Virksomhetskjop

Sika Norge AS kjepte den 2. mai 2023 deler av Master Builders Solutions Norway AS sin virksomhet
(Construction system EBC), som en del av en sterre internasjonal transaksjon.

Med denne transaksjonen styrker Sika sin vekstplattform ved & utvide sitt produkt- og l@sningstilbud innen
fire av fem kjerneteknologier og syv av atte produktomrader.

Fra samme dato overtok Sika Norge lokalt 2 ansatte som fra ferste dag har blitt innlemmet i virksomheten.

Note 9 Varer

o _ 2023 2022
Ravarer og innkjepte halvfabrikater 4 336 832 6073774
Innkjepte handelsvarer 15 267 559 13 838 442

Sum 19 604 391 19 912 217
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 20 441 625 21759 841

Varebeholdning vurdert til virkelig verdi 19 604 391 19912 217
Ukuransavsetning 837 234 1847 624
Note 10 Mellomvasrende med selskap i samme konsern

Fordringer o . L ______ 2023 _ 2022
Kundefordringer - _ 226323 53 971

Sum fordringer o B 226 323 53 971

Gjeld ) 2023 2022

Langsiktig gjeld 40 000 000 0

Leverandargjeld 9 379 555 9 642 861

Annen kortsiktig gjeld o - 33 303 551 _ 4651160

Sum gjeld L 82683106 14 294 021

Sika Norge AS har en avtale om lepende kreditt hos morselskapet Sika AG.

Note 11 Bankinnskudd

Innestadende midler pa skattetrekkskonto {bundne midler) er pa kr. 2 220 633.

Sika Norge AS Side 13
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Noter til regnskapet 2023

Note 12 Aksjonazrer

Aksjekapitalen i Sika Norge AS pr. 31.12 bestar av:

e __Antall Palydende Bokfart
Ordinaere aksjer 42 900 1.000,0 42 900 000
Sum 42 900 42 900 000
Eierstruktur
De storste aksjonarene i % pr. 31.12 var:

- B _ Ordinzere Eierandel  Stemmeandel
SIKA AG 42 900 100,0 100,0
Sika Norge AS Side 14
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Til generalforsamlingen i Sika Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Sika Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap aog kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

» oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

» gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhoid til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors cppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forplikielser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

I forbindeise med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formélet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet o0ss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeidende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nagdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
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vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig derscm den enkeltvis eller samiet med rimelighet kan forventes a pavirke de
okonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger efler overstyring
av internkontroll.

Ay (e

VEGKESGH

s opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

ST

Ik

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om seiskapets evne il fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vdre konklusjaner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

1Ryl WISV TS50 T

rer

Fenneo doct

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir utirykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 30. juni 2024
KPMG AS
@vind Karlsen

Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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