== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 131 406
Aksjeselskap

KIWI MINIDRIFT AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Inger Ann Eilertsen
30.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 15.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 2 744 095 288 653 552 189
Sum inntekter 744 095 288 653 552 189
K ostnader

L gnnskostnad 34 262 879 877 247 301 081
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 1 095 369 1570575
Annen driftskostnad 23 163 219 608 147 310516
Sum kostnader 427 194 854 396 182 172
Driftsresultat 316 900 434 257 370017

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 26 902 728 18 328 280
Sum finansinntekter 26 902 728 18 328 280
Annen rentekostnad 44 683 85 146
Sum finanskostnader 44 683 85 146
Netto finans 26 858 045 18243134

Ordinaert resultat far skattekostnad 343 758 479 275613151
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 75646 138 60 661 737
Ordinaart resultat etter skattekostnad 268 112 341 214 951 414
Arsresultat 268 112 341 214951414
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 3686240 3630844
Sum immaterielle eilendeler 3686 240 3630844

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 9 256 348 7 623 007
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 6 4066 401 3190979
Sum varigedriftsmidler 13322749 10 813 986
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 43 840 116 198
Sum finansielle anleggsmidler 43840 116 198
Sum anleggsmidler 17 052 829 14 561 028
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 88 568 283 77 815 851
Andre fordringer 9,10 739 528 768 1092 619 341
Sum fordringer 828 097 051 1170435192
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 984 31131
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 984 31131
Sum omlgpsmidler 828 098 035 1170 466 323
SUM EIENDELER 845 150 864 1185027 351

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 10 000 000 10 000 000
Overkurs 170 100 000 170100 000
Annen innskutt egenkapital 29 109 888 29109 888
Sum innskutt egenkapital 209 209 888 209 209 888
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 49 847 371 138 131 379
Sum opptjent egenkapital 49 847 371 138131 379
Sum egenkapital 259 057 259 347 341 267
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 14 077 875 13 024 636
Sum avsetninger for forpliktelser 14 077 875 13024 636
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 14 077 875 13024 636
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 21093 188 14 551 735
Skyldige offentlige avgifter 52 869 087 47 618 604
Annen kortsiktig gjeld 9,10 498 053 455 762 491 109
Sum kortsiktig gjeld 572015730 824 661 448
Sum gjeld 586 093 605 837 686 084
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 845 150 864 1185027 351
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Signert av:
Navn Metode Dato

Hage, Knut BANKID 07-06-2024 18:28

Denne dokumentpakken inneholder:

B FOTS’.dE {denne siden) Denne filen er forseglet med en digital signatur,
- Originaldokumentene Forseglingen er din garanti for filens autentisitet.
- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige i

dokumentet, men er vedlagt elektronisk.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE F@LGER PA NESTE SIDE >
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Arsregnskap 2023

for

Kiwi Minidrift AS

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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BIGNICAT

Kiwi Minidrift AS
Arsberetning 2023

VIRKSOMHETENS ART
Selskapets vicksomhat er drift av kjede- og servicekontor innenfor d agiigvarebransien. Selskapat har sin beliggenhet | Liesstranda, Selskapet er
dattersetskap av Norgesgruppen ASA g inngdr | kensemregnskapet it NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om farisatl drift er tistede, og at drsregnsiapet er utarbeidst deretter. Ti grurn for forutsetningan om fortsatt drift igger
fsl og k tater for 2023 og konsemets sirategiske prognoser for arene fremover. Konsemnat er i en sunn wkonomisk og finansiell

stiliing.

ARBEIDSKILJ)E

Sykefraveeret | seiskapet er 2,6 %, som anses & veare normalt for bransjen. Det arbeides videre med A redusere sykefravasret. Det er ikke rapportert om
alverlige arbeidsuhell efler ulykker i Iapet av aret som har forérsaket betydelige skader eller personskader, Atbeidsmiljoe: betrektes som godt, og det
iverksettes lapende titak for forbedringer.

FORSKNING QG UTVIKLING
Selskapet driver ke egen forskning og ulvikding,

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & veere en arbeidspiass hvor det ikke forekommer diskeiminering p4 bakgrunn av etnisiet, refigion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsetielse. Delte skal lvaratas gj like vilkar, rettigheter og muli i o arbeidsforhold,

Konsemet og selskapet har som mal & vaore en arbeidsplass som titrekker seg og behokter dyklige medarbeidere pé ali> sentrale ansvarsomrader med
like rettigheter og muligheter for kvinrer og menn. Konsemet og selskapet arbeider med virkemidier og tittak som kan fremme fikestiing og manglold,
spesielt gjennom faglige og personlige utvikingsplaner 0g rekruttering av kvinner il lederstifinger,

For beskrivelse av hvordan selskap arbeidet og jobber akiivt for & fremme fikesilling og hindre diskriminering - se vediagle
likestifingsradegjaraise.

Redegj ikt etter &penhetsloven er utarb

av konsemet. For nigmmere informason, se WWW.NOMGESTIUPPEN.No

YTRE MILJG
Selskapet forurenser ikke det yire miljp i betydelig grad, utover det som nomalt felger av selskapets aktivitter,
REDEGJERELSE FOR ARSREGNSKAPET

Eter siyrets opplatning gir dat fremtag kap et retivisende bilde av selskapets virksomhet, stilling og resultat av diiften for 2023. Det har heller ikke
inntrédt forhold etter regnskapsarets utiap som or av vesentlig betydning for bedemmelsen av selskapets stilling.

Dritsinntekter i setskapet akle fra NOK 653 552 189 2022 til NOK 744 095 28812023,
Endringen skyldes den generelle omsetningsekningen i KiWl-keden | 2023.

Arsresuliatet ble NOK 268 112 341, en okning fra forrige ar pa NOK 53 160 827,

Samiat kentantstrem fra op jonelle aidivi i selskapet utgjorde NOK 350 2891 735.

Totalkapitalen ved utgangen av dret var NOK 845 150 864 sammenfignet med NOK 1 185 027 351 dret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2023 utgjorde
30,7 % sammenlignel med 29,3 % per 31.12,2022,

Seiskapet inngdr | NorgesGruppan ASAs konsern kontosystem. Konsemets lkvidiletssituasion anses a vasre god.

FINANSIELL RISIKO
Selskapet er utsaft for kreditirisiko og renterfsiko i dens orfingre forretningsvirksomhet, og styrer mot en akseptabet risika innenfor disse omradene.
Selskapet er finansiert giennom k konserakontoordning. Konsernats ikviditel er god og styret vurderer derfor at selskapet har fav likviditetsrisiko,

Selskapets egenkapital er vurdent & vaere forsvarfig.

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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BIGNICAT

Seiskapet foretar ingen selvstendig sikring av renler og har tilstrekkelige rekkrettighater pa kansemkontoordningen. Selkapet kjoper | hovedsak varer fra

konsemseiskaper, og har minimal seh iko. Selskapet har dedor ikke inngatt terminavtaler elier andre avialer fo- 3 redusera selskapets
valularisiko.
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretak og tredjey Forsikringsdekningen utgjor

MNOK 109 pr. 4.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets ulvikling folger k
okongmiske utvikiing i Norge.

iktige planer. Selsk pavirkes av de markedsmessige forhoid innanior degligva

jen og den g

Liersiranda, 4. juni 2024

I styret for Kiwi Minidrift AS
WMQ ;//f ?/JV\

rlewk ol nJohannson Knut Hage
Styfets ieder // % A Styremediem

Monen Nordhaim Byvind Andersen Tas F;euéd/
Styremediem Styremedlem

Sl

Janall Blorkoy
Dag'y leder

Styremediem

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Kiwi Minidrift AS
Resultatregnskap 2023

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2023 2022
Annen driftsinntekt 2 744 035 288 653552 189
Sum driftsinntekter 744 095 288 653 552 189
DRIFTSKOSTNADER

Lennskostrad 3,4 262 879 877 247 301081
Annen driiiskestnad 2,3 163 219 608 147 310516
Ordinger avskrivning ] 1085 369 1570575
Sum driftskostnader 427 164 854 396182172
Driftsresultat 316 900 434 257 370017

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak i samme konsern 26 902 728 18328280
Rentekostnader 44 683 85 146
Netto finansinntekter 26858 045 18243134
Qrdinzert resultat fer skattekostnad 343758479 275613 151
Skattekostnad 5 75646 138 60661737
Arsresultat 268112341 214 951 414

OVERFARINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsembidrag 8 356 396 350 639170 194

Overfert lilffra annen egenkapital 8 -88 284 009 424 218 780

Overfaringer og disponeringer 268 112 341 244 951 414
SIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Kiwi Minidrift AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2023 2022

Anleggsmidier

immaterielle elendeler

Utsatt skattelordel H 3 686 240 3630844

Sum immaterielle eiendeler 3686 240 3630 844

Varige driftsmidler

Tomter og bygninger 6 9256348 7623 007

Driftslesere og inventar 6 4066401 3190970

Sum varige driftsmidler 13322749 10813986

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 43 840 115198

Sum finansielle anleggsmidier 43849 116 198

Sum anleggsmidler 17 052828 14 561 028

Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer § 88 568 283 77 815 851

Andre fordringer 9,10 730528 768 1082 619 31

Sum fordringer 828 097 051 1170435182

Bankinnskudd, kontanter 984 3113

Sum omlepsmidier 828 098 835 1176 466 323

SUM EIENDELER 845 150 864 1185 027 351
SIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Kiwi Minidrift AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL 0OG GJELD NOTE 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7.8 10 000 000 10 000 000
Overkurs 8 170 100 000 170 100 000
Annen innskutt egenkapital 8 29 109 888 29108 886
Suminnskutt egenkapital 209 209 888 209 209 888
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 49 847 3N 138 131379
Sum opptjent egenkapital 49847 37 138131379
Sum egenkapital 259057 259 347 41 267
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pansjonsforpliktelser 4 14 077 875 13624 636
Sum avsatning for forpliktelser 14077 875 13024 636
Kortstktig gjeld

Leverandorgjeld 9 21093188 14 551735
Skyldige offentiige avgifter 52 869 087 47 618 604
Annen kortsiktig gjeld 9,10 498 053 456 762491 109
Sum kertsiktig gjeld 572015730 824 661 448
Sum gjeld 586 093 605 837 686 084
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 845 150 664 1185027 351

Lierstranda, 4. juni 2024
| styret for Kiwi Minidrift AS

a (=

Runar Hon&lik\) Jehan Yghannson Knut Hage

Styrets leger eder Styremedlem
o Al =
Morten Nordheim Gyvind Andersell” Truls Fidiag
Styremediem Styremedlem Styremediem

(7

Daglig ledes

BIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Kiwi Minidrift AS
Kontantstremoppstilling

2023 2022
Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
Ordinaert resultat for skattekostnad 343758 479 275613151
Periogens betaite skait 0 -66 999 835
Ordinzere avskrvninger 1095 369 1570 575
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 1053239 1260374
Gevinstitap ved sakg av anleggsmidler og finansielle siendsler 0 436 908
Endring i kundefordringer -10752431 -3 532 140
Endring i leverandergjeld 6541453 643 961
Endring i andre tidsavgrensningsposter 9195626 6904 593
Neito k fra operasjonelle aklivi 350 891 735 213736 050
Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved saky av varige driftsmidler 0 894 000
Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler -3604 132 8030623
Endring i langsiktig fordringer 72358 -3000
Netto frain i tivi 38374 -7 139 623
Kortantstram fra finansieringsakfiviteter
Endring i korisiktig gjeld -468 180 406 787
Utbetaling av konsembidrag -700 000 00 0
Endring mellomvaerende konsernkontosystem 353 078 083 -207 011 202
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -347 380107 206 604 415
Netto endring i bankinaskudd, kontanter og lignende -30145 -7 987
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar AR K] 36120
Netto endring i bank g og lignend -30 148 -7 987
Beholdning av bankinnskudd, k og li de pr31.12 984 31131

Selskapels konsemkonto er i regnskapet ikke Kiassifisert som bankinnskudd, men som mellomvazrende med sefskap i samme konsern.

BIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Kiwi Minidrift AS
Noter til regnskapet 2023

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsfering
Inntekter resultalfares nar de er opptjent. Inntekisfering skjer normalt pé leveringstidspunkt ved salg av varer ellar | takt med utferelsen ved salg av fenester.
Inntekiene regnskapsfares med verdien av vedertaget pa ransaksjonstidspunkiet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedrege! i samme periode som filherende inatekt. | de tifeller det ikke er kiar sammenheng meflom uigifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjennsmessige kriterier. Gvrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er akiueit

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og korisiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller ti betaling innen eft ar etter siste dag i regnskapsaret, samt posier som knytter seg il
varekretslapet. Omlopsmidler vurderes til laveste verdi av anskaflelseskost og antatt virkslig verdi.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig ele ag bruk for vicksombeten. Varige driftsmidler feres opp | balansen 4l anskaifelsaskost 0g avskrives linesert
over driftsmidiets forventede elkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives tl virkelig verd ved verdifall som forventes ikke & vare av forbigdende ant.
Nedskrivninger biir reversert dersom grurnlaget for nedskrivingen ikke lenger er t stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvasrende levefid,

vit avskrivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjeld som faller tit betaling senere enn et r etter balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjeld. Ferste ars avdrag er klassifisert som kortsiklig gield.

Leiekostnader
Leiekostnader batraktes som operasjonelle. Kosinader regnskapsferss lapende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydends etter fradrag for avsetning 1t forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer gjares pa grunnlag av en individuel vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill

Goodwill er oppfrt i til historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levelid som er sannsynliggjort
ved kalkyler i forbinidelse med oppkjopet. Nedshaivi er foretatt enketivis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfiert verdi og detle ikke er av
forbigaende ar.

Pensjoner
ekl " "
pens} g

Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres | henhold tt it insippet ved at pensjonspremien resultatferes nar den paleper.

Skatt

Sl den i resultatregnskapet omfatter pericdens betalbare skatt som blir utiignet og forfaller fil betaling i neste regnskapsér og endring i utsatt skatt.
Endring i utsatt skatt som er knytiet il poster fert direkte mot egenkapitalen, inngdr ikke i skattekostnaden, men er fert direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa grunnlag av skattereduserende og skatieekende midlertidige forskjeller som eksistersr melom regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Skatteokende og skattereduserende midiertidige forskieller som reverseres eller kan reverseres | samme periode er utlignet og

neltofort, Utsatt skatiefordel er balansefert i den grad det er sannsynliggjort at demne kan bli nytlegjort.

Kontantstrem
Kor oppstilingen er idet ettar den indirekle metoden. [ kontanter inngér kasse- og bankbeholdning.

Konssraregnskap
Kiwl Minidrift AS es et seiskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsefnet, og inngds | NorgesGruppen ASA sitt kensemregnokap,
NorgesGruppen ASA sitt konsemregnsiap kan hentes ut pa www.norgesgruppenano.

BIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Note 2, Narstiende parter

Kiwi Minidrift AS har avtale med Kiwi Norge AS om drift av Kiwi-kjeden, og det faklureres en fast prosentis management fee.
11illegg til dette fakty det for tienesten "Space M
Det e kjapt ulike administrative tienester fra andre selskaper i konsemet. Transaksjoriene er i henhold tll armlengdes prinsipp.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjarelse, lan til ansatte mm.

2023 2022
Lenn 206798411 198 508 768
Arbeidsgiveravgift 35483994 33 467 619
Pensjonskostnader 10565 271 10938 270
Andre personalkostnader 6032 201 4386425
Sum 262 879 877 247 301 081
Antall sysselsatte arsverk 159 160

Lan til ansatte
Selskapet har kke lan il ansatte.

Ytelser il styret og ledende personer

Daglig leder har mottatt kr 7 244 269 i lenn og kr 233 981 i andre godigjerelser. Daglig leder inngar i selskapels kollektive pensjonsordning
og har usikret driffispension i fillegg. Total pensjonskostnad for daglig leder ulgjor kr 322 933.

Det er ikke utbetalt honerar £ller andre godigjerelser til styrets mediemmer. Det er ikke gift lan il styrets medlemmer.

Daglig leder elter styremedlemmer har ikke krav pa saerskilt vederlag, bonus eller slultpakke ved oppher av vervet,

Honorarer til selskapets revisor 2023 2022
Lovpdlagt revisjon 123 950 107 800
Andre tienester 36799 19 564

Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forplikielser

Setskapet er pliktig t & ha tjsnestepensjonsordning etter lov om obfigatorisk ienestepensjon, og har pensjonserdning som tilredsstiller kravena
idenna loven.

Seiskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler avialt innskudd il den ansaties pensionskonto. Selskapet har

ingen ytlerligere betalingsforp etter atinr er betait.
168 ansatte omfaties av ordningen. Kostnadsfen tilskudd inngér i lannskosinaden og utgjer kr & $12 032§ 2023 Se note for lennskestnader.

Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskap 2023 2022
Endring utsatt skatt 55396 -168 089
Skatt av konsembidrag 75701 534 60 829 806
Skattekostriad ordinaert resultat 75646 138 60 661737
Beregning av arets skattegrunnlag 2023 2022
Regnskapsmessig resultat for skalt 343758 479 275 613 151
Endring i midiertidige forskjeiler 251801 763 948
Permanente forskjeller 87 604 122019
Awgitt konsambidrag -344 097 884 -276 459 118
Arets skattegrunnlag 0 0
Betalbar skatt 0 ¢

BIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Midlertidige forskjeller 2023 2022
Oriftsmidler -2677 764 3479 202
Netto pensjonsforplitelse/middal 14077 875 -13 024 636
Netto midlertidige forskjeller -16 755639 -16 503 838
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse | batansen -3 686 240 -3 630 844
Endringer i utsatt skatt 2023 2022
Balanse 1.1 3630 844 -3462776
Innregnet mot resultat -55 396 -168 069
Balanse 31.12 3686 241 -3630 844

Utsatt skattefordel er oppfart med utgangspunkt i forventet fremiidig inntjening.

Avstemming fra nominsll til faktisk skattesats

Regnskapsmessig rasultat fr skatt 343758 479 275613151
Forventet skatt etter nominell skattesats 75626 865 60634 893
Permanente forskjeller 19273 26 844
Sum skattekostnad 75646 138 60661737
Effektiv skattesats 22,0% 220%

Note 6, Varige driftsmidler / goodwill

Tomter og Driftslesare Sum varlge

bygninger 0g inventar driftsmidler Goodwill
Anskaffelseskost 011.01.2023 7623 007 25514534 33137 541 249545 500
Arets tigang 1633 241 1970791 3604 132 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 9256 348 27 485325 36741673 249 545 000
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2023 0 22323555 22323555 249 545000
Arets avskrivninger 0 1085369 1005 369 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 [ 23418925 23418925 249 545 000
Bokfort verdi 31.12.2023 9256 348 4065 401 13322749 0
Bkonomisk levetid {ar) 50ar 3-10ar 0 ér
Avskrivningsplan Linezer Lineger lineser

Forventet skonomisk levetid for goodwill
Goodwill har oppstatt gjennom fusjoner cg/eller oppkjap som er av strategisk betydning for & bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposision.

Den ok iske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdert il & overstige 5 4r.

Lelefleasing

Seiskapet har inngétt operasionelle husleieavtaler av ulik varighet. Kostnadsfort husleie for 2023 utgjer NOK 10 274 252,
Andre operasjonelle leisavtaler er ansett & utgjere en ¢ g I3e for selskapet og spesih ikie nazmere.

Note 7, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapital
Pr. 31, d ber 2023 bestar selskapets aksjekapital av 10 000 aksjer, hver palydende ke 1 000, samlel palydende kr 10 000 000,
Samtlige aksjer sies av Norgesgruppen ASA,

Note §, Egenkapital
Aksje- Overkurs Annen Annen Sum
kapitat i EK kapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2023 10 000 000 170 100 000 29109 888 138131 379 347 341 267
SIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur

15.07.2025 ki 18:04 Brgnngysundregistrene Side 14 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 985131406

Arets endring i egenkapital:

Konsetnbideag avoltt 1 0 0 -356 396 350 -356 386 350
Arsresultat 0 0 0 268 112 341 268 112 341
Egenkapital 31,12.2023 10 000 000 170 100000 29109 888 49847 311 259 057 259

Note 9, Mellomvarende med seiskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsem 88 555 628 77 815851 737983512 1081061 595
Annen
Leverandargjeld kortsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022
Foretak | samme konsemn 17 262 332 12857 311 432097 834 700 000 000

Andre korisiktige fordringer og annen kerlsiktig gield knytter seg | hovedsak {il selskapels kensernkontosystem og gjeld pa konsembidrag.

Note 10, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidler.
Selskapet er, i fikhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for treldc knyltet it konsernkontosystemet.

BIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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STYREM@TE

i Kiwi Minidrift AS

ble avholct den 4. juni 2024 pa Lierstranda,
Tilstede var: Runar Hollevik, Johan Johannson, Knut Hage, Morten Nordheim, Truls Fjeldstad, @yvind Andersen
Til behandting foreid:

1. Forslag til &rsrepnskap o drsberetning
Forslag til 4

gnskap og Arsberetning ble gj qat. Styret hadde ingen innvendinger til Arsregnskapet og arsbereining.

2. Forslag t disponering av 4rets resultat, herunder uthytte

Styret godkjente det fremlagte forslaget Ui disponeri gen av arels resultal.

3. Godkjennelse av & Xap og Arsberetring
Derefter vedtok styrat det fremiagte & kapet og arsberetning. Samtige sty dlemmer gnet arsregnskap2t og Arsbesetningen uien
forbehald.

4. Innkalling til ordinzer generalforsamling

Styret b afremlegge & pct og arsb ing for generaiforsamiingen.

3. Eventuelt

Det foreld ikke saker til behandiing under dette punktet

Lierstranda, 4. juni 2024

[ Y /f,?'ij/
[
e A A
Truls Fightea 0’

Morten Nordheim yvinG Andersa
Styremediem Styremedlem Styremedlem

enne filen er forseglet med en digital signatur
SIGNICAT Denne file g gl 2
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Arsregnskap 2
Navn Dato
Hage, Knut 2024-06-07

Identifikasjon

2= bank|ID' wese ko

Dette dokumentet inneholder elektroniske signaturer i samsvar med EU-
godkjent PAdES - PDF Advanced Electronic Signatures (Direktiv 1999/93/EC)

[
i SIGNICAT
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Arsregnskap 2023

for

Kiwi Minidrift AS
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Kiwi Minidrift AS
Arsberetning 2023

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhat er drilt av kjede- og servicekontor innenfor dagligvarebransjen. Selskape! har sin befiggenhe! : Liesstranda, Selskapet er
datterselskap av Norgesgruppen ASA og inngar i konsemregnskapet t NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er listede, 0g al rsregnskapst er ularbeidet deretter. Til grurn for forutsetningen om fortsalt drift ligger
Iskapets og k¢ Itater for 2023 og konsernets strategiske prognoser for rene fremaover. Konsernat er i zn sunn ckonamisk og finansiell

stilling.

ARBEIDSMIL.1®

Sykefravaeret i selskapel er 2.6 %, som anses & vaere normall for bransien. Det arbeides videre med a redusere sykeliavaret Det er ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i iopet av aret som har forarsaket betydelige skader eller parsonskager, Arbeidsmiljae: belrakies som godt, og det
iverkseltes lopende titak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Seiskapet driver ikke egen forskaing og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambision om a vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av etrsitet 1eligion, hudfarge, sprak, bvssyn
elfer funksipnsnedsetielse. Dette skal ivaretas gjennont lixe vilkar, rettigheter og muligheter i ansettelses- of arbeidsiorhualy

Konsemet og seiskapet har som mal & vaere en arbeidsplass som liitrekker seq og beholder dyktige medarbeidere o3 all: senrate ansvarsomrader med
like rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsamet 0g seiskapet arbaider med virkemidier og tittak som kan fremne ‘ikestiling og manglold,
spesielt gjennom faglige og personiige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner Gt lederstillinger.

For beskivelse av hvordan selskapat strukturerer arbeidet 04 jobber aktivt for & fremme likestilling og hindre diskainiinomng - se vedlagte
likestillingsredegjorelse.

Redegjorelsespliki etter dpenhetsloven er utarbeidel ay konsemet. For narmere informasjon, se WWWLNOIGESUIUpREn.f)

YTRE MILJ@
Selskapet forurenser ikke det ylre miljo i betydetig grad, vlover det som normalt felger av sefskapets aktiviteter

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrels oppfalning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhe, stilling og resultat av disiten for 2023, Det har heller ikke
inntradi forhokt etter regnskapsarets ullop som er av th betydning for bed sen av seiskapers stillirg.

Dniftsinntekter i seiskapet akte fra NOK 653 552 189 i 2022 fil NOK 724 095 288 i 2023.
Endringen skyldes den generalie omsetningsokningen i KiWl-kjeden 1 2023.

Arsresuitatet bie NOK 268 112 341, en okning ra forrige &7 pa NOK 53 160 827.
Samlet kontantsrom fra operasjonelle akiiviteter i selskapet utgjorde NOK 350 891 735,

Totalkapitalen ved utgangen av aret var NOK 845 150 864 sammenfignet med NOK 1 185027 351 aret far, Egenkaritalandeien per 31.12,2023 ulgjorde
30.7 % sammen'ignat med 29.3 % per 31.12.2022.

Selskapet inngdr | NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem. Kensernets likviditetssituasjon anses a vasre god

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for krediltrigiko 0 renterisiko i dens ordinaere forretningsvirksomhet, 0g styrer mot en akseptabel iisik:y mnenfor disse omradene.
Selskapet er finansiert glennom konsermets konsemkontoordning. Konsemets likviditet ergod og styret vurderer derfor ot selskaget har lav kviditetsrsiko,
Selskapets egenkapital er vurdert a vaere forsvarlig.
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Seiskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter 0g har tistrekkelige trekkrettigheter pa konsenkonloardningen. Selr kapet kjoper i hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvslendig valularisiko. Selskapet har derfor ikke inngaH terminavialer eller andre avtale: fo- a redusere selskapets
valularisiko,

Det er tegnet forsikiing for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket 09 trediepersaner. Forsixringsdekningen ulgjor
MNOK 100 pr. &r.

FREMTIDIG UTVIKLING

Seiskapets utvikling fokger konsemets langsiklige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhald innenfor degligvarabransien og den generelie
okonomiske ubvixling i Norge,

Lierstranda, 4. juni 2024
¥ styret for Kiwi Minidrift AS

\ pr B,
(e e ATl

Run&.@eﬁ) KrutHage

\
\i ..Jo}tn Johannson
Styfets leder \estleder Styremedlem
! . /
s ‘72 // /\W
p— N - 4
Morten Nordheim

@yvind Andersen Trus Fjeldﬁsd/
Styremediem Styremediem

Styremedlem

Jan 6a'ul Bjorxay
Dag'qg leder
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Kiwi Minidrift AS
Resultatregnskap 2023

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2023 2022
Annen driftsinntekt 2 744 095 288 653 552 189
Sum driftsinntekier 744 095 288 653552 189
DRIFTSKQOSTNADER

Lonnskostnad 3.4 262 879 877 247 301 081
Annen drifiskostnad 2.3 163 219608 147 310 516
QOrdinger avskeivning [ 1085369 1570575
Sum drifiskostnader 427 194 854 396 182 172
Driftsresultat 316900434 257 370 017

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekier ira foretak i samme koasern 26902728 18 328 280
Rentekostnader 44 683 85148
Netto finansinntekter 26 858 045 18243134
Ordinart resultat for skattekostnad 343758 479 275613 151
Skattekostnad 5 75646 138 60661737
Arsresuitat 268 112 343 214 951 414

OVERFZRINGER 0G DISPONERINGER

Avgitt konsembidrag 8 356 396 350 639170 194
Overforttilira annen egenkapital 8 -38 284 009 -424 218 780
Cverforinger og dispeneringer 268 112 341 214 951 414
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Kiwi Minidrift AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2023 2022
Anleggsmidier

immaterielle eiendeler

Utsatt skatiefordet 5 3686 240 3630 844
Sum immaterielle eiendeler 3686 240 3630 844
Varige driftsmidler

Tomter 0g bygninger 6 9256 348 7623007
Drifislosore og inventar [ 4 086 401 3190979
Sum varige driftsmidier 13322749 10 813986

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 43 840 116 198
Sum finansielle anleggsmidier 43 840 116 198
Sum anleggsmidler 17 052 829 14 561 028
Omiopsmidler

Fordringer

Kundefordringer 9 88 568 283 77 815851
Andre fordringer 9 10 739528 768 1092619 344
Sum fordringer 828 097 051 1170 435192
Bankinnskudd, kontanter 884 KIRK]]
Sum omlopsmidler 828 098 035 1170 466 323
SUM EIENDELER 845 150 864 1185027 351
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Kiwi Minidrift AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2023 2022
Egenkapitat
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 7.8 10000 000 10000 000
Overkurs ) 170 100 000 170 100 000
Annen innskutt egenkapital ) 29109 888 2% 109 888
Sum innskutt egenkapital 209 209 838 209 209 838
Cpptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 49 847 371 138 131379
Sum opptjent egenkapital 49 847 3N 138 131379
Sum egenkapital 259 057 259 347 341 267
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelses 4 14077 875 13024 836
Sum avsetning for forpliktelser 14077 875 13 024 636
Kertsiktig gjeld
Leverandorgjeld ] 21093 188 14551735
Skyldige offentlige avgifter 52 869 087 47618604
Annen kortsiklig gjeld 9,10 498 053 456 762 491 109
Sum kortsiktig gjeld 572015730 824 661448
Sum gjeld 586 093 605 837 686 084
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 845 150 864 1185027 351
Lierstranda, 4. juni 2024
| styret for Kiwi Minidrift AS
Q | 1 =
B O | [
Runar Hollik ) N Knut Hage
Styrets leger

yhannsm

eder Styremediem
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Morten Nordheim @yvind Andersell” Truls Fjeﬁﬁ
Styremedtem Styremedlem Styremediem
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( © $an Paul Bjerkoy
Daglig leder
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Kiwi Minidrift AS
Kontantstremoppstilling

2023 2022
Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
Ordinaent resultat for skattekostnad 343758 479 275613151
Periodens betalte skatt 0 -66 999 635
Ordinzere avskrivninger 1095 369 1570575
Pensjonskosinad uten kontanteffekt 1053239 1260374
Gevinsbitap ved salg av anleggsmidler og linansielle siendeler 0 -436 908
Endring i kundefordringer -10 752 431 -3532 140
Endring i leverandongjeld 6541453 643 961
Endring i andre tidsavgrensningsposter 9195626 6904 593
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 350 891 735 213736 050
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av vange driftsmidler 1] 894 000
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -3604 132 -8030623
Endring i langsiklig fordringer 72358 -3000
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 3531714 +7 139 623
Kontantstrom fra finansieringsaktivitetee
Endring i kortsiktig gjeld -468 180 406 787
Uthetaling av konsernbidrag 700000 000 4
Endring mellomvagrende konsemkontosystem 353078 083 -207 011 202
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -347 380 107 -206 604 415
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -30 146 -7 987
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og fignende pr. 1. januar nn 39120
Netto endring i bankinnskudd. kontanter og lignende -30 146 -7 987
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31,12 984 31131

Selskapets konsemkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som meflomvaerende med selskap i samme kansem

15.07.2025 ki 18:04 Brgnngysundregistrene Side 24 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985131406

Kiwi Minidrift AS
Noter til regnskapet 2023

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapel er satl opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser 0g god regnskapsshikk | Norge.,

Inntektsforing
Inntekler resultatiores nar de er opplient, Inntektsforing skjer normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i takt med utforelsen ved salg av tienester.
Inntektene regnskapsfores med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunkiet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfores som hovedregel i samme periode som tilhorende inntekt. | de titfeller detikke er klar sammenheng mellom utgifter og inniekier
fastseties fordelingen etter skjonnsmessige krilerier. Gvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld
Cmiopsmidier og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til
varekretsiopel. Omlopsmidier vurderes til kaveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkeliy verdi,

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfalter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fores opp i balansen tif anskaffelseskost og avskrives fineaert
over driftsmidlets forventede okonomiske levetid. Vaage driftsmidler nedskrives Uil vitkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vaere av forbigdende art.
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlagel for nedskrivingen ikke lenger er tif stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvarende levetid,

vil avskrivningen endres. Endring i avskrivingslid regnes som en estimatendring. Gjeld som faller (it belaling senere enn ett ar etter balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjeld. Forste ars avdrag er klassifisert som kortsikiig gjeld.

Leiekostnader
Leiekostnader betrakies som operasjonelle. Kosinader regnskapsfores lopende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen fil palydende etter fracirag for avsetning il forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer gjores pa gruaniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill

Goodwill er oppfort i balanser fil historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerie avskrivninger. Goodwl avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjort
ved kalkyler i forbindelse med oppkjopet. Nedskrivninger er foretalt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfort verdi og dette ikke et av
forbigdende ant.

Pensjoner
Innskuddshaserte pensji dninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold Ul sammenstitingsprinsippet ved al pensjonspremien resultatiores nar den paloper.

Skatt

Skatiekostnaden i resultalregnskapet omfatter periodens betaibare skall som blir utiignet og forfaller fil betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skait.
Endring  utsall skatt som er knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er lort direkie mot egenkapitalen. Utsatt skalt
er beregnel med aktuell skattesats pa grunniag av skattereduserende og skatieckende midlertidige forskjelier som eksisterer mellom regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Skatteokende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
neticfort. Utsall skattefordel er balansefort i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort

Kontantstrom
Konlantsiromoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kantanter inngar kasse- og bankbeholdning.

Honsernregnskap

Kiwi Minidrift AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemel. og inngar i NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap kan hentes ut pa www.norgesgruppen.no.
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Note 2, Nrstiende parter
Kiwi Minidrilt AS har aviale med Kiwi Norge AS om drift av Kiwi-kjeden, og det faktureres en fast prosentvis management fee.

| tilegg til dette faktureres det for tieneslen "Space Management”.
Det ef kjopt ulike administralive tjenester Ira andre seiskaper i konsernet. Transaksjonene er i henhold il armiengdes prinsipp.

Note 3, Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, 1an til ansatte mm.

2023 2022
Lonn 206798 411 198 508 768
Arbeidsgiveravgift 39483994 33467 519
Pensjonskostnader 10565 271 10938 270
Andre personalkosinader 6032 201 4 386 425
Sum 262 879 877 247 301 081
Antall sysselsatte drsverk 159 160
Lan til ansatte
Selskapet har ikke 1an lif ansatte.
Ytelser til styret og ledende personer
Daghg leder har mottatt kr 7 244 269 i lonn og kr 233 981 i andre godigjorelser. Daglig leder inngar i selskapats kollektive pensjonsordning
og har usikret driftspensjon i tillegg. Total pensjonskostnad for daglig leder ulgjor kr 322 933.
Det er ikke uibetalt honorar eller andre godtgjorelser fil styrets medlemmer. Det er ikke gitt [an il styrels medlemmer
Daglig leder eller styremediemmer har ikke krav pa saerskill vederlag, bonus eller sluttpakke ved opphor av vervet.
Honorarer til selskapets revisor 2023 2022
Lovpalagt revisjon 123950 107 800
Andre tjenesler 36799 19 564

Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etler lov om obligatorisk fienestepension, og har pensionsordning som tilfredsstiller kravene
idenne loven.

Selskapet har innskuddsbasert pensjonserdning for sine ansatte. Selskapet betaler avtalt innskudd 14 den ansaties pensjonskonto. Selskapet har
ingen ytterligere belalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt.
168 ansatte omlattes av ordningen. Kostnadstort tilskudd inngar 1 lonnskostaaden og ulgior ke 9512 0321 2023. Se note for lonnskostnader.

Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2023 2022
Endring utsalt skatt -55 396 -168 069
Skatt av konsembidrag 75701534 60 829 806
Skattekostnad ordinzert resultat 75646 138 60 661 737
Beregning av Arets skattegrunntag 2023 2022
Regnskapsmessig resuliat for skatt 343758 479 275613151
Endring i midlertidige forskjedler 251804 763 948
Permanente forskjeller 87 604 122019
Avgitt kensemnbidrag -344 097 884 -276493 118
Arets skattegrunnlag 0 0
Betalbar skatl 0 Q
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Midlertidige forskjeller 2023 2022
Drifsmidler -2677 764 -3479 202
Netto pensjonsforplikielse/midde -14 077 875 13024 636
Netto midlertidige forskjeller +16 755 639 -16 503 838
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen +3 686 240 -3 630 844
Endringer i utsatt skatt 2023 2022
Balanse 1.1 -3630844 -3462 776
Innregnel mot resultal -55 396 -168 069
Balanse 31.12 3686 241 3630844

Utsatt skattelordel er opplort med utgangspunkt i forventst fremtidig inntjening.

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resulal for skatt 343758 479 275613159
Forventet skatt etter nominell skattesats 75 626 865 60 634 593
Permanente forskjefler 19273 26 844
Sum skattekostnad 75646 138 60 661737
Etfektiv skattesats 20% 220%

Note 6, Varige driftsmidler / goodwill

Tomter og Driftslosore Sum varige
bygninger og inventar driftsmidler Goodwill
Anskaffetseskost 01.01 2023 7623007 25514 534 33137 541 249 545 000
Arets tigang 1633 341 1970791 3604132 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 9256 348 27 485325 36 741673 249 545000
Akk. av- 0g nedskrivainger 01.01.2023 0 22 323 555 22323 555 249 545 000
Arets avskrivninger 0 1095 369 1095 369 0
Akk. av- og nedskrivainger 31,12.2023 0 23418925 23418925 249 545 000
Bokfort verdi 31.12.2023 9256 348 4066 401 13322749 0
Okonomisk levetid (ar) 50ar 3-10ar f0ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer lingaar

Forventet okonomisk levetid for goodwill

Goodwill har oppstatt giennom fusjoner ogfeller oppkjop som er av strategisk betydning for a bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposisjon.
Den okonomiske levetiden lor selskapels goodwill er s3ledes vurdert 1l 4 overstige 5 ar,

Lelefleasing

Selskapet har inngatt operasjonelle husleieavtaler av ulik varighet Kostnadsfort husleie for 2023 utgjor NOK 10 274 252
Andre operasjonelle leieavialer er ansetl & ulgjore en uvesentiiy storrelse for selskapet og spesifiseres ikke namere.

Note 7, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapital
Pr. 31. desember 2023 bestar se!skapets aksjekapital av 10 000 aksjer, hver palydende kr 1000, samlel patydende kr 10 000 000.
Sambige aksjer eies av Norgesgruppen ASA.

Note 8, Egenkapital
Aksje- Overkurs Annen Annen Sum
kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2023 10 000 000 470 100 000 29109 §88 138131379 347 341 267

15.07.2025 ki 18:04 Brgnngysundregistrene Side 27 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985131406

Arets endring i egenkapital:

Konsembidrag avgitl 0 0 0 -356 396 350 -356 386 350
Arsresultat 0 0 0 268 112 341 268 112 31
Egenkapital 31,12.2023 10 000 600 170 100 000 29 109 888 49 847 311 259057 259

Note 9, Mellomvarende med selskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer hortsiktige fordringer
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsem 88 585 628 77 815 851 737983 512 1091061 595
Annen
Leverandorgjeld kortsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsemn 17 262 332 1285731 432097 884 700 000 000

Andre kortsiktige fordringer og annen kertsiklig gjeld knylter seg | hovedsal til selskapels kansemkontosystem og gjeld pa konsembidrag,

Note 10, Pantestilleiser og garantier

Konsemet har inngati en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansaties skattetrekksmidler.
Selskapel er, i likhet med de andre selskapene | konsernet, solidarisk ansvartig for trekk knytiet il konsemkontosystemel,
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Likestillingsredegjgrelse for 2023

Kiwi Minidrift AS

Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIWI jobber kontinuerlig for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av
organisasjonen. Kjeden feiger NorgesGruppens retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap som beskriver
fremgangsmate for hindtering av de ulike omradene,

Et beerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapets, kjedens og konsernets beaerekraftstrategi. Med dette menes et
arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. NorgesGruppen og
KIWI har malsatt en kjpnnsbalanse mellom 40-60 % innen alle omrader og nivaer.

Kignnsbalanse ansattkategorier og fereldrepermisjon
Per 31.12.2023 var det 71 kvinner og 93 menn ansatt i selskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som fpiger:

Kignnshalanse  Midlertidig Foreldrepermisjon  Faktisk deltid Ufrivillig deltid

ansatte Gjennomsnittlig
Antall antall uker Prosentandel av Prosentandel per
| prosentandel alle ansatte per kjgnn
av alle-ansatte kjgnn
Kvinner ~ Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
71 .93 2,9% 1,1% 22,0 14,5 5,7% 1,1 % 0% 0%

Kjgnnsbalanse per stillingsniva og kvinners ande! av menns lenn
Kjonnsbalanse og resultat av Ipnnskartleggingen er som folger:

Stillingsniva Antall i stillingen Lonnsforskjeller.
Kvinners andel av
menns lgnn | prosent

Kvinner Menn Kvinner Menn
Total 71 93 66 %
Ledergruppe 1 7 N/A®
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Mellomledere 30 77 87 %

Bvrige 40 9 93 %
medarbeidere

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Selskapet har en ambisjon om d veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vitkar,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Selskapet har som mal 3 veere en arbeidsplass som
tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like rettigheter og muligheter
for kvinner og menn.

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stgttes i operasjonaliseringen av arbeidet gjiennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er tilgjengelig for alle ansatte og obligatorisk part av
selskapets opplaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i personalpolitikken i selskapet.

Kjeden, pa vegne av selskapet, oppfordrer enhver, bade ansatt -og innleid, til 3 varsie om kritikkverdige forhold i
virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via
linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere benytte KIWI NorgesGruppens

varslingsordning der varsler sender til en uavhengig tredjepart. Selskapet har ikke mottatt slike tredjepartsvarsler i
2023.

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet
Kieden, pa vegne av selskapet, jobber systematisk med rutiner og igangsetter tiltak Igpende i likestiflingsarbeidet.
Konsernklubben i KIWI bidrar jevnlig i dette arbeidet for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.

Verneombudet i selskapet og kjeden bidrar til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering. Det er etablert en egen gruppe som arbeider systematisk i henhold til et &rshjul med
aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingsplan falges opp og er medvirkende til 3 fremme likestilling og hindre
diskriminering. Alt arbeid i gruppen dokumenteres skriftlig hva gjelder identifisering av risiko for diskriminering og
hindre for likestilling.

Kieden har egen arbeidsgruppe for baerekraft, hvor mennesker er et av hovedomradene. Risikovurdering og
handlingsplan for & fremme likestilling og hindre diskriminering er en del av arbeidet i arbeidsgruppen,

Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir giennomg3tt og behandlet. Det er tema pa sterre
ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg tii ulike HR-forum 0g mater med ansatte. Mangfoldsledelse
blir prioritert og far storre og sterre plass som naturlig del og driver for verdiskapning og innovasjon. Samtidig er det
en viktig strategi for & identifisere risiko og redusere hindre for likestilling, Lennsforskjelier mellom kvinner og menn
pa samme stillingsniva er ikke en identifisert risiko. Differansene i tabellen ovenfor skyldes at det vil ta noe tid fer
mange nok kvinner forfremmes/rykker opp til posisjoner med starre ansvar/lgnn.
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Rekruttering
Kjeden bruker profesjonelle digitate verktay i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike type
tester og utvalgskriterier for 3 finne best kvalifiserte kandidater.

Lenns- og arbeidsvilkar
Lennskartlegging er ivaretatt av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av daglig leder i selskapet.
Selskapet har kriterier for lannsregulering.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjeden ser pd kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjerende for kjedens Ippende verdiskaping. |
selskapets medarbeider- og utviklingssamtaler behandles kompetanseutvikling arlig som et eget omrade.

I tillegg er det i lppet av dret som har gétt blitt satt i gang ytterligere systematisk arbeid og synliggjering av
kompetanseutvikling for den enkelte medarbeider. Det gjgr at hver enkelt tydelig kan se hvilken kompetanse man
har, og hvilke utviklingsmuligheter som finnes.

Selskapet har heyt fokus pd internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle og ikke
bare enkelte. Nye kommunikasjonskanater pa ulike flater sikrer en bredere og mer pen kommunikasjon som er
rollebasert. | disse flatene blir ogsa inspirerende historier som viser utviklingsmuligheter detit,

Mangfoldsarbeid

Selskapet og kjeden tilbyr og statter et mangfoldig arbeidsliv. Mangfold er en naturlig del av kjedens arbeid, og alle
skal fple seg inkludert. For & stgtte opp under dette arbeidet, har ledere i kjeden gjennomfgrt kompetanseheving om
kjenns- og seksualitetsmangfold i regi av Rosa Kompetanse.

Resultat av arbeidet og tiitak

Selskapet ligger innenfor 40/60 malsettingen pa kjgnnsbalanse.

Ledere har hatt kurs i mangfoldsledelse. Personalrutiner er gjennomgatt bade mtp sprak og innhold for ikke 3 skape
hindre i arbeidet for 3 fremme likestilling og forhindre diskriminering. Det er gjort presiseringer i kjedens og
selskapets rutiner om utlysning av stillinger. Alle ansatte har lik tilgang til alle opplaeringsprogram som er tilgjengelig
for sin stilling/sitt ansvarsomrade.

Ledige stillinger er godt synlig, og det jobbes med & oke synligheten ytterligere i nye verktgy som er tilgiengelig for
alle ansatte. Likestilling og diskiminering er temaer som blir tatt opp pa kjedens egen skole, KIWlskolen.

Det gjennomferes arlige lederunderspkelser som alle medarbeidere oppfordres til A svare pa.

1 2023 ble det etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjgnnsbalanse i styrene i NorgesGruppen. og
selskaper hvor NorgesGruppen er medeier. Retningslinjen beskriver hvilke krav som mi ivaretas og tilhgrende guide
som forklarer hvordan dette skal gjennomferes. Formalet er § bidra til kvalitet i styrerekruttering,
styresammensetning og riktig kjignnsbalanse fremover.

Planer og forventninger for videre arbeid

Selskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for 3 hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuerlig bli gjennomgitt og oppdatert. @kt kjgnnsbalanse for ledende stillinger og
mangfoldskompetanse vil bli viderefart som fokusomrader for 2024. Malet er at de lederne som ikke har hatt kurs i
mangfoldsledelse skal gjennomfare dette i Ispet av 2024. For & sikre at retningslinjer for rekruttering er godt kjent i
selskapet er det igangsatt et kompetansetilbud for ledere, hvor omradene mangfold under behovsanalyse for
rekrutteringsprosessen og objektivitet for & fremme likestilling og hindre diskriminering er sentrale temaer. Dette
arbeidet fortsetter ogsa i 2024.

Selskapet vil i Ispet av 2024 ogs3 gjere tiltak for 3 oppfylte kravene til kignnsbalanse i styrets sammensetning.
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Dronning Eufemias gate 14
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NO-0103 Oslo
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+47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Kiwi Minidrift AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert rsregnskapet for Kiwi Minidrift AS som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening

o oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datcen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. Var konklusjon om drsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 3 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom &rsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rappartere i sé henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for érsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkentroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for rsregnskapet s
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norweglian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert | Foretaksregisteret
private company limited by guarantee {"DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Javhengig revisors beretning
Deloitte.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med 15A-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & hdndtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pid om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pd
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pd
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer vdr konklusjon. V&re konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret hlant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 12. juni 2024
Deloitte AS

loachim Eriksen
statsautorisert revisor
{elektranisk signert)
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