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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 916050445

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10,13 3851040428 3969 610 316
Annen driftsinntekt 10 2429 331 881 831
Sum inntekter 3853469 759 3970492 147
K ostnader

V arekostnad 13 3180 088 594 3233297 684
Lgnn og annen personalkostnad 8,11 643 749 951 663 031 970
Avskr. pavarige driftsm. og immaterielle eiendeler 2 18 605 899 16 175 826
Annen driftskostnad 11,13 79 818 927 116 129 653
Sum kostnader 3922 263 371 4028 635 132
Driftsresultat -68 793 612 -58 142 985
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat painvestering i datterselskap 308 230 -1152 976
Resultat p&inv. i tilknyttet selskap -15 541 990 -1296 372
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 102 844 752 456
Annen rentei nntekt 3030115 2647 743
Annen finansinntekt 15 95414 14 374
Sum finansinntekter -12 005 387 965 225
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 68 081 342 281
Annen rentekostnad 3279 007 2882748
Annen finanskostnad 15 1829 778 613 038
Sum finanskostnader 5176 866 3838067
Netto finans -17 182 254 -2 872842
Ordineert resultat far skattekostnad -85 975 865 -61 015 827
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -15 397 970 -13389 131
Ordineert resultat etter skattekostnad -70 577 895 -47 626 696
Arsresultat -70 577 895 -47 626 696
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 916050445

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Arsresultat etter minoritetsinter esser -70 577 895 -47 626 696

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 1 -70 577 895 -47 626 696
Sum overferinger og disponeringer -70 577 895 -47 626 696
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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 916050445

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utviklingskostnader, rettigheter m.v. 24 15892 280

Utsatt skattefordel 9 16 176 756 838679
Sum immaterielle eiendeler 32 069 036 838679
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 24 5198 140 5198 140
Maskiner og anlegg 24 29019 551 34 842 830
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 24 3116 949 4685724
Sum varigedriftsmidler 37 334 640 44 726 693
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3910233 3814353
Investeringer i tilknyttet selskap 92 239 429 101 496 390
Investeringer i akgjer og andeler 172 575 172 575
Sum finansielle anleggsmidler 96 322 237 105 483 318
Sum anleggsmidler 165 725 914 151 048 690
Omlgpsmidler

Varer

Varer 45 33000 33000
Sum varer 33000 33000
Fordringer

Kundefordringer 45,6 891 973 480 842 136 993
Konsernfordringer 6 130 455 796 325 064 362
Andre kortsiktige fordringer 6 129 901 620 142 966 643
Sum fordringer 1152 330 896 1310 167 998
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 57 644 480 53444 275
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 57 644 480 53444 275
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum omlgpsmidler 1210008 376 1363 645 273
SUM EIENDELER 1375734 289 1514 693 964
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1,7 4861 629 4861 629
Overkurs 1 12 574 380 12 574 380
Sum innskutt egenkapital 17 436 009 17 436 009
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 70187 273 140 765 168
Sum opptjent egenkapital 70187 273 140 765 168
Sum egenkapital 87 623 283 158 201 177
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8148 244 9048 975
Andre avsetninger for forpliktelser 961 971
Sum avsetninger for forpliktelser 8148 244 10010 946
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 3945 520 3979 320
@vrig langsiktig gjeld 24 24199 653 33774 486
Sum annen langsiktig gjeld 28145173 37 753 806
Sum langsiktig gjeld 36 293 417 47 764 752
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 631 803 559 684 539 266
Skyldig offentlige avgifter 113601 014 80 153 118
Kortsiktig konserngjeld 3805 280 3899 264
Forskudd fra kunder 256 683 203 306 368 453
Annen kortsiktig gjeld 4,6 245 924 533 233767 933
Sum kortsiktig gjeld 1251 817 590 1308 728 034
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum gjeld 1288111 007 1356 492 786
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1375734 289 1514 693 964
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 916050445

Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2019

VIRKSOMHETEN

Kruse Smith startet sin virksomhet som et byggmesterfirma etablert av Anders Kruse Smith i Kongens
gate 18 i Kristiansand i 1935. Selskapet har siden utviklet seg tit et av landets sterste privateide
entreprengr- og elendomsselskap. Virksomheten er organisert i en konsernmodeil med Kruse Smith
AS som morselskap, og med Kruse Smith Entreprengr og Kruse Smith Eiendom som datterselskap.
Konsernets hovedkontor er i Kristiansand med regionskontorer i Stavanger og Oslo, og
distriktskontorer | Telemark og Bergen. Morselskapet har ingen ansatte og konstituert konsernsjef er
daglig leder i morselskapet og administrerende direktgr i Kruse Smith Entreprengr AS. Kruse Smiths
anleggsdivisjon er organisert under entreprengrselskapet og opererer med sin tunnel og
konstruksjonsavdeling over store deler av landet.

BKONOMISKE RESULTATER

Det var en svak nedgang i omsetningen fra 2018 til 2019 og resultatmessig ble 2019 nok et svakt &r.
Selskapet cppnddde et negativt arsresultat pd 71 mill. kroner.

Selskapet har en egenkapital pd 88 mill. kroner pr 31.12.2019 som utgjer 6,4 % av totelkapitalen.

Arsoppgjgret er aviagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for dette ligger selskapets
egenkapital, god ordrereserve pr 31.12,19 p& over 4 mrd. kroner, konsernets strategi, systematisk
arbeld rundt hindtering av konsernets risiko i alle faser og gjennomfering av omstillingsarbeidet og
kostnadsreduksjoner. Pr 01.04.2020 er det foretatt en kontantemisjon pa 315 miil.

Omsetningen for 2019 var 3.853 mill, kroner (3.970 i 2018} en reduksjon pa 117 mill. kroner fra aret
far.

Likvide midier pr. 31.12.19 var totalt 58 mill, kroner (53 mill, kroner | 2018). | tillegg har selskapet {og
konsernet) en ubenyttet trekkrettighet pd 277 mill. kroner.

Styret foresldr fplgende dekning av drets underskudd i Kruse Smith Entreprengr AS:

Overfgrt fra annen egenkapita! kr 70.578

Selskapets egenkapital pr. 31,12.19 utgjer 88 miil. kroner. Dette er en reduksjon pd 71 mill. kroner |
forhold til 2018, Kortsiktig gjeld utgjgr 1.252 mill. kroner pr, 31.12.19 {1.309 mill. kroner i 2018). Av
den totale gjeiden pd kr 1.280 mill. kroner er 28 mill. kroner rentebaerende (38 mill. kroner i 2018).

Selskapets kontantstrgm fra virksomheten var negativ med 148 mill, kroner, Negativ kontantstrgm
fra drift skyldes i hovedsak endringer i forskudd kundefordringer, feverandgrgjeld. Netto
investeringsaktiviteter var positiv med 165 mill. kroner etter investeringer i underliggende selskap og
anleggsmidier, Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter ble negativ med 13 miil. kroner etter
nedbetaling av gjeld. Likviditetsbeholdningen ble gkt med 4 mill. kroner i perioden.
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2019

FOQU

Selskapet jobber med utvikling og innovasjon som skal bidra til gkt lsnnsomhet pd kort og lang sikt.
En mer industriel produksjon, herunder prefabrikasjon og verdikjedefokusert innkjep, sammen med
digitalisering er omrader som gis spesieli cppmerksomhet. Utviklingen skjer i prosjektene i naert
samarbeid med linjeorganisasjon og dedikerte utviklingsressurser i selskapet. | denne utviklingen
samarbeides det ogsé med forskningsinstitusjoner, bransjeorganisasjoner og leverandgrer.

FINANSIELL RISIKO
Vahutarisiko

Virksomheten blir noe eksponert mot utenlandsk valuta og valutasikring vurderes alltid. Selskapets
gjeld har flytende rente og konsernet er derfor eksponert for endringer | renteniviet. For & begrense
denne risikoen har konsernet inngatt enkelte swap-avtaler,

Kredittrisika

Ristkoen for at motparter ikke har gkonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser blir ansatt & vaere
moderat. Konsernet har foretatt mindre nedskrivninger av fordringer som anses usikre ogs8 i 2019.
Bortsett fra noen enkelttilfeller har det historisk sett veert smé tap pa fordringer og kontraktene er i
stor grad sikret ved bankgarantier i henhold til Norsk Standard. Styret vurderer at den finansielle
usikkerhet has vare kunder og motparter | 2019 vil vaere p3 samme nivd som i 2018,

Finansielle maitall

Selskapet har i sin strategi et mal om en egenkapitalandel pa 25 % og et samlet resultatmil fgr skatt
pé 4 %, Resuitatet | 2019 ble p4 -2,2 %. Egenkapitalen utgjgr 88 mill. kroner som gir en
egenkapitalandel pa 6,4%,

HMS OG ORGANISASION

Ved 3rets slutt var det 709 ansatte | Kruse Smith Entreprengr AS. Pr. 31,12.19 hadde selskapet 383
héndverkere, inkludert 36 laerlinger. Selskapet har en milsetning om at antall lzerlinger skal utgisre
ca. 10 % av antall fagarbeidere {9,4% pr 31.12.2019).

Sykefravaeret endte pa 4,43% i 2019 mot 4,8% i 2018. Konsernet oppnadde sin interne mélsetting om
& ha mindre enn 4,5% i sykefraveer i 2019, Det jobbes kontinuerlig med 4 redusere sykefravaer og
kostnader knyttet til fravaer og belastning.

Det er et aktivt tillitsmannsapparat i konsernet og det er et konstruktivt samarbeid meflom ledelsen
og de ansattes organisasjoner.

For innevaerende strategiperiode er «<Kompetanse og ledelse» et giennomgaende konserninitiativ.
Konsernets aktiviteter knyttet til kompetansekartlegging og -utvikling, foregér giennom
Kruseskolen.

Diskriminering skal ikke finne sted i Kruse Smith, verken | kunderelasjoner eller ansettelsesforhold. |
selskapet er det nulltoleranse for mobbing og trakassering. Dette gjelder ogsa i vire prosjekter der
underentreprengrer og samarbeidspartnere er involvert. Det er et mal & veere en arbeidsplass preget
av apenhet, respekt og likeverd, ogsd mellom kvinner og menn.
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Arsberetning Kruse $Smith Entreprengr AS 2019

Det er fem kvinner ansatt blant vare 383 handverkere. Av selskapets 351 funksjoneerer utgjer 20%
kvinner, Blant funksjonzerer unntatt ansatte 1 stabsfunksjoner utgjgr kvinneandelen 12%.

Styret i Kruse Smith Entreprengr AS bestar av 5 menn og 1 kvinne.

Nér det gjelder helse, miljg og sikkerhet $a jobbes det kontinuerlig for & oppnd vart mal om null
skader og viinkluderer alle samarbeidspartnere i vart HMS-arbeid og i vdre malinger.

Selskapet vil fortsette & ha fokus pa arbeid i hgyden og forebygging av fallulykker samt orden og
ryddighet pa prosjektene,

For & ytterligere styrke arbeidet med helse, miljg og sikkerhet, skal Kruse Smith i Igpet av 2020 150
sertifiseres i 14001 {Miljg} og 45001 {Helse).

Konsernet har de siste rene hatt en positiv utvikling i antall skader totalt sett og det mélrettede og
systematiske forbedringsarbeidet fortsetter. Selskapet er en IA {Inkluderende Arbeidsliv) bedrift og
benytter alternativt arbeid til personer som har fatt en mindre skade av midlertidig karakter.

12019 hadde selskapet en H-verdi p4 0,8 som titsvarer 1 skade med fraveer, Konsernet er opptatt av
kontinuerlig leering etter alvorlige hendelser, og leringsdokumenter med forebyggende tiltak
utarbeides derfor etter alte alvorlige hendelser.

Unge medarbeidere under 26 r synes & veere mer utsatte for skader enn de som er eldre. Kansernet
har satt inn tiltaket «Ung i Kruse» for & bevisstgjgre denne gruppen medarbeidere med hensyn pé
skaderisiko.

1 2020 viderefgres en HVIS-bonusordning til samtlige ansatte. Bonusen skal vare en
maotivasjonsfaktor for & redusere sykefraveer, personskader og forbedre HMS-kvaliteten pa bygg- og
anleggsplasser. Dette er en unik ordning i bransjen, som styrker den gode HMS praksisen |
prosjektene,

MILI@ OG BAREKRAFT

Kruse Smith Entreprengr skal vaere en viltig bidragsyter i arbeidet med & skape et gront og
baerekraftig samfunn. Vi vurderer dette bide som et ansvar og som en viktig forretningsmulighet. Vi
skal derfor drive var virksomhet pa en stik mate at vi oppnér bdde miljgmessige, samfunnsressige og
gkonomiske gevinster.

| trdd med Parisavtalen har vi satt oss ambisigse mél om & halvere egne utslipp Innen 2025. Vier

allerede pa god vei og har [ perioden 2013-2018 redusert utslippene med ca. 30%. Med mélrettet
innsats og godt samspill med kunder, leverandgrer og samarbeidspartnere skal vi redusere dette
ytterligere | de kommende &rene.

For & forbedre vir konkurranseevne i et kfima- og miljgfokusert marked skal vi videreutvikle og bruke
var kompetanse pd klimavennlige materiaier og -lgsninger pa byggeplass. Vi har allerede flere
fossilfrie byggeplasser i drift og hgster stadig erfaring fra vdre mange BREEAM-Nor sertifiserte
prosjekter, [ tillegg bygger vi kompetanse innan CEEQUAL, en internasjonal sertifiseringsordning for
beerekraft i infrastrukturprosjekter.

Kruse Smith Entreprengr har I en &rrekke jobbet aktivt med god avfallshdndtering, korrekt handtering
av farlig avfall og hey sortering- og gjenvinningsgrad. Dette arbeidet videreutvikles og styrkes
glennom var egen og samfunnets gkende oppmerksomhet pa sirkulzer gkonomi.
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2019

Kruse Smith Entreprengr sertifiserte i 2019 var anleggsvirksomhet etter miljpledelsesstandarden 150
14001. 1 2020 utvider vi dette sertifikatet til 8 gjelde hele vir virksomhet. Gjennom systematisk
miligledelse setter vi oss flere miljpmal og implementerer konkrete tiltak for & na disse malene. Den
uavhengige tredjepartssertifiseringen gir ogsa vére kunder en trygghet for at vi kentinuerlig og
systematisk jobber for 3 forbedre vire miljgprestasjoner.

MARKEDSUTVIKLING OG STRATEGI

Det er stor usikkerhet til markedsutsiktene fremover, Alt avhenger av hvor lenge pandemien varer,
smitteutvikling i Norge og resten av verden samt hvilke grep myndighetene iverksetter,
Prognosemakerne som vi vanligvis benytter for & si noe om markedsutviklingen, har i denne
sitiasjonen sluttet & utgl prognoser.

Bygg- og anleggsmarkedet hadde god vekst i 2019 (4,9 % iht. BNL) hvor anlegg og yrkesbygg stod for
den kraftigste veksten. BNLs markedsrapport fra | fior hgst s for seg fortsatt vekst bide i 2020 {2,2
%) og 2021 (1,7 %), fremdeles med god vekst for anlegassektoren.

Kruse Smith Entreprengr har en stor andel av portefglien med offentlig virksomhet. Vi legger til
grunn at det offentlige i stor grad vil oppretthalde sitt investeringsnlva {vei, bane og offentlige bygg),
mens viialle fall p& kort sikt m& regne med en svekkelse i private yrkesbygg og bolighyeging.

Kruse Smith Entreprengr er to &r ut i strategien som ble lansert i 2018. Til tross for at selskapet har
hatt fire svaert krevende &r Ipnnsomhetsmessig og som dermed har pavirket egenkapitalen vesentlig,
s& har styret fortsatt tro pa den valgte strategien og de méalene som er satt, Hovedretningen for
strategien er Ignnsomhet gjennom utvikling.

Gjennom strategien styrkes kvaliteten i beslutninger knyttet it hvilke prosjekter Kruse Smith
Entreprengr skal pita seg, samt kvalitet og ressursinnsats i prosjektutviklingsfasen. Malet er 3 forst3
kundens maibilde og behov tidlig, slik at verdiskapingen kan optimaliseres for alle parter i prosjektet.

Videre skal gjennomfgringen av strategien optimalisere kjerneprosessene i virksomheten gjennom
tre giennomgripende konserninitiativ; digitalisering, lgnnsomhet og risikc og kompetanse og ledelse.

Hovedmalene for den forsterkede digitale satsningen er at kunden skal oppleve 3 f3 et optimalt
prosjekt til sitt formdl, ta ut gkonomiske gevinster gjennom gkt effektivitet og produktivitet |
arbeidsprosessene og at Kruse Smith Entreprengr skal veere en attraktiv arbeidsgiver.

Initiativ knyttet til lgnnsomhet og risiko inneholder en rekke tiltak for & bedre marginbildet og
dermed styrke egenkapitalen. Noen viktige tiltak er i) bedret risikostyring fra prosjektvalg, tidligfase
og i prosjektgiennomfgringen, ii) sterk likviditetsstyring, iii) gkte gevinster giennom innkjgp, Iv) ta ut
gevinster giennom den digitale satsningen og v) gke produktiviteten | prosjektene.

I hest startet vii tillegg et prosiekt kalt Robust 2020 med mal om 4 spare 64 mill. i faste kostnader
samtidig som vi forenklet og forbedret dagens organisasjon. Dette arbeidet har involvert store deler
av organisasjonen og foregtt med full styrke i hgst og i vinter. Arbeidet forventes sluttfort i farste
halvar 2020 med den effekt at vi ndr ambisjonene om kostnadsbesparelser, og utvikler en sterkere og
enklere virksomhet.

t vér strategi er «Kompetanse og ledeise» et gjennomegaende konserninitiativ, Selskapets aktiviteter
knyttet til kompetansekartlegging og -utvikling foregar gjennom Kruseskolen, Kompetanse er et
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 916050445

Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2019

stadig mer sentralt begrep [ anbudsprosesser, spesielt innenfor offentlige byggeprosjekter. Kvalitet
pa personell har ogsé god oppmerksomhet,

Kruse Smith Entreprengr har mal om 4 forsterke markedsposisjonene i @st, Bergen og innen Anlegg.

Crdrereserven ved utgangen av 1, kvartal 20 var p& 4,3 mrd. kroner, med bedre kvalitetsmargin
sammentignet med dret fpr. Noen prosjekter inngétt | perioden med sterk oljebremns og krevende
marginer vil pagé i deler av 2020 i region Vest.

Styret erkienner at selskapet har lgnnsomhetsutfordringer. Med de tiitak som er iverksatt forventes
bedre resultater fra underliggende drift | 2020 sammenlignet med 2019. Styret bekrefter at
forutsetningene for fortsatt drift er tilstede.

Situasjonen rundt Pandemi/Korona (Covid-19)

Vi har sa Jangt iverksatt en rekke tiltak knyttet tit smittevern bade i prosjektene og pé kentorene. |
titlegg jobber vi tett med byggherrer og samarbeidspartnere for sammen & preve & ha sa rasjonel}
drift som mulig. Samtidig vil myndighetenes utsettelse av merverdi- og arbeidsgiveravgift ha en
positiv effekt pa likviditeten. Vi har ogs4 tett dialog med bankene og bransjecrganisasjonen for &
vurdere om nhoen av de statlige st@tteordningene kan vaere relevante for oss,

Kristiansand, 07.05.2020

lon Syrtveit Sissel Leire Tomas Leire
Styreleder/Konstituert Adm.dir Styremediem Styremedlem
Christian Justnes Eddy Henningsen Trygve Gulliksen
Styremedlem Styremedlem Styremediem
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Kruse Smith Entreprener AS

Resultatregnskap

Note

DRIFTSINNTEXKTER QG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt 10,13
Annen driftsinniekt 10
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad 13
Lenn og annen personalkostnad 8,11
Avskr, pa varige driftsm. og immaterielle eiendeler 2
Annen drifiskostnad 11,13
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Resultat pa investering i datterselskap

Resultat pa inv. i tilknyttet selskap

Renteinnt. fra foretak | samme konsern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt 15
Sum finansinntekter

Firanskostnader

T3 W W

Rentekostn. til foretak i samme konsem 6
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad 15

Sum finanskostnader
NETTO FINANSPOSTER

ORDIN/ERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordinzert resuitat

Skattekostnad pa ordingert resuitat °]
ORDIN/AERT RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERF@RINGER

Overfaringer annen egenkapital 1

SUM OVERF@RINGER

2019

3851040428
2429 331
3 853 469 759

3180 088 594
843 749 951
18 606 899

79 818 927
3922263 371

(68 793 612)

308 230

(15 541 990)
102 844
3030 115
95 414

(12 005 387)

88 081
3279007

1829778
5176 866

(17 182 254)

(85 975 865)

(15 397 970)

(70 577 895)

(70 577 895)

(70 577 885)
{70 577 895)

2018

39689610 316
881 831
3970 482 147

3233297 684
663 031 970
16 175 826
116 126 653
4028 635 132

{68 142 888)

(1 162 976)
(1296 372)
752 456

2 647 743
14 374

965 225

342 281
2882 748

613 038
3 838 067

(2 872 842)

{61 015 827)

(13 389 131)
(47 626 696)

(47 626 696)

(47 626 696)
{47 626 £96)

iArsregnskap for Kruse Smith Entreprensr AS

Organisasjonsnr. 916050445 |
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Kruse Smith Entreprenar AS

Balanse pr. 31.12.2019

EIENDELER

Anleggsmidler

Immatrielle eiendeler
Utviklingskostnader, retigheter m.v.
Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslesgre, inventar, verktey, kontorm,
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
investeringer | tilknyitet selskap
Investeringer i aksjer og andeler

Sum anleggsmidier

Omlgpsmidier

Varer

Kundefordringer
Konsernfordringer

Andre Kortsiktige fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlepsmidier

SUM EIENDELER

Note

45
4,56

4

31.12,2018

15 892 280
16 176 756

5108 140
28 019 651
3 116 949

3810233
92 230 429
172 575
165725 914

33 000
891873 480
130 455 796
129 801 620

57 644 480
1210 008 376

1375734 289

31.12.2018

0
838 679

5198 140
34 842 830
4685724

3814 353
101 496 390
172 575

151 048 690

33000

842 136 993
325 064 362
142 966 643
53444 275
1363 645273

1514693 964

IA;sregnskap for Kruse Smith Enfreprenar AS

Qrganisasjonsny, 316050445 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 916050445

Kruse Smith Entreprenar AS |

Balanse pr. 31.12.2019

Note 31.12.2019 31.12.2018

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1,7 4 881629 4 861629
Qverkurs 1 12 574 380 12574 380
Sum innskutt egenkapital 17 436 009 17 436 009
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1 70 187 273 140 765 168
Sum opptjent egenkapital 70187 273 140 765 168
Sum egenkapitai 87 623 283 158 201 177
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 8 148 244 9048 975
Andre avsetninger for forpliktalser 3 0 961 971
Sum avsetning for forplikielser 8 148 244 10 010 946
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 4 3945 520 3979 320
@vrig langsiktig gield 24 24 198 653 33 774 488
Sum annen langsiktig gjeld 28145173 37 753 806
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 831 803 559 684 539 266
Forskudd fra kunder 5 256 683 203 306 368 453
Skyldig offentlige avgifter 113601 015 80153 118
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 6 3805 280 3890 264
Annen kortsiktig gjeld 4,6 245 924 533 233 767 933
Sum hortsiktig gjeld 1 251 817 6§90 1308728 034
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1375734 289 1514 693 964
Kristiansand 02.05.2019
Jon Syrtveit Tomas Leire Sissef Lelre Trygve Gulliksen
Konstituert Styremediem Styremedlem Styremedlem
konsernsjef
Eddy Henningsen Christian Justnes
Styremedlem Styremedlem

[Arsregnskap for Kruse Smilh Entreprenar AS Organisasionsnr. 916050445 _ |
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 916050445

[ Kruse Smith Entreprenar AS

Balanse pr. 31.12.2019

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapltal

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt sgenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gleld

Gjeld til kredittinstitusjoner

@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Forskudd fra kunder

Skyldig offentlige avgifter
Kortsiktig gjeld til konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

SUM EGENKAPITAL CG GJELD

Kristiansand 02,05.2019

Note 31.12.2019
1.7 4 851629
1 12 574 380
17 436 009
1 70187 273
70187 273
87 823 283
8 8 148 244
3 0
8148 244
4 3945 520
24 24 199 653
28 145173
631 803 559
5 266 683 203
113601 015
6 3805 280

4,6 245 924 533
1251 817 590

1375734 289

31.12.2018

4 861 629
12 574 380
17 436 009

140 765 168
140 765 168

158 201 177

9048 975
9681 971
10 010 946

3879320
33774 486
37 753 806

684 530 266
306 368 453
80 153 118

3 899 264
233 767 933
1308 728 034

1514 583 964

Jon Syrtveit Tomas Leire
Styrets leder/ Styremediem
Adm.dir

Eddy Henningsen Christian Justnes

Styremediem

Styremediem

Sissel Leire
Styremediem

Trygve Guiliksen
Styremediem

| Arsregnskap for Kruse Smith Entreprengr AS

Organisasjonsnr. 816050445 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 916050445

KRUSE SMITH ENTREPRENOR AS

KONTANTSTRGMOPPSTILLING

(Tall i {.000 ki) Note 2619 2018
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad -85 976 -54 516
Periodens betalte skatt 0 0
Tap/-gevinst ved salg av anleggsmidler -1677 -745
Ordinzre avskrivainger og nedskrivninger 2 18 606 16176
Forskjell mellom betalt pensjon og kostnadsfart pensjon -901 231
Resultatandel fra DS og TS fratrukket/tillagt utdelinger 3 15693 4727
Endring i varelager G ]
Endring i kundefordringer og forskudd kunder -98 521 -3 336
Endring i vareleverandergjeld -52 736 159926
Endring i andre tidsavgrensingsposter 57498 -79 384
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -148 014 43079

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2999 3056
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 25577 -6 467
Utbetaling ved kjop av aksjer -7 500 0
Endring i konsernfordringer 194 845 -56 659
Innbetalinger fa finansielle anleggsmidler 0 24
Innbetaling ved salg av aksjer ¢ 6
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter 164 767 -60 040

Kontantstrommer fra finansievingsaktiviteter

Endring i langsiktig gjeld -12 459 -12938
Endring konsemngjeld -04 -2 583
Netto kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter -12 553 -15 521
Netto kontantsirem for perioden 4 200 -32 482
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 53 444 325715
Omklassifisering konsernkonto *) 0 -239 789
Kontanter og kentantekvivalenter ved periodens slutt 4 57 644 53 444

Denne bestdr av:

Bankinnskudd 4 57 644 53 444
Rentefond 0 0
Sum konfanter og kontantekvivalenter 57 644 53 444
Ubenyttet driftskreditt ( ji note 4) 4 276 828 350 000

#) Innestéende | konsernkonioordningen ble 1 2017 vist som bankbeholdning.
Fra 2018 inngér dette som konsernmellomvasrende.

N : » Thisfile Is sealed with a digital signatare.
L @ ) The seal is a quaraniee for the authenticity
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 916050445

Kruse Smith Entreprengr AS Noter til regnskapet 2019

REGNSKAPSPRINSIPPER

BRUK AV ESTIMATER

Utarbeldelse av regnskap | samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ladelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, efler omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for drsregnskapet, er beskrevet | notene.

KONSOLIDERING

Kruse Smith Entreprengr AS eier aksjer i datterselskaper. Selskapet er morselskap i underkonsern, og
det er i henhold til regnskapsiovens unntaksregel om konsernregnskapsplikt ikke utarbeidet
konsernregnskap. Selskapet inngér i konsernet Kruse Smith AS.

Konsernregnskap blir utlevert p3 morselskapets hovedkontor sem har adresse Kjgita 40, 4630
Kristiansand.

INNTEKTSFORING
Anleggskontrakter

Arbeid under utfarelse knyttet til fastpriskontrakter med fang tilvirkningstid vurderes etter l@pende
avregnings metode. Fullfgrelsesgraden beregnes som pélgpte kostnader i prosent av forventet
totalkostnad. Totalkestnaden revurderes lapende. For prosfekter som forventes 4 gi tap,
kostnadsferes hele det beregnede tapet umiddelbart,

| balansen er opptjent ikke fakturerte inntekter medtatt under kundefordringer. Forskuddsfakturert
produksjon er medtatt under annen kortsiktig gjeld.

Egenregiprosjekter

I egenregiprosjekter hvor byggeprosessen er pabegynt og en vesentlig del av prosjektet er solgt
foretas det inntekisfgring av resultat basert pa forventet sluttresultat og salgsgrad i prosjektet.

Lefeinntekter og salg av tjenester

Tienestesalg inntektsfgres | takt med opptieningstiden. Leieinntekter inntektsfares lineaart over
leieperioden.

ANDRE PRINSIPPER
Datterselskap / Tilknyttet selskap / Arbeldsfellesskap (feltes kontrallert virksomhet)

Tilknyttede selskap (TS} er selskaper hvor Kruse Smith Entreprengr har betydelig innflytelse (eler
normalt mer enn 20%) men som ikke er datterselskap eller felleskontrollert virksomhet
(arbeidsfellesskap). Arbeidsfellesskap er selskap hver Kruse Smith Entreprener driver virksomheten
sammen med pvrige investorer, og hvor selskapet har betydelig innflytelse men ikke kontroll.

Datterselskap og tilknyttet selskap vurderes etter egenkapitalmetoden | seiskapsregnskapet. TS
vurderes etter egenkapitalmetoden ogsa i konsernregnskapet. Etter denne metoden vurderes

" This file is sealod with a digita} signatore.
71 The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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Kruse Smith Entreprengr AS Noter til regnskapet 2019

investeringen til andelen av egenkapitalen i selskapet, og andel av resultat inntektsfgres. P4
kjgpstidspunkt vurderes investeringen til kost, dvs. inkludert mer- eller mindreverdi ved kigpet. Ved
beregning av resultatandet tas det hensyn ¢l avskrivning av mer- eller mindreverdi, samt interne
gevinster. Utdeling fra selskapet fares som reduksjon av investeringen i balansen. Ved realisasjon
fares gevinst/tap som annen finansinntekt/kostnad.

Andel av resultat og kapital i arbeidsfellesskap er fart etter bruttoprinsippet. Metoden innebzerer at
andel av arbeidsfellesskapenes resultat og balanse er reflektert i de enkelte linjer |
resultatregnskapet og i balansen. Ved kjgp av arbeidsfellesskap anvendes oppkjgpsmetoden. Interne
transaksjoner og interne gevinster med den felles kontrollerte enheten og Kruse Smith Entreprengr
AS elimineres. Der aktiviteten {salget) hos Kruse Smith overgér omsetningen i arbeldsfellesskapet,
elimineres andelen av omsetning fra arbeidsfellesskapet mot varekost. Ellers elimineres Kruse
Smith's omsetning mot resultatpostene. Mer- og mindreverdier henfares til respektive inntekts- og
balenseposter,

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gleld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ir etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg tif varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert
som anteggsmiddel/langsiktig gield.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdt. Kortsiktig gjeld balansefpres
til nominelt belpp pd opptakstidspunktet

Anleggsmidter vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
forventes & vaere forbigiende. Langsiktig gield balansefgres til nominelt betep pd
etableringstidspunktet.

Andre anleggsaksjer og andeler

Anleggsaksjer og investeringer | ansvarlige selskaper og kommanditiselskaper hvor Kruse Smith ikke
har betydelig innflytelse balansefares tif anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektstgres som annen finansinntekt dersom utdefingen ikke representerer tilbakebetaling av
kapital.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert | balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap glgres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkeite
fordringane, | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
mulige tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt Ul laveste av giennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi.
Egen-tilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full titvirkningskost inklusiv
byggelansrenter der dette er aktuelt, Det foretas nedskriving for paregnelig verdifall.

Valuta

Pengeposter, fordringer og gield | utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.
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Kruse Smith Entreprendgr AS Noter til regnskapet 2019

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omippsmidler} vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi p3 balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntekisfgres som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenvezrende avskrivningstid {"knekkpunktmetoden”}. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres
Ippende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidiet. Skillet mellom vedlikehold og pakestning/forbedring regnes i
forhald tit driftsmidlets stand ved kjppet.

Forskning og Utvikling

Utgifter til forskning og utvikling balansefgres | den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk
fordet knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell elendel og utgiftene kan méles palitelig. |
motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter Ippende. Balansefgrt forskning og utvikling avskrives linesert
over gkonomisk levetid.

Offentlige tilskudd nettoferes mot driftsmiddelet/kostnaden det gjelder,
Sikring

Konsernet inngdr sikringsavtaler knyttet til rente. Der hvor rentesikringen dekker underliggende
l3nebelgp med flytende rente, behandles verdien av sikringsavtalen som en off-balance post hvor
rentedifferansen periodiseres i takt med underliggende sikringsobjekt. Der hvor sikringsinstrumentet
ikke har dekning | underliggende idnebelap, regnskapfeéres verdien etter laveste verdis prinsipp, dvs
at mindreverdi pd avtalen regnskapsfgres mens en gevinst ikke regnskapsfares.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring
ved utgangen av regnskapsiret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet, Utsatt skattefordel balansefgres i den
grad det er sannsynlig at fordelen kan nyttiggigres i selskaps- eller konsernforhold.

Leasing

Det skilles meliom finansiell og operasjenell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassHisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeld.
Leiebelgp fardeles mellom rentekostnad og avdrag pa glelden.

Operasjonel leasing kostnadsfgres som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.
Betingede utfall

Kostnadsknyttede betingede utfall regnskapsferes nar utfall kan estimeres og kostnaden og anses
sannsynlig.

Kontantstrgmoppstilling
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Kruse Smith Entreprengr AS Noter til regnskapet 2019

Ved utarbeidelse av kontantstramoppstiliing er den indirekte modellen benyttet, | kontanter ol.
inngdr kasse- og bankbehaoldninger, samt likviditetsbeholdninger som umiddelbart kan konverteres til
kontanter uten vesentlig kursrisiko. Mottatte konsernbidrag / utbytte fra datterselskap inngdr i
kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter og utbetalte konsernbidrag til datterselskaper inngar i
investeringsaktiviteter, samt likvidbeholdninger som umiddelbart kan konverteres til kontanter uten
vesentlig kursrisiko.

Saldo pa konsernkonto vises som konsernmeliomvaerende.
Pensjoner - usikret {AFP)

AFP ordning fra 1.1.2011 anses & veere en ytelsesbasert flerforetaksordning, men fordi administrator
ikke er i stand til & fremskaffe palitelige beregninger over opptjente rettigheter, blir ordningen
regnskapsf@rt som en titskuddshasert ordning.

Ved regnskapsfgring av pensjon er lineser opptjeningsprofil og forventet sluttlgnn som
opptjeningsgrunniag lagt til grunn.

Pensjoner - innskuddsbasert sikret ordning

Kostnaden til innskuddsbasert sikret pensjonsardning tilsvarer periodens premie til
forsikringsseiskapet.

Tallpresentasjon i noter

Alle tall er i NOK 1.000 dersom ikke annet fremgar,
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Naoter tit regnskapet 2619

{Abe 1all 5 1008)

Fend for
Aksje- vurderings-
kapital  Overkurs  forsigjell

Annen B

Sum LK

Egenkapital pr 31.12.2018 4 861 12574 - 140766 158 201
Arets resultat - - - 70578 70578
Mottatt/ Avpilt netto konsernbidrag - - - - -
Avsall til utbyite - - . - -
Egenkapital pr 31.12.2019 4 861 12 874 - 70 188 87623
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Noter til regnskapet 2019

ordlringer o gield IA LT

NI Aesa sk
{Alle il i 1000)

Bunduf bankinnskudd

Bundet bankintskudd for forskuddsskattetrekk pd kr 24,736 er medtatt under Bankinnshudd, i balansen. Kassekreditt limit er kr 350,000 pr,
31.12.2019. Ubenyttet trekkrettighet knytet til konsernkontoordningen er kr 276,828, Andre bundne bankinnskudd

utger kr 73,

Utesthende fordringer
Netto ikke fakiurert produksjon inngdr | kundefordringer med kr. 217.831 jfv tilleggsopplysninger i note 5.
Utestaende fordringer er nedskrevet en-bloc med kr. 12.500 for paregnelige tap.

Annen kortsilitip gjeld

Posten inkluderer ki 21,3 mill § garantiavsetninger. Tisvarende avsetning for 2018 var 20,3 mill,
Bokfert garantiavsetning pa kr. 21,3 anses tilstrekkelig 1i] 4 dekke eventuelie garantiarbeider.
Pilapne garantiarbeider er kostnadsfert i regnskapet,

Fordvinger med forfall senere enn ett ir 2019 2018
Lin ti] foretek i samme konsern - -
Andre langsiktige fordringer - .
Sum - -
Langsiktig gield med forfall sencre enn 5 dr 2019 2018
Gjeid il kredittinstitusjoner - -
Aunnen langsikiig gjeld - -
Sutm - -
Gavantler o kausjonssnsvar: 2019 2018
Entreprenergarantior og garantier citer Bustatloppleringslova 882 830 861 584
Kausjonsansvar 381 151 3} 547
Sum garantier: 1263 981 893 131
Gield sikret ved pant 28 145 46 273

Den balkforte verdi av ciendeler stilief som sikkerhet for Hin og garantier er:

Utestdeade kundefordringer 891973 842 137
Varelager 33 33
Andre driftsmidier 48029 39 529
Aksjer 86322 105 483
Eiendom og tom ink], egenregiprosjekier 3198 5198
Sum: 1 841 555 992 38¢
Flerkontosystem:

Det er oppretier et flerkontosystem hvor morselskapet Kruse Smith AS er innehaver av hovedkonto mot bank.
Enkelte av datterselskapene deltar via underkonti. Salde pa konsemkonto vises som konsernmellomvierende.
Kruse Smith Entreprenar AS er solidarisk ansvarlig overfor banken smnmen med

deltakerne i kansernkonto ordningen. Det er for konsernet samlet yit drifiskreditt til ordningen. Ubenyitet
driftskredirt for konsernet (og deltakerne i ordningen) er 276.828 pr 31,12,

Konsernet var i brudd med Hneforutsetninger (covenants) ved ulgangen av rel,
Ved avleggelsen av drsregnskapet er ny avtale inngdt om forlengelse av Kinene detic gjelder.
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Noter til regnskapet 2019

{Alle tall | 1000)
Beholdning av egenregiprosjektar klassifiseres som varelager § balansen,

Spesifikasjon av varebeholdningen: 2019 2018
Réavarer pi lager EE] 13
Progjekitomter/egenregiprosjekter - -

Sum 33 33
Rivarer pit lager er nedskrevet med - -

Prosjekt under utforelse 2019 2018
Utfiert produksjon 3160031 4460054
Pélapne kosinader -20950611  -4253 255
Nettoverdi 208 420 206 199
Vurdert tit gode inkladert | kundefordringer: 215 831 247 426
Forskudd fra kender fort opp som kortsiktig gjeld: 256 683 306 368

Estimert inntekt og kostnad kinytte til enkelte prosjekter er forbundet med ulik grad av
usikkerhet. Se ogsa amtale § note 12 om batingede utfall,

This file is sealed with a digital signatare.
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Moter tl regnskapet 2019

Fordringer og pjeld ¢l DS og TS 2019 2018

DS TS D§ T8
Langsiktig fordringer ~ forfall > | &r - - - -
Fordringer - forfall < 1 & 144 038 - 325004 -
inki i andre kortsiktige fordringer . 64 223 - 68 542
Kundefordringer - 77 099 " 76332
Kortsiktig gjeld 3805 3899

Mellomvazrende med konsern fremgdr ellers av egne linjer | regnskapet.

Deler av fordringer og gield innen konsernet renteberegnes ikke.
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Nater til regnskapet 2019

EApIGLOE Aisjoner

{Alle wll i 1000)

Aksjekapitalen bestir av: Antall  Pilydende Bokfart verdi
A-aksjer 458 986 9,34 4 287
B-aksjer 61 531 9,34 573
Sum 520 517 4 862

Kruse Smith Entreprener AS har 80 aksjoneerer pr 31,12,2019. B-aksjer kan kun cies av ansatte i konsernet og av morselskapet.
Ved omsetning av B-aksjer brukes morselskapet, Kruse Smith AS son instrument, og i den anledning kan det erverves
B-aksjer av detis selskap. A-aksjonwrene har losningsrett ved enbrver aksjeovergang. Alle aksjer har fik stemmerett,

Oversikt over de sterste aksjonierens pr31.12.201%
Stemme- og

A-aksjer  B-aksjer Sun eierandel
Kruse Smith AS 438 986 31407 490 393 94,2127%
SUM 458 ;86 31 -;07 490 1;93 94,2127 %
Ansatte - 30124 30124 57873 %
Fotait 458 986 61 531 520817 100,0000 %

Styremedlem Tomas Leire eier 100% av aksjene § Kruse Smith Gruppen AS som igjen eler
43,34% av aksjene i Kruse Smith AS,

Styremediem Sissel Leire eier 100% av sksjenc i Indige Vekst AS som igjen efer

14,45% av aksjene | Kruse Smith AS.
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Noter til regnskapet 2019

(Al tall  1000)

Konsertiet hav, i tillegg til en innskuddsbasert genestepensjon, en gavepensjonsordning for 2 ansatic.

Selskapet har ogsd en avialefestet fortidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-ordnings, som pielder fra og med | janvar 2011, erd
anse som en ylelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsforss som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og
tilstrekkelig informasjon, slik at konsernet kan regnskapsfore sin proporgjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler i ordningen. Selskapets lorpliktelser er dermed ikke balansefort som gjeid,

Kostaad innskuddsbasert orduing (inkl arbeidsgiveravpift), 25316 25479
Andre peasjonskostnader -35 1063
Sum pensjonskostnad 25281 26 542

Arets pengjonsutbetalinger yicisesbasert ordaing, - -
Investeringer i pensjonsmidler - -

Opptient bratto pensjonforpliktelser

Andie pensjonsforpliktelser 8148 9049
Beregnet brutto pensjonsforpiilielser 8148 9049
Pensjonsmidler (il markedsverdi) - -
Ikke resultatforte estimatendringer op avvik - -
Estimerte netto pensjonsforpl. (inkl arb.giveravgift) pr 31,12 3148 EEZEE
Arbeidsgiveravgift inkludert med § 086 L1119
Estimerte pensjonsforpl, (inkl arb.giveravgift) pr31.12 -§ 148 -3 049

Estimerte pensjonsmidler pr 3,12, kollektiv pensjonsordning inkl i andre langs fordringer - -

Selskapet har plikt til & ha tjienestepensjonsordning ihht lov om obligatorisk tienestepensjonsordning,
Selskapet tilftedsstiller keavene i Toven om tjenestepensjon.

1
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Noter til regnskapet 2019

otk Syt B

(Alle il  1000)
Arefs slattekostnad fordeler sep pé:

Betaibar skatt

Skatteffekr konsernbidrag

For myeflite avsart skatt tidligere A¢
Eflekt urealisert gevinst

Effekt endring i skattesats
Eudring i wisatl skatt

Sum tnad

2019 2018
-6 -66
- 38
~15 338 -13 361
<15 398 -13 382

Skattekostnad | % av resuilal for skalt | mosselskapet avviker [ra standard skattesats.

Farklaring felger av eppstifling under.

Resuftat for skatt -85 976 -61 016
Beregnet 22 % skatt -18915 -14 034
Bokfarg skattekostnad for dret -15 398 ~13389
Differanse -3517 -645
22 % av peemanente forskjeller 253 «43
22% av vesultatandel DS og 1S -3 351 -563
Effekt av endring skattckostnad fra 23% til 22% - -38
Effekt av skatteFUNN 419 -
Sum 3517 645
Beregning av drels skattegrunniag: 2019 2018
Resuleat for skatiekostnad -85 976 61016
Permanente forskjelfer -1 845 in
Resultatandel DS og TS 15234 2449
Regnskapsmessig resultat deltakerlipnede selskaper 20 751 <3716
Skattemessig resultat deltakerlignede selskaper 062 99
Dvrige forskjeller regnskap/skatt - -
Endring i midlertidige forskjeller 231 694 -378 839
Benyttet fremforbart underskudd -140 490 -
Mottatt/avgitt konserbidrag 72 248
refs skattegrunnlag - -440 424
22 % skatt - -
For mye/lite avsali skatt tidligere & - -
Justering betalbar skatt med avgitt/metiait kensernbidra - -
Zrets hetalbare skatt it resultatregnsiap - -
Justering betalbar skatt med avgitt/motiail kensernbidrag - -
Avsatt skott vedr tidligere A - -
Beialbar skait ikt balanse pr 31,12 - .
Oversilt over midlertidige fovsijeter: 2019 2018
Fordringer -70 881 -12 500
Varer - -
Anieggsmidler 4153 9479
Avsetning etter god rognskapsskikk -25 287 -20490
Pensjonisavseining -8 148 <8049
Pensjonsmidler - -
Gevinst- og tapskonto ~755 944
Andre forskjeller - -
Tilvirkningskontrakier 492 462 636742
Sum som plvirker endring midlertidige forskjeller 351 544 623238
Aksjer, andeler, ebligasjener - -
Andre forskjefler 25167 3682
Udekket anderskedd 490 242 -630 732
Sum midlertidige forskjeiter -73 831 -3 312
22% uisati skate -16 177 -83%
Utsait skatt pr 01.01 339 12484
Arets resultatforte endring i ntsatl skatt -15398 =13 264
Skatt av konsernbidrag [ GG
Gffekt av endret skaitesats - -1235
216177 -839

Utsnif skatti{skattofordel) pr 31.12

Utsatt skatt pd merverdier knytiet it womter ved appkjop av datterselskap er vurdert tif null. Begrummelsen for dette er at
reverseringstidspunkter for forskiellene antas & ligge s3 Tangt frem i tid at forpliktclsens nbverdi konvergerer mot sull.
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Noter tii regnskapet 2019

{Alle tall 1 1OOC)

2019 2018
Omsetning pr virksomhetsomride:
Bygg 3378337 31543556
Anlegg 475133 815936
Sum 3853470 3970492
Omsetning enfreprenarvirksomhet pr region:
Syd 1384 552 1202265
Vest 1485898 1401584
Dst 507 887 550 707
Anlegg, hele landet 475133 815936
Sum 3833470 3970492

Regionkontorene har ogsé utfort enkelte oppdrag utenfor de ovennevnte geografiske regioner,
Dette er medtait som omsetning hos det regionskontoret som hav hatt ansvaret for oppdraget,

13
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Noter til regnskapet 2019

Exht

(Alle tall i 1000)
Lennskostnader 2019 2018
Lonninger 520128 539 465
Arbeidsgiveravgift 72 818 75525
Pensjonskostnader 22 157 23262
Andre ytelser 28 647 24 780
Sum 643 750 663 032
Antall drsverk 799 847
Ytelser til ledende personer: 2019 2018

Daglig leder Styret Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 3674 82 2486 134
Pensjonsutgifter ¢ 0 0 0
Annen godtgjerelse 13 0 26 0
L&n pr 31,12 - se betingelser omtalt under 265 0 208 0

Styrehonorar er utbetalt til 4 personer i 2019.

Daglig leder har inngatt en resuitatbasert bonusavtale, Dette har ikke gitt uttelling i 2019,
Daglig leder er ikke inkludert i bonusavtalen gjeldende for svrige ansatte eller konsernledelsen.

Det er inngdtt avtale om gavepensjon med en tidligere ledende ansatt.

Selskapet har en lineordning for ansatte via Nordea Finans, hvor total ldnesaldo pr 31.12,19 utgjer kr 22.045.

Rentefordel innberettes ihht gjeldende satser. Det er ingen enkelt 18n/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 % av
selskapets egenkapital.

Nedbetalingstid er normalt 100 mineder eller 8,3 ar. Selskapet er selvskyldnerkausjonist for I3net begrenset opp til 20% av
lanebelep eller maksimalt kr 10 mill,

Revisor 2019 2018
Kostnadsfert godtgjarelse til revisor fordeler seg slitk:

Lovpalagt revisjon 665 620
Andre attestasjonstjenester 5 3
Skatterddgivning (inkI teknisk bistand med ligningspapirer) 11 0
Annen bistand 6 219
Sum godtgisrelse til revisor 687 842
Godtgjarelse til samarbeidende advokatfirma 9 4

Belopene er hovedsakelig eksklusive merverdiavgift.
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cHa e et

Noter il regnskapet 2019

Selskapet er involvert i enkelte tvistesaker som saksoke elier saksoker. Enkelte saker er komplekse o med
betydelig vsikicerhiet og utfallsrom. Utfall av disse vii kunne pavirke resultatet og egenkapital med vesentlige belop,
Regnskapet reflelterer ledelsens estimater knyttet til utfall. Slike estimatavsetninger er forbundet med usikkerhet.

Kruse Smith Entreprenar AS har utfort mindre oppdrag for aksjonasrer { 2019, alt 4il antatt markedsmessige priser. Det er
utfort arbeider for konsernselskaper og tilknyttede selskaper. Salg ev anleggsmidler innen konsernet er gjennomfart til
antatt virkelig verdi,

For meltomvarende med andre konsernselskaper og tilknytiede selskap, se note 6.

Yielser til ledende ansatte er omtalt i note 11, og mellomveerende med konseraselskaper er omtalt i note 6.

Selskapets transaksjoner med nzersiiende parter:

a) Salg av varer og fjenester
Salg av varer:

- Konsernselskaper

- Tilknyttede selskaper

Salg av tjenester:

- Konsernselskaper

- Tilknyitede selskaper

b) Kjoys av varer og tjenester
Kjop av varer;

- Konsernselskaper

- Tilknyttede selskaper

Kjop av tjenester ink| husleie:
- Konsernselskaper

- Tilknyttede selskaper

2019 2018

17030 58212
364007 250575

14 949 20 839
2942 2651

73663 101714

677 1238
463 744
15
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Noter tif regnskapet 2019

T R

Selskapets virksomhet bestdr av en rekke prosjekice. Det er stor variagjon i prosjekiene mht kompleksitet,
starrelse, varighet og risiko. Prosjektsammensetningen pdvirker virksomhetens risikobilde.

Selskapets aktiviteter medtorer uiike typer finansiell tisiko: markedsrisiko (inkludest valuta, rente- og prisrisiko),
kredittrisiko og likviditetstisiko. Selskapet har lav falsonthet for endringer § valuta, sterke kontantstrommer,
relative lav renteeksponering og har historisk hatt beskjedne (ap pa kundetordringer, bortsett fra i enkelte
tvistesaker; s under. Selskapet har som policy & begrense deler av sin renterisiko ved bruk av
rentesikringsinstrurnenter,

Renterisiko
Renteavkastning av innskudd er pavirket av rentenivd, Midlene er plassert til flyteade rente,

Kredittrisike

Selskapet har kredittrisiko knytiet til fordringer p4 kensernforetak, tilknyttede selskaper og evrige

kunder. Ristko for at matpart ikke har akonomisk evne il 4 oppfylle sine forpliktelser anses i de fleste
tilfeller som lav. Det har historisk setl vauet lite tap pd fordringer, dog bar selskapet i enkelutilfeller tapt
vesentlige belop. Det er derfor ikke uvesentlig kredittrisiko knyttet til {ordringene, Kontrakter er i stor grad
sikret (delsikret) ved bankgarantier,

Valutarisiko
Selskapets valutaeksponering er lav fordi inntekter og kostnader normalt er i samme valuta.

Det samme gjelder for investering og finansiering,

Prisrisiko
Selskapets investeringey bestdr hovedsakelig av investeringer i datterselskap og tilknyttede selskap, Verdi
av disse investeringene er | hovedsak knyttet (it underliggende utviklingsprosjekter i disse sefskapene.

Likviditetsrisiko
Selskapets finansiering er basert pd bankfinansiering kombinert med prosjekifinansiering. Se kontantstrem-
oppstiliing for informasjon om ubenytet trekkrettighet,

[ annen finansinntekt og annen finenskosinad inngde agio og disngio med hiw 825 (1,238 1 2018)

og - 1,745 (=522 1 2018).

RIS R e DTSR AR

Situasjonen fremover § 2020 er sveert uoversiktelig grunnet koronavituset og den giennomgripende negative
effekten dette har f3it pa den norske og internasjonale ekonomien., Det forventes negativ pdvirkning pd
omsetning og resultat ogsk for Kruse Smith Entreprenor AS, men effekien ved avieggelse av

#rsregnskapet er pd langt nzer kjent.

Pr 01.04.2020 er det foretatt en kontantemisjon pa 315 mill.
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Til generalforsamlingen 1 Kruse Smith Entreprenor AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Kruse Smith Entreprenar AS' 8rsregnskap som bestir av balanse per 31. desember
2019, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til &rsregnskapet, herunder et ssmmendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og
kontantstrommer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vr oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av irsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave & lese evrig informasjon med det
formdl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
innecholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
phlagt i rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 20, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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for & kunne utarbeide et irsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksombheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Viért mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og davgi en
revisjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no /revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert p vir revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
irsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pél vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin pliki il § serge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Kristiansand, 7. mai 2020
PricewaterhouseCoopers AS

St b

Svein G Olsen
Statsautorisert revisor

(2)
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