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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 100 285 090 110838 784
Annen driftsinntekt 3016 920 35 000
Sum inntekter 103 302 010 110873784
Kostnader

Fremmedytel ser mv 11 650 353 15842 973
L gnnskostnad 2,3,4 69 809 007 67292 778
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 113 900 173 800
Annen driftskostnad 56 8554 882 8 675 446
Sum kostnader 90 128 142 91 984 998
Driftsresultat 13173 868 18 888 786

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 79 640

Annen finansinntekt 27 336 692
Sum finansinntekter 106 976 692
Annen rentekostnad 12 199 8615
Annen finanskostnad 11 263 16 559
Sum finanskostnader 23462 25174
Netto finans 83513 -24 482
Ordineert resultat far skattekostnad 13 257 382 18 864 304
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 2929762 4189 705
Ordinaert resultat etter skattekostnad 10 327 620 14 674 599
Arsresultat 10 327 620 14 674 599

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 13 12500810 11941104
Annen egenkapital 13 -2173190 2733495
Sum overferinger og disponeringer 10 327 620 14 674 599
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 175 266 44 894
Sum immaterielle eilendeler 175 266 44 894

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 7 219550 333450
Sum varige driftsmidler 219550 333450
Sum anleggsmidler 394 816 378344
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 30402 181 37 236 039
Andre fordringer 319727 355 195
Sum fordringer 30721 908 37591234

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 31912 498 31 659 186
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 31912 498 31 659 186
Sum omlgpsmidler 62 634 405 69 250 420
SUM EIENDELER 63 029 221 69 628 764

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (18 663 aksjer akr 10,00) 12,13 186 630 186 630
Beholdning av egne aksjer 13 -2 380 -11 270
Overkurs 13 8782 865 8 782 865
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Annen innskutt egenkapital 13 2090 928

Sum innskutt egenkapital 11058 043 8 958 225

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 5535 097 7 708 288
Sum opptjent egenkapital 5535097 7 708 288
Sum egenkapital 13 16 593 140 16 666 513
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 964 919 6020 110
Betalbar skatt 8 3060 134 4194 588
Skyldige offentlige avgifter 14326 334 15 227 968
Utbytte 13 5163810 7 337 000
Annen kortsiktig gjeld 22 920 884 20 182 585
Sum kortsiktig gjeld 46 436 082 52 962 251
Sum gjeld 46 436 082 52 962 251
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 63 029 221 69 628 764
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Arsrapport for 2020

MENON ECONOMICS AS
0369 OSLO

Arsberetning

Arsregnskap:
-Resultatregnskap
-Balanse

-Noter
-Kontanstrgmoppstilling
Revisjonsberetning
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Menon Economics AS
Serkedalsveien 10 B
0369 Oslo

+47 99048 378
post@menon.no
Org.nr. 977 213193

ARSBERETNING FOR REGNSKAPSARET 2020

1. Virksomhetens art og sted

Menon Economics AS er et konsulentselskap som driver forskningsbasert skonomisk analyse og radgivning.
Selskapet har forretningskontor i Oslo kommune.

2. Utvikling og resultat
For regnskapsaret 2020 fgrer Menon Economics AS regnskap som gvrig foretak.

Til tross for et krevende &r med hjemmekontor og stor usikkerhet ble 2020 et godt ar for Menon Economics.
Omsetningen gikk riktignok noe tilbake fra 2019, men reduserte underleveranser (fremmedytelser} er en
vesentlig forklaring pd nedgangen. DOriftsinntektene endte p3 103,3 millioner kroner. Menons
konsulentinntekter (det vil si salgsinntekter fratrukket underleveranser} var pa 91 millioner kroner, en

nedgang pa 4 prosent fra 2019.

Driftsresultatet endte pa 13,2 millioner kroner, en nedgang pa 30 prosent fra 2019. Nedgangen skyldes blant
annet at kompensasjonssystemet ble lagt om i 2020, med en vesentlig gkning i bonusutbetalinger til de
ansatte. EBIT-marginen endte pa 12,8 prosent, mens resultatmarginen pa konsulentinntekten ble 14,5
prosent. Lennsomheten er noe lavere enn styrets forventning (margin pa 20 prosent av konsulentinntekt}.
Det er imidlertid styrets vurdering at Iannsomheten ma sies a veere god, gitt utfordringene knyttet til covid-

19 gjennom aret.

Selskapets overskudd i 2020 disponeres pa fglgende méate: 5 163 810 kroner settes av til utbytte. Videre ble
det utdelt et tilleggsutbytte i 2020 pa 7 337 000 kroner.

Ved utgangen av 2020 er likviditeten i selskapet god. Menon har bankinnskudd p3 31,9 millioner kroner og
kundefordringer pa 30,4 millioner kroner. | henhold til kontantstremoppstilling for 2020 hadde selskapet en
netto kontantstrgem fra operasjonelle aktiviteter pa 12,8 millioner kroner, en nedgang pa 10 millioner kroner
fra 2019. For a bedre likviditetsstyringen innfgrte Menon et styringssystem i 2017 som sikrer manedlig

oppdatert oversikt over likviditetetsituasjonen fremover i selskapet. | 2019 implementerte vi ogsa et nytt
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likviditetsovervakningssystem. Likviditeten har veert god gjennom hele 2020, og Menon er i liten grad utsatt

for finansiell risiko.

Ordreserven ved inngangen til 2020 var pa 35 millioner kroner, hvorav 27 millioner kroner var periodisert til

2020. Den totale ordrereserven tilsvarer om lag 6 maneders regulzer drift.
Det vises for gvrig til arsregnskap og noter nar det gjelder investeringer og endringer i total- og egenkapital.

Menons konkurransekraft har de siste tre arene holdt seg relativt likt og pa et hgyt niva. Var «hitrate» (andel
av prosjekter som vinnes} ligger pad 70 prosent — malt som andel av antall prosjekt. Menons hitrate er

vesentlig hgyere enn hva som er vanlig i bransjen.

3. Rekruttering

Menon ansatte seks nye konsulenter i 2020, fem kvinner og en mann. Tre konsulenter sluttet i lgpet av aret.
Ved arsslutt besto Menon av 52 ansatte. Dette er tre flere enn ved inngangen til 2020.

Det er 16 partnere, 12 seniorgkonomer, 7 senioranalytikere, 13 analytikere, samt 3 i administrasjon/IT og 1

kantinemedarbeider.

4. Markedsomrader og tjenester
Menons virksomhet kan deles inn i tre hovedomrader:

*  Samfunnsgkonomiske analyser
o Naringsgkonomiske analyser
e  Strategi, organsering og styring

Menon leverer fglgende tjenester:

*  Samfunnsgkonomiske lgnnsomhetsanalyser
o Verdsetting av kultur og miljggoder

o Effekt- og organisasjonsevalueringer

o Konkurranse- og markedsanalyser

e Radgivning og strategi

e Regional- og kommunegkonomi

e Verdiskaping og ringvirkningsanalyser

¢ Makrogkonomi og scenarieanalyser

*  Finansiell gkonomi og skatt
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Verdsettingsanalysene og tilgrensende forskning er i stor grad sentrert til Menon Senter for miljg- og
ressursgkonomi (MERE). Flere av Menons gvrige ansatte er knyttet til senteret, sammen med norske og
internasjonale forskere pa feltet. Gjennom MERE er Menon et ledende senter for verdsetting av miljg, helse,

kultur og kollektive goder generelt.

Menon har gjennom 2020 arbeidet systematisk for & etablere flere langsiktige kunderelasjoner gjennom
rammeavtaler.

5. Forskning og utvikling

Menon har pagaende en rekke forsknings- og utviklingsaktiviteter, bade interne og knyttet til eksterne
leverandgrer. | 2019 besluttet styret og ledelsen a viderefgre satsningen pa forskningsprosjekter med
pafslgende vitenskapelig publisering. Nettsidene er blitt utvidet med en egen seksjon for var
forskningsaktivitet der publisering i hgyt anerkjente internasjonale tidsskrifter vies mye oppmerksomhet.

Dette er viderefgrt gjennom 2020.

6. Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede og lagt til grunn ved utarbeidelse av arsregnskapet.

7. Arbeidsmiljg

2020 ble et utfordrende ar mht a ivareta selskapets gode arbeidsmiljg. Fra 12. mars til sommerferien jobbet
nesten hele organisasjonen jobbet fra hjemmekontor. Fra hgsten ble det gradvis apnet opp, slik at om lag
halvparten av de ansatte kunne vaere i Menons lokaler — med streng smittevernhandtering. Fra midten av
november ble det igjen pakrevd med hjemmekontor for alle ansatte. Administrasjonen brukte erfaringene
fra farste nedstengning pa varen og etablerte en rekke rutiner for a fglge opp de ansatte. Blant annet ble det
etablert en sosialkomite som gjennomfeérte ukentlige quiz og andre arrangementer. Styret vil beremme
administrasjonen for & handtere den krevende situasjonen pa en god mate, slik at Menons arbeidsmiljg og

gode organisasjonskultur har blitt ivaretatt.

Styret anser arbeidsmiljget som tilfredsstillende. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak pa dette omradet.
Sykefraveeret har veert lavt i selskapet i Igpet av aret og utgjorde kun 1,4 prosent av arbeidstiden. Tar vi med
fraveer pga barns sykdom og stengte skoler/barnehager i forbindelse med korona, sa utgjer fravaeret 2%. Det

har ikke veert ulykker eller skadetilfeller i forbindelse med selskapets virksomhet i lgpet av aret.
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8. Ytre miljg
Selskapet har ingen innsatsfaktorer eller produkter som pavirker det ytre miljg.

Menons virksomhet er av en slik art at vi ikke forurenser det ytre miljget giennom var produksjon. Gjennom
var sentrale beliggenhet pa Majorstuen, bruker de fleste ansatte enten kollektivtransport eller sykkel til jobb.
I den grad det er mulig brukes ogsa kollektivtransport til meter i Oslofomegn. Med hensyn til avfall har
Menon innfgrt en systematisk kildesortering av papir, batterier, tonere osv. Bruk av engangsartikler er
erstattet med bestikk, asjetter, kopper mv. Vi har som policy ikke & printe ut ungdvendig, mailer, rapporter

o.l.

Menon legger vekt pa a redusere selskapets miljgavtrykk og bidra til baerekraftig ressursforvaltning. Brukt
datautstyr (pcer, skjermer, mobiltelefoner og annet utstyr) oppgraderes og gjenbrukes, og leveres til

resirkulering nar det ikke lenger har bruksverdi. Mgbler og interigr som byttes ut, selges eller gis bort.

9. Likestilling og diskriminering

Menon Economics diskriminerer ikke overfor etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjsnnsidentitet og kjgnnsuttrykk. Selskapet hadde ved arets slutt 52 ansatte, hvorav 24 (46%) er
kvinner og 28 (54%) er menn. Ledelsen bestar av to menn og en kvinne (daglig leder}. Fem av 16 partnere er

kvinner. Administrasjonssjefen er kvinne. Selskapets styre bestar av fire menn og en kvinne.

Kvinneandelen i organisasjonen har gkt gjennom flere ar, fra 35 prosent i 2015 til 46 prosent i 2020. Styret
anser kjgnnsbalansen som tilfredsstillende og har etter vurdering av stillingskategorier og bedriftens

starrelse ikke funnet det nadvendig a iverksette tiltak med hensyn til likestilling.

QOslo, 1. mars 2021

Leo Andreas Griinfeld

styreleder daglig leder styremedlem
- [ ™~
Fl\ Goé‘v'ﬁ S Lde Tl s
Stale Navrud Lars Eide Siri Vikgren
styremediem styremedlem styremedlem
4
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Resultatregnskap for 2020
MENON ECONOMICS AS

Note 2020 2019
Salgsinntekt 1 100 285 090 110 838 784
Annen driftsinntekt 3016 920 35000
Sum driftsinntekter 103 302 010 110 873 784
Fremmedytelser mv {11 650 353) (15842 973)
Lennskostnad 2,3,4 (69 809 007) (67 292 778)
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 (113 900) {173 800)
Annen driftskostnad 5,6 (8 554 882) (8 675 446)
Sum driftskostnader (90 128 142) (91 984 998)
Driftsresultat 13 173 868 18 888 786
Annen renteinntekt 79 640 0
Annen finansinntekt 27 336 692
Sum finansinntekter 106 976 692
Annen rentekostnad {12 199) (8 615)
Annen finanskostnad (11 263) (16 559)
Sum finanskostnader (23 462) {25 174)
Netto finans 83 513 {24 482)
Ordineert resultat fer skattekostnad 13 257 382 18 864 304
Skattekostnad pé ordineert resultat 8 (2 929 762) (4 189 705)
Ordinaert resultat 10 327 620 14 674 599
Arsresultat 10 327 620 14 674 599
Overferinger
Utbytte 13 5 163 810 7 337 000
Tilleggsutbytte 13 7 337 000 4 604 104
Annen egenkapital 13 (2 173 190) 2733495
Sum 10 327 620 14 674 599
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Balanse pr. 31. desember 2020

MENON ECONOMICS AS

Note 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9 175 266 44 894
Sum immaterielle eiendeler 175 266 44 894
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 7 219 550 333450
Sum varige driftsmidler 219 550 333 450
Sum anleggsmidler 394 816 378 344
Omligpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 10 30 402 181 37 236 039
Andre fordringer 319727 355195
Sum fordringer 30 721 908 37 591 234
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1 31 912 498 31659 186
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 31 912 498 31 659 186
Sum omlgpsmidler 62 634 405 69 250 420
Sum eiendeler 63 029 221 69 628 764
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Balanse pr. 31. desember 2020

MENON ECONOMICS AS

Note 2020 2019

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (18 663 aksjer a kr 10,00) 12,13 186 630 186 630
Beholdning av egne aksjer 13 (2 380) (11 270)
Overkurs 13 8 782 865 8782 865
Annen innskutt egenkapital 13 2090 928 0
Sum innskutt egenkapital 11 058 043 § 958 225
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 13 5 535 097 7708 288
Sum opptjent egenkapital 5 535 097 7 708 288
Sum egenkapital 13 16 593 140 16 666 513
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandsgrgjeld 964 919 6020 110
Betalbar skatt 8 3 060 134 4 194 588
Skyldige offentlige avgifter 14 326 334 15 227 968
Utbytte 13 5163 810 7 337 000
Annen kortsiktig gjeld 22 920 884 20 182 585
Sum kortsiktig gjeld 46 436 082 52 962 251
Sum gjeld 46 436 082 52 962 251
Sum egenkapital og gjeld 63 029 221 69 628 764
Oslo, 1.mars 2021

yAEZ ol
Erik Werher Jakobseén Stale Navrud Leb Amtfreas Griinfeld

Styrets leder

. r

‘:\3 : &)U‘KS’ e

Styremedlem

dos S T

Styremedlem

Wt Uik

Siri Vikaren
Styremedlem

Lars Stemland Eide
Styremedlem

Heidi Oline Ulstein
Daglig leder

13.05.2022 kl 18:37
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Noter 2020
MENON ECONOMICS AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfgring ved salg av tjenester skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de
leveres. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidig serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belap pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke forventes & veere forbigéende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen
finansinntekt. Markedsbaserte omlgpsmidler vurderes til virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes forventede skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under driftskostnader, mens pakostninger tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom driftsmidlets balanseferte verdi er hgyere enn gjenvinnbart
belgp foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Utbytte

Utbytte er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap. Ved utbytte som overstiger
andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta er omregnet etter kurs pé transaksjonstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet og skattevirkningen er beregnet p4 nettogrunnlaget. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrem
Kontanstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige likvide plasseringer.

13.05.2022 Kkl 18:37 Brgnngysundregistrene Side 13 av 20



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 977213193

Note 1 - Salgsinntekter

Virksomhetsomrader

2020 2019
Utredninger 100 040 795 110578 784
Andre tjenester 244 295 260 000
Sum 100 285 090 110 838 784
Geografisk marked

2020 2019
Omsetning Norden 99 392 478 109777 761
@vrig omsetning 892 612 1061 023
Sum 100 285 090 110 838 784
Note 2 - Leannskostnader

2020 2019
Lenn 58 465 935 56 382 356
Arbeidsgiveravgift 8 246 056 7504 755
Pensjonskostnader 2218670 2 050 680
Andre relaterte ytelser / Refusjoner 878 346 1347987
Sum 69 809 007 67292778

Foretaket har sysselsatt 49 arsverk i regnskapsaret.

Note 3 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.Gjeldende
pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Note 4 - Ytelser til ledende personer

Type ytelse Daglig leder Styret

Lenn og annen godigjerelse 2 267 968 6390784
Pensjonskostnader 80176 240 812

Styrehonorar 0 0

Sum 2348 144 6 631 596

Selskapet har en generell bonusordning som fordeles etter de samme regler for alle ansatte inkiusive
daglig leder.

Note 5 - Revisjon

2020 2019
Revisjon 126 000 50 625
Altestasjonstjenester 7 000 4 000
Andre tjenester 35 000 30 500
Sum godtgjerelse til revisor 168 000 85125

Mer om ytelser til revisjon
Belopene er oppfart eks. mva.
Note 6 - Leieavtale

Det er inngatt leieavtale med leie av kontorer med varighet frem til 30.06.2022. Arlig leie utgjgr 3.754.892 inkludert
felleskostander og leie av parkeringsplasser.

13.05.2022 Kkl 18:37 Brgnngysundregistrene Side 14 av 20



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 977213193

Note 7 - Spesifikasjon av varige driftsmidler
Driftslasare,

inventar o.l
Anskaffelseskost 01.01.2020 2429743
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 2429743
AKkk. av- og nedskr. 01.01.2020 (2 096 293)
Akkumulerte avskr. 31.12.2020 (2 003 393)
Akkumulerte nedskr. 31.12.2020 (206 800)
Balansefort verdi pr. 31.12.2020 219 550
Arets avskrivninger (113 900)
Jkonomisk levetid 0-104r
Avskrivningsplan: Lineaer 0-33,33%
Note 8 - Skatt
2020 2019
Ordinzert resultat fer skattekostnad 13 257 382 18 864 304
+/- Permanente forskjeller 59718 179 807
+/- Arets endring i midlertidige forskjeller 592 601 22196
Arets skattegrunnlag 13 909 701 19 066 307
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 3060134 4 194 588
Sum 3060 134 4 194 588
+/- Endring i utsatt skatt (130 372) (4 883)
Skattekostnad i resultatregnskapet 2929 762 4189 705
Betalbar skatt i skattekostnad 3060 134 4 194 588
Betalbar skatt i balansen 3 060 134 4 194 588

Note 9 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og
skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2020 31.12.2020 Endring
Anleggsmidler {204 063) {322 664) 118 601
Omlgpsmidler 0 {474 000) 474 000
Sum midlertidige forskjeller {204 063) {796 664) 592 601
Utsatt skattefordel 31.12.20. basert pa 22% {44 894) (175 266) 130 372
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Note 10 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfart
kundefordringer i Iapet av 2020.

2020 2019
Kundefordringer til palydende 21845271 29 879 225
Opptjent, ikke fakturert kundefordringer 9030910 7 356 853
Avsatt til dekning av usikre fordringer (474 000)
Netto oppferte kundefordringer 30 402 181 37 236 078

Note 11 - Bankinnskudd
| posten for bankinnskudd inngér egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 3 243 839.

Note 12 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjeklasse Antall aksjer Palydende Bokfart verdi
A-aksjer 14 763 10,00 147 630,00
B-aksjer 3 900 10,00 39 000,00
Sum 18 663 186 630,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Rolle
Grinfeld, Leo Andreas 4 800 25,72% styremedlem
Jakobsen, Erik Werner 2 900 15,54% styreleder
GOLDER AS 1900 10,18%
Fjose, Sveinung 1351 7.24%
GRIMSBY AS 1035 5,55%
Ulstein, Heidi a57 5,13% daglig leder
Skogli, Erland 712 3,82%
Gulbrandsen, Magnus 583 3,12%
Bruvoll, Annegrete 396 2,12%
Lindhjem, Henrik 396 2,12%
Pedersen, Simen 396 2,12%
Andre 15 426 17,34%
Totalt antall aksjer 18 663 100,00%

Mer om aksjer og aksjeeiere

Selskapet har kjgpt og solgt egne aksjer i 2020 i hht. fullmakt registrert i Brenngysund 16.januar 2020 og i trad med
vilkar gitt i selskapets eierskapsprogram.

Antall aksjer Palydende Vederlag Andeli % av AK
Egne aksjer ervervet (48) {(480) (113 376) (0,26%)
Egne aksjer avhendet 937 9370 2213 194 5,02%
Sum 889 8 890 2099 818 4,76%
Note 13 - Egenkapital
Annen
innskutt
Aksjekapital Egne aksjer Overkurs EK Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2020 186 630 {11270) 8782865 7708288 16 666 513
Endring egne aksjer 8 890 2090 928 2099818
Tilleggsutbytte {7 337 000) (7 337 000)
Arets resultat 10327620 10327620
Avsatt utbytte {5163 810) (5163 810)
Egenkapital 31.12.2020 186 630 {2380) 8782865 2090928 5535098 16593141
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MENON ECONOMICS AS

KONTANTSTROMOPPSTILLING
KONTANSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITER

Ordinaert resultat fer skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordingere avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensninger

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTREOMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetaling/utbetaling av egenkapital
Utbetalinger av utbytte
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kentanter og lignende pr 01.01.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.

2020 2019

13 257 382 18 864 304
-4 194 588 -2995078
113 800 173 800

6 359 858 -12 133 398
-5 0585 131 1529 396
2346 133 17 374 528
12 827 494 22 813 552
0 0
2099818 -536 284
-14 674 000 -9.504 104
-12 574 182 -10 040 388
253 312 12773 164
31659 186 18 886 022
31912 498 31 659 186
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PKF ReVisjon AS PKF

Revisjon &
radgivning

Til generalforsamlingen i
Menon Economics AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2020

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Menon Economics AS som viser et overskudd pa kr 10 327 620.
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene {ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig
og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s
henseende.

Tel « +47 22 78 28 00 - www.pkf.no
PKF ReVisjon AS « Sandstuveien 70, Pb. 199 Manglerud, 0612 Oslo « Org./revisornr. 983 773 370
Medlem av Den norske Revisorforening

PKF ReVisjon AS er medlem av PKF Intemational Limited, et nettverk av juridisk uavhengige selskaper, og fraskriver seg
ethvert ansvar for arbeid eller manglende arbeid utfgrt av et annet individuelt selskapsmedlem eller annet selskap.
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PKF ReVisjon AS PKF

Revisjon &
radgivning

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontrell som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
héandtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter
ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaesre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige

+ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsbheretningen. Véare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i |@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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PKF ReVisjon AS PKF

Revisjon &
radgivning

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om érsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsheretningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 1. mars 2021
PKF REVISJON AS

i et

Barbro Hanekamhaug
statsautorisert revisor
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