== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

984 522 738
Aksjeselskap
CULLIGAN NORGE AS
Trollasveien 34-36

1414 TROLLASEN

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Nils Evert Mattias Kallemyr
07.07.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 24.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 269 672 315 271 475 862
Annen driftsinntekt 391 373 2500
Sum inntekter 270 063 688 271 478 362
K ostnader

V arekostnad 53146 148 95 931 057
L gnnskostnad 92 919 470 90 453 386
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 78 264 096 75937 184
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 191 820

Annen driftskostnad 49 926 421 52 366 929
Sum kostnader 274 447 955 314 688 556
Driftsresultat -4 384 267 -43 210 194
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 245 266 2630747
Annen rentei nntekt 265 830 176 035
Annen finansinntekt 584 818 4690 830
Sum finansinntekter 6 095 914 7 497 612
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9 227 589 29 979 268
Annen rentekostnad 115909 67 333
Annen finanskostnad 5875919 2611 3%
Sum finanskostnader 15219 417 32 657 995
Netto finans -9123503 -25 160 383
Resultat far skattekostnad -13507 770 -68 370 577
Skattekostnad -2971710 -13966 118
Arsresultat -10 536 060 -54 404 459
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -10 536 060 -54 404 459
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum overfaringer og disponeringer -10 536 060 -54 404 459
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 108 511 290 122 297 066
rettigheter

Goodwill 55 694 439 80 649 148
Sum immaterielle eiendeler 164 205 729 202 946 214
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 75 466 363 65 084 997
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 41 527 568 32316131
Sum varige driftsmidler 116 993 931 97 401 128
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 94763 670 90 008 221
Investeringer i aksjer og andeler 32 559 896 32 559 896
Sum finansielle anleggsmidler 127 323 566 122 568 117
Sum anleggsmidler 408 523 226 422 915 459
Omlgpsmidler

Varer

Varer 31748 839 22 595 336
Sum varer 31748 839 22 595 336
Fordringer

Kundefordringer 87 959 792 96 289 140
Andre fordringer 15 393 498 14 270 398
Sum fordringer 103 353 290 110559 538
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 107 464 23349 061
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 107 464 23349 061
Sum omlgpsmidler 146 209 593 156 503 935
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
SUM EIENDELER 554 732 819 579419394
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 252 000 251 000
Overkurs 512 605 775 40733970
Annen innskutt egenkapital 336 000 336 000
Sum innskutt egenkapital 513193775 41 320 970
Opptjent egenkapital

Udekket tap 119718 048 109 248 910
Sum opptjent egenkapital -119718 048 -109 248 910
Sum egenkapital 393 475 727 -67 927 940
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 589 627 9561 337
Sum avsetninger for forpliktelser 6 589 627 9561 337
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3053 689 459 896 975
Sum annen langsiktig gjeld 3053689 459 896 975
Sum langsiktig gjeld 9643 316 469 458 312
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 13813216 13819438
Skyldige offentlige avgifter 20286 870 24 961 932
Kortsiktig konserngjeld 46 072 820 36 681 670
Annen Kortsiktig gjeld 71440 872 102 425 982
Sum kortsiktig gjeld 151613778 177 889 022
Sum gjeld 161 257 094 647 347 334
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 554 732 821 579 419 394
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 750547

984 522 738
Aksjeselskap
CULLIGAN NORGE AS
Trolldsveien 34-36
1414 TROLLASEN

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Nils Evert Mattias Kallemyxr
07.07.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

24.08.2025 kI 01:54
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Organisasjonznr: 984 522 738

CULLIGAN NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 269 672 315 271 475 862
Annen driftsinntekt 391 373 2 500
Sum inntekter 270 063 688 271 478 362
Kostnader

Varekostnad 53 146 148 95 931 057
Lennskostnad 92 919 470 90 453 386
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 78 264 096 75 937 184
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 191 820

Annen driftskostnad 49 926 421 52 366 929
Sum kostnader 274 447 955 314 688 556
Driftsresultat -4 384 267 -43 210 194
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 5 245 266 2 630 747
Annen renteinntekt 265 830 176 035
Annen finansinntekt 584 818 4 690 830
Sum finansinntekter 6 095 914 7 497 612
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 9 227 589 29 9279 268
Annen rentekostnad 115 909 67 333
Annen finanskostnad 5 875 919 2 611 394
Sum finanskosztnader 15 219 417 32 657 995
Netto finans -9 123 503 -25 160 383
Resultat fer skattekostnad -13 507 770 -68 370 577
Skattekostnad -2 971 710 -13 966 118
Arsresultat -10 536 060 -54 404 459
overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital -10 536 060 -54 404 459
Sum overferinger og

disponeringer -10 536 060 -54 404 459

Utskriftsdato 23.08.2025

Organisasjonsny 984 522 738

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Organisasjonznr: 984 522 738
CULLIGAN NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 108 511 290 122 297 066
Goodwill 55 694 439 80 649 148
Sum immaterielle eiendeler 164 205 729 202 946 214

Varige driftasmidler

Maskiner og anlegg 75 466 363 65 084 997
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 41 527 568 32 31s 131
Sum varige driftsmidler 116 993 931 97 401 128

Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak 1 samme

konsern 94 763 670 90 008 221
Investeringer i aksjer og

andeler 32 559 896 32 559 896
Sum finansielle

anleggsmidler 127 323 566 122 568 117
Sum anleggsmidler 408 523 226 422 915 459
Omlepsmidler

Varer

Varer 31 748 839 22 595 336
Sum varer 31 748 839 22 595 336
Fordringer

Kundefordringer 87 959 792 96 289 140
Andre fordringer 15 393 498 14 270 3¢8
Sum fordringer 103 353 290 110 559 538

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 107 464 23 349 061
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 11 107 464 23 349 061
Sum omlepsmidler 146 209 593 156 503 935
SUM EIENDELER 554 732 819 579 419 394

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Utskriftedato 23.08.2025 Organisasjonsny 984 522 738 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 252 000 251 000

Overkurs 512 605 775 40 733 970

Annen innskutt egenkapital 336 000 336 000

Sum innskutt egenkapital 513 193 775 41 320 970

Opptjent egenkapital

Udekket tap 1192 718 048 109 248 9210

Sum opptjent egenkapital -119 718 048 -109 248 910

Sum egenkapital 393 475 727 -67 9827 940

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt & 589 627 9 561 337

Sum avsetninger for

forpliktelser 6 589 627 9 561 337

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3 053 689 459 896 975

Sum annen langsiktig gjeld 3 053 689 459 896 975

Sum langsiktig gjeld 9 643 316 469 458 312

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 13 813 218 13 819 438

Skyldige offentlige

avgifter 20 286 870 24 961 932

Kortsiktig konserngjeld 46 072 820 36 681 670

Annen kortsiktig gjeld 71 440 872 102 425 982

Sum korteiktig gjeld 151 613 778 177 889 022

sum gjeld 161 257 094 647 347 334

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 554 732 821 579 419 394
Utskriftedato 23.08.2025 Organisasjonsny 984 522 738 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Organisasjonznr: 984 522 738
CULLIGAN NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

125.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

24.08.2025 kI 01:54 Brgnngysundregistrene Side 11 av 32
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Org.nr.: 984 522 738
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Resultatreghskap
Culligan Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023

Salgsinntekt 2 269672315 271 475 862

Annen driftsinntekt 391 373 2500

Sum driftsinntekter 270 063 688 271 478 362

Varekostnad 53 146 148 95 931 057

Lennskostnad 3 92919470 90 453 386

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 78 264 096 75937 184

Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 191 820 0

Annen driftskostnad 3,6 49 926 421 52 366 929

Sum driftskostnader 274 447 956 314 688 555

Driftsresultat -4 384 268 43210194

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5245 266 2630747

Annen renteinntekt 265 830 176 035 2

Annen finansinntekt 584 818 4690 830 §

Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 9 227 589 29979 268 Lku

Annen rentekostnad 115 909 67 333 g

Annen finanskostnad 5875919 2611394 E

Resultat av finansposter 9123 502 -25 160 383 e}
N
Loy

Resultat fer skattekostnad -13 307 770 -68 370 577 é“

Skattekostnad pa resultat 8 -2971710 -13 966 118 R

Resultat -10 536 060 54 404 459 K
N~
£
om
3

Arsresultat 9 -10 536 060 54 404 459 =
=
e

Overfaringer §

Overfart til/fra annen egenkapital 9 10 536 060 54 404 459 ;&;

Sum overferinger -10 536 060 54 404 459 £
=
8
g
<
g
o

Culligan Norge AS Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg

Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Culligan Norge AS

Balanse pr 31.12
Culligan Norge AS

Note

10

1,12

13,14

2024 2023

108 511 290 122 297 066
55 694 439 80 649 148
164 205730 202 946 213
75 466 363 65 084 997
41 527 568 32316 131
116 993 931 97 401128
32 559 896 32 559 896
94 763 670 90 008 221
127 323 566 122 568 117
408 523 227 422 915 459
31748 839 22595 336
87 959792 96 289 140
15 393 498 14 270 398
103 353 280 110 559 538
11 107 464 23 348 061
146 209 593 156 503 935
554 732 820 579 419 394
Side 3

Penneo Dokumentnakkel: MaYQ3-HS7XF-2CYVB-72CBH- 10BKE-D2XEG

24.08.2025 kI 01:54
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Balanse pr 31.12
Culligan Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9,15 252 000 251000
Overkurs 9 512605775 40733 970
Annen innskutt egenkapital 9 336 000 336 000
Sum innskutt egenkapital 513193774 41 320 970
Opptjent egenkapital
Udekket tap -119 718 048 -109 248 910
Sum opptjent egenkapital -119 718 048 -109 248 910
Sum egenkapital 9 393 475726 67 927 941
Gjeld
Utsatt skatt 8 6 589 627 9561 337
Sum avsetning for forpliktelser 6 589 627 9 561 337 EZ(
o™
Q
Annen langsiktig gjeld Lxu
Langsiktig konserngjeld 7 3053689 459 896 975 ]
Sum annen langsiktig gjeld 3053 689 459 896 975 E
o
[¥]
Kortsiktig gjeld N
Leverandergjeld 7 13813 216 13819438 é“
Skyldig offentlige avgifter 20 286 870 24 961932 &
Konserngjeld 7 46 072 820 36 681670 K
Annen kortsiktig gjeld 7 71440872 102 425 982 %
Sum kortsiktig gjeld 151613778 177 889 022 %'q
>
Sum gjeld 1" 161 257 094 647 347 334 %
T
e
Sum egenkapital og gjeld 554 732 820 579 419 394 §
£
£
2
8
Oslo, 07.07.2025 2
Styret i Culligan Norge AS 2
&
Nils Evert Mattias Kallemyr Erik Gulbrandsen Linda Therese D Ailly
styreleder/daglig leder styremedlem styremedlem
Vibeke Engelsen Geir @ystein Pedersen
styremedlem styremedlem
Culligan Norge AS Side 4
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Kontantstremoppstilling
Culligan Norge AS

Note 2024 2023

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad -13 307 770 -68 370 577

Ordinaere avskrivninger 4.5 78 264 096 75937 184

Endring i varelager 12 -9153 503 -10 113 357

Endring i kundefordringer 8329 348 -63 075 660

Endring i leverandargjeld 4292871 4313819

Endring i andre tidsavgrensningsposter -16 594 776 76 248 416

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 51 630 265 12 939 825

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 391373 0

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 5 -56 199 462 44 242 323

Utbetaling ved Kjep av immaterielle eiendeler 4 -3 308 326 -4 524 351

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -59 116 415 -48 766 674
2

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter q

Endring i kensernkontoordning 36 404 781 0 &

Innbetalinger av egenkapital 9 0 40 000 000 2

Endring i mellomvaerende 318492332 0 ;

Innbetalinger av konsembidrag 0 10 000 000 I§]

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -4 755 449 50 000 000 E
=
8

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -12 241 599 14173 151 ‘;3

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 23 349 061 9175911 %

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 11 107 463 23 349 062 8
%
=
g
=
£
g
E
2
8
g
<
g
o

Culligan Norge AS Side 5
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Culligan Norge AS
Noter til regnskapet 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk. Selskapet har videre fulgt
relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Inntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de blir levert.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt ved salget og
inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for
eksempel konsernbidrag, feres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Skattekostnaden fordeles pa ordingert resultat og virkning av prinsippendring og korrigering av feil i henhold til
skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer sem skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn. Omigpsmidler vurderes il laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes {il anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere enn bokfert
verdi, og verdifallet forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Leie av driftsmidler (operasjonell leasing) kostnadsferas lepende.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som er Kjgpt enkeltvis, er balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjep
av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefering er oppfylt. Immaterielle eiendeler med
begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belep dersom de
forventede pkonomiske fordelene ikke dekker balansefert verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning il forventet

tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjeres det for svrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.
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Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Selskapet benytter seg av kontantstremsikring i
forbindelse med styring av renterisikcen. Urealiserte gevinster og tap regnskapsferes ikke pa renteswapper der det
anses at renterisikoen er effektivt redusent.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddsplan og betaler innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet haringen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lgnnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) inntil midler fra innskuddsfondet anvendes til &
dekke periodens ordinaere innskudd.

Garantier og servicearbeid

Ved salg er hele salgsprisen, inklusive den delen som gjelder fremtidige garanti- og serviceytelser,

tatt til inntekt pa salgstidspunktet. Det er gjort en avsetning for fremtidige garanti- og serviceytelser.

Altemativt kan den delen av salgsprisen som gjelder fremtidige ytelser skilles ut, og balansefares som uopptjent inntekt.
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Culligan Norge AS
Noter til regnskapet 2024

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigéende og det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra
datterselskapene er inntektsfort som annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede selskaper.

Fjerningsforpliktelse
Fjerningsforpliktelse balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid.
Note 2 Salgsinntekter

2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade

Penneo Dokumentnakkel: MaYQ3-HS7XF-2CYVB-72CBH- 10BKE-D2XEG

Side 7

24.08.2025 kI 01:54 Brgnngysundregistrene Side 18 av 32



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Culligan Norge AS
Noter til regnskapet 2024

Salg vann- og kaffemaskiner -28702077 30761 242
Salg ingredienser -81 282 657 79 521 467
Salg service -46 609 750 46 203 983
Salg leie -101 466789 104 849 938
Salg annet -10 601 042 10 139 230
Sum -269 672315 271 475 861
Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2024 2023
Lenninger 74 328 591 73270012
Arbeidsgiveravgift 12 857 620 12094 810
Pensjonskostnader 4675 054 4194 413
Andre vtelser 1058 205 894 150
Sum 92 919 470 90 453 386

Selskapet har i 2024 sysselsatt 125 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Tjenestepensjonsordningen er en innskuddsbasert ordning. Det foreligger i tillegg en AFP-ordning for de ansatte i
henhold til avtalen mellom arbeidsgiver- og arbeidstakerorganisasjonene. Antall ansatte omfattet av pensjonserdningen
er 149.

Ytelser til ledende personer
Daglig leder har ikke mottatt godtgjerelse i selskapet da stillingen er lennet fra svensk sasterselskap.
Det er ikke ytt Ian til daglig leder, ledende ansatte eller styremedlemmer i selskaper pr 31.12.2024.
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Honorar til revisor eks. mva utgjer: 2024 2023
Lovpalagt revisjon 1501 700 1129 520
Regnskapsteknisk bistand 180 500 92 015
Attestasjonstjenester 0 50 887
Andre tienester 0 850
Sum 1682 200 1273272
Note 4 Immaterielle eiendeler

Immaterielle Goodwill SUM

eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2024 172235178 124773 541 297 008 719
Tilgang 3241403 0 3241403
Anskaffelseskost 31.12.2024 175 476 581 124 773 541 300 250 122
Akk. avskrivninger 31.12 -66 965 291 -69 079 102 -136 044 393
Bokfaert verdi 31.12.2024 108 511 290 55694439 164 205729
Arets avskrivninger 17 094 101 24 954 708 42 048 809
@konomisk levetid 5-14 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaert Lineaert
Side 8
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Culligan Norge AS
Noter til regnskapet 2024

Note 5 Anleggsmidler

Maskiner Driftslesere, Sum
oqg anlegg inventar ol.
Anskaffelseskost 01.01.2024 230774499 120642 937 351417 436
Tilgang 37 005 648 18328175 55333823
Anskaffelseskost 31.12.2024 267780147 138 971 112 406 751 259
Akk. avskrivninger per 31.12 -192 313784 -97 443 544 -579 514 656
Bokfert verdi 31.12.2024 75 466 363 41 527 568 116 993 931
Arets avskrivninger 33792598 2422689 36215287 v
[N}
>
@konomisk levetid 3-10 &r 3-10 &r Bf
Avskrivningsplan Linez=rt Linezert %‘
S
s
5
A
4]
=
Note 6 Operasjonell leasing R
(v
>
Operasjonell leasing %
Arig leie av varige driftsmiddel som ikke er balansefert: %'1
>
2024 2023 =
Arlig leie av varige driftsmiddel som ikke er balansefert: §
Leie kontormaskiner og datasystemer 308 327 299319 g
Leie transportmidler 6 256 390 5273319 g
Sum 6 564 717 5572 637 3
=
<
Q
Leasingavtalene er inngatt for 3-5 ar S
o
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Culligan Norge AS
Noter til regnskapet 2024

Note 7 Mellomvaerende med selskap i samme konsern mv.

Kortsiktige fordringer Langsiktige fordringer

2024 2023 2024 2023

Selskap i samme konsem 54 208612 54 398 238 94 763 670 90 008 221

Sum 54 208 612 54 398 238 94 763 670 90 008 221

Leverandorgjeld / kortsiktig gjeld Langsiktig gjeld

2024 2023 2024 2023

Selskap i samme konsem 46 072820 36 681670 3053689 459 896 975

Sum 46 072 820 36 681 670 3 053 689 459 896 975
Vesentlige resultattransaksjoner mellom neerstaende parter:

Type Selskap Forhold Belap

Varekjop WLI UK Ltd. Morselskap 45 344 046

Varekjop Escowa Forsaljning AB Sosterselskap 9314 589

Kostnader til relatert tieneste Culligan International Morselskap 1372681

Renteinntekt Waterlogic Ltd. Morselskap 2 093 366

Rentekostnad Waterlogic Finance Ltd. Sasterselskap 29 690 799

Side 10
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Culligan Norge AS
Noter til regnskapet 2024

Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinzrt resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt -2 971710 -13 966 118
Skattekostnad ordinaert resultat -2971710 -13 966 118
Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt -13 507 770 -68 370 577
Pemanente forskjeller 0 2411900
Endring i midlertidige forskjeller 35425 461 52 070 987
Anvendelse av fremfarbart underskudd -21 917 691 0
Skattepliktig inntekt 0 -13 887 690
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fer skatt -13 507 770 -68 370 577
Beregnet skatt av resultat fer skatt -2 971709 -15 041 527
Skatteeffekt av permanente forskjeller 0 530618
Sum -2 971 709 -14 510 909
Effektiv skattesats 220 % 21,2%
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring

Varige driftsmidler 113 798 039 154 564 767 40 766 729
Varebeholdning -57 300 -67 300 -10 000
Fordringer -2 688 023 -2 070 767 617 256
Gevinst — og tapskonto 7 006 160 8 366 328 1360 167
Avsetninger mv -972 386 -8 281 076 -7 308 690
Sum 117 086 490 152 511 952 35 425 461
Akkumulert fremfarbart underskudd -87 133 640 -109 051 331 -21 917 691
Grunnlag for utsatt skatt 29 952 851 43 460 621 13 507 770
Utsatt skatt (22 %} 6 589 627 9 561 337 2971709

Note 9 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum egenkapital
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 251 000 40733970 336 000 -109 248 910 -67 927 941
Andre endringer 66 923 66 923
Gjeldskonvertering 1000 471871 804,61 471 872 805
Arets resultat -10 536 060 -10 536 060
Pr 31.12.2024 252 000 512605774 336 000 -119 718 047 393475727
Per 31.12.2024 er selskapets egenkapital positiv. Selskapet er tilfert kapital tilsvarende 471 mNOK ved
gjeldskonverteringen som er registrert 16. april 2024.
Side 11
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Noter til regnskapet 2024

Note 10 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Firma Anskaffelseskost Arsresultat Balansefert Eier- og
{tall i 1000} Egenkapital stemmeandsl
(tall i 1000)
Aquanor Holding AB (Geteborg)* 19 054 938 SEK -7 142 SEK 12717 100 %
Waterlogic Danmark Aps (Ikast)* 13 504 957 DKK 12 009 DKK 18 678 100 %

* Regnskapet er ikke avlagt enda og resultatet er forelepig.

Note 11 Pantstillelser og garantier

Gijeldspost med forfall senere enn 5 ar fra balansedagen utgjer per 31.12.2024 kr 3 053 689 og per 31.12.2023 kr
459 896 975.

Note 12 Innkjepte varer for videresalg

Pr beholdningstype 2024 2023
Handelsvarer 31748839 22 595 336

Note 13 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 3 356 207.

Note 14 Finansiell markedsrisiko

Penneo Dokumentnakkel: MaYQ3-HS7XF-2CYVB-72CBH- 10BKE-D2XEG

Selskapet benytter seg av finansielle instrumenter i forbindelse med styring av finansiell risiko.

Valutarisiko
Utviklingen i valutakursene i selskapets markeder og i valutaer som selskapet pa andre méater er eksponert i, innebasrer
bade direkte og indirekte valutarisiko. Det er ikke inngatt avtaler som reduserer denne risikoen per 31.12.2024.
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Note 15 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Culligan Norge AS pr. 31.12 bestéar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordingere aksjer 252 1000 252 000
Sum 252 252 000
Eierstruktur
Aksjonaerer i % pr. 31.12:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Waterlogic Ltd. 252 100 100

Selskapet er et underkonsem til Waterlogic Group Holdings Limited som utarbeider konsernregnskap.
Konsernregnskapet kan utleveres hos dette selskapet ved adresse 1 Grenfell Road, Maidenhead, Berkshire.
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- Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e ol e. Postboks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 23 279000
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Culligan Norge AS
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Culligan Norge AS som bestér av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjieldende lovkrav, og

gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsdéret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Reviscrs oppgaver og plikter ved
revisjonen av rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese drsberetningen. Formélet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen ellers
fremstér som vesentlig feil. Vi har plikt til @ rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for 4 handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Oslo, 07.07.2025
Deloitte AS

Erik Michael Strand
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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Name Date

Strand, Erik Michael 2025-08-04

Identification
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Styrets arsberetning
Culligan Norge AS

Virksemhetens art

Selskapet driver med salg, utleie og service av vann, kaffemaskiner og ingredienser. Selskapet holder til pa
Trolldsen i Nordre Follo kommune med underavdelinger i Stavanger, Trondheim, Bergen, Haugesund, Oslo,
og Larvik.

Forisatt drift

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning av fortsatt drift.

Det er gjsnnomfart en kapitalforhayelse pa MNOK 471,9 i mars 2024 for 4 styrke selskapets egenkapital.
Regnskapet avlegges fortsatt med forutsetningen om fortsatt drift ettersom selskapet er filfert kapital i
kapitalforheyelse.

Finansiell risiko
Overordnet om malseiting og strategi

Selskapet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko. Malsettingen er 4 dempe den
finansielle risikoen i sterst mulig grad. Selskapets naveerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle
instrumenter, da denne eksponeringen farst og fremst er mot selskapets morselskap.

Markedsrisiko
Selskapet er eksponert for endringer i valutakurser, da en stor del av selskapets varekjep foretas i utenlandsk
valuta.

Krediitrisiko
Risiko for tap pa fordringer er vurdert som lav med bakgrunn i at tap i 2024 var 1,0 % av omsetningen.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god.

Arbeidsmiljo, personal og likestilling

Sykefraveeret i selskapet i 2024 var pa 7,80%, hvilket tilsvarer 2682 dager. Ingen ansatte var pa
arbeidsavklaringspenger, 8 ansatte var langtidssykemeldt, 1 person pa pleiepenger barn

| regnskapsaret skjedde det 14 arbeidsuhell / tillfeller av arbeidsrelaterte sykdommer. De ble rapporter til NAV og
loggfert i avvik.com. Totalt sykefraveer fallt i driftsaret med 0,50%.

Penneo Dokumentnakkel: IPB3N-JJQLI-N4PW8-2AZT0-UOZIS-SFCQ0

Selskapet hadde i regnskapsaret 149 ansatte hvorav 38 var kvinner og 111 menn. En stor andel av de ansatte er
serviceteknikere og menn. Ved nyansettelser oppfordres kvinner til & seke for & bidra til en bedre kjennsbalanse.
Selskapet skal veere en arbeidsplass der det ikke forekommer diskriminering av noen art. Dette ivaretas ved & gi
like vilkar, rettigheter og muligheter bade ved ansettelser og i arbeidsforholdet. Culligan er en bedrift som har
mange ansatte med flerkulturell bakgrunn.

Kjennsfordeling pa ulike Lenn Ansatte
stillingsniva/grupper fastlenn* kvinner*
Stillingsniva/gruppe 1 0% 0%
Stillingsniva/gruppe 2 116% 14%
Stillingsniva/gruppe 3 106% 50%
Stillingsniva/gruppe 4 90% 60%
Stillingsniva/gruppe 5 88% 38%
Stillingsnivd/gruppe 6 80% 0%
Stillingsniva/gruppe 7 90% 14%
Stillingsnivd/gruppe 8 93% 70%
Selskapet total 76% 26%

* Gjennomsnittlig avtalt lann/fastlenn for kvinner i prosent av menn.
** Gjennomsnittlig antall ansatte kvinner i prosent av totalt antall ansatte.
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Styrets arsberetning
Culligan Norge AS

Selskapet har ikke hatt noen ansatte med ufrivillig deltidsarbeid. Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og
daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Miljerapport

Gulligan Norway har et aktivt beerekraftsarbeid med fokus pa bade milje og beerekraft og har et sterkt fokus pa
etiske leveranderkjeder. Vi er ISO-serfifisert i bade 14001 og 9001, og bade vart lokale og internasjonale
"Carbon reduction™arbeid er tredjepartsverifisert i henhold til ISO 14064. Vi er stolte av var granne omstilling,
som blant annet ledes av at hele vart sortiment og tienester innen kaffe na er inkludert i Svanemerket. Vi har
ogsa en aktiv konvertering av vare kjoretey til fossilfri drift.

Produksjon:
Vi har ingen egen lokal produksjon i Norge. Alle vannkjelere produseres i Gulligans egne fabrikker i bade Europa

og Kina. Der alle oppfyller lokale krav og grupperetningslinjer. Fabrikker har ogsa relevant 1ISO som 9001, 14001 og
helst 45001. Alle vare kaffemaskiner er laget i Europa og under gjeldende lover og forskrifter. Kaffen var er brent i
Sverige av var partner, som i 2024 vant en pris som er bransjeledende innen baerekraft, hvor kaffen er fosilfri brent
og 100 % beerekraftig og klimakompensert. Fairtrade, Rainforest alliance etc er sporbare pa hvert produkt.

Transport
Vi bruker logistikkpartnere med et tydelig fokus pa bzerekraft, inkludert fossilfrie ransportmal. Var egen interne

transport til kunder oppfyller ogsa kravene til «grann transport», som betyr fossilfri transport.

Avfall:

Vi har veert medlem av «grenn prikk» gjennom Norcirk og Norsk Gjenvinning i mange ar. Vi er ogsa
registrert for produsentansvar i henhold til WEEE.

Emballasje fra vare produkter blir sortert slik at papp og plast gar til gjenvinning. Vi sorterer ogsa ut UV-
lamper og filtre etter bruk. UV lampe som spesialavfall og filter som restavfall. Vi handterer EE-avfall etter
gjeldende regler og har ett blandet nseringsavtall. Alle vare maskiner som tas inn etter bruk og om mulig
renovert for & kunne forlenge levetiden videre. Nar en maskin er kondemnert, blir den deponert som
elektroniskt-avfall gjennom vare avfallspartnere. Vi har en nasjonal avtale med EL-retur/NorCirk som
handterer dette avfallet etter forskriftene.

Penneo Dokumentnakkel: IPB3N-JJQLI-N4PW8-2AZT0-UOZIS-SFCQ0

Fremtidig utvikling

Med markedets fokus pa kosthold og sunne drikkevarer er vare fremtidsutsikter gode. Mulighetene | markedet
er bra og vi har styrket vér konkurransesituasjon ytterligere i 2024. | 2015 endret vi strategi til 4 i storre grad
enn tidligere & fokusere pa markedet for kaffemaskiner og ingredienser i tillegg til & ta mal av oss og veere
markedsledends innen vann lesninger som ble forsterket med oppkjepet av PUREWATER. Vi har tidligere ar
utvidet portefaljen var giennom kjep av Det Stavangerske Kaffeselskap og AquaService i 2012, Clear Water
Group i 2015, Aqualine Aps i 2016, Kaffemann i 2021 og PUREWATER i 2022. Spesielt oppkjopet av
PUREWATER vil bidra til en positiv utvikling innen integrerte vannlasninger i tett samarbeid med storre
eiendoms prosjekter

Selskapet har en god likviditetssituasjon og har mulighet til & handtere en kiisesituasjon over en lengre
periode.

Forventet fremtidig skonomisk utvikling vurderes som god gjennom organisk vekst, men hovedsakelig
gjennom synergieffekter som folge av gjennomfarte oppkjep som ovenfor.

Apenhetsloven

Selskapet omfattes av Apenhetsloven, og utarbeidelsen av akisomhetsvurdering etter lovens §4, Redegjerelsen er
offentliggjort pa https://www.culligan.no/om-oss/culligan-nordic-group/

24.08.2025 kI 01:54 Brgnngysundregistrene Side 30 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984522738

Styrets arsberetning
Culligan Norge AS
Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Driftsinntekter i selskapet ble redusert fra MNOK 271,5 i 2023 il MNOK 270,1 i 2024.

Samlet kontantstram fra operasjonelle akfiviteter i selskapet var pA MNOK 12,9 i 2023 mot MNOK 51,6 i
2024. Driftsresultatet var pa MNOK -43,2 i 2023 og MNOK -4,4 i 2024.

Selskapet har i lzpet av aret foretatt investeringer i varige driftsmidler med MNOK 153,3 MNOK netto.
Selskapets likviditetsbeholdning pr. 31.12.2023 var MNOK 23,3 mot MNOK 11,1 pr. 31.12.2024

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde 27,4% av den samlede gjelden per 31.12 2023 sammenlignet med 98,1% av
den samlede gjelden per 31.12.2024.

Totalkapitalen for selskapet var pr. 31.12.2023 MNOK 579,6 mot MNOK 555,3 pr. 31.12.2024

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balanse med tilherende noter for
regnskapsaret 2024 et riktig bilde av selskapets siendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.

Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang som har betydning for det fremlagte
arsregnskapet.

Forskning og utvikling
Selskapet har ikke hatt forsknings- og utviklingskostnader i lopet av aret.
Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar folgende disponering av arets underskudd pa NOK 13 507 770

Reduksjon av annen egenkapital NOK 13 507 770

Oslo, 07.07.2025
Styret i Culligan Norge AS

Penneo Dokumentnakkel: IPB3N-JJQLI-N4PW8-2AZT0-UOZIS-SFCQ0

Nils Evert Mattias Kallemyr Erik Gulbrandsen

Styreleder/daglig leder Styremediem

Linda Therese D’Ally Vibeke Engelsen
Styremediem Styremediem

Geir @ystein Pedersen
Styremediem
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