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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 950037687

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

NFR - Grunnbevilgninger 53 668 000 51 148 000
Nasjonale oppgaver 10 703 000 11 476 000
Progjektinntekter 565 630 000 492 261 000
Husleieinntekter 632 000 1925 000
Andre inntekter 1 656 000 1415000
Sum inntekter 2 632 289 000 558 225 000
K ostnader

Direkte Prosjektkostnader 175 684 000 138 938 000
Lenn og arbeidsgiveravgift 347 176 000 310 037 000
Netto pensjonskostnader inkl arbeidsgiveravgift 34 25 653 000 30573000
Avskrivninger 19 713 000 17 153 000
Andre driftskostnader 57 351 000 57 158 000
Avsetning tap pa fordringer 164 000 2000
Sum kostnader 625 741 000 553 861 000
Driftsresultat 6 548 000 4 364 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 5582 000 5801 000
Andre finansinntekter 153 000 141 000
Netto valuta gevinst 6 1012 000 2527 000
Sum finansinntekter 6 747 000 8 469 000
Annen rentekostnad 877 000 986 000
Netto valuta tap 396 000 574 000
Andre finanskostnader 72 000 78 000
Sum finanskostnader 1345000 1638 000
Netto finans 5402 000 6 831 000
Resultat far skattekostnad 11 950 000 11 195 000
Skatter 7 40 000 270 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat 8 11 910 000 10 925 000

Overfaringer og disponeringer
Overferestil fri egenkapital 11 910 000 10925 000
Sum overferinger og disponeringer 11 910 000 10 925 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Bygninger og anlegg 205 154 000 215 804 000
Inventar, utstyr og driftslgsgre 41 851 000 40 702 000
Sum varige driftsmidler 247 005 000 256 506 000
Finansielle anleggsmidler

Aksger og andeler 39 000 39 000
Pengonsmidler 43 214 000 29 166 000
Sum finansielle anleggsmidler 43253 000 29205000
Sum anleggsmidler 290 258 000 285711 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 39594 000 36 578 000
Utfart, ikke fakturert arbeid 1 45 057 000 43 950 000
Andre kortsiktige fordringer 17 967 000 12 340 000
Sum fordringer 102 618 000 92 868 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 201 293 000 182 992 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 201 293 000 182992 000
Sum omlgpsmidler 303 911 000 275 860 000
SUM EIENDELER 594 169 000 561 571 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkakpital 30 000 000 30000 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 000 30 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 180 080 000 169 155 000
Arets resultat 11 910 000 10 925 000
Sum opptjent egenkapital 191 990 000 180 080 000
Sum egenkapital 8 221990 000 210080 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 11 11 250 000 14 250 000
Annen langsikrig gjeld 11 1586 000 1642 000
Sum annen langsiktig gjeld 12 836 000 15 892 000
Sum langsiktig gjeld 12 836 000 15 892 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 36 328 000 30479 000
Betalbar skatt 7 40 000 270000
Skatt, mva, pengjons- og andre off 50 438 000 39725000
Feriepengeavsetning 33508 000 29620 000
Forskuddsinnbetalinger pa prosjekter 1 212 408 000 212 749 000
Annen kortsiktig gjeld 26 621 000 22 756 000
Sum kortsiktig gjeld 359 343 000 335599 000
Sum gjeld 372 179 000 351 491 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 594 169 000 561 571 000
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NINA

naturforskning

Norsk institutt for

Arsberetning for 2024

Norsk institutt for naturforskning (NINA) bidrar til basrekraftig samfunnsutvikling ved a levere
forskningsbasert, relevant og aktuell kunnskap om naturmangfold, klima og samfunn.

Mottoet vart er «Samarbeid og kunnskap for framtidas miljgl@sningers. NINA er anerkjent
nasjonalt og internasjonalt for samfunnsnyttig naturforskning. Arbeidet vart omfatter bade
forskning og utredning, miljgovervaking, radgivning og evaluering. Vart arbeid holder hay
vitenskapelig kvalitet og integritet. Dette gir oss stor tillit i samfunnet. Vi leverer kunnskap
som tas i bruk i politikk, forvaltning og bedrifter slik at det kan tas basrekraftige valg.

Organisering

NINA ble etablert i 1988 som en uavhengig stiftelse. Hovedkontoret er i Trondheim, med
kontorer i Tromsga, Lillehammer, Bergen og Oslo. | tillegg driver NINA Sasterfjellet avisstasjon
for fiellrev pa Oppdal, og genbank og forskningsstasjon for vill laksefisk pa Ims i Rogaland.

Tilstedevaerelsen i de starste universitetsbyene bidrar til godt forskningssamarbeid med
universitetene, og det styrker muligheten for god rekruttering. Tilstedevasrelsen styrker ogsa
mulighetene for a fa prosjekter i regionale markeder.

NINA er organisert i fire forskningsomrader med til sammen 17 forskningsgrupper, ett
omrade for IT og digitalisering samt tre administrative enheter for gkonomi, HR og
kommunikasjon. Rovdata er en egen enhet i NINA som leverer overvakingsdata og
bestandstall for rovvilt i Norge.

Kompetansen var spenner over et vidt spekter, og vi har kunnskap om arter, naturtyper og
om samfunnets bruk av naturen. NINAs forskningsvirksomhet kan deles inn i flere
fagomrader, med stor grad av overlapp i faglig personell og prosjekter:

Ferskvannsgkologi

Laksefisk

Kystwkologi og sjefugl

Fornybar energi

Terrestrisk gkologi

Pollinering og entomologi
Hjortevilt og tamrein

Rowvilt og samfunn
Naturrestaurering og naturbaserte lgsninger
Urban skologi og naturregnskap
Dkologisk tilstand og naturindeks
Metodeutvikling, kart og stordata
Samfunnsforskning

NINA deltar i forskningssamarbeidene CIENS (Farskningssenter for miljg og samfunn),
Framsenteret (Nordomradesenter for klima- og miljzforskning), FME RenewHydro

Transaksjon 09222115557546476910
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(Forskningssenter for fomyelse av vannkraft) og FME NorthWind (Forskningssenter for
miljzvennlig energi pa vindkraft).

NINA deltar i en rekke internasjonale organer og nettverk. NINA har styreleder i Alternet og
er representert i PEER-nettverket gjennom CIENS. NINA er blant annet involvert i
EUROPABON, eLTER, Network Nature, Society for Ecosystem Restoration og European
Energy Research Alliance. Vi har ogsa tre representanter i Forskningsradets Nasjonale
referansegrupper for Horisont Europa innen Klynge 3 (Samfunnssikkerhet), Klynge 5 (Klima,
energi og mobilitet) og Klynge 6 (Mat, biogkonomi, naturresurser, landbruk og milja).

NINA er sertifisert etter ISO 9001, Ledelsessystemer for kvalitet, og vi arbeider med
sertifisering etter 1SO 14001, Ledelsessystemer for milja.

Sentrale aktiviteter i 2024

Fjoraret var et aktivt ar for NINA, med stor aktivitet i hele bredden av fagomradene vare. Vi
har flinke folk, god kompetanse og mange sterke team rundt om i hele NINA. NINA vokser i
antall ansatte, prosjekter og omsetning. Fagomradene vare er aktuelle og etterspurte.

Regjeringen la fram stortingsmeldingen «Basrekraftig bruk og bevaring av natur» som er
Norges handlingsplan for naturmangfold. Vi har all grunn til a tro at ettersparselen etter
kunnskap fra NINA vil vedvare.

Evalueringsrapporten fra fagevaluering av biovitenskap, EVALBIOVIT, ble lagt fram varen
2024. Hovedkonklusjonen fra det internasjonale panelet var at den naturvitenskapelige
forskningen i Norge er god og har hay relevans. Den overordna vurderinga av NINA var at:
¢ NINA er en organisasjon full av energi og entusiasme, og som leverer resultater
innen viktige forskningsomrader for Norge.
s NINAs ansatte har en sterk moralsk holdning og et bevisst forhold til egen etikk. Dette
forsterkes av NINAs faglige utviklingsordning (FU).
NINA har omfattende og relevante datasett, som er vesentlige i miljgvurderinger.
NINA er i en ngkkelposisjon, og kunnskap fra NINA er nadvendig for kloke
beslutninger for natur og milj@ framover.

NINA fikk ogsa tydelig rdd om ekt langsiktig strategisk fokus, videreutvikling av tverrfaglighet,
og om a arbeide for bedre finansiering av langsiktige tidsserier med data om natur og milja.
Komiteen konkluderte med at naturregnskap, naturbaserte lgsninger og fornybar energi var
viktige satsingsomrader framover.

NINAs forskningsomrader endrer seg, og en stor del av NINAs aktivitet retter seg i dag mot
helhetlige tilnasrminger, miljgl@sninger, utvikling av nye verktay og bruk av ny teknologi. Det
er en sterk kopling til mennesker og samfunn. Denne utviklingen vil fortsette, samtidig er det
viktig at den grunnleggende kompetansen NINA har om arter, bestander, skosystemer og
samfunn bevares som basis for nyskapende forskning pa lasninger.

Veksten krever en sterkere organisering og flere lederressurser. | 2024 ble det derfor
opprettet fire nye forskningsdirektarstillinger som leder hvert sitt overordnete omrade med
ulik geografisk tilharighet. Disse fire leder den faglige virksomheten i NINA, og inngar i
ledergruppa. | tillegg etablerte vi rollen IT-direktar, og definerte data og digitalisering som et
kjerneomrade i NINA.

Rovdata, sammen med forskere fra NINA og NINAGEN, har forbedret metodene for
overvaking. Dette gjelder blant annet overvaking av gaupe, der innovative genetiske
metoder, kamerafeller og kunstig intelligens er tatt i bruk.

Transaksjon 09222115557546476910 Signert PS, NSM, TL, DTKS, VS, AT, MK, KS
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Vi har levert en nordisk handbok om naturbaserte l@sninger. Det er en digital handbok med
informasjon om hva, hvor, hvorfor og hvordan man kan lage naturbaserte lasninger. Dette
var et godt samarbeid med mange i NINA og andre nordiske samarbeidspartnere.

Vi er sentrale i forskningen pa vannkraft. Forskningssenteret HydroCen, ble avsluttet i 2024,
og planleggingen av det nye senteret RenewHydro startet. Fornybar energi er et
kjerneomrade i NINA, og var posisjon som den fremste forskningsinstitusjonen innen natur,
klima, biodiversitet og samfunn er svaert viktig.

FME Areal konkurrerte om midler i Forskningsradet, men nadde ikke opp ved
senterutlysningen i 2024. Na i 2025 er det en ny utlysning fra Forskningsradet som gir gode
muligheter for en ny seknad om et Senter for baerekraftig areal -og naturbruk.

NINA leder programmet «Overvaking av spredningsveier for importerte hageplanter». |
november leverte vi en oppsummeringsrapport etter ti ar med overvaking. Dette er et svaert
viktig arbeid om hvorfor og hvordan vi ber regulere importen av hageplanter for a unnga at
fremmede arter sprer seg i Norge.

NINAs sjefuglforskning spenner fra forskning pa individer til forskning pa populasjoner, pa
sjefugl i kystnaere omrader til &pne havomrader, og fra Lista i ser til Spitsbergen i nord. Vi
skaffer viktig kunnskap med omfattende feltarbeid, mye data og verdifulle dataserier. Vi har
ogsa mye god forskningsformidling om sjgfuglene vare.

Klimaakologisk Observasjonssystem for Arktisk Tundra (COAT) ble i 2024 sikret finansiering
over statsbudsjettet, og ble pa slutten av aret etablert som et forskningssenter med mange
samarbeidspartner i Tromsga.

NINA feiret 25 ar pa Lillehammer i november. NINAs kontor pa Lillehammer ble startet i 1999
med navnet «Avdeling for naturbruk». Fra starten jobbet avdelingen mye med friluftsliv og
samfunnsvitenskapelig forskning. Med arene har de ogsa bygget opp en solid faggruppe pa
ferskvannsekologi, samtidig som samfunnsforskningen fortsatt star sterkt.

Miljgdata er et satsingsamrade i NINA, og vi benytter deler av grunnbevilgningen fra Klima-
og milisdepartementet til a styrke innsatsen. | 2024 etablerte vi DATA-sats med en ramme
pa 10 millioner kroner. Vi lyste ut internt etter to typer prosjekter:

1. Dataredningsprosjekter for & sikre gamle data.

2. Utviklingsprosjekter hvor vi utvikler eller tester nye metoder basert pa bruk av data.

Vi har stadig mer prosjektsamarbeid med forskningsinstitusjoner i andre land. | 2024 fikk vi
tilslag pa fire nye prosjekter i Horisont Europa (HE), og ett nytt Biodiversa+-prosjekt. De siste
fire arene har vaert partner i over 100 spknader til HE, og vi har fatt finansiering pa 38 % av
seknadene. Tilslaget Biodiversa+-saknader hvor NINA var koordinator var pa hele 60%.

NINA fikk i 2024 stette fra NARMA (Norsk nettverk for forskningsadministrasjon) til & starte
opp og koordinere et norsk tverrinstitusjonelt EU-radgivernettverk. NINA vil bruke dette til &
bygge opp kompetansen til det administrative statteapparatet.

NINA publiserte 290 vitenskapelige publikasjoneri 2024 (307 i 2023). Det er mindre enn
rekordaret 2021 med 346 artikler, men nivaet pa vitenskapelig publisering i NINA er fortsatt
hayt.

I NINA sine egne rapportserier ble det utgitt 147 NINA-rapporter og fem temahefter (158 i
2023).

Transaksjon 09222115557546476910
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@konomi

Stiftelsen oppnadde et overskudd etter skatt pa 11 910 kkr. Overskuddet var fordelt med et
driftsoverskudd pa 6 548 kkr og netto finansinntekter pa 5 402 kkr. Arets skattekostnad ved
utleie av lokaler utgjorde 40 kkr. Til sammenligning hadde fjoraret et samlet overskudd etter
skatt pa 10 925 kkr, fordelt med et driftsoverskudd pa 4 363 kkr og netto finansinntekter pa
6 833 kkr. Skattekostnaden var pa 270 kkr.

Brutto omsetning var pa 632 290 kkr, en gkning pa 13,3 prosent fra fioraret.

Netto omsetning (verdiskapningen), inkludert husleieinntekter pa 632 kkr, var 456 605 kkr,
en gkning pa 8,9 prosent fra fjoraret.

Stiftelsens eiendeler var bokfart til en samlet verdi av 5§94 169 kkr.

Egenkapitalen, 221 990 kkr, utgjorde 37,4 % av totalkapitalen og 35,1 % av brutto
omsetning. Stiftelsen har god likviditet. @konomien vurderes totalt sett som meget god, og
utfordringen fremover er & opprettholde stabil lzannsomhet i driften.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt drift, og det bekreftes at
forutsetningene er til stede.

Risiko og utfordringer

NINA skal bidra med kunnskap slik at Norge og verden kan na malene i den globale
naturavtalen. Det krever nyskapende forskning og metodeutvikling, og utstrakt
forskningssamarbeid pa tvers av sektorer. Dyktige medarbeidere, gode administrative
systemer, riktig vekst i bemanning, kontinuerlig kompetanseutvikling og god publisering vil
bidra til dette. Godt samarbeid internt, og med andre forskningsmiljger nasjonalt og
internasjonalt, er avgj@rende for a lykkes.

NINA ser ogsa muligheter for a styrke prosjektportefeljen var pa nye omrader, saerlig i privat
sektor. God innsikt i kunnskapsbehovet hos sentrale oppdragsgivere er avgjarende.

NINAs grunnbevilgning har veert nedadgaende over tid og er na kun 8,5% av omsetningen.
Grunnbevilgningen er viktig for kompetanseutvikling, og for a4 utforske nye metoder og ideer
som senere kan bli sgknader til forskningsrad og EU. Vi vil gjennom var deltagelse pa
milj@arenaen, i Forskningsinstituttenes Fellesarena (FFA) og Abelia arbeide for a styrke
rammebetingelsene til instituttsektoren, og med det sikre like konkurransevilkar uavhengig av
sektortilharighet og selskapsform.

NINA arbeider ut ifra sa lav risiko som mulig pa lanerenter og valuta. For tiden er det valgt
flytende rente pa pantelanet pa 11 250 kkr.

Med bakgrunn i typen kunder som NINA har, er risikoen for tap pa kundefordringer liten.
Likviditetsrisikoen er ogsa vurdert som lav da det ikke foreligger planer for starre
investeringer i naarmeste framtid.

Ansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige
erstatningsansvar for skade pa tredjemanns person, ting eller formueskade. Forsikringen
dekker det rettslige erstatningsansvaret styret, styremedlemmet, varamedlemmet eller
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ansatte kan padra seg under utevelsen av styreverv, samt ansvaret som daglig leder kan
padra seg i rollen som daglig leder. Forsikringssummen er pa 20 millioner kroner.

Formidling og kommunikasjon

Aktiv dialog og formidling er en forutsetning for at forskningsresultatene og kunnskapen var
blir tatt i bruk. NINA har som prioritert mal a formidle forskningsresultater aktivt ut til brukere
og publikum, og vi vektlegger & vaere synlig og nyskapende i var kunnskapsformidling.

NRK-saken «Norge i rgdt, hvitt og gratt» fikk svaert mye oppmerksomhet. Den viste hvor
store naturomrader som har blitt nedbygd mellom 2017 og 2022. Norge har i gjennomsnitt
mistet minst 79 kvadratmeter natur per minutt de siste fem siste arene. Forskere fra NINA tok
i bruk bade satellittbilder og Kl i samarbeidet med journalister i NRK, og dokumenterte
hvordan vi har mistet bit for bit av norsk natur. Dette var nyskapende forskning og formidling
pa et tema som er sveert aktuelt i samfunnsdebatten. Det ble skrevet mer enn 1800
medieartikler i oppfelgingen, og saken fikk stor innvirkning pa politiske prosesser bade lokalt
og nasjonalt. NINA-forsker Zander Venter og NRK-journalistene som laget saken ble tildelt
Forskningsradets innovasjonspris hasten 2024. NRK-serien «Oppsynsmannen» som kom
samtidig, bidro til & forsterke det viktige budskapet.

«Tause fuglefiell» var et formidlingsprosjekt med statte fra Forskningsradet for & vise hva det
betyr at sjafuglbestandene har gatt ned med 70% globalt. Ogsa her samarbeidet vi med NRK
bade i ssknaden og underveis. Vi fikk grave i arkivene til NRK etter bilder for & vise hvordan
fuglefiellene var for noen fa tiar siden, og sammenlignet dem med bilder fra samme sted i
dag. Mer enn 300 000 sa saken pa nrk.no, og vi fikk oppslag internasjonalt blant annet i The
Guardian.

Farskningen og prosjektene vare har stor interesse, bade som nyheter og som innslag og
artikler i aviser, pa TV og radio. Vi har i lapet av aret hatt 137 (114 i 2023) nyhetssaker pa
norsk og 44 nyhetssaker pa engelsk pa www.nina.no. Totalt hadde vi 4 542 oppslag i media
(3 273i2023).

Nettsiden www.nina.no er sentral i all kommunikasjon og formidling fra NINA. | fjor hadde
nettsiden over 415 000 besakende. Dette er en gkning pa 15 % sammenlignet med aret far.
Vi har rustet opp vare engelske nettsider med tilpasset innhold og flere nyhetssaker. Dette er
en del av var satsing pa a gke var internasjonale portefalje, og satsingen fortsetter i 2025.

Pa slutten av fijoraret startet vi arbeidet med nytt nettsted for NINA. Vi drifter i dag 26
frittstaende nettsteder, inkludert www.nina.no og www.rovdata.no. Det innebasrer at vi fram til
na har hatt intern l@sning med servere, nettverk, lagringskapasitet og annen nadvendig
infrastruktur som sikrer at nettstedene er tilgjengelige og funksjonelle til enhver tid. Vi vil na
ga over til en skybasert I@sning og ny teknisk plattform, og vi har behov for bistand fra
ekstern leverander. Planen er at de nye nettsidene skal lanseres pa nyaret 2026.

NINA bruker sosiale medier aktivt i kommunikasjonsarbeidet. Facebook med 16 000 falgere
er en stor og svaert effektiv kanal for distribusjon av egne nyhetssaker, arrangementer og
andre saker som omtaler NINA.

Instagram er populsert hos naturinteresserte i alle aldre, og vi bruker kanalen farst og fremst
til bilder og videoer. Vi har na over 3 500 falgere, og det er god vekst fra aret fer.

NINA har bade norsk og engelsk X konto (tidligere twitter). Av ulike grunner bruker vi X
mindre aktivt enn tidligere.

Kanalen med sterkest vekst er LinkedIn. NINA hadde ved arsskiftet 10 500 falgere, en vekst
pa 27 % fra aret far.
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Forskning.no er en nettavis for norske og internasjonale forskningsnyheter, eid av 80
medlemsorganisasjoner. | 2024 publiserte vi 52 nyhetssaker pa forskning.no (44 i 2023).
Mest lest av sakene vi publiserte i fjor var «Ferske tall: s4 mange rovdyr har vi i Norge na».
Artiklene som publiseres pa forskning.no, og som ofte deles og siteres av andre medier, har
lang levetid. Forskning.no er ogsa blitt en anerkjent plattform for publisering av kronikker.

Vi har avtale med NTB om & publisere nyhetssakene vare ogsa pa deres plattform. | 2024
publiserte vi 59 pressemeldinger pa NTB (52 i 2023). Statistikken viser at hver av vare
nyhetssaker genererte 13 andre medieoppslag, mens gjennomsnittet for alle saker p4 NTB
er 9 nye medieoppslag. NTB er en god kilde for andre medier, og det er en effektiv l@sning
for oss til & na enda flere lesere.

| fjor publiserte vi flere titalls kronikker i norske medier hvor avsender var forskere eller ledere
i NINA. Det er sterk konkurranse om a fa kronikker pa trykk, kvaliteten ma vaere god, men
budskapet leses av mange nar vi lykkes.

NINA-podcasten «Naturligvis» er rettet mot et bredt og naturinteressert publikum. Hver
episode er pa rundt en halv time, og forskerne som deltar svarer pa sparsmal og forteller om
sitt fagomrade og sin forskning. Det ble bare publisert en ny episode i 2024. Planen er at vi
inneveerende ar skal prioritere nok tid til 4 lage flere gode episoder av Naturligvis.

Vi har produsert og publisert mye nytt innhold pa NINAs YouTube-kanal. Nye filmer,
webinarer, opptak fra foredrag, seminarer og andre arrangement ble produsert i 2024. Vi har
naer 8 000 felgere pa You Tube. Skrantesjukefilmen som ble publisert varen 2019 er fortsatt
den som blir mest sett.

NINA har god kompetanse pa produksjon og redigering av film, webinarer og lignende
produksjoner. Vi har vedtatt ny bildepolicy, og vi lanserer straks NINAs mediebank som vil
gjere det enklere & fa tak i og bruke bilder. NINA har sveert mange gode fotografer, og ikke
minst svaert mange aktuelle og ettertrakta motiv.

Det har veert en sterk gkning i bruken av og ettersparselen etter informasjonsgrafikk. NINA
har egen grafisk designer som arbeider tett med forskere og andre i NINA.

Flere av NINAs ledere og forskere deltok bade som innledere og paneldeltakere pa
Arendalsuka.

Folk og organisasjon
NINA skal vasre en attraktiv og effektiv kunnskapsbedrift, kjiennetegnet av et godt
arbeidsmilj@, og en organisering og arbeidsform som er smidig, effektiv og miljgvennlig.

NINA har blitt en stor bedrift, det krever en sterkere organisering og flere lederressurser. Fra
1. september fikk vi fire nye forskningsdirektzrer som leder hvert sitt overordnete omrade
med ulik geografisk tilharighet. Den forskningsfaglige aktiviteten er organiserti 17
forskningsgrupper med hver sin forskningssjef som rapporterer til en av de fire
forskningsdirektarene.

Vi arrangerte de tradisjonelle NINA-dagan i Trondheim 5.— 6. november med aktuelle interne
tema og sosiale tilstelninger, og med det apne fagseminaret «Ratt og rikt - Hvordan vi samler
og bruker data for & gi kunnskap og fortellinger som lgser naturkrisen».

Hele 28 nye medarbeidere deltok pa den arlige samlingen for nyansatte, Ny i NINA, som ble
arrangert i forkant av NINA-dagan. Ansatte i NINA er spredt pa seks ulike arbeidsteder i
Norge, og denne samlingen er derfor viktig for & fremme felles kultur og samarbeid.
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Ved utgangen av 2024 hadde NINA 351 ansatte (335 i 2023), fordelt pa 349 arsverk. 13
ansatte sluttet, og av disse gikk 4 av med pensjon. @kningen i antall ansatte skyldes i stor
grad en sterk ettersparsel etter kompetansen var og skt prosjekttigang. Hovedandelen av
medarbeiderne vare er vitenskapelige ansatte (225) og 189 av disse har doktorgrad.

Kvinneandelen i hele NINA var ved utgangen av aret pa 45,0 % (43,6 % i 2023). Andelen
kvinner i vitenskapelige stillinger er na pa 42,2 % (41,0 % i 2023).

| ledelsen var det 16 kvinner og 14 menn. Styret besto av tre kvinner og fire menn. Andelen
kvinner opptatt i doktorgradsprogram er 70 % (53,3 % i 2023).

Pr. 31.12.24 var det 111 ansatte av utenlandsk opprinnelse (106 i 2023) fra 33 ulike
nasjonaliteter. Dette tilsvarte 31,6 % av alle ansatte (31,6 % i 2023).

Ansatte i NINA pa midlertidige kontrakter er i hovedsak stipendiater og postdocs. Vi har et
lite antall andre ansatte (seks personer) som er midlertidig ansatt for en lengre periode enn
ett ar.

Det ble i 2024 tatt ut totalt 262 uker med foreldrepermisjon av ansatte i NINA. 163 uker ble
tatt ut av totalt syv kvinner, dvs. et snitt pa 23,3 uker pr kvinne. 99 uker ble tatt ut av totalt 13
menn, dvs. et snitt pa 7,6 uker pr mann.

NINA falger Lov om likestilling og forbud mot diskriminering for & unnga krenkende adferd
eller trakassering pga. etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, seksuell
orientering, religion og livssyn eller andre vesentlig personlige forhold. NINA har utarbeidet
en egen handlingsplan for kjgnnsbalanse.

For a sikre et godt og langsiktig mangfolds- og inkluderingsarbeid i NINA, ble det i 2023
etablert et utvalg for mangfold og inkludering i NINA (UMIN). UMIN startet formelt i januar
2023, og vil revidere var navasrende handlingsplan for kjgnnsbalanse for & inkludere et
bredere mangfolds- og inkluderingsperspektiv.

Lennsstatistikk2024
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Figur 1

Figur 1, viser gjennomsnittslann for hver stillingskategori, fordelt pa kvinner og menn. Den
viser samtidig antall kvinner og menn i hver kategori. Dette bildet er pa samme niva som ved
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arsslutt i 2023. Gjennomsnittsl@nn for kvinner ligger hayere enn menn i de administrative
kategariene, Forsker Il og stipendiat/postdoc. | de andre kategoriene ligger
gjennomsnittslennen for menn hayere enn kvinner.

Figur 2 viser gijennomsnittsl@nn per aldersgruppe, fordelt pa kvinner og menn. Tabellen viser
en naturlig stigning i lsnn med stigende alder.

Lann fordelt pa alder og kjenn 2024
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Figur 2

Figur 3 viser giennomsnittslann for alle kvinner og menn i 2024. Kvinner ligger samlet sett
noe lavere enn menn, men tabell 1 viser at kvinner ligger hgyere enn menn i noen
stillingskategorier.

Gjennomsnittlgnn kvinner /menn 2024

H Kvinner

921615 883311 & Menn

Figur 3

Pr. 31.12.2024 jobbet 41 ansatte i redusert stilling, 17 av disse var kvinner og 24 menn.
Arsakene til at ansatte ensker redusert arbeidstid er i hovedsak pga. omsorg for barn, at de
jobber deltid hos annen arbeidsgiver, at de er i gang med nedtrapping for overgang til
pensjonisttilvaerelsen eller at de er i gang med opptrapping etter langtids sykefravaer.
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Lokaler, helse, miljg og sikkerhet
Det ble i 2024 ikke innrapportert hendelser som medferte sykefravaer.

Alle ulykker med personskader som skjer i forbindelse med arbeid rapporteres til
Arbeidstilsynet/NAV og til NINAs forsikringsselskap.

Det totale sykefravaeret i NINA i 2024 (korttids og langtidsfravaer) var pa 4,8 % mot 5,7 % i
2023. Av det totale sykefraveeret var 1,73 % fraveer ut over arbeidsgiverperioden pa 16
dager, mens fravaer i arbeidsgiverperioden var pa 3,09 %. Langtidsfravaer ut over 8 uker var
pa 0,67 %. Vi har god oversikt over arsakene til langtidssykefravaer, og disse falges opp i
trad med gjeldende faringer fra NAV.

Det ble gijennomfart en arbeidsmiljgundersakelse i hele NINA hasten 2024, og arbeidet med
oppfalgingen av denne vil paga i hele 2025. Undersekelsen ble besvart av 88%, noe som
har gitt et godt grunnlag for det videre arbeidet.

| 2024 startet vi arbeidet med a bli sertifisert etter ISO 14001, Miljsledelse. NINA bidrar til
miljzvennlige l@sninger gjennom var faglige aktivitet, men det er viktig at vi er bevisste pa
vart eget miljgfotavtrykk. Systemet for miljgledelse, som skal vaere innfart i lapet av 2025,
skal bidra til at miligpavirkningen av var egen aktivitet blir minst mulig.

NINA har en egen Reis bevisst-plakat, som oppfordrer til skt bruk av digitale meter og
miljzvennlige reisemater. Vi har lagt vekt pa a ha gode garderobefasiliteter for de som sykler
til jobb. Det er godt utbygd kollektivtransport for de fleste av vare lokasjoner. Papir og papp
samles inn og tas hand om med henblikk pa resirkulering pa alle vare lokasjoner. Det
vektlegges at firmaet bruker miljgvennlige kontor- og renholdsprodukter. Farlig avfall
handteres i trad med offentlige retningslinjer. Vi er ikke kjent med at stiftelsens virksomhet
farer til vesentlig forurensning av det ytre miljg.

Apenhet

NINA har kommet godt i gang med arbeidet knyttet til Apenhetslovens informasjonsplikt.
Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022, og selskapet har hvert ar krav om a oppdatere
informasjonen om hvordan vi sgrger for & fremme Apenhetslovens formal.

Risikokartlegging er igangsatt, og selskapets redegjerelse vil innen fristen bli oppdatert pa
selskapets nettsider, www.nina.no/Om-NINA/Om-oss/Sentrale-dokumenter-og-nakkeltall.

Det er laget rutiner for hvordan vi falger opp aktsomhetsvurderingen, og hvordan vi sikrer at
leverandarene etterlever den nye loven. Et nytt logistikksystem er tatt i bruk, det gir oss full
oversikt aver alt utstyr og alle leverandarene vare. Leverandgroversikten blir jevnlig
oppdatert utfra kriterier som omhandler etterlevelse av den nye loven. Utstyrsoversikten
oppdateres hver gang vi far nytt utstyr, og med nar utstyr er opptatt eller ma ha service.

Rutinene knyttet til innkjepsprosessen ligger ogsa i logistikksystemet, og alle prosesser og
rutiner for det nye systemet er dokumentert og tilgjengelig pa intranett. Dette gjelder ogsa
oppleeringsvideoer som viser hvordan det nye systemet skal brukes.

Redegjerelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2024 og gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Det bekreftes ogsa at det ikke har inntradt hendelser etter balansedato som pavirker
regnskapet per 31. desember 2024.
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Arets overskudd disponeres slik:

Overfares til annen egenkapital 11910 kkr
Sum overfort overskudd 11 910 kkr

Styret og ledelsen i NINA vil takke de ansatte for god innsats i 2024.

Trondheim 07. mai 2024, i styret for Stiftelsen NINA:

Per Skorge Tord Lien

Leder Nestleder

Kjerstin Spjetvold Vibeke Stjern

Arnaud Tarroux Anders Lyngstad
Observater

Transaksjon 09222115557546476910

Dag Terje Klarp Solvang

Magni Olsen Kyrkjeeide

Merethe Spets
Observatar

Norunn S. Myklebust
Adm. direktar
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Verifikasjon
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Dokument

Arsberetning for 2024
Hoveddokument
10 sider

Initiert pa 2025-05-12 10:40:20 CEST (+0200) av Monica

Aanonli (MA)
Ferdigstilt den 2025-05-14 15:03:57 CEST (+0200)

Initiativtaker

Monica Aanonli (MA)

Norsk institutt for naturforskning
monica.aanonli@nina.no
+4748181094

Underskriverne

Per Skorge (PS)
per.skorge@skog.no
+4797524938

== bankID

Navnet norsk BankiD oppga var "Per Gunnar Skorge”

BankiD utstedt av "BankiD - Bankenes ID-tjeneste AS"
2024-09-22 09:11:22 CEST (+0200)

Signert 2025-05-14 10:43:47 CEST (+0200)

Tord Lien (TL)
tord.lien@aneo.com
+4790253096

== bankID

Navnet norsk BankiD oppga var "Tord Andre Lien’
BankiD utstedt av "SpareBank 1 Utvikling DA”
2025-01-27 14:04:34 CET (0100

Signert 2025-05-12 12:48:48 CEST (+0200)

s

Norunn S. Myklebust (NSM)
NINA
norunn.myklebust@nina.no
+4793024633

=== bankID

Navnet norsk BankiD oppga var "Norunn l.seether

Myklebust"
BankiD utstedt av "Eika Giuppen AS"
2024-08-07 21:49:00 CEST (+0200)

Signert 2025-05-12 10:43:53 CEST (+0200)

Dag Terje Klarp Solvang (DTKS)
dagterjeklarpsclvang@gmail.com
+4791378853

==Z bankID
Navnet norsk BankiD oppga var "Dag Terje Klarp

Solvang”
BankiD utstedt av "SpareBank 1 Utvikling DA”
2025-03-26 02:42:16 CET (+0100)

Signert 2025-05-14 15:03:57 CEST (+0200)
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Vibeke Stjern (VS)
vibeke.stjern@afjord.kommune.no
+4790680747

Navnet noisk BankiD oppga var "Vibeke Stjern”
BankiD utstedt av "Eika Gruppen AS"

2024-08-28 10:17:57 CEST (+0200)
Signert 2025-05-12 10:42:37 CEST (+0200)

Magni Kyrkjeeide (MK)
NINA
magni.kyrkjeeide@nina.no
+4799621068

Navnet noisk BankiD oppga var "Magni Olsen
Kyrkfeeide”

Bankib utstedt av "Nordea Bank Abp fillal | Norge”
2024-10-08 11:17:52 CEST (+0200)

Signert 2025-05-13 09:17:07 CEST (+0200)

Arnaud Tarroux (AT)
NINA
arnaud.tarroux@nina.no
+4745690959

==Z bankID
Navnet norsk BankiD oppga var "Arnaud Louis Robert

Tarroux”
BankiD utstedt av "SpareBank 1 Utvikling DA”
2023-10-24 21:05:31 CEST (+0200)

Signert 2025-05-12 11:28:13 CEST (+0200)

Kjerstin Spjetvold (KS)
Kjerstin.spjotvoll@sintef.no
+4792213106

== banklID
Navnet norsk BankiD oppga var "Kjerstin Spjetvoll”

BankiD utstedt av "Efka Giuppen AS”
2023-09-18 10:43:36 CEST (+0200)

Signert 2025-05-14 08:24:55 CEST (+0200)

Denne verifiseringen ble utstedt av Scrive. Informasjon i kursiv har blitt verifisert trygt av Scrive. For mer
informasjon/bevis som angar dette dokumentet, se de skjulte vedleggene. Bruk en PDF-leser, som Adobe
Reader, som kan vise skjulte vedlegg for 4 se vedleggene. Vennligst merk at hvis du skriver ut dokumentet,
kan ikke en utskrevet kopi verifiseres som original i henhold til bestemmelsene nedenfor, og at en enkel
utskrift vil vaere uten innholdet i de skjulte vedleggene. Den digitale signeringsprosessen (elektronisk
forsegling) garanterer at dokumentet og de skjulte vedleggene er ariginale, og dette kan dokumenteres
matematisk og uavhengig av Scrive. Scrive tilbyr ogsa en tjeneste som lar deg automatisk verifisere at

dokumentet er ariginalt pa: https://scrive.com/verify
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Kontantstremoppstilling NINA 2024
Kontantstrem drift :

Arets driftsresultat 6 548
Arets netto finansinntekter/-kostnader (-) 5402
Arets skattekostnad 40
Avskrivninger/nedskrivninger 19713
@Zkning i pensjonsmidler {-) / forpliktelser -14 048
@kning i kundefordringer (-) / reduksjon -3017
@kning (-) iutfart, ikke fakturert arbeid -1107
@kning i andre kortsiktige fordringer -5 627
@kning i leverandgrgjeld 5849
Zkning i offentlige trekk, skattermv 10712
@kning i feriepengeavsetning 3888
Reduksjon (-) i forskuddsinnbetalinger pa prosjekter/ gkni -341
Reduksjon i betalbar skatt -230
@kning i annen Kortsiktig gjeld 3 866
Netto kontantstrem fra drift 31 568
Kontantstrem fra investeringsaktivitet:

Reduksjon i langsiktig gjeld -3056
@kning i varige driftsmidler -10 212
Innbetaling (+) av depositum med mere 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktivitet -13 268
Netto endring i bank og kontantekvivalenter 18 301
Bank og kontantekvivalenter 01.01. 182 992
Beholdning i bank og kontantekvivalenter p.t. 201 292

2023

4 362
6833
-270

17 153
-10 134
2774
-10 851
1470
3365
-2122
3100
-17 867
12
1992
-5 421

-3 056
-14 349
0

-17 405

-22 826
205 818
182 992
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NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2024

1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke
forventes & veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Enkelte poster er i samsvar med regnskapsloven vurdert
etter spesielle vurderingsregler. Det redegjeres nesrmere for disse nedenfor.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er fgrt opp til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er fordelt linesert over
antatt gkonomisk levetid.

Andre anleggsaksjer og andeler

Anleggsaksjer og investeringer i ansvarlige selskaper hvor NINA ikke har betydelig innflytelse
balansefgres til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet
ikke er forbigéende.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tilegg
gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjoner
Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.
Se under note 4.

Vurderingsprinsipp for prosjekter

Inntekter er bokfert i henhold til vilkar for fakturering eller betalingslafte i bevilgningsbrev eller kontrakt.
For ikke avsluttede prosjekter har vi vurdert forventet total kostnad av gjenstaende aktivitet opp mot
total inntektsramme for prosjektet.

Dekningsbidrag for utfert arbeid blir godskrevet arbeidsaret, med mindre gjenstadende aktivitet koster
mer enn det som da blir tilgjengelig av midler. | slike tilfeller belastes forventet underdekning farste
arbeidsar. Usikkerhet i forbindelse med enkeltprosjekter er for gvrig tatt hensyn til under
inntektsferingen av prosjektene.

Under omlgpsmidler inngar posten utfert, ikke fakturert arbeid med 45 057 kkr. Under kortsiktig gjeld
inngar posten forskuddsinnbetalinger fra kunder med 212 408 kkr. Belgpene er overfert til 2025. Det
er foretatt en vurdering av skonomisk og faglig fremdrift i hvert enkelt prosjekt og aktivitet.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd and andre Kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende |gpetid mindre enn
tre maneder fra anskaffelsesdato.

Skatter
Virksomheten driver ikke skattepliktig neering med unntak av utleie av arealer i eget bygg pa
Glgshaugen. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt.
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2 SALGSINNTEKTER

Offentlige tilskudd

Grunnbevilgningen fra Norges forskningsrad:

(Tall i kkr)
2024 2023
Grunnbevilgning 53 668 51148
Tilskudd fra miljeforvaltningen:
(Tall i kkr)
2024 2023
Nasjonale oppgaver 10 703 11476
Hvorav forskningsstasjon pa Ims 3620 3447
SUM nasjonale oppgaver 10703 11 476
Geografisk fordeling:
(Tall kkr}
Omsetning 2024 2023
Norge 593 962 522 898
Utlandet 38 328 35326
SUM brutto omsetning 632 290 558 224
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3 LOANNSKOSTNADER, PENSJONSKOSTNADER, ANTALL ARSVERK,
GODTGJ@RELSER MED MER

Lennskostnader, godtgjerelser

(Tall i kkr)
Ar 2024 2023
Legnninger 305 919 270 569
Lennsrefusjoner -9 325 -7 821
Arbeidsgiveravgift [gnn 43 325 38 448
Pensjonskostnader, inkl
arbeidsgiveravgift 25653 30573
Andre sosiale kostnader 7257 8 842
SUM 372 829 340 610

Antall arsverk

Ar 2024 2023

Antall arsverk 349 327,3
Andre ytelser (i hele kr) Daglig leder Styre
Lenn / honorarer 1637 862 240660
Pensjonspremie 406 223

Det er ikke viet l&n eller stillet sikkerhet for 1an hverken til daglig leder eller noen av styrets medlemmer.

Revisor

Det er for 2024 kostnadsfert kr 307 788 i revisjonshonorar og kr 127 546 i annen bistand fra
selskapets revisor.
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4 PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER OG -FORPLIKTELSER

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og har
felgende ordninger:

Innskuddsbasert pensjonsordning

Stiftelsen har innskuddsbasert pensjonsordning i DNB. Alle som ble ansatt etter 1. oktober 2008 ble
innmeldt i denne ordningen. Per arsskifte var 277 faste ansatte innmeldt her. | tillegg er det betalt
innskuddspensjon for engasjerte medarbeidere. Kostnadene i 2024 for denne ordningen eks
arbeidsgiveravgift var 14 066 kkr (12 827 kkr i fjor).

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Stiftelsen har to stk. lukkede ytelsesbaserte pensjonsordninger som omfatter i alt 61 yrkesaktive
medarbeidere. Dette gjelder 1 medarbeidere i Statens Pensjonskasse, og 60 medarbeidere i DNB.
Med virkning fra 1. oktober 2008 ble alle medarbeidere under 60 ar utmeldt fra ordningen i SPK, og fra
samme dato tilsluttet ny ytelsesbasert ordning i DNB. Begge ordningene gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Isnnsniva ved oppnadd pensjonsalder
og sterrelsen pa ytelsene fra Folketrygden. Beregningene under omfatter begge ordningene hver for
seg og samlet. Samlet kostnad i 2024 for disse ordningene var 9 085 kkr (8 810 i fjor), etter
arbeidstakers andel er trukket fra.

Fra og med 1.1.2016 ble det meddelt overgang til ny premiemodell for ordningen i SPK. Dette gar ut
pa at arbeidsgiverandel til SPK beregnes ut fra premieoppfelging uten fond. Dette har medfert at det
kun er premien som Kostnadsferes.

I tillegg har stiftelsen en tariffestet AFP- ordning. Dette er en ytelsesplan som regnskapsferes som en
innskuddsbasert pensjonsplan.

Oppsummering av arets pensjonskostnader

Tall i kkr 2024 2023
DNB, ytelsesbasert -10771 -10 014
DNB, innskuddsbasert -14 066 -12 827
SPK, ytelsesbasert 248 -246
Arbeidsgiveravgift pa betalte pensjonsfakturaer -5 161 -4 559
AFP — LG / NHO- ordningen -5 474 -4 663
Korrigert for Izpende pensjonsforpliktelser 8134 287
Arbeidstakers andel 1438 1450
Netto pensjonskostnad 25683 -30573
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Oppsummering av pensjonsforpliktelser (-) /
pensjonsmidler (+) per 31.desember

Tall i kkr 2024 2023

DNB, ytelsesbasert 43214 29166

43214 29166

Netto pensjonsmidler

DNB ytelsespensjon

Tall i kkr 2024 2023
Pensjons- kostnaden:

Néaverdi av arets pensjonsopptjening 9 989 10177
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 6 692 6 089
Administrasjonskostnader 1811 1811
Avkastning pa pensjonsmidler -10 550 9690
Resultatfert aktuarielt tap / {gevinst)

Periodisert arbeidsgiveravgift 1120 1183
Resultatfgrt aktuarielt tap/{gevinst) 1709 444
Netto pensjonskostnad 10 771 10 014
Pensjons- forpliktelsen: 31.12.2024 31.12.2023
Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) 222 962 217 811
Pensjonsmidler til markedsverdi 227 344 211 856
Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 4 381 -6 055
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 618 -854
Palgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 5 000 -6 909
Ikke resultatfert aktuarielt tap(gevinst) 33492 36 075
Estimatavvik AGA 4722 0
Netto balansefert pensjonsforpliktelse (-) / midler

inkludert AGA 43 214 29 166
g::;g:’;fgfp{l"k’t‘:lzztn"gﬁ;r for beregningen av 3112.2024  31.12.2023
Diskonteringsrente 3,90% 3,10%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,90% 4,80%
Arlig forventet I@nnsvekst 4,00% 3,50%
Arlig forventet G-regulering 3,75% 3,25%
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,40% 1,80%
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6 VALUTATAP OG VALUTAGEVINSTER

Under netto finansinntekter er inkludert valutagevinst med 1 012 kkr og valutatap med 396Kkkr.

7 SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa 40 kkr gjelder utleievirksomhet av lokaler i eget bygg.

8 AVSTEMMING EGENKAPITAL

(Tall kkr)
2024
Egenkapital per 31. desember 2023 210 080
Arets resultat 2024 11910
Egenkapital per 31. desember 2024 221 990
9 AKSJER OG ANDELER
(Tall kkr)
Selskaper Selskapets | Eierandel | Var Palydende | Anskaff. — Bokfart
aksjekapital | (%) beholdning | (hele kr) kost Verdi
(kkr}) (antall) (kkr) (kkr)
Naturdata as 393 30,7 17 306 9 1492 24
CIENS as 18 15
Sum aksjer og 1510 39
andeler

10 BUNDNE BANKINNSKUDD
Bundne bankinnskudd for skattetrekk er inkludert i sum bankinnskudd med 17 654 Kkr.
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11 LANGSIKTIG GJELD

(Tall kkr)
Gjeld som forfaller senere enn fem ar: 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner - -
Sum - -
Gjeld sikret ved pant: 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 250 14 250
Sum 11 250 14 250
ziaelr':l‘r;:g:: verdi av de pantsatte 2024 2023
Eiendom pa festet grunn 170 417 176 997
Driftstilbehar 21262 20 558
Kundefordringer 39 594 36 578
Sum 231 273 234133
ey 1 oroeene 1
Garantiansvar til SIVA Fakkelgéard 938 938
Sum 938 938

Annen langsiktig gjeld bestéar av bidrag til bygge kostnader som inntektsfgres i trdd med byggets
levetid. Brutto tilskudd var pa 2 342 kkr, av dette ble 56 kkr inntekt inntektsfert i 2024.

12 TRANSAKSJONER MED NZAERSTAENDE PARTER

Administrerende direktar i NINA er neerstdende til avdelingsdirekter ved avdeling for land og
friluftsliv i Miljedirektoratet. | 2024 har avdelingen i Miljgdirektoratet kjept tjienester for ca 60 mill
kroner hos NINA.

Alle transaksjoner med neerstéende er gjennomfert til markedsmessige vilkar.
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Norsk Institutt for Naturforskning

Resultatregnskap

Note 2024 2023
NFR Grunnbevilgninger 2 53 668 51148
Nasjonal oppgaver 2 10703 11 476
Prosjektinntekter 565 630 492 261
Husleieinntekter 632 1925
Andre inntekter 1656 1415
Sum driftsinntekter 2 632 290 558 224
Direkte prosjektkostnader (175 684) (138 938)
Netto driftsinntekter 456 605 419 287
Lenn og arbeidsgiveravgift 3 (347 1786) (310 037)
Netto pensjonskostnader inkl. aga 34 (25 653) (30 573)
Ordinzre avskrivninger 5 (19 713) (17 153)
Avsetning tap pa fordringer (164) (2)
Andre driftskostnader 3 (57 351) (57 158)
Sum driftskostnader {450 057) (414 924)
Driftsresultat 6 548 4363
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter 5582 5801
Rentekostnader (877) (986)
Netto valuta- tap (-) / gevinst (+) 6 616 1954
Andre finansinntekter 153 141
Andre finanskostnader (72) (78)
Netto finansinntekter 5402 6 833
Ordinzert resultat for skattekostnad 11 950 11195
Skatter 7 (40) (270)
Arets resultat 8 11 910 10 925
Som anvendes slik :
Overfores til fri egenkapital 11 910 10 925

Transaksjon 09222115557546480263

Signert PS, NSM, TL, DTKS, VS, AT, MK, KS
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Balanse. Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Bygninger og anlegg

Inventar, utstyr og driftslgsere
Sum varige driftsmidler
Finansielle eiendeler

Aksjer og andeler
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmilder

Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Utfert, ikke fakturert arbeid

Andre Kkortsiktige fordringer

Sum kortsiktige fordringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Transaksjon 09222115557546480263

Note

10

Norsk Institutt for Naturforskning

2024 2023
205 154 215 804
41 851 40 702
247 005 256 506
39 39
43214 29 166
43 253 29 205
290 257 285 711
39 504 36 578
45 057 43 950
17 967 12 340
102 618 92 868
201 293 182 992
303 911 275 860
594 169 561 571

Signert PS, NSM, TL, DTKS, VS, AT, MK, KS
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Balanse. Egenkapital og gjeld
Note

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Grunnkapital
Sum innskutt egenkapital

Oppljent egenkapital

Annen egenkapital
Arets resultat
Sum fri egenkapital

SUM EGENKAPITAL 8

Gjeld

Pantegjeld 1"
Annen langsiktig gjeld 11
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Betalbar skatt 7
Skatt, mva, pensjons- og andre off. trekk
Feriepengeavsetning

Forskuddsinnbetalinger p& prosjekter mv 1
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
Sum gjeld og egenkapital

Trondheim 7. mai 20285, i styret for stiftelsen NINA:

Per Gunnar Skorge Tord Lien
Styreleder Nestleder
Kjerstin Spjgtvold Magni Olsen Kyrkjeeide
Ansaltevalgt

Transaksjon 09222115557546480263

Norsk Institutt for Naturforskning

2024 2023
30 000 30 000
30 000 30 000
180080 169 155
11910 10 925
191 990 180 080
221 990 210 080
11 250 14 250
1586 1642
12 836 15 892
12 836 15 892
36 328 30480
40 270

50 438 30726
33 508 28620
212 408 212749
26 621 22 756
359 343 335 600
372179 351 491
594 169 561 571

Dag Terje Klarp Solvang Vibeke Stjern
Arnaud Tarroux Norunn S. Myklebust

Ansaftevaigt

Signert PS, NSM, TL, DTKS, VS, AT, MK, KS

Adm. Direktar
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Verifikasjon

T

ransaksjon 09222115557546480263

Dokument

Resultat og balanse 2024
Hoveddokument
3 sider

Initiert pa 2025-05-12 10:28:51 CEST (+0200) av Monica

Aanonli (MA)
Ferdigstilt den 2025-05-14 15:02:22 CEST (+0200)

Initiativtaker

Monica Aanonli (MA)

Norsk institutt for naturforskning
monica.aanonli@nina.no
+4748181094

Underskriverne

Per Skorge (PS)
per.skorge@skog.no
+4797524938

== bankID

Navnet norsk BankiD oppga var "Per Gunnar Skorge”

BankiD utstedt av "BankiD - Bankenes ID-tjeneste AS"
2024-09-22 09:11:22 CEST (+0200)

Signert 2025-05-14 10:42:35 CEST (+0200)

Tord Lien (TL)
tord.lien@aneo.com
+4790253096

== bankID

Navnet norsk BankiD oppga var "Tord Andre Lien’
BankiD utstedt av "SpareBank 1 Utvikling DA”
2025-01-27 14:04:34 CET (0100

Signert 2025-05-12 12:47:41 CEST (+0200)

s

Norunn S. Myklebust (NSM)
NINA
norunn.myklebust@nina.no
+4793024633

=== bankID

Navnet norsk BankiD oppga var "Norunn l.seether

Myklebust"
BankiD utstedt av "Eika Giuppen AS"
2024-08-07 21:49:00 CEST (+0200)

Signert 2025-05-12 10:30:25 CEST (+0200)

Dag Terje Klarp Solvang (DTKS)
dagterjeklarpsclvang@gmail.com
+4791378853

==Z bankID
Navnet norsk BankiD oppga var "Dag Terje Klarp
Solvang”
BankiD utstedt av "SpareBank 1 Utvikling DA”
2025-03-26 08:42:16 CET (+0100]
Signert 2025-05-14 15:02:22 CEST (+0200)
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Verifikasjon

Transaksjon 09222115557546480263

Vibeke Stjern (VS)
vibeke.stjern@afjord.kommune.no
+4790680747

Navnet noisk BankiD oppga var "Vibeke Stjern”
BankiD utstedt av "Eika Gruppen AS"

2024-08-28 10:17:57 CEST (+0200)
Signert 2025-05-12 10:41:41 CEST (+0200)

Magni Kyrkjeeide (MK)
NINA
magni.kyrkjeeide@nina.no
+4799621068

Navnet noisk BankiD oppga var "Magni Olsen
Kyrkfeeide”

Bankib utstedt av "Nordea Bank Abp fillal | Norge”
2024-10-08 11:17:52 CEST (+0200)

Signert 2025-05-13 08:56:42 CEST (+0200)

Arnaud Tarroux (AT)
NINA
arnaud.tarroux@nina.no
+4745690959

==Z bankID
Navnet norsk BankiD oppga var "Arnaud Louis Robert

Tarroux”
BankiD utstedt av "SpareBank 1 Utvikling DA”
2023-10-24 21:05:31 CEST (+0200)

Signert 2025-05-12 11:26:20 CEST (+0200)

Kjerstin Spjetvold (KS)
Kjerstin.spjotvoll@sintef.no
+4792213106

== banklID
Navnet norsk BankiD oppga var "Kjerstin Spjetvoll”

BankiD utstedt av "Efka Giuppen AS”
2023-09-18 10:43:36 CEST (+0200)

Signert 2025-05-14 08:23:36 CEST (+0200)

Denne verifiseringen ble utstedt av Scrive. Informasjon i kursiv har blitt verifisert trygt av Scrive. For mer
informasjon/bevis som angar dette dokumentet, se de skjulte vedleggene. Bruk en PDF-leser, som Adobe
Reader, som kan vise skjulte vedlegg for 4 se vedleggene. Vennligst merk at hvis du skriver ut dokumentet,
kan ikke en utskrevet kopi verifiseres som original i henhold til bestemmelsene nedenfor, og at en enkel
utskrift vil vaere uten innholdet i de skjulte vedleggene. Den digitale signeringsprosessen (elektronisk
forsegling) garanterer at dokumentet og de skjulte vedleggene er ariginale, og dette kan dokumenteres
matematisk og uavhengig av Scrive. Scrive tilbyr ogsa en tjeneste som lar deg automatisk verifisere at

dokumentet er ariginalt pa: https://scrive.com/verify
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= Deloitte AS
D I l Dyre Halses gate 1A
[ ] NO-7042 Trondheim

Norway

+47 738769 00
www.deloitte.no

Til styret i Stiftelsen Norsk Institutt For Naturforskning Nina

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Norsk Institutt For Naturforskning Nina som bestar av balanse
per 31. desember 2024, resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

» oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2024, og av
dens resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasfon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. Var kenklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med &rsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet
Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for

Deloitte AS and Deloaitte Advokatfirma AS are the Norweglan affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Registrert i Foretaksregisteret
Limited, a UK private company limited by guarantee {"DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent Medlemmer av Den narske

entities. DTTL and Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our glabal Reviscrforening

netwerk of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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D I = UAVHENGIG REVISORS BERETNING
e o‘tteo Stiftelsen Norsk Institutt For

Naturforskning Nina

slik intern kontroll den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors appgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, cg a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-eng, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsté som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjsnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

» opparbeider vi 0ss en forstdelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilh@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at stiftelsen ikke kan fortsette driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene p& en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen,
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Basert pa var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrellhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000, Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell inforrmasjon, mener vi at stiftelsen er
forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for avrig.

Trondheim, 15. mai 2025
Deloitte AS

Mette Estenstad
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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