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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 10 670 302 529 678 037 477
Sum inntekter 670 302 529 678 037 477
K ostnader

L gnnskostnad 3,6 233881 615 219235515
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1733199 1789 206
Annen driftskostnad 3,10 138 222 670 135 086 470
Sum kostnader 373837484 356 111 191
Driftsresultat 296 465 045 321 926 286
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6984 129 4615 831
Sum finansinntekter 6984 129 4615831
Annen rentekostnad 9 686 18 535
Sum finanskostnader 9 686 18 535
Netto finans 6 974 443 4597 296
Ordineert resultat far skattekostnad 303 439 488 326 523 582
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 66 771 052 71 847 692
Ordineert resultat etter skattekostnad 236 668 436 254 675 890
Arsresultat 236 668 436 254 675 890
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 3462775 3234191
Sum immaterielle eilendeler 3462775 3234191

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 4811029 6218 779
Sum varige driftsmidler 4811 029 6218779

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 113198 114 973
Sum finansielle anleggsmidler 113198 114 973
Sum anleggsmidler 8387 002 9567 943
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 74283712 83492 885
Andre fordringer 7,8 888 065 014 727 730 296
Sum fordringer 962 348 726 811 223 181

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 39120 31930
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 39120 31930
Sum omlgpsmidler 962 387 846 811255111
SUM EIENDELER 970 774 848 820 823 054

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 45 10 000 000 10 000 000
Overkurs 170 100 000 170100 000
Annen innskutt egenkapital 29109 888 29109 888
Sum innskutt egenkapital 209 209 888 209 209 888
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 562 350 159 325681 723
Sum opptjent egenkapital 562 350 159 325681 723
Sum egenkapital 771560 047 534 891 611
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 11 764 262 10303 613
Sum avsetninger for forpliktelser 11 764 262 10303 613
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 11 764 262 10 303 613
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 15 195 697 12 570 197
Betalbar skatt 66 999 635 50 216 738
Skyldige offentlige avgifter 43 316 415 47 174 264
Annen kortsiktig gjeld 7,8 61 938 792 165 666 631
Sum kortsiktig gjeld 187 450 539 275627 830
Sum gjeld 199 214 801 285931 443
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 970 774 848 820 823 054
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Arsregnskap 2021

for

Kiwi Minidrift AS
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Kiwi Minidrift AS
Arsberetning 2021

VIRKSOMHETENS ART
Selskapets virksomhet er drift av kjede- og servicekontor innenfor dagligvarebransjen. Seiskapet har sin beliggenhet i Lierstranda. Selskapet er
datterselskap av Norgesgruppen ASA og inngar { konsemragnskapst til NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrafter at forutsetningen om fortsatt drift er tistede, g at arsregnskapet er utarbeidei deretier. Til grunn for forutsetningen om fortsatt drift _ligger .
selskapets og konsemets resultater for 2021 og konsemets strategiske prognoser for arene framover. Kansemet er i en sunn akonomisk og finansiel stiling.

ARBEIDSMILJ@

Sykefravaeret | selskapet er 2,5 %, som anses & vaere normalt for bransjen. Det arbeides videre med 4 redusere sykefraveeret. Det er ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av aret som har forarsaket betydelige skader eller personskader, Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det
iverksettes japende tiltak for forbedringer.

FORSKMNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekemmer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsetteise. Dette skal ivaretas gjennom iike vilkér, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Konsernet og selskapet har som mal & veere en arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like
rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsemet og selskapet arbeider med virkemidler og titak som kan fremme likestilling og mangfold, spesielt
giennom faglige og persenlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstillinger.

Detvar 162 ansatte i selskapet pr. 31.12.2021, fordelt pa 66 kvinner ag 96 menn. 8 kvinner g 2 menn var ansatt i deltidsstillinger pr. 31,12.2021, mens 5
kvinner og 1 mann var ansatt i midlertidige stillinger. Gjennomsnittiig antatl uker foreldrepermisjon fer kvinner er 13,5 uker og for menn 8,9 uker. Andet
ufriviltig deltid var pa hhv. O % kvinner og 0 % menn. Av de deitidsansatte | konsemet er det et snitt pé hele 45% studenterfskolelever som grunnet sin
situasjon ensker & jobbe dellid. Kvinners andel av menns lann utgjer 58,6 % prosent totalt biant alle stillinger i selskapet. Styret bestar av 5 menn og 0
kvinner. Selskapet og konsernet arbeider for lik ignn for likt arbeid, god integrering, ikestilling mallom kjenn, et godt lseringsmilje, ogsé for lerlinger og
arbeidstrening.

Seiskapet jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskeiminering innen alle deler av personalpolifikken.

Alle kansemats selskap faiger kensemets Retningslinjer innen HR som beskriver fremgangsmate for handtering innen de ulike omradene. Omradet har
svaert stort fokus | ulike interne samarbsidsfora.

Et basrekrafti arbeidsliv star sentralt i konsemets basrekrafistrategi. Med dette menes et arbeidsliv som ser at mangfold og kisnnsbalanse er viktige hidrag
for selskapets verdiskaping,

NorgesGruppen har malsatt en kjernsbalanse mellom 40-80% innen alle cmrader og nivaer.

Kvinrers andel av menns lenn:

Kvinners andel av

Menn Kvinner menns lgnn
Mellomledelse 65 15 85 %
Medarbeider kontor 23 48 2%

YTRE MILJ®
Selskapet forurenser ikke det ytre milje i betydelig grad.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir get fremiagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhet, stilling og resultat av driften for 2021. Det har heller ikke
fnntradt forhold etter regnskapsérets utlap som er av vesentlig betydning for bedammelsen av selskapets stilling.

Driftsinntekter i selskapet er redusert fra NOK 678 037 477 1 2020 til NOK 670 302 529 12021
Drittinntsktene er en prosentsats av kjedens omsetning, og 2020 hadde spesielt hoy omsetning pa grunn av Covid-19 filtak fra myndighetens.
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Arsresultatet ble NOK 236 668 438, reduksjon fia forrige ar pa NOK 18 007 454.

Samist kontantstrem fra operasjonelie aktiviteler i seiskapet utgjorde NOK 258 255 434,

Totalkapitaien ved utgangen av aret var NOK 970 774 848 sammenlignet med NOK 820 823 054 aret fer, Egenkapitalandelen per 31.12.2021 utgiorda 79,5
% sammenlignet med 65,2 % per 31,12.2020,

Selskapet inngar | NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem Konsernets likviditetssituasjon anses a vaere god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittrisiko og renterisiko i dens ordinzere forretningsvirksomhet, og styrer mot en akseptabel risiko innenfor disse omrédene.
Selskapet er finansiert giennom konsemets konsemkontaordning. Konsernets ikviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav likviditetsrisiko.
Selskapets egenkapital ef vurdert & veete forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrattigheler pa konsemkontoordningsn. Selskapet kjgper i hovedsak varer fra

xonsemselskaper, og har minimal selvstendig valutarisiko. Selskapet har derfor ikke inngatt terminavtaler efier andre avtaler for & redusere selskapets
valutarisiko.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen ulgjer
MNOK 100 pr, &r.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling faiger konsernets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransjen og den generelle
skonomiske utvikling i Norge, herunder ogsa tiliakene som er iverksatt av myndighetene som fige av Covid-19 pandemien.

Lierstranda, 1. juni 2022
| styret for Kiwi Minidrift AS

g A

)
v
Runar HOIWK\A Johan Johannson @yvind Andersen
Styrets ieder Nestlader Styremedlem
j %/
£ %

Morten Nordhaim KnutHage Truls Fjeidstad

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

L s

Jan Paul Bjorkey
Daglig leder

22.06.2023 kI 17:32
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Kiwi Minidrift AS
Resultatregnskap 2021

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2021 2020
Annen driftsinntekt 10 670 302 529 678 037 477
Sum driftsinntekter 670 302 529 678037 477
DRIFTSKOSTNADER

Lannskostnad 38 233881815 219235515
Annen drifiskostnad 3,10 138 222 670 135 086 470
Ordinger avskrivning 2 1733189 1789 206
Sum driftskostnader 373837484 356111191
Driftsresultat 296 465 045 321926 286

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekier fra foretak i samme konsemn 6984 129 4615831
Rentekostnader 9686 18 535
Netto finansinntekter 6974 443 4 597 297
Ordinaert resultat for skattekostnad 303 439 487 326 523 583
Skattekostnad 9 66771051 71847 683
Arsresultat 236 668 436 254 675 890

OVERFORINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 5 0 76 997 024
Overfart tilifra annen egenkapital 5 236 668 438 177 678 866
Overferinger og disponeringer 236 668 436 254 675 890
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Kiwi Minidrift AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2021 2020

Anleggsmidier

Immaterieile eiendeler

Utsatt skatteforde! 9 3462775 3234191
Sum immaterielle eiendeler 3462775 3234191
Varige driftsmidler

Driftslzsare og inventar 2 4811029 6218779
Sum varige driftsmidler 4811029 6218779

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 113198 114 973
Sum finansielle anleggsmidler 113198 114973
Sum anleggsmidler 8387 002 9 567 943
Omigpsmidier

Fordringer

Kundefordringer 7 74 283 711 83 492 885
Andre fordringer 7.8 888 065 014 727 730 296
Sum fordringer 962 348 726 811223181
Bankinnskudd, kontanter 39120 31930
Sum omigpsmidier 962 387 845 811 255 111
SUM EIENDELER 970774 848 820 823 054
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Kiwi Minidrift AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 201 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 4,5 10 000 000 10000 000
Overkurs 5 170 100 000 170 100 000
Annen innskutt egenkapital 5 29 109 888 29109 888
Sum innskutt egenkapital 209 209 888 209 209 868
Opptjent egenkapital

Annen egenkapitat 5 562 350 159 325681723
Sum opptjent egenkapital 562 350 159 325681723
Sum egenkapital 771 560 047 534 891 611
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 6 11764 262 10303613
Sum avsetning for forplikielser 11764 262 10303613
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 7 15195 897 12570197
Betalbar skatt 9 66999 835 50 216 738
Skyldige offentlige avgifter 43 316 414 47 174 264
Annen kortsiktig gjeld 7.8 61938 792 165 666 631
Sum kortsiktig gjeld 187 450 538 275627 830
Sum gjeld 199 214 800 285931 443
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 970 774 848 820 823 054

Lierstranda, 1. juni 2022
| styret for Kiwi Minidrift AS

/RN

Runar i Joh, @yvind Andersen
Styrets leder y Styremediem
A W
v L4
Morten Nordheim Knut Hage Z 4 Truls Fieidstad
Styremedlem Styremedtem Styremediem
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Kiwi Minidrift AS
Kontantstremoppstilling

201 2020
Kontantstram fra operasjonelle aktiviteter
Ordinaert resuitat for skatiekostnad 303439487 326523 583
Pericdens betaite skatt 50216 738 -21082 156
Qrdineere avskrivninger 1733199 1789 206
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 1460 643 1462893
Gevinstitap ved salg av anteggsmidler og finansielle eiendeler 0 -261 268
Endring i kundefordringer 8208173 20 909 428
Endring i leverandergjeld 2625499 2346 904
Endring i andre fidsavgrensningsposter 9992 837 10 519 657
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 258 258 434 300 389 191
Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier 0 600 000
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -325 450 -1619 106
Endring i langsiktig fordringer 1775 0
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -323 675 -1 019 106
Kentantstrem fra finansieringsaktiviteter
Endring i kortsiktig gjeid -70 089 -368 591
Uthetaling av konsembidrag 88714133 -122 297 495
Endring mellomveerende konsernkontosystem -159 143 348 -176 729 313
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -257 927 570 -299 395 399
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 7189 25314
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1, januar 31930 57 244
Nettc endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 7 189 -25 314
Beheldning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 39120 31930

Selskapets konsemkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mellomvasrende med selskap | samme konsern.
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Kiwi Minidrift AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser 0g god regnskapsskikk | Norge.

Inntektsfering
Inntekter resultatferes nar de er opptient. Inntektsfering skjer normalt pa leveringstidspunkt ved saig av varer elier i takt med utferelsen ved salg av tignester.
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget p4 transaksjonstidspunkiet.

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tiherende inntekt. | de titfeller det ikke er kiar sammenheng mellom uigifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjerinsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er akiuelt

Omlgpsmidier og kortsiktig gjeld .
Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett & etter siste dag | regnskapsaret, samt poster som knytter seg ti
varekretslapet. Omiapsmidier vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidler og langsiktig gjeid

Anleggsmidler omfatier elendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fares opp i balansen fil anskaffeiseskost og avskrives linezert
aver driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Varige driftsmidier nedskrives it virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere av forbigaende art
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er fil stede. Gjeld som faller til betaling senere enn eft ar etter balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjeld. Farste &rs avdrag er Klassifisert som kortsiktig gjeld.

Leiekostnader
Leiekostnader betraktes som operasionelle. Kostnader regnskapsferes lapende.

Fordringer
Kundafordringer og andre fordringer er oppfert i balansen tl palydende etter fradrag for avsetning fil forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer giares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill

Goodwill er oppfert i balansen til historisk anskaflelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwilf avskrives over antatt evetid som er sannsynliggjort
ved kaliyler i forbindelse med oppkiepet. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfert verdi og detie ikke er av
forbigaende art.

Pensjoner

Yteisesbaserte pensjonsordninger

Yielsesbaserte pensjonsordninger regnskapsfores | henhold til IAS 18, | trad med NRS 6.

Forpliktelsen knyttet til selskapets usikrede driftspensjonsordning avsettes pa grunnlag av avialte belopsmessige opptiente retigheter.
Avsatie forpliktelser er et mal pa naverdien av fremiidige pensjonsytelser. Pensjonsforpiiktelsen balanseferes som langsiktig forpliktelse.
Periodens pensjonskostnad inngdr | lannskostnader,

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resuitatfares nar den paleper.

Skatt

Skatiekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller tit betaling i neste regnskapsar og endring | utsat skati
Endring i utsatt skatt som er knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fert divekle mot egenkapifalen. Utsait skatt
or beregnet med aktuell skattesats pa grunniag av skattereduserende og skatteskende midlertidige forsideller som eksisterer mellom regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utiignet oq
nettofert, Utsatt skattefordel er balansefart | den grad det er sannsyntiggjort at denne kan bfi nyttegjort.

Kontantstrom
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet eter den indirekte metoden. | kontanter inngér kasse- og bankbeholdning.

Konsernregnskap
Kiwi Minidrift AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar i NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsermregnskap kan hentes ut pa www.norgesgruppen.ng.
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Note 2, Varige driftsmidler/goodwill

Driftslosere
og inventar Goodwill
Anskaffelseskost 01.01.2021 26 350 088 248 545 Q00
Arets tiigang 325 450 0
Anskaffeiseskost 31.12.2021 26675 538 249 545 000
Akk. av- 0g nedskrivninger 01.01,2021 20131309 249 545 000
Arets avskrivninger 1733 199 0
AKK. av- og nedskrivninger 31.12.2021 21 864 508 249 545 000
Bokfort verdi 31.12.2021 4811029 0
@konomisk levetid (ar) ;—10ér ,10 ar
Avskrivningsplan Lineser lineser

Forventet pkonomisk levetid for goodwill B
Goodwill har oppstatt giennom fusjoner ogieller oppKjep som er av strategisk betydning for & bevare og siyrke virksomhetens dominerende markedsposisjon.
Den akonomiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdert il & overstige 5 &r.

Leiefleasing

Selskapet har inngatt operasjonelie husleieavtaier av ulik varighet. Kostnadsfert husleie for 2021 uigjier NOK 10 015 144,
Andre operasjonelle leieavtaler er ansett & utgiere en uvesentlig stemrelse for selskapet og spesifiseres ikke narmere.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2021 2020
Lann 187 657 221 175 480 170
Arbeidsgiveravgift 30091 313 28110026
Pensjonskosinader 10757 725 11059 887
Andre personatkostrader 5 375 357 3585433
Sum 233881615 219 235515
Antali sysselsatte arsverk 153 154
Lén til ansatte
Seiskapet har ikke 1an til ansatte.
Yielser til styret og ledende personer
Dagg leder har moliatt kr 6 784 437 i lann og kr 288 174 i andre godtgjereiser. Dagiig leder inngér i selskapets kollektive pensjonsordning
og har usikret driftspensjon i filegg. Total pensjonskostnad for dagtg leder utgjar kr 63 960.
Det er ikke utbetalt honorar eller andre godigjerelser tit styrets mediemmer. Det er ikke gitt lén til styrets medlemer.
Daglig leder eller styremediemmer har ikke krav pa seerskilt vedertag, bonus sller slutipakke ved opphaer av vervet.
Honorarer til selskapets revisor 201 2020
Lovpalagt revisjon 94 500 92 150
Andre tienester 26 093 17 845
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Note 4, Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapital

Pr. 31. desember 2021 bestér selskapets aksjekapital av 10 000 aksjer, hver palydende kr 1 000, samiet palydende kr 10 000 00

Samtlige aksjer eies av Norgesgruppen ASA.

Note 5, Egenkapital
Aksje- Qverkurs Annen Annen Sum
kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 10 000 000 170 100 000 29 109 888 325681 723 534 891 611
Arets endring i egenkapital:
Arsresultat 0 0 0 236 668 436 236 668 436
Egenkapital 31.12.2021 10 000 000 170 100 000 29109 888 562 350 159 771 560 047
Note 6, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha fienestepensionsordning etter lov om obligatorisk fienestepension, og har pensjonscrdning som tilfregsstiller kravene
i denne loven.
Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap. Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt. Tilskuddet utgjer fra 3 1il 8 % av pensjonsgrunniaget.
165 ansatte omfattes av ordningen. Kostnadsfert tilskudd inngar i isnnskostnaden og utgjer kr 9 207 076 1 2021, Se note for lannskostnader.
Selskapet har usikret ordning som dekker pensjonsgrunniaget over 12G.
Arats kostnad knyttet til usikret driftspensjonsordning for ansatte med lenn over 12G utgjer kr 1460 849
Note 7, Mellomvarende med selskap i samme konsern
Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsemn 72 187 483 83492659 884 050 393 724 907 045
Annen
Leverandergjeld kortsiktig gjeld
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 11939 621 11441542 0 98714133

Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjetd knytter seq i hovedsak til selskapets konsernkontosystem.

Note 8, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidier.
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knytiet til konsernkontosystemet.
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Note 9, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2021 2020
Betalbar skatt 66 999 636 50216 738
Endring utsatt skatt -228 584 86 154
Skatt av konsernbidrag 0 21717108
Skattekostnad ordinzert resultat 66 771 051 71 847 693
Beregning av arets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resultat fgr skatt 303 4398 487 326523583
Endring i miglertidige forskjefier 1038019 391611
Permanente forskjelier 65 202 56 839
Avgitt konsembidrag 0 98714 133
“Arets skattegrunnlag 304 543 798 228 257 900
Betalbar skatt 66 999 635 50216738
Midlertidige forskjeller 2021 2020
Drifismidier 3975628 -4 397 258
Netto pensjonsforplikielse/middel 11764 262 -10 303 613
Netto midlertidige forskjeller -15 739 830 -14 700 871
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse | balansen 3462776 -3234192
Endringer i utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 -3234 192 -3148 037
Innregnet mot resultat -228 584 -86 154
Balanse 31.12 -3462 776 -3234 192

Utsatt skattefordel er oppfart med utgangspunkt i forventet fremtidig inntjening.

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat far skatt 303 439 487 326 523 583
Forventet skatt etter nominell skattesats 66 756 687 71835188
Permanente forskjeller 14 364 12505
Sum skattekostnad 66 771 051 71 847 693
Effektiv skattesats 220% 22,0%

Note 10, Narstaende parter

Kiwi Minidrift AS har avtale med Kiwi Norge AS om drift av Kiwi-kjeden, og det faktureres en fast prosentvis management fee.
| tillegg fit dette fakiureres det for ienesten "Space Management',
Det er kjwpt ulike administrative tienester fra andre selskaper i konsemet, Transaksjonena er | henhold til armiengdes prinsipp.

Note 11, Covid-19

Myndighetenes smitteverntiltak har i hovedsak, | 2021 som | 2020, gitt hayere omsetning for selskapet enn det som
har veert vanlig fidligere ar, og dermed er en del prosentbaserte nokkeltall fortsatt gode.
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D - Deloitte AS
e o I tte Dronning Eufemias gate 14
B Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23 27 30 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Kiwi Minidrift AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Kiwi Minidrift ASs arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

*  oppfyller drsregnskapet gieldende lovkrav, og
e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets

ks

resultater og kontantstrgmmer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens @
regler og god regnskapsskikk i Norge. g

3

Grunnlag for konklusjonen §
Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on §
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors G

oppgaver og plikter ved revisjoren av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the international Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har averhaoldt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter vdr vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt tit 3 rapportere dersom drsberetningen fremstar som vesentlig fell. Vi har ingenting &
rapportere i sd henseende,

Pennea Dokumentnokiel: 7IFES-AZFWZ-PM1FP-3

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

® erkonsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lavkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misiigheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s3
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Geloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert | Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organizalion”). DTTL {also referred to as “Deleitte Global"y and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and Independent entities, which cannet obligate or bind each other in respect af third parties. DFTL and each DTTL member firm and Crganisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each ather. DTTL does not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Daloitte AS
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- id
DEIOltte ia\?hlengig revisors beretning -

Kiwi Minidrift AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 cppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfprt i samsvar med (SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fgige av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller sarmlet med rimelighet kan
forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne feretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennem
hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjcnshandiinger for & hdndtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som faige av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa titleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer védr konilusjon. Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pé en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Fenneo Dokumentnaidkel: 7IFES-AZFWZ-PAM 1FP-3GHVE-N3SIMD-3G20X

Oslo, 1. juni 2022
Deloitte AS

Stian lJilg-Scherven
statsautorisert revisor
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