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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 74799 000 81 945 000
Annen driftsinntekt 794 000 950 000
Sum inntekter 75593 000 82 895 000
K ostnader

Varekostnad 43 207 000 46 073 000
L gnnskostnad 34 14 861 000 14 807 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 991 000 960 000
Annen driftskostnad 35 14 240 000 14 683 000
Sum kostnader 73299 000 76 523 000
Driftsresultat 2294 000 6 372 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 65 000 60 000
Annen finansinntekt 1077 000 1 347 000
Sum finansinntekter 1142 000 1407 000
Annen rentekostnad 2 651 000 1209 000
Annen finanskostnad 7 3710 000 27 000
Sum finanskostnader 6 361 000 1236 000
Netto finans -5219 000 171 000
Ordineert resultat far skattekostnad -2 925000 6 543 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 189 000 1457 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -3 114 000 5086 000
Arsresultat -3114 000 5 086 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital -3 114 000 5086 000
Sum overfaringer og disponeringer -3 114 000 5086 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 73000

Utsatt skattefordel 4439 000 4760 000
Goodwill 7 824 000 8426 000
Sum immaterielle eiendeler 12 336 000 13 186 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 511 1 609 000 1289 000
Sum varigedriftsmidler 1 609 000 1289 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 14 000 000 17 703 000
Sum finansielle anleggsmidler 14 000 000 17 703 000
Sum anleggsmidler 27945000 32178000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8,11 49 737 000 64 939 000
Sum varer 49 737 000 64 939 000
Fordringer

Kundefordringer 911 6 450 000 4560 000
Andre fordringer 11 1632 000 1684 000
Konsernfordringer 911 1335000 1 544 000
Sum fordringer 9417 000 7 788 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10,11 615 000 518 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 615 000 518 000
Sum omlgpsmidler 59 769 000 73245 000
SUM EIENDELER 87 714 000 105 423 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 12,13 36 423 000 36 423 000
Overkurs 13 5593 000 5593 000
Sum innskutt egenkapital 42 016 000 42 016 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 6 296 000 9411 000
Sum opptjent egenkapital 6 296 000 9411 000
Sum egenkapital 48 312 000 51 427 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 1721 000 1854 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1721 000 1 854 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 0 790 000
Sum annen langsiktig gjeld 0 790 000
Sum langsiktig gjeld 1721 000 2644 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 29677 000 37519 000
Leverandergjeld 4144 000 8585 000
Skyldige offentlige avgifter 1457 000 999 000
Annen kortsiktig gjeld 2 403 000 4249 000
Sum kortsiktig gjeld 37681 000 51 352 000
Sum gjeld 39402 000 53996 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 87 714 000 105 423 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 83221 000 92 356 000
Annen driftsinntekt 91 000 41 000
Sum inntekter 83312000 92 397 000
K ostnader

Varekostnad 44 803 000 47 754 000
L gnnskostnad 34 17 758 000 18 951 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 2 337000 2 607 000
Annen driftskostnad 35 15 869 000 16 409 000
Sum kostnader 80 767 000 85 721 000
Driftsresultat 2545 000 6 676 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 87 000 84 000
Sum finansinntekter 87 000 84 000
Annen rentekostnad 2 765 000 1330 000
Annen finanskostnad 7 102 000 171 000
Sum finanskostnader 2 867 000 1501 000
Netto finans -2 780 000 -1417 000
Ordineert resultat far skattekostnad -235 000 5259 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 208 000 1410 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -443 000 3849 000
Arsresultat -443 000 3849 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 4517 000 4857 000
Goodwill 5 8648 000 9 446 000
Annen immateriell eiendel 5 8488 000 9 350 000
Sum immaterielle eiendeler 21 653 000 23653 000

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 511 1 609 000 1504 000
Sum varigedriftsmidler 1 609 000 1504 000
Sum anleggsmidler 23262 000 25157 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8,11 52 648 000 68 078 000
Sum varer 52 648 000 68 078 000
Fordringer

Kundefordringer 911 6 075 000 3709 000
Andre fordringer 11 1783 000 1831 000
Sum fordringer 7 858 000 5 540 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10,11 674 000 615 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 674 000 615 000
Sum omlgpsmidler 61 180 000 74 233000
SUM EIENDELER 84 442 000 99 390 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12,13 36 423 000 36 423 000
Overkurs 13 5593 000 5 593 000
Sum innskutt egenkapital 42 016 000 42 016 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 2182 000 2625000
Sum opptjent egenkapital 2 182 000 2625 000
Sum egenkapital 44 198 000 44 641 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 1721 000 1854 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1721 000 1854 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 387 000 2675000
Sum annen langsiktig gjeld 387000 2675000
Sum langsiktig gjeld 2108 000 4529 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusioner 10 29 841 000 36 012 000
Leverandergjeld 4200 000 8510 000
Skyldige offentlige avgifter 1571 000 1 090 000
Annen kortsiktig gjeld 2524000 4 608 000
Sum kortsiktig gjeld 38 136 000 50 220 000
Sum gjeld 40 244 000 54 749 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 84 442 000 99 390 000
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ARSBERETNING 2023

NORDIC OUTDOOR AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Nordic Outdoor AS er et selskap som driver med grossistsalg av sportsfiske-, jakt- og friluftsutstyr, samt
produktutvikling. Produktutviklingen foregér hovedsakelig innen segmentet fiske med eget merke under
navnet Salvkroken, samt gjennom datterselskapet Nordic Maps AS som utvikler en rekke kartserier. Selskapet
har hovedkontor 1 Arendal.

Status

Nordic Outdoor AS er en betydelig akter innen sportsfiske og friluftsliv. Selskapet eier merkevaren
Salvkroken, Hargard og Nordic Maps, samt besitter flere agenturer pa andre sterke merkevarer innenfor
sportsfiske og friluftsliv. Selvkroken har vart en bransjeledende merkevare i Norge gjennom mange ir.

Selskapet farer videre et sterkt fokus pa utvikling av egen merkevare for a befeste og styrke stillingen som en
av markedslederne innenfor sportsfiskesegmentet.

Gjennom datterselskapet Nordic Maps AS er ogsd konsernet markedsleder som kartleverander i
konsumentmarkedet, noe som passer godt inn i selskapets profil som en attraktiv totalleverander innen
sportsfiske- og friluftsutstyr.

Rettvisende oversikt av virksomheten

Selskapet opplever at vare merkevarer er attraktive og etterspurte, og at var posisjon som leverander innenfor
fiske- og friluftslivsegmentet er solid 1 det norske markedet. Det er fokus 1 selskapet pa a tilknytte seg gode
merkevarer og nye kunder/kundegrupper.

Redegjeorelse for fremtidig utvikling

Selskapet har i lapet av siste ar tilknyttet seg en rekke nye kunder, hvorav noen starre kjedekunder. Selskapet
har ogsa solgt bredere spekter ut av vire varemerker mot eksisterende kunder.

Bransjen som selskapet opererer i har vart gjennom et par krevende &r, med redusert ettersparsel og store
varelagre hos leverander- og butikkleddet. Forventningen er na at markedet vil normaliseres, og at de interne
tiltakene selskapet har iverksatt vil lede til akte markedsandeler. Saledes er det en forventing om at selskapets
omsetning vil eke i de kommende 8r, og at selskapet vil levere bedre resultater.

i o5
Dokumentet er signert med Crgbrain eSign O y‘g b rain ./.'
- en standard elektronisk signatur i samsvar S
med EU-forordning 910/204 (oIDAS) es1gn .
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Finansiell risiko

Nordic Outdoor AS er finansiert pa en slik méte at endringer i det generelle renteniviet har innvirkning pa
selskapets finanskostnader. Styret er av den formening at det er moderat finansiell risiko. Risikoen rundt
innkjep av varer i fremmed valuta er stor og med ustabil norsk krone pavirker dette forutsigbarheten i
selskapets innkjap. Selskapet sikrer hovedvekten av varekjep i fremmed valuta med sikring i
terminforretninger.

Fortsatt drift

Selskapet og konsernet har i 2023 et negativt resultat for skatt pd hhv 2,9 MNOK og 0,2 MNOK. Selskapet og
konsernets likviditet er tilfredsstillende. Nordic Outdoor AS har tilgang pa kassekreditt hos ekstern
bankforbindelse, slik at den nedvendige og tilstrekkelige finansiering til sikring av driften det kommende &ret
anses & vare til stede.

Egenkapitalen i bdde selskapet og konsern er god, og med fortsatt forventede positive resultater i rene som
kommer, bekreftes det at det i samsvar med regnskapslovens § 3-3a er forutsetningen om fortsatt videre drift
til stede, og lagt til grunn ved utarbeidelse av arsregnskapet for 2023.

Ansattforhold

Styret vurderer arbeidsmiljget som godt. Det er ikke registret alvorlige skadetilfeller i 2023. Sykefraveeret har
12023 veert 2,7 % for selskapet og 2,6 % for konsern. Sykefravaeret 1 2023 har hatt en god nedgang mot
tidligere dr grunnet faerre korttidsfravar og langtidssykemeldinger, og styret anser sykefravaeret til & vare
tilfredsstillende lavt.

Antall ansatte i Nordic Outdoor AS ved arsskiftet er 19, og det tilsvarer 19 arsverk.

Antall ansatte 1 konsernet ved arsskiftet er 20, og det tilsvarer 20 arsverk

Det praktiseres likestilling mellom kjennene. Kvinnelige arbeidstagere utgjar 26 % av arbeidsstokken i
morselskap og 25 % i konsern.

Forsikring for styremedlemmer og daglig leder

Selskapet har tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder for mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner.

Ytre miljo

Selskapet forurenser ikke det ytre miljo.

Apenhetsloven

Nordic Outdoor AS er omfattet av apenhetsloven, og jobber kontinuerlig med aktsomhetsvurderinger i trad
med lovkrav og OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv. Aktsomhetsvurderinger
er en risikobasert tilnzrming for & respektere og ivareta mennesker, samfunn og milje i vir egen virksomhet
og i hele leverandarkjeden. Vi forventer at vare leveranderer og samarbeidspartnere falger samme tilnserming.

Vir redegjarelse for arbeidet med aktsomhetsvurderinger er tilgjengelig pd www.nordicoutdoor.no.
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Redegjorelse for arsregnskapet

Selskapets driftsinntekter for 2023 er kr 75,6 MNOK, som er en nedgang pa 7,3 MNOK. Konserets
driftsinntekter endte pd 83,3 MNOK som er en nedgang pd 9,1 MNOK.

Totale driftskostnader i morselskapet utgjorde 73,2 MNOK. Morselskapets driftsresultat ble redusert mot 2022
med 4,1 MNOK og endte pa 2,3 MNOK. Konsernets driftsresultat ble redusert med 4,1 mill og endte pa 2,5
MNOK.

Netto finansposter for morselskap endte pa 5,2 MNOK i netto finanskostnad, som er 5.4 MNOK hgyere enn i
2022, og hvor endringen skyldes nedskriving av finansielle anleggsmidler, heyrere rentekostnad i bank og
redusert konsernbidrag fra datterselskap. For konsernet akte netto finansposter fra 2022 med 1,4 MNOK og
endte pi en finanskostnad 2,8 MNOK i 2023.

For 2023 har selskapet et vesentlig avvik mellom driftsresultatet og kontantstram, dette er knyttet til
nedbygging av varelager.

12018 inngikk konsernet en konsernkontoavtale pa driftsfinansiering. Det gir konsernet en fleksibilitet rundt
likviditetsstyringen. Konsernet har ogsé en avtale om en utvidet sesongkreditt med sin bankforbindelse, og
dette sikrer god likviditet ogsa gjennom de store likviditetssvingningene i sesong.

Selskapet har bokfert en verdi av utsatt skattefordel pa 4,4 MNOK i balansen. Grunnlaget for den utsatte
skattefordelen er i hovedsak fremferbart underskudd.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde 38,1 MNOK, som er en nedgang pa 12,1 MNOK i forhold til aret for.
Langsiktig gjeld utgjorde 0,4 MNOK som er en reduksjon pd 2,3 MNOK mot fjoréret.
Egenkapitalandelen i morselskapet per 31.12.23 er pd 55,1%, og i konsernet er egenkapitalandelen 52,3%.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse av selskapets stilling pr. 31.12.23.

Oslo, 20.mars 2024

Leif Holst-Lizxker Sindre Ertvaag Christine Sagen Helgo
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

John Are Lindstad Tore André Jargensen

Styremedlem Daglig leder
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00
Building a better Markens gate 13, 4611 Kristiansand www.ey.no ) )
working world Postboks 184, 4662 Kristiansand Medlemmer av Den norske Revisoricrening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Nordic Outdoor AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nerdic Outdcor AS som bestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av deres resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional
Accountanis (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var kenklusjon.

@vrig informasjon

Bvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bertsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og administrerende direkter (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo document key: COLZJ-IHPTI-CT1EBA-UJ5QK-34ETD-624KM

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sd henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet
Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll

som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjen
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets cg konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var kenklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & fastsette strategien for, samt & falge opp og
giennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.
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EY

Building a better
working world

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Kristiansand , 19. april 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Espen Fyllingen
statsautorisert revisor
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 965511148

NORDIC OUTDOOR AS

KONTANTSTRGMOPPSTILLING MOR

Kontantstremmer fra operasjonelle
aktiviteter

2023 2022
Ordinzrt resultat for skattekostnad -2925779 6543 365
Avskrivning 990 747 959 702
Endring i varelager 15202 627 -31350354
Endring i kundefordringer -1 889 991 -1294 587
Endring i leverandergjeld -4 440 202 3311638
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 140 554 -2263 976
Netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter 5796 848 -24 094 213
Kontantstremmer fra
investeringsaktiviteter
Kjop av varige driftsmidler -708 823 -636 506
Nedskriving av finansielle anleggsmidler 3703314
Endring evrige investeringer -72 731 0
Netto kontantstrem fra
investeringsaktiviteter 2921 760 -636 506
Kontantstremmer fra
finansieringsaktiviteter
Nedbetaling av langsiktig 14n -790 000 -6 042 000
Netto endring i kassekreditt -7 841 559 30 762 608
Netto kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter -8 631 559 24 720 608
Netto endring i kontanter 87 049 -10 111
Beholdning av kontanter pr. 01.01 528 198 528 198
Beholdning av kontanter pr. 31.12, 615 247 518 087
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NORDIC OUTDOOR AS

KONTANTSTROGMOPPSTILLING KONSERN

Kontantstremmer fra operasjonelle
aktiviteter

2023 2022
Ordinzrt resultat for skattekostnad -235 567 5259222
Avskrivning 2337191 2 607 344
Endring i varelager 15429745 -32022729
Endring i kundefordringer -2366489  -1330222
Endring i leverandergjeld -4 309 950 3303025
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1555537 -3109766
Netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter 9299393 -25293126
Kontantstremmer fra
investeringsaktiviteter
Kjep av varige driftsmidler -708 823 -636 506
Endring evrige investeringer -72 731 0
Netto kontantstrem fra
investeringsaktiviteter -781 554 -636 500
Kontantstremmer fra
finansieringsaktiviteter
Nedbetaling lan fra foretak i konsern 0 0
Lan fra foretak i samme konsern 0 0
Nedbetaling av langsiktig banklan -2288000 -7 540000
Lan fra bank
Netto endring i kassekreditt -6170300 33388317
Netto kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter -8458300 25848317
Netto endring i kontanter 59 539 -81 316
Beholdning av kontanter pr. 01.01 614 749 696 065
Beholdning av kontanter pr. 31.12. 674 288 614 749
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NORDIC OUTDOOR AS
Noter til regnskapet for 2023

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Generelt
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med bestemmelsene i regnskapslov og god norsk regnskapsskikk.

Inntektsfaring/kostmadsfering
Ved salg av varer og tjenester skjer inntektsfaringen pa leveringstidspunktet.
Kostnadsfering skjer nér kostnaden paleper.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er uansett klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vaere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt
mottatt belap pd etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som fzlge av renteendring.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt
belap pa etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler, og redegjeres for nedenfor.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler
Kjep av immaterielle eiendeler er balansefert i den utstrekning kriteriene for balanseforing er oppfylt.

Varige driftsmidler og avskrivninger
Varige driftsmidler verdseties til anskaffelseskost, redusert med ordinzre avskrivninger.
Driftsmidlene blir avskrevet etter et linezrt avskrivningsprinsipp over forventet ekonomisk levetid.

Aksjer i datterselskaper

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringene er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har vart nedvendig. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan
antas & vaere forbigdende og det méa anses nodvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger reverseres nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede

Garantier, servicearbeid og reklamasjoner
Garantikostnader o.1. kostnadsfores i regnskapet nér disse realiseres.

Varer
Innkjepte varer for videresalg er vurdert til kostpris fratrukket eventuell ukurans.

Skatter
Skatter kostnadsfores nér de paleper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat for skatt. Skatt
knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fares mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt/skattefordel.
Skattekostnaden fordeles pa ordinzrt resultat og resultat av ekstraordinre poster i henhold til skattegrunnlaget. For de
midlertidige forskjeller som forfaller i samme tidsperiode er utsatt skatt og utsatt skattefordel presentert netto i balansen.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Nordic Maps AS og Selvkroken AB som Nordic Outdoor AS har bestemmende innflytelse over
som 100% eier [ begge selskaper. Transaksjoner og mellomvarende mellom selskapene i konsernet er eliminert.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet folger de samme regnskapsprinsipper som
morselskapet.
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NORDIC OUTDOOR AS
Noter til regnskapet for 2023

Note 2 - Salgsinntekter

Geografisk fordeling: Morselskap Konsern

(NOK 1000) 2023 2022 2023 2022
Norge 66 744 000 72 675000 73 850000 81622 000
Sverige 5283 000 6 656 000 5548 000 6 951 000
Finland 1024 000 1 147 000 1087 000 1198 000
USA/Canada 670 000 623 000 688 000 643 000
Tyskland 311000 325000 806 000 869 000
@vrig land Europa 767 000 519 000 1242 000 1073 000
Sum 74 799 000 81 945 000 83221 000 92 356 000

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser til daglig leder m.v.

Morselskap Konsern

Posten lennskostnader bestar av: 2023 2022 2023 2022
Lenninger 11132474 11244223 13672607 14 862 359
Arbeidsgiveravgift 2307422 2073423 2542 787 2459232
Pensjonskostnader 980 191 855297 1062 035 967 770
Andre lonnsrelaterte ytelser 441 267 633 600 480 942 662 310
Sum 14 861 354 14 806 543 17758371 18951671
Gjennomsnittlig antall ansatte 20 20 22 23
Antall irsverk sysselsatt gjennom éret 20 20 22 23
Ytelser til ledende personer: Daglig

leder
Ordingr lenn 1218932
Bonus 1234125
Bil og andre ytelser 55 464
Sum 2508 521

Lan og sikkerhetsstillesler:
Selskapet har ikke ytt 1an eller gitt sikkerhetsstillesler for daglig leder eller styret.

Styrehonorar
Det er kostnadsfort styrehonorar i konsernet 1 2023 med 193.975,-.

Revisjon

For morselskapet er det i 2023 kostmadsfort kr 127.500 for revisjon og kr 39.975 for annen bistand. For konsernet
er det kostnadsfert kr 184.200 for revisjon og kr 48.475 for annen bistand.
Alle belop ekskl. mva.

Note 4 - Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Morselskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne loven. Pensjonsordningen er innskuddsbasert og utgjer 5% av
lpnnsgrunnlaget opptil 12G, og i tillegg 5% av lennsgrunnlaget mellom 7,1G og 12G.

[ tillegg omfattes de ansatte av en pensjonsordning for avtalefestet pensjon gjennom LO/NHO-ordningen.
Ordningen behandles regnskapsmessig som en innskuddsbasert pensjonsordning.
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NORDIC OUTDOOR AS
Noter til regnskapet for 2023

Note 5 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Merk Driftslasare Annen
erie- maskiner,  immatriell Totalt
Morselskap: havn inventar mv. eiendel *)
Anskaffelseskost 01.01 18 055 356 4744 791 - 22 800 347
Tilgang 0 708 823 72731 781 554
Anskaffelseskost 31.12 18 055 556 5453614 72731 23 581 901
Akkumulerte avskrivninger 31.12 10 231 484 3844914 - 14 076 398
Balansefort verdi pr. 31.12 7824072 1 608 700 72731 9 505 503
Arets avskrivninger 601 852 388 745 - 990 597
Merk Driftslasore Annen
erike- maskiner,  immatriell Totalt
Konsern: navn inventar mv.  gjendel *)
Anskaffelseskost 01.01 20 055 556 6331033 14 025 508 40 412 097
Tilgang 0 708 823 72731 781 554
Anskaffelseskost 31.12 20 055 556 7 039 856 14 098 239 41193 651
Akkumulerte avskrivninger 31.12 11 407 484 5431156 5610204 22 448 844
Balansefort verdi pr. 31.12 8 648 072 1 608 700 8 488 035 18 744 807
Arets avskrivninger 797 852 604 155 935 034 2337 041

*) Annen immateriell eiendel er knyttet til utvikling av nye Selvkrokenprodukter i morselskap, og ogsa med
kartdatabaser 1 konsern.

Falgende avskrivningssatser er benyttet:

Driftslesere, maskiner, inventar m.v. 10%-20%
Annen immatriell elendel 154r
Merkenavn avskrives line®rt over 10ar/30 ar
Forskning og utvikling linezrt over 5éar

Goodwill knytter seg til selskaper og rettigheter.

Morselskapet leier selskapets biler. Arets leickostnad beloper seg til kr 555.358,-
Morselskapet leier bygg av Krogenes Syd AS. Arets leiekostnad beloper seg til kr 3.466.445,-
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NORDIC OUTDOOR AS

Noter til regnskapet for 2023

Note 6 - Skattekostnad

Arets skattekostnad fremkommer slik:

Endring i utsatt skatt/skattefordel

Arets totale skattekostnad

Beregning av drets skattegrunnlag:

Ordinzrt resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring midlertidige forskjeller
Benyttet fremforbart underskudd

Arets skattegrunnlag

Oversikt over midlertidige forskjeller:

Driftsmidler
Merkenavn
Varebeholdning
Utestdende fordringer
Gevinst- og tapskonto

Sum

Akkumulert fremferbart underskudd for konsernbidrag

Netto midlertidige forskjeller pr 31.12

Utsatt skattefordel / Utsatt skatt (22%)

Forklaring il hvorfor drets skattekostnad ikke utgjor 22% av resultat for skatt

22% skatt av resultat for skatt
Permanente forskjeller (22%)

Beregnet skattekostnad

Arets skatiekostnad fremkommer slik:

Endring i utsatt skatt/skattefordel

Arets totale skattekostnad

Beregning av drets skattegrunnlag:

Ordinzrt resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring midlertidige forskjeller
Benyttet fremforbart underskudd

Arets skattegrunnlag

Morselskap

2023 2022
188 620 1 456 897
188 620 1 456 897

2023 2022
-2925779 6543 365
3783143 78 894
610 156 686 432
-1467 520 -7 308 691
0 0

2023 2022
-181 669 -244 460
7824072 8425924
-365 000 -425 000
-200 000 -100 000
124 381 155476
7201 784 7811940
-19555204 -21022724
-12 353 420 -13 210 784
-2 717 752 -2 906 372
-643 671 3037 780
832 291 22 644
188 620 3 060 423

Konsern

2023 2022
207 528 1 409 541
207 528 1 409 541

2023 2022
-235 567 5259222
1178 875 1147 784
524212 901 686
-1467 520 -7 308 691
0 0
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 965511148

NORDIC OUTDOOR AS

Noter til regnskapet for 2023

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2023 2022
Driftsmidler -534 176 -682 911
Merkenavn 7 824 072 8425924
Varebeholdning =363 000 -425 000
Utestédende fordringer -200 000 -100 000
Gevinst- og tapskonto 124 381 155 476
Sum 6 849 277 7373489
Akkumulert fremferbart underskudd far konsernbidrag -19 555 204 -21 022724
Netto midlertidige forskjeller pr31.12 -12705927  -13 649235
Utsatt skattefordel / Utsatt skatt (22%) -2 795 304 -3 002 832
Forklaring til hvorfor skatlekostnad ikke utgjor 22% av resultat for skatt
Skatt av resultat for skatt (22%) -51 825 1157029
Permanente forskjeller (22%) 259 353 252512
Endring balansefort utsatt skattefordel
Beregnet skattekostnad 207 528 1 409 541
Note 7 - Datterselskap
Nordic Outdoor AS har eierandeler i folgende datterselskap
Anskaffelses- Forretnings- Eier/stemme Resultat Egenkapital Bokfert
Datterselskap: tidspunkt kontor andel 2023 31.12.2023 verdi
UTM Selvkroken AB 1998/2004/2006  Sverige 100 % -34 902 -238 537 0
* Nordic Maps AS 2017 Norge 100 % 307 083 1419526 14000 000
* Bokfert verdi av Nordic Maps AS er redusert med 3,7mnok per 31.12.23, og inngdr under andre finanskostnader.
Morselskap Konsern

2023 2022 2023 2022
Innkjopte ferdigvarer/handelsvarer 49 736 807 64 939 434 52 648 049 68 077 794
Note 9 - Mellomvzerende med selskap i samme konsern

Morselskap
2023 2022

Kundefordring til Nordic Maps AS 949 853 1008 007
Annen kortsiktig fordring til Nordic Maps AS 1086983 1347 246
Annen korisiktig fordring til UTM Sglvkroken AB 240 468 203 159
Leverandergjeld til Nordic Maps AS 30117 =72 791
Note 10 - Bundne midler Morselskap Konsern

2023 2022 2023 2022
Bundet bankinnskudd i selskapet/morselskapet 591 997 517932 649 107 612 573
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NORDIC OUTDOOR AS
Noter til regnskapet for 2023

Note 11 - Pantstillelser/garantier

Morselskap Konsern
Folgende forplikteiser er sikret ved pant:
2023 2022 2023 2022
Langsiktig lén - 790 000 386 500 2674 500
Kassekreditt 29 677 394 37518953 29 841 487 36 011 786
Sum pantesikret gjeld 29 677 394 38 308 953 30227 987 38 686 286

Regnskapsinessig bokfort verdi av eiendeler stillet som sikkerhet:

2023 2022 2023 2022
Kundefordringer 6 449 555 4559 563 6 075 287 3708 798
Andre fordringer 1 632 643 1683 707 1782913 1831338
Fordringer pa selskap i samme konsern 1 335605 1543 861 0 0
Varelager 49 736 807 64 939 434 52 648 049 68 077 794
Driftsmidler 1 608 700 1288622 1 608 700 1504 032
Sum eiendeler stillet som sikkerhet 60 763 310 74015 188 62 114 949 75 121 963

Selskapet har en bevilget fast konsernkassekredittramme pr. 31.12.23 pA MNOK 20, og i tillegg til dette
sesongkreditt i perioden 01.01-30.06 paA MNOK 18.

Note 12 - Aksjekapital og aksjonsrinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet pr. 31.12 bestar av 26.016.725 aksjer a kr 1,4-, Balansefort aksjekapital
er sdledes kr 36.423.415,-. Alle aksjene i selskapet har samme rettigheter.

Note 13 - Egenkapital

Aksje- Innskutt Annen
Morselskap: kapital egenkapital  egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.22 36 423 415 5593310 9 409 883 51426 608
Arets resultat -3 114399 -3 114 399
Egenkapital 31.12.23 36423415 5593310 6 295 484 48 312 209
Alksje- Innskutt Annen
Konsern kapital egenkapital  egenkapital Sum
Egenkapital pr 31,1222 36 423 415 5593310 2 624 305 44 641 030
Omregningsdifferanse 415 415
Arets resultat -443 095 -443 095
Egenkapital pr31,12.23 36423415 5593310 2 181 625 44198 350

Note 14 - Finansiell markedsrisiko

Selskapets finanskostnader vil oke dersom det generellere rentenivaet stiger. Styret er av den formening

at dette utgjor en moderat finansiell risiko. Konsernet har innkjap i fremmed valuta og en svekkelse av
norske kroner vil alt annet likt medfere ekte innkjepskostnader. Selskapet utferer derfor sikringsforretninger
som reduserer den lepende valutarisikoen forbundet med innkjep av varer i utenlandsk valuta.
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