== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

922 869 642

Aksjeselskap

PROCTER & GAMBLE NORGE AS
Nydalsveien 28

0484 OSLO

01.07.2021 - 30.06.2022

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Per Erik Ekstréom
08.12.2022

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 12.12.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 922869642

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 57 407 053 56 255 485
Sum inntekter 57 407 053 56 255 485
K ostnader

L gnnskostnad 3,8 14 998 896 13212 261
Annen driftskostnad 12 28 458 556 28982 612
Sum kostnader 43 457 452 42 194 873
Driftsresultat 13 949 601 14 060 612

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt 11 206 664 86771
Annen renteinntekt 11 848 8775
Sum finansinntekter 207 512 95 546
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1151 1
Rentekostnad 11 9 695 69 301
Sum finanskostnader 10 846 69 302
Netto finans 196 666 26 244
Ordineert resultat far skattekostnad 14 146 267 14 086 856
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 3113151 3102 586
Ordineert resultat etter skattekostnad 11033116 10984 270
Arsresultat 11033116 10984 270

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 5 11033116 10984 271
Sum overfaringer og disponeringer 11033 116 10984 271
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 1279937
Sum immaterielle eilendeler 1279937
Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 817 953 0
Sum finansielle anleggsmidler 817 953

Sum anleggsmidler 817 953 1279937
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Fordring paforetak i samme konsern 7 129511 628 154 150 582
Andre fordringer 176 264 216 149
Sum fordringer 129 687 892 154 366 731
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.| 9 299 875 60 582
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 299 875 60 582
Sum omlgpsmidler 129 987 767 154 427 313
SUM EIENDELER 130805 720 155 707 250
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4,5 30 000 000 30000 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 000 30 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 19834570 4957 111
Sum opptjent egenkapital 19834 570 4957111
Sum egenkapital 49 834 570 34957111
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 0 5020 788
Utsatt skatt 10 72 0
Sum avsetninger for forpliktelser 72 5020 788
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 72 5020 788
Kortsiktig gjeld

K assakreditt 0 1789
Leverandergjeld 10 28 013 503 29 022 960
Betalbar skatt 8 2917 444 3029 025
Skyldige offentlige avgifter 1437 876 824 845
Utbytte 0 35000 000
Kortsiktig konserngjeld 7 4204732 2633121
Annen kortsiktig gjeld 44 397 523 45217 612
Sum kortsiktig gjeld 80971078 115729 352
Sum gjeld 80971 150 120 750 140
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 130805 720 155 707 251
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2022 946738

922 869 642

Aksjeselskap

PROCTER & GAMBLE NORGE AS
Nydalsveien 28

0484 OSLO

01.07.2021 - 30.06.2022
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Per Erik Ekstrdm
08.12.2022

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2021:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 14.12.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

12.12.2023 kl 14:27
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Organisasjonznr: 922 869 642
PROCTER & GAMBLE NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 57 407 053 56 255 485
Sum inntekter 57 407 053 56 255 485
Kostnader

Lennskostnad 3, 8B 14 998 896 13 212 261
Annen driftskostnad 12 28 458 556 28 982 612
Sum kostnader 43 457 452 42 194 873
Driftsresultat 13 949 601 14 060 612
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt 11 206 664 86 771
Annen renteinntekt 11 848 8 775
Sum finansinntekter 207 512 o5 546
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 1 151 1
Rentekostnad 11 9 695 69 301
Sum finanskostnader 10 846 69 302
Netto finans 196 666 26 244
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 14 146 267 14 086 856
Skattekostnad pa ordinert

resultat 8 3 113 151 3 102 586
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 11 033 116 10 984 270
Arsresultat 11l 033 116 10 984 270
overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 5 11 033 116 10 984 271
Sum overferinger og

disponeringer 11 033 116 10 984 271

Utskriftsdato 14.12.2022

Organisasjonsny 922 B69 642

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 922 869 642
PROCTER & GAMBLE NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 o] 1 279 937
Sum immaterielle eiendeler 0 1 279 937

Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 817 953 0
Sum finansielle

anleggsmidler 817 953

Sum anleggsmidler 817 953 1 279 937
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Fordring pa foretak i

samme konsern 7 129 511 628 154 150 582
Andre fordringer 176 264 216 149
Sum fordringer 129 687 892 154 366 731

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.1 2 299 875 60 582
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 259 875 60 582
Sum omlepsmidler 129 987 767 154 427 313
SUM EIENDELER 130 805 720 155 707 250

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 4, 5 30 000 000 30 000 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 OO0 30 000 000
Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 19 834 570 4 957 111
Sum opptjent egenkapital 19 834 570 4 957 111
Sum egenkapital 49 834 570 34 957 111
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utskriftedato 14.12.2022 Organisasjonsny 922 B69 642 Side 2 av 3
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Pensjonsforpliktelser 6 0 5 020 788
Utsatt skatt 10 72 0
Sum avsetninger for
forpliktelser 72 5 020 788
Annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld 72 5 020 788
Kortasiktig gjeld
Kassakreditt 0 1 789
Leverandergjeld 10 28 013 503 29 022 960
Betalbar skatt 8 2 917 444 3 029 025
Skyldige offentlige
avgifter 1 437 876 824 845
Utbytte 0 35 000 000
Kortsiktig konserngjeld 7 4 204 732 2 633 121
Annen kortsiktig gjeld 44 397 523 45 217 612
Sum kortsiktig gjeld 80 971 078 115 729 352
sum gjeld 80 971 150 120 750 140
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 130 805 720 155 707 251
Utskriftedato 14.12.2022 Organisasjonsny 922 B69 642 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 922 869 642
PROCTER & GAMBLE NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
14.00

Nete
3

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
10060275.00 9179134.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
1989170.00 1757117.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
2011564 .00 1772606.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
937887.00 503403.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
14998896.00 13212261.00
Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet
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Begrunnelse for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

12.12.2023 kl 14:27
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NOTE

3.8

"
"

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Nedskrivning
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt

Annen renteinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Rentekostnad

Netto finansresultat

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaart resultat
ARSRESULTAT

OVERFERINGER

Avsatt til annen egenkapital

Vedtatt utbytte
Sum overfaringer

Procter & Gamble Norge AS
Resultatregnskap

202172022 202072021
57 407,053 56,255,485
57 AD7,053 56,255,485
14,998,896 13,212,261
28 458,556 28,082,612
43 457 452 42,194,873
13,949,601 14,060,612

206,664 86,771
848 8775

1,151 E
9,695 69,301
196,666 26,245
14,146,267 14,086,857
3,113,151 3,102,566
11,033,116 10,984,271
11,033,116 10,984,271
0 35,000,000
11,033,116 45,984,271

12.12.2023 kl 14:27
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Procter & Gamble Norge AS
Balanse pr 30. juni

NOTE EIENDELER 2022 2021
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
8 Utsatt skattefordel 0 1,279,937
Sum immaterielle eiendeler 0 1,279,937

Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 817,953 0
Sum finansielle anleggsmidler 817,953 0
Sum anleggsmidler 817,953 1,279,937
Omlspsmidier
Andre fordringer 176,264 216,149
7 Fordring p& foretak i samme konsern 129,511,628 154,150,582
Sum fordringer 129,687,892 154,366,731
9 Bankinnskudd, kontanter o.l. 299,875 60,582
Sum omlapsmidler 129,987 767 154,427 313
SUM EIENDELER 130,805,720 155,707,251

12.12.2023 kl 14:27 Brgnngysundregistrene Side 11 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 922869642

Procter & Gamble Norge AS
Balanse pr 30. juni

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2022 2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital
4,5  Selskapskapital { 30.000 aksjer & kr 1.000 ) 30,000,000 30,000,000

Sum innskutt egenkapital 30,000,000 30,000,000
Opptient egenkapital

5 Annen egenkapital 19,834,570 4957 111
Sum opptjent egenkapital 19,834,570 4957 111
Sum egenkapital 49,834,570 34,857 111
Gjeld
Avsetning for forpliktelser

6 Pensjonsforpliktelser -0 5,020,788

10 Utsalt skatt 72
Sum avsetninger for forpliktelser 72 5,020,788
Kortsiktig gjeld
Kassakreditt [4] 1,789

10 Leverandergjekd 28,013,503 29,022,960

7 Gield til konsern 4,204,732 2,633,121

8 Betalbar skat 2,017,444 3,029,025
Skyldige offentlige avgifter 1,437,876 824 845
Avsatt utbytte 0 35,000,000
Annen kortsiklig gield 44,397,523 45217 612
Sum kortsiktig gjeld 80,971,078 115,729,352
Sum gjeld 80,971,150 120,750,140
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 130,805,720 155,707,251

Cslo, 8. desember 2022

Styreti Procter & Gamble Norge AS

UG TP _V'Z&EMMWQ%

e R Tecd BT T e T T e gy EPEEOM D 3. 022 126301 1

Anne Francais Victoria Zand Erik Ekstrom Andrew Mill

Y ) (St ) (Styl ) (Daglig lecer)
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2021/2022

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for smé foretak i Norge

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er
klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gield er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Ar vurderes til ar yst, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid
avskrives planmessig. Langsiktig 1an balanseferes til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet.

Cmlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig giekd balansefares til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet Kortsiktig gjeld oppskrives
ikke il virkelig verdi som felge av renteendning.

Varer

Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter FIFC-metoden og netto salgsverdi. Ved forskjell mellom ar st og netto salg: angis dette spesifikt i egen note.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares fil pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringer.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskucd og andre betalingsmidier med forfallsdato som er kortere enn tre méneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Ytelsesplaner regnskapsferes i henhold til NRS 6 og 6A. Ved regnskapsfaring av pensjon er lineser opptieningsprofil og forventet sluttlenn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. lkke-
amortiserte aktuarmessige gevinster og tap feres direkte gevinster og tap feres direkte mot egenkapital. Effekten av omleggingen er tatt mot egenkapitalen ved arets begynnelse.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nar den er oppient, altsa nar bade risiko og kontroll knyttet til den underliggende transaksjon i hovedsak er overfert til kunden. Dette vil normalt vasre tiffellet
nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Ved salg av varer hvor selskapet er prinsipal er inntekten netto
salgsverdi. Ved salg av varer pa kommisjonsbasis er inntektene kommisjon og refunderte salgs- og markedsferingskostnader.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de filfeller det ikke er en klar ssmmenheng mellom ulgifter og inntekter fastsettes fordelingen
etter skignnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillings prinsippet er angitt der det er aktuelt

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat far skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot egenkapitalen.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt, som er skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt, og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordinaert resultat og resultat
av andre poster i henhoki til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2021/2022

Note 2 Salgsinntekt
2021/2022 2020/2021
Kommisjonsinntekter 12,635,601 12,613,533
Tilskudd til dekning av kostnader 44,771,452 43,641,952
57,407,053 56,255,485

Alle inntekter knytter seg til sakg i det norske markedet.

Note 3 Lannskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lannskostnad 2021/2022 2020/2021
Lenn 10,060,275 9,179,134
Arbeidsgiveravgift 1,988,170 1,757,117
Pensjonskostnader (se note 8) 2,011,564 1,772,606
Andre ytelser 937,887 503,403
Sum 14,998,896 13,212,261
Gjennomsnittlig antall ansatte 14 15

Revisor

Vi har i regnska psaret kostnadsfart honorar til var revisor, Deboitte AS, knyttet til revisjon og revisjonsrelaterte tienester med kr. 418 500 eksl. MVA
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2021/2022

Note 4 og ji il ‘masjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 20.06.2022 bestar av
Antall Palydende Bokfart
Aeaksjer 30,000 1,000 30,000,000
Alle aksjene har lik stemmerett
Total 30,000,000
Ejerstruktur
Aksjonszrene i selskapet pr 30.06.2022 var:
Eier- Stemme-
A-aksjer andel andel
Procter & Gamble Sverige AB, Sverige 30,000 100% 100%
Note 5 Egenkapital
Annen Sum
Aksjekapital i i
Egenkapital 01.07.2021 30,000,000 4,957,111 34,957,111
Arets endring i egenkapital:
Avsatt utbytte 0 0
Aktuarmessig gevinstitap fert mot egenkapital (etter skatteeffekt) 3,844, 343 2844 343
Avets resultat 11,033,116 11,033,116
30.06.2022 30,000,000 19,834,570 49,834,570
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2021/2022

Note 6 Pensjonskostnader, -midler og forpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven

Selskapets pensjonsordninger gir rett fil definerte fremtidige ytelser. Disse er | hovedsak avhenglg av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og
stemelsen pa ytelsene fra folketrygden
Fompliktelsene er fondert giennom et forsikringsselskap.

En ytelsesplan er en pensjonsorining som ikke er en innskuddsplan. Ved regnskapsfaering av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsferes forpliktelsen over
opptieningstiden i henhold til planens opptjeningsformel. Allokeningsmetode tilsvarer planens opptieningsformel med mindre det vesentiige av opptjeningen skjer mot
slutten av opptjeningsperioden. Lineser opptjening legges da til gnunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes saledes lineser oppliening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenvasrende opptieningstid i den grad de overstiger 10 % av den sterste av
pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig anseltelse, innregnes i
resultatregnskapet umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles linesert over tiden frem til ytelsen ikke lenger er
betinget av fremtidig ansettelse.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler som er avsatt for betaling av ytelsene.
Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi Maling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler giennomferes pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og
er beregnet av netto faktisk underfinansiering. AFP-forpliktelser innenfor LGMNHO-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, men som regnskapsfares som en

innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar.

2021/2022 2020/2021
Naverdi av arets pensjonsopptjening 2413617 2212920
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 815,920 698,282
Avkastning pa pensjonsmidler -1,217,973 -1,138,596
Netto pensjonskostnad fer arbeidsgiveravgift 2,011,564 1,772,606
Amortisering av tidligere ikke resultatfert kostnad 363,863 699,975
Ikke resultatferte esti dringer [4] 0
Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift 2,375,427 2,472,581
Antall p av or 202112022 20202021
Aktive 7 7
Pensjonister 22 22
Total 39 39
Midler > Midler >
forpliktelser forpliktelser
Beregnede pensjonsforpliktelser (PBO) 33,682,047 36,918,579
Pensjonsmidler til markedsverdi 34,500,000 31,900,000
Netto pensjonsforpliktelser far arbeidsgiveravgift (817,953) 5,018,579
Metto pensjonsforpliktelser (817,853) 5,018,579
Pkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 33% 23%
Forventet lannsregulering/pensjons ekning/G-regulering 2.75%, 1.75% 2.25%, 1.90%
Forventet avkastning pa fondsmidler 4.00% 3.75%
Note 7 Mellomveerende med selskap i samme konsem m.v.
Kundefordringer Andre fordringer
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Forstak i samme konsem 0 0 128,611,628 154,150,583
Total 0 0 129,511,628 154,150,563
Leverandergjeld Annen kortsiktig gjeld
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Forstak i samme konsem 0 0 4 204,732 37,633,121
Total 0 0 4,204,732 37 633,121
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2021/2022

Note 8 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 202112022 2020/2021
Korreksjon av tidligere ars skatt 0 3,960
Betalbar skat 2,017,444 3,029,025
Endring i utsatt skatt 1,280,009 1,221,238
Justering av tidligere ars utsatt skatt 0 0
Virkning av endring i skatteregler 0 0
Skatteeffekt av endring | MF fart mot egenkapitalen -1,084,302 -1,151,638
Skattekostnad ordingert resultat 3,113,151 3,102,586
skatt i som falger: 30.06.2022 30.06.2021
Arets betalbare skattekostnad 2,017,444 3029,025
Betalt forskuddsskatt -3,029,025 -2,940,194
Andre 0 858,052
Ikke ilignet skatt for forrige regnskapsar 3,029,025 2,078,182
For litefmye avsatt skatt tidligere ar [4] 3,960
Betalbar skatt | balansen 2,917,444 3,029,025
fra i til faktisk 2021/2022 2020/2021
Arsresultat fer skatt 14,146,267 14,086,858
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%) 3,112,179 3,099,109
Skatteeffekten av felgende poster.
Andre ikke fradrags berettigede kostnader 972 -483
Andre ikke skattepliktige inntekter 0 3,960
Skattekostnad 3,113,151 3,102,586
Effektiv 22.0% 220 %
Spesifikasjon av av mi idi il og til framforing:
Midlertidige forskjeller: Forskjell 2022 2021
Driftsmidier 157,469 639,639 797,108
Pensjoner 5,838,741 817,953 5,020,788
Kortsiktig gjeld 0 177,987 0
Netto midlertidige forskjeller: 5,396,210 327 5,817,896
Grunnlag av utsatt skatt fordel/forpliktelse 5,996,210 -327 5,817,896
Utsatt skatt fordelforpliktelse -1,280,009 72 -1,279,937
Metto utsatt (fordel)forpliktelse i balansen (22%) -1,280,009 72 -1,279,937

Note 9 Bundne midler
Av innestaende pé bankkonti utgjer null bundne midler til skattetrekk og bundne depositum i bank. Det foreligger en garanti fra Deutsche Bank pé kr 4.000.000 som
sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidler
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2021/2022

Note 10 Leverandoergjeld

Det foreligger ingen Leverandergjeld etter 1 &r p4 balansedagen.

Note 11 Fi i og
Finansinntekter 2022 2021
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 206,664 88,771
Annen renteinntekt 848 8,775
Sum finansinntekter 207,512 95,546

Finanskostnader

Rentekostnad fra foretak i samme konsern -1,151 -1
Annen rentekostnad -8,695 69,301
Sum finanskostnader -10,846 69,302
Note 12 Driftskostnad 2022 2021
Leie 2,710,032 2,704,260
Annen driftskostnad 25,748 524 28,278,351
Sum driftskostnad 28 A58 556 28,982,612

Leieforpliktelse

Selskapet hadde kostnader til leie av ikke-balanseferte eiendeler pa kr. 2 261 193 i 2021/2022. For regnskapséret 202272023 utgjer estimert fremtidig leieforpliktelse kr.
871713

| regnskapsaret 2021 var leiekostnader for bygningen kr. 1 277 577 og de totale forventede fremtidige kostnadene for bygningen 1a pa kr. 1 171 112

| regnskapséret 2022 ble det leid ut tolv parkeringsplasser. Avgiftskostnadene for 2022 var 360 000 kroner, og de samiede fremtidige forventede kostnadene frem til 31.
mai 2023 for parkeringsplassene er 330 000 kroner.

Det er ti leiebiler. Alle biler har en standard leiekontrakt pa fire &r med varierende startdato. Regnskapsarskostnadene i 2022 var kr. 623 616 (ekskl. Mva), og de totale
fremtidige forventede kostnadene for kjereteyskontraktene er kr. 560 615(ekskl. Mva).
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In case of discrepancy between the Norwegian language original text and the
English language translation, the Norwegian text shall prevail

PROTOKOLL FRA STYREBEHANDLING

PROCTER & GAMBLE NORGE AS

Den 8. desember ble det avholdt styrebehandling i Procter
& Gamble Norge AS ("Selskapet”) ved sirkulasjon av
dokumenter. Styrets leder hadde besluttet at slik

behandlingsmate var betryggende.

Fglgende styremedlemmer deltok:

. Per Erik Ekstrom (styrets leder)
. Victoria Refcka Zand

. Anne Jacqueline Germaine Francais

I tillegg deltok daglig leder Andrew Eric Mill.

Samtlige styremedlemmer deltok i styrebehandlingen, og
styret var saledes beslutningsdyktig. Ingen av
styremedlemmene hadde innsigelser til behandlingsmaten,

innkallingen eller dagsorden.

Til behandling forela:

1 Arsregnskap for 2021/2022

Styrets arsberetning og revidert resultatregnskap for
regnskapsaret 1. juli 2021 til 30. juni 2022 samt Selskapets
balanse per 30. juni 2022, vedlagt denne protokollen, var
sendt til styremedlemmene forut for styrebehandlingen og
ble gjennomgatt i styrebehandlingen. Dokumentene skal

anses som en integrert del av denne protokollen og er

vedlagt som vedlegg 1.

Styret fattet felgende enstemmige vedtak:

MINUTES FROM BOARD PROCEEDINGS

PROCTER & GAMBLE NORGE AS

On 8 December 2022, proceedings of the board of directors
of Procter & Gamble 2022 (the "Company”) were held by
way of circulation of documents. The chairman of the
board had decided that such manner of proceedings were

adequate.

The following board members participated:

. Per Erik Ekstrém (chairman of the board)
. Victoria Refcka Zand

. Anne Jacqueline Germaine Francais

In addition, the CEO Andrew Eric Mill participated.

All of the board members participated in the board
proceedings, and thus formed a quorum. None of the
board members had objections to the manner of

proceedings, the notice or the agenda.

The following matters were on the agenda:

1 Annual accounts for 2021/2022

The board of directors' annual statement and the audited
profit and loss accounts for the financial year 1 July 2021 to
30 June 2022, and the Company's balance sheet per

30 June 2022, attached to these minutes, were distributed
to the board members prior to the board proceedings and
was reviewed during the board proceedings. The
documents are to be considered as an integrated part of

the minutes and are attached as appendix 1.

The board of directors made the following unanimous

resolution:

1/5
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Arsregnskap og resultatregnskap for perioden 1.
Jjuli 2021 til 30. juni 2022, samt Selskapets
balanse per 30. juni 2022 godkjennes og signeres
av styret. Styret foresidr at generalforsamlingen

godkjenner arsregnskapet.

Styret foreslar at selskapet ikke skal utdele
utbytte.

2 Godtgjarelse til styremedlemmer

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende
vedtak:

Styret skal ikke ha godtgjereiser for perioden fra

ordinaer generalforsamling 2021 til ordinaer

generalforsamiing 2022.

3 Gjenvalg av styremedlemmer

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende
vedtak:

Sittende styre gjenvelges.

Styret bestar séledes av:

. Per Erik Ekstrém (styrets leder)
. Victoria Refcka Zand
. Anne Jacqueline Germaine Francais

4 Godtgjgrelse til revisor

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende
vedtak:

Godtgjereise til Selskapets revisor etter regning
for regnskapsdret 2021/2022 godkjennes.

5 Innkalling til ordinzer generalforsamling ved
forenklet behandling

Styret fattet felgende enstemmige vedtak:

2/5

The annual statement and the profit and loss
accounts for the financial year 1 July 2021 to 30
June 2022, and the Company's balance sheet per
30 June 2022, are approved and signed by the
board of directors. The board of directors
proposes that the general meeting approves the
annual accounts and the annual report.

The board of directors proposes that the
Company shall not distribute any dividends.

2 Remuneration of board members

The board of directors proposes that the general meeting

makes the following resolution:

The board shall not receive remuneration for the
period from the ordinary meeting 2021 to the
ordinary meeting 2022.

3 Re-election of board members

The board of directors proposes that the general meeting
makes the following resolution:

The sitting board shall be re-elected.

The board of directors thus consists of:
. Per Erik Ekstrém {chairman of the board)

. Victoria Refcka Zand
. Anne Jacqueline Germaine Francais
4 Remuneration of auditor

The board of directors proposes that the general meeting
makes the following resolution:

Remuneration to the Company's auditor as
invoiced for the financial year 2021/2022 is
approved.

5 Notice of crdinary general meeting by simplified
proceedings

The board of directors made the following unanimous

resolution:
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Styret foreslar at sakene under punkt 1 til 4
ovenfor behandles av generalforsamiingen ved
forenkiet behandling i traéd med aksjeloven § 5-7,
umiddelbart etter styrets behandling.

Erik Ekstrim

Erik Ekstrom [Dec 8, 2022 14:23 GMT+1)

Per Erik Ekstrém

Anne Fancals

Anne Francais (Dec 8, 2022 13:50 GMT+1)

Anne Jacqueline Germaine Francais

* k k

3/5

The board of directors proposes that the matters
under item 1 to 4 above are considered by the
general meeting by simplified proceedings in
accordance with the Norwegian Private Limited
Liability Companies Act section 5-7 immediately

after the board's proceedings.

V'%v—-l

Victoria Zand {Dec 8, 2022 14:12 GMT+1)

Victoria Refcka Zand

12.12.2023 kl 14:27

Brgnngysundregistrene

Side 23 av 30



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 922869642

In case of discrepancy between the Norwegian language original text and the
English language translation, the Norwegian text shall prevail

PROTOKOLL FRA
ORDINAR GENERALFORSAMLING

PROCTER GAMBLE NORGE AS

{forenklet generalforsamling)

Den 8. desember 2022 ble det avholdt ordinager

generalforsamling i Procter & Gamble Norge AS ("Selskapet”).

Generalforsamlingen ble gjennomfart i mgte i henhold til

aksjeloven § 5-7 om forenklet generalforsamling. Selskapets

eneste aksjeeier, Procter & Gamble Sverige AB, deltok og

aksepterte slik behandlingsmate.

Samtlige styremedlemmer, daglig leder og revisor var gitt

mulighet til & uttale seg om sakene.

Til behandling forela:

1 Arsregnskap for 2021/2022

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

Arsregnskap og resuftatregnskap for perioden 1. juli
2021 til 30. juni 2022, samt Selskapets balanse per
30. juni 2022 godkjennes.

Selskapet skal ikke utdele utbytte.

2 Godtgjgrelse til styremedlemmer

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

Styret skal ikke ha godtgjereiser for perioden fra
ordinaer generalforsamling 2021 til ordinaer
generalforsamliing 2022.

4/5

MINUTES FROM
ORDINARY GENERAL MEETING

PROCTER GAMBLE NORGE AS

{simplified general meeting)

On 8 December 2022, an ordinary general meeting was
held in Procter & Gamble Norge AS (the "Company").

The general meeting was held by meeting pursuant to
the Norwegian Private Limited Liability Companies Act
section 5-7 regarding simplified general meeting. The
Company's sole shareholder, Procter & Gamble Sverige
AB, participated and accepted such manner of
proceedings.

All board members, the CEQ and the auditor, had been
given the opportunity to address the matters at hand.

The following matters were on the agenda:

1 Annual accounts for 2021/2022

The general meeting made the following unanimous

resolution:

The annual statement and the profit and loss
accounts for the financial year 1 July 2021 to 30
June 2022, and the Company's balance sheet
per 30 June 2022 are approved.

The Company shall not distribute any

dividends.

2 Remuneration of board members

The general meeting made the following unanimous
resolution:

The board shall not receive remuneration for
the period from the ordinary meeting 2021 to
the ordinary meeting 2022.
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3 Gjenvalg av styremedlemmer

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

Sittende styre gjenvelges.

Styret bestar séledes av:

. Per Erik Ekstrém (styrets leder)
. Victoria Refcka Zand
. Anne Jacqueline Germaine Francais

4 Godtgjgrelse til revisor

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

Godtgjerelse til Selskapets revisor etter regning for
regnskapséret 2021/2022 godkjennes.

5 Valg av personer til a undertegne protokollen

Generalforsamlingen fattet fglgende vedtak:

Per Erik Ekstrom velges til G undertegne protokollen.

Protokollen vil sendes til aksjecier, jf. aksjeloven § 5-7 a (3).

Erike Ekstrim

Erik Ekstrom {Dec 8, 2022 14:23 GMT+1}

3 Re-electicn of board members

The general meeting made the following unanimous
resolution:

The sitting board shall be re-elected.

The board of directors thus consists of:

. Per Erik Ekstrém {chairman of the board)
. Victoria Refcka Zand
. Anne Jacqueline Germaine Francais

4 Remuneration of auditor

The general meeting made the following unanimous
resolution:

Remuneration to the Company's auditor as
invoiced for the financial year 2021/2022 is

approved.

5 Election of person to sign the minutes

The general meeting made the following resolution:

Per Erik Ekstrom is elected to sign the minutes.

* % %

The minutes will be sent to the shareholder, ref. the
Norwegian Private Limited Liability Companies Act
section 5-7 a (3).

Per Erik Ekstrém
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Procter & Gamble Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Procter & Gamble Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 30. juni 2022, resultatregnskap
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. juni 2022, og av dets resultater for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards an
Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfar under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Cade of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene], og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontrall
som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken sam fa@lge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse am
farhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av aGrsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som f@lge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som faglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennaom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
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feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare kanklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kammuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 8. desember 2022
Deloitte AS

Mats Nordal
statsautorisert revisor
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