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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Resultatregnskap

Belgp i: DKK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Bruttofortjeneste 123 895 000 155 361 000
Sum inntekter 123895 000 155 361 000
K ostnader

L gnnskostnad 1 99 633 000 106 417 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 15 759 000 16 433 000
Annen driftskostnad 0 382 000
Sum kostnader 115 392 000 123232 000
Driftsresultat 8503 000 32129000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa andre investeringer -126 000 -27 000
Annen finansinntekt 3,4 4518 000 265 000
Sum finansinntekter 4392 000 238 000
Annen finanskostnad 5 3053 000 2321000
Sum finanskostnader 3053 000 2321000
Netto finans 1 339 000 -2 083 000
Ordineert resultat far skattekostnad 9842 000 30 046 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 1747 000 9202 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 8 095 000 20844 000
Arsresultat 7 8 095 000 20 844 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Balanse

Belgp i: DKK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 182 000 8 676 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 4653 000 2716 000
rettigheter

Goodwill 17 898 000 20219 000
Sum immaterielle eiendeler 8 28 733 000 31611 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 49 958 000 50 177 000
Maskiner og anlegg 34904 000 31577 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1951 000 2611000
Sum varigedriftsmidler 9 86 813 000 84 365 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 10 43 000
Andre fordringer 11 789 000 953 000
Sum finansielle anleggsmidler 789 000 996 000
Sum anleggsmidler 116 335 000 116 972 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 12 35787 000 31215000
Sum varer 35787 000 31215000
Fordringer

Kundefordringer 30 348 000 38 368 000
Andre fordringer 13 7 627 000 6 332 000
Konsernfordringer 648 000 201 000
Sum fordringer 38623 000 44901 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 24 748 000 42 712 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 24 748 000 42 712 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Balanse

Belgp i: DKK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 99 158 000 118 828 000
SUM EIENDELER 215 493 000 235 800 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 2 000 000 2 000 000
Annen innskutt egenkapital 4285000 5431 000
Sum innskutt egenkapital 6 285 000 7 431 000
Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte 800 000 2100 000
Annen egenkapital 133272 000 124 044 000
Sum opptjent egenkapital 134 072 000 126 144 000
Sum egenkapital 140 357 000 133575 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 14 6 128 000 5804 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 15 188 000 4 688 000
Sum avsetninger for forpliktelser 6 316 000 10 492 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 437 000 13935000
Annen gjeld 416 000 1509 000
Langsiktig selskapsskatt 659 000 7 777 000
Leasingforpliktel ser 14 573 000 15 031 000
Sum annen langsiktig gjeld 16 28 085 000 38 252 000
Sum langsiktig gjeld 34 401 000 48 744 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 16 1585 000 1753 000
Leasingforpliktelse 16 2 951 000 2581 000
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Balanse

Belgp i: DKK Note 2023 2022
Leverandergjeld 21 551 000 25387 000
Betalbar skatt 0

Kortsiktig konserngjeld 282 000

Forskudd fra kunder 2228 000 2813000
Annen kortsiktig gjeld 16,17 12 138 000 20947 000
Sum kortsiktig gjeld 40 735 000 53481 000
Sum gjeld 75 136 000 102 225 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 215493 000 235800 000
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Montana Furniture A/S

Akkerupvej 16, 5683 Haarby

Arsrapport for
1. juli 2022 - 30. juni 2023

CVR-nr. 66 6529 12

Arsrapporten er
fremlagt og godkendt
pé selskabets ordinzre
generalforsamling

den 16/11 2023

Lars Nerby Johansen
Dirigent

pwc
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2022 - 30.
juni 2023 for Montana Furniture A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haarby, den 21. september 2023

Direklion

Joakim Lassen
Adm. direkter

Bestyrelse

Lars Narby Johansen Signe Trock Hilstrem Peter Rathsach

Formand

Mette Aaskov Lassen Anna Kirstine Devantier Kim Christensen
Medarbejderreprasentant Medarbejderreprasentant

pwc 1
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Montana Furniture A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2022 -
30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Montana Furniture A/S for regnskabsiret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
{"regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet 1
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

=
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opni hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdzekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsti som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pi disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmzrksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis saidanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lzengere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

=
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Den uafhangige revisors revisionspategning

Odense M, den 21. september 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Mikael Johansen Kristian Rath
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne42817

=

pwc

06.02.2024 kI 14:04 Brgnngysundregistrene

Side 10 av 33
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Selskabsoplysninger

Selskabet Montana Furniture A/S
Akkerupvej 16
5683 Haarby
Telefon: 64733211
Email: montana@montana.dk

Hjemmeside: www.montanafurniture.com

CVR-nr: 66 65 29 12

Regnskabsperiode: 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Stiftet: 9. januar 1981

Hjemstedskommune: Haarby

Bestyrelse Lars Narby Johansen, formand
Signe Trock Hilstrem
Peter Rathsach
Mette Aaskov Lassen
Anna Kirstine Devantier, medarbejderreprzesentant
Kim Christensen, medarbejderreprasentant

Direklion Joakim Lassen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergveaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M

=
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 123.895 155.361 146.625 100.097 97.121
Resultat af ordinzer 8.503 32,511 48.688 8.182 3.333
primzr drift
Resultat af finansielle 1.339 -2.083 -433 -1.973 -1.228
poster
Arets resultat 8.095 20.844 37.384 4.764 1.926
Balance
Balancesum 215.493 235.800 220.330 180.843 185.854
Investeringer i materielle 12.061 24.033 2.748 2.442 4.745
anlegsaktiver
Egenkapital 140.357 133.575 141.066 105.223 101.694
Antal medarbejdere 173 188 152 147 152
Nogletal i %
Afkastningsgrad 3,9% 13,6% 22,1% 4,5% 2,0%
Soliditetsgrad 65,1% 56,6% 64,0% 58,2% 54,7%
Egenkapitalforrentning 5,9% 15,2% 30,4% 4,6% 1,9%

Selskabet er fusioneret med datterselskabet Engelbrechts Furniture ApS med regnskabsmeessig virkning pr.
1. juli 2022. Fusionen er regnskabsmaessigt behandlet efter sammenlagningsmetoden og tal for
regnskabsaret 2021/22 er som folge heraf tilpasset, sé de indeholder bade Montana Furniture A/S og
Engelbrechts Furniture ApS. Hoved- og nggletal for regnskabsarene 2018/19 - 2020/21 indeholder alene tal
for Montana Furniture A/S.

=
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at udvikle, producere og szlge designmebler, der markedsferes under
varemeerket "Montana".

Udvikling i &ret

Selskabets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa TDKK 8.095, og selskabets balance pr. 30.
juni 2023 udviser en positiv egenkapital pa TDKK 140.357.

Som falge af den generelle gkonomiske udvikling er omsatningen faldet mere end forventet ved indgangen til
aret. Som falge heraf er Arets resultat ikke pa niveau med det forventede og anses derfor som ikke
tilfredsstillende.

Egenkapitalen pr. 30. juni 2023 udger 140,4 mio. kr. mod 133,6 mio. kr. sidste r. Egenkapitalen er i
regnskabsaret positivt pavirket af regulering af veerdi af finansielle instrumenter med i alt 0,8 mio. kr. De
finansielle instrumenter er hovedsageligt afd=kning af renterisiko for langfristet gaeld. De likvide
beholdninger pa i alt 24,7 mio. kr. ved regnskabsarets udgang giver Montana et godt fundament for
videreforsel af selskabets strategi. Strategien omfatter bl.a. gget automatisering, videreudvikling af egen
digital platform samt bedre digital understgattelse af forhandlere og fokuseret markedsfering pa
hovedmarkederne.

Ledelsen anser den samlede skonomiske situation for tilfredsstillende.
Vision

Montanas vision er at vare et farende high-end mebelbrand med speciale inden for opbevaringsmabler. Det
vil vi gare ved at vaere i front inden for beeredygtighed, farver og unikke indretninger

Markeder og kunder

Salget sker via forhandlernet af eksklusive design- og mebelforretninger i Europa og Asien. Montana
henvender sig til sivel bolig- som erhvervskunder.

Montana salges tillige via egen webshop samt i Flagship Stores i Kebenhavn og Stockholm.
Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Usikkerheden pi markederne forventes at forsztte i regnskabsiret 2023/24, men det forventes at Montana
kan realisere en mindre vaekst p omsatningen i forhold til 2022/23. Montana har lebende fokus pa at
effektivisere driften og forventer at investere yderligere i forretningen med henblik pa at understatte
fremtidig veekst. Samlet set forventes et resultat for skat i niveauet 13-18 mio. kr. for regnskabsaret 2023/24.

Produktudvikling og design

Montana arbejder lobende pa videreudvikling af eksisterende produkter samt pa nye design. Montana seger
at vaere pa forkant med nye indretningsmeessige tendenser og dermed veere med til at seette den
internationale trend inden for bolig- og kontorindretning.

Eksternt milje

Montana Furniture A/S har siden regnskabsaret 1995/96 udarbejdet gronne regnskaber og siden 1999/2000
udarbejdet miljeredegorelser med det formal at prioritere og systematisere arbejdet. Montana er
miljecertificeret i henhold til ISO 14001, har market “Blomsten” pi sterstedelen af Montanas produkter og
anvender PEFC-certificeret tra. Montana arbejder kontinuerligt med udvikling og forbedringer inden for
milje og arbejdsmilje.

=
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Det er veesentligt for Montana at tiltreekke veluddannet og engageret arbejdskraft for at fastholde en
produktion med en hgj kvalitet og for at fastholde og udbygge Montanas brandposition. Der arbejdes

malrettet med vedligeholdelse af Montanas kultur og med at sikre, at Montana fortsat er en god arbejdsplads.

Montana beskeftiger i alt 173 medarbejdere i indland og udland.
Primere produkter

Selskabets primare produkt er Montana reolsystemet designet af Peter J. Lassen, som produceres p egen
fabrik i Danmark. Derudover har selskabet reoler, borde og stole i sortimentet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

=
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Resultatopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 123.895 155.361
Personaleomkostninger 1 -99.633 -106.417
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -15.759 -16.433
Andre driftsomkostninger 0 -382
Resultat for finansielle poster 8.503 32.129
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -126 27
Finansielle indteegter 3,4 4.518 265
Finansielle omkostninger 5 -3.053 -2.321
Resultat for skat 9.842 30.046
Skat af arets resultat 6 -1.747 -9.202
Arets resultat 7 8.095 20.844
pwc 9

06.02.2024 kI 14:04 Brgnngysundregistrene

Side 15 av 33



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 985921628

Balance 30. juni 2023

Aktiver

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlzgsaktiver

Anlegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

=

pwc

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK
6.182 8.676
4.653 2.716
17.898 20.219
8 28.733 31.611
49.958 50.177
34.904 31.577
1.951 2.611
9 86.813 84.365
10 0 43
11 789 953
789 996
116.335 116.972
12 35.787 31.215
30.348 38.368
648 201
3.131 3.357
1.969 0
13 2.527 2.975
38.623 44.901
24.748 42.712
99.158 118.828
215.493 235.800
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 985921628

Balance 30. juni 2023
Passiver

Note 2022/23 2021/22

TDKK TDKK

Selskabskapital 2.000 2.000
Reserve for udviklingsomkostninger 4.822 6.755
Reserve for sikringstransaktioner -537 -1.324
Overfort resultat 133.272 124.044
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 800 2.100
Egenkapital 140.357 133.575
Hensaettelse til udskudt skat 14 6.128 5.804
Andre hensattelser 15 188 4.688
Hensatte forpligtelser 6.316 10.492
Gezld til realkreditinstitutter 12.437 13.935
Leasingforpligtelser 14.573 15.031
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 659 7.777
Anden gald 416 1.509
Langfristede galdsforpligtelser 16 28.085 38.252
Geeld til realkreditinstitutter 16 1.585 1.753
Leasingforpligtelser 16 2.951 2.581
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.228 2.813
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 21.551 25.387
Gezld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 282 0
Anden gald 16,17 12.138 20.947
Kortfristede geldsforpligtelser 40.735 53.481
Galdsforpligtelser 68.820 91.733
Passiver 215.493 235.800
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 18
Nertstiende parter 19
Begivenheder efter balancedagen 20
Anvendt regnskabspraksis 21
pwc 11
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Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Reserve for Reserve for Overfert Foresliet Talt
kapital udviklings- sikrings- resultat udbytte for
omkost- trans- regnskabs-
ninger aktioner dret
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. juli 2.000 6.755 -1.324 124.044 2.100 133.575
Betalt ordinzrt udbytte 0 1] 1] 0 -2.100 -2.100
Regulering af sikringsinstrumenter til 0 1] 1.698 0 0 1.698
dagsveerdi primo
Regulering af sikringsinstrumenter til 0 0 -689 0 0 -689
dagsveerdi ultimo
Skat af &rets regulering af 0 1] -222 0 0 -222
sikringsinstrumenter
Arets udviklingsomkostninger 0 105 1] -105 0 0
Arets af- og nedskrivning 0 -2.038 0 2.038 0 0
Arets resultat 0 0 0 7.295 800 8.095
Egenkapital 30. juni 2.000 4.822 -537 133.272 800 140.357
pwc 12
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskftigede medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

3. Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Valutakursgevinster

=

pwc

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
87.959 93.953
5.939 6.038
1.728 1.710
4.007 4.716
99,633 106.417
2.518 2.615
173 188
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
6.119 6.529
9.640 9.904
15.759 16.433
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
4518 135
0 130
4.518 265
13
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2022/23 2021/22
TDKK TDKK
4, Sarlige poster
Regulering andre hensatte forpligtelser jf. note 15 (finansielle indtaegter) 4.500 0
4.500 0
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
5. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.038 1.286
Kursreguleringer omkostninger 2.015 1.035
3.053 2.321
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.645 7.482
Arets udskudte skat 324 326
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 753
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 1.110
1.969 9.671
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 1.747 9.202
Skat af egenkapitalbevagelser 222 469
1.969 9.671
pwc 14

06.02.2024 kI 14:04 Brgnngysundregistrene Side 20 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Noter til arsregnskabet

2022/23 2021/22
TDKK TDKK

7. Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 800 2.100
Overfort resultat 7.295 18.744

8.095 20.844
8. Immaterielle anlegsaktiver

Ferdiggjorte  Erhvervede Goodwill
udviklings- lignende
projekter rettigheder
TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. juli 16.514 14.527 23.216
Tilgang i arets lob 134 3.106 0
Afgang i arets lzb 0 -2.814 0
Kostpris 30. juni 16.648 14.819 23.216
Ned- og afskrivninger 1. juli 7.838 11.811 2.997
Arets afskrivninger 2.628 1.169 2.321
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang 0 -2.814 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 10.466 10.166 5.318
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 6.182 4.653 17.898

Faerdiggjorte udviklingsprojekter vedrarer primzert udvikling af BtC- og BtB-platform til eksponering og salg
af Montanas produkter til forhandlere og slutkunder. Platformen blev lanceret i december 2020 og indgar
som en integreret del af Montanas forretning,.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrarer herudover udvikling af nye produkter til Montanas

produktprogram. Alle udviklingsprojekter er afsluttet og implementeret i Montanas produktprogram for at
supplere eksisterende produkter.

=
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9. Materielle anlaegsaktiver

Grunde og Produktions-  Andre anlaeg,
bygninger anlag og driftsmateriel
maskiner oginventar
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. juli 125.976 110.254 17.362
Tilgang i arets lob 3.809 7.886 366
Kostpris 30. juni 129.785 118.140 17.728
Ned- og afskrivninger 1. juli 75.799 78.677 14.751
Arets afskrivninger 4.028 4.559 1.026
Ned- og afskrivninger 30. juni 79.827 83.236 15.777
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 49.958 34.904 1.951
Heraf finansielle leasingaktiver 0 22,940 0
2022/23 2021/22
TDKK TDKK

10. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. juli 70 0
Tilgang i arets lob 0 70
Kostpris 30. juni 70 70
Veardireguleringer 1. juli -27 0
Arets resultat -126 -27
Vardireguleringer 30. juni -153 27
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 83 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 0 43
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Montana Store Sverige AB Stockholm, 100%

Sverige
pwc 16
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11. Ovrige finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lob
Kostpris 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Deposita

TDKK

953
-164
789

789

2021/22

TDKK

19.072
6.463
5.680

2022/23
TDKK
12, Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 25.363
Varer under fremstilling 6.640
Fremstillede varer og handelsvarer 3.784
35.787

31.215

13. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedregrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer mv.

2021/22

TDKK

4.368
1.436

2022/23
TDKK
14. Henszttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. juli 5.804
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen 324
Hensattelse til udskudt skat 30. juni 6.128

5.804

=

pwc
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15. Andre henszttelser

Andre hensattelser vedrorer variabelt vederlag relateret til keb af virksomhed, hvor endelig afregning

athaenger af fremtidige begivenheder.

Andre henszattelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar
Mellem 1 0g 5 ar
Efter 5 ar

16. Langfristede gaeldsforpligtelser

2022/23 2021/22
TDKK TDKK

188 4.688
188 4.688
188 0

0 4.688

0 0
188 4.688

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfart under kortfristede galdsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 0g 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 0g 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

=

pwc

2022/23 2021/22
TDKK TDKK

5.666 6.950
6.771 6.985
12.437 13.935
1.585 1.753
14.022 15.688
793 4.404
13.780 10.627
14.573 15.031
2.951 2.581
17.524 17.612
18

06.02.2024 kI 14:04 Brgnngysundregistrene

Side 24 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 985921628

Noter til arsregnskabet

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat

Mellem 1 og 5 ar 659 7.777
Langfristet del 659 7.777
Inden for 1 ar 282 0
941 7.777

Anden gaeld
Efter 5 ar 259 755
Mellem 1 0g 5 ar 157 754
Langfristet del 416 1.509
Inden for 1 ar 274 189
@vrig kortfristet gzeld 11.864 20.758
12.554 22.456

17. Afledte finansielle instrumenter

Der er indgéet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveaerdien af afledte
finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
Forpligtelser 689 1.698

I regnskabsposten anden gzld indgar negativ vaerdi af renteswaps med TDKK 689. Renteswaps er indgaet til
sikring af fast rente pa variabelt forrentede 14n. Samlet hovedstol for renteswap udger DKK 12,6 mio. og
renteswaps sikrer en fast rente pa 4,73%. Den resterende labetid for renteswaps er op til 8 ar.

=
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18. Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Pantebreve pa i alt TDKK 18.441, der giver pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmeessig veerdi pa:

Virksomhedspant pa i alt TDKK 3.300, der giver pant i simple fordringer
og varebeholdninger med en regnskabsmeessig veerdi pa:

Losarepantebreve pa i alt TDKK 21.400, der giver pant i
produktionsanlag og maskiner med en regnskabsmaessig veerdi pa
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser:
Produktionsanleg og maskiner med en regnskabsmaeessig veerdi pa:

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Andre eventualforpligtelser

2022/23 2021/22
TDKK TDKK

49.958 50.117
49.958 50.117
66.135 71.569

772 1.023

22.940 18.369
1.487 1.686
1.146 913
2.633 2.599

Selskabet har over for kreditinstitut stillet selvskyldernerkaution for moderselskabet RDS Gruppen Invest
ApS' geeld til kreditinstitutter. RDS Gruppen Invest ApS har ikke geeld til kreditinstitutter pr. 30. juni 2023.

Selskabet har pr. 30. juni 2023 huslejeforpligtelser mv. for alt TDKK 1.082 {2021/22: TDKK 2.280).

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede

belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Joakim Lassen Holding ApS, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hzfter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udger et starre belgb.

=
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19. Nertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Joakim Lassen Aktiemajoritet

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Der er i regnskabséret ikke foretaget transaktioner med neertstaende parter,
som ikke er pA markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar 1 koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Joakim Lassen Holding ApS Haarby, Assens Kommune

Koncernrapporten for Joakim Lassen Holding ApS kan rekvireres pa www.cvr.dk

20. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

=
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21. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Montana Furniture A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskabet for 2022/23 er aflagt i TDKK.

Selskabet er fusioneret med datterselskabet Engelbrechts Furniture ApS med regnskabsmaessig virkning pr.
1. juli 2022. Fusionen er regnskabsmassigt behandlet efter sammenlagningsmetoden og sammenligningstal
er som folge heraf tilpasset, sa de omfatter bade Montana Furniture A/S og Engelbrechts Furniture ApS.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2022/23 for Joakim Lassen
Holding ApS har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgperelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestromsopgarelsen i koncernregnskabet for
Joakim Lassen Holding ApS har virksomheden undladt at udarbejde pengestramsopgarelse.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 22ndrede regnskabsmessige skon af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan méles péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved
sammenlaegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelab. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogforte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har vzeret sammenlagt ved
tilretning af sammenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
{finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ l&nerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfares lebende i resultatopggrelsen.

=
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som prasentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gzldens opstaen indregnes i resultatopgorelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de sendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfares til den
risiko, der er afdakket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pi egenkapitalen under dagsvardireserven for si
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belab, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes 1 kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgerelse

Nettoomszining

Ved salg af varer indregnes nettoomsztning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan méles palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsztningen mailes til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til rivarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjzlpematerialer indeholder det forbrug af rivarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsztning.

=
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omKkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lgnafhzngige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtzgter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posten “Indtzegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af drets resultat bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i

resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte p4 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pa sivel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

=
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Balance

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10 &r, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstrazkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dazkke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.
Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopggarelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for faerdiggoerelsen linezert over den periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe
skonomiske fordele.

Afskrivningsperioden udger maksimalt 5 ar.

Software og IT méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvardien,
hvor denne er lavere. Software og IT afskrives over 2-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Grunde og bygninger 12-50 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-12 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restvardier for grunde og bygninger udger TDKK 7.132. For gvrige anlaegsaktiver er restvaerdien vurderet til
nul.

Afskrivningsperioder og restvardier revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.
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I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmasssige indre vzerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

gvrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og @vrige finansielle anlagsaktiver. Deposita og @vrige
finansielle anleegsaktiver méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket normalt udger nominel vzerdi med fradrag af nedskrivning til imedegielse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvzerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres

under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjalpematerialer og direkte lon med tilleg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele for at indfri

forpligtelsen. Hensatte forpligtelser méles til det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige for at
afvikle forpligtelserne pa balancedagen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmsessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat mailes pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfzelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, mailes til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillzeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over lineperioden.

Prioritetsgald er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantln svarer til 1anets restgzld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@Ovrige gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vzrdi.

Hoved- og negletal

Forklaring af nogletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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