== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

926 180 711

Interkommunalt selskap
KRISTIANSAND HAVN IKS
Gravane 4

4610 KRISTIANSAND S

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

EvaKiristin G. Marum
13.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 28.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1,16 161 103 565 147 204 417
Annen driftsinntekt 1,15 7 311 969 5214162
Sum inntekter 168 415534 152 418 579
Kostnader
Varekostnad 14 12 285 782 12 244 226
L gnnskostnad 2311 46 138 346 41 166 450
1
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 10064 218 9 314 846
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 000 000
Annen driftskostnad 59,14 67 479 091 77 190 633
Sum kostnader 136 967 437 139 916 155
Driftsresultat 31 448 097 12502 424
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 6 276 746 4742 274
Sum finansinntekter 6 276 746 4742 274
Annen rentekostnad 15 252 669 8992 165
Sum finanskostnader 15 252 669 8992 165
Netto finans -8 975923 -4 249 891
Resultat far skattekostnad 22472174 8 252 533
Arsresultat 12 22 472 174 8 252 533
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926180711

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 134 183 136 48 659 000
Maskiner og anlegg 170 707 187 117 897 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 60 176 151 55 320 000
Sum varige driftsmidler 6,7 365 066 474 221 876 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 8 11552 016 4742 356
Andre fordringer 11 31194939 26 160 063
Sum finansielle anleggsmidler 42 746 955 30902 419
Sum anleggsmidler 407 813 429 252778 419
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 32836534 21758 016
Andre fordringer 16,9 20 787 565 11934 619
Sum fordringer 53 624 099 33692 635
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 97 127 202 137928 940
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 97 127 202 137 928 940
Sum omlgpsmidler 150 751 301 171621575
SUM EIENDELER 558 564 730 424 399 994
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926180711

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 12 63 391 438 40919 264
Sum innskutt egenkapital 63 391 438 40919 264
Sum egenkapital 63 391 438 40919 264
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt inntekt 15 30404 776 34503 039
Sum avsetninger for forpliktelser 30404 776 34503039
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 359 582 940 230074 150
Sum annen langsiktig gjeld 13 359 582 940 230074 150
Sum langsiktig gjeld 389987 716 264577 189
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 34799 784 13825041
Skyldige offentlige avgifter 10 2966 597 3106 892
Annen kortsiktig gjeld 67 419 195 101 971 608
Sum kortsiktig gjeld 105 185576 118903 541
Sum gjeld 495 173 292 383480 730
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 558 564 730 424 399 994
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

2025 557212

926 180 711
Interkommunalt selskap
KRISTIANSAND HAVN IKS
Gravane 4

4610 KRISTIANSAND S

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Eva Kristin G. Marum
13.05.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 24.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Organisasjonznr: 926 180 711
KRISTTANSAND HAVN IKS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,16 161 103 565 147 204 417
Annen driftsinntekt 1,15 7 311 269 5 214 162
Sum inntekter 168 415 534 152 418 579
Kostnader

Varekostnad 14 12 285 782 12 244 226
Lennskostnad 2,3,1,11 46 138 346 41 166 450

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 10 064 218 9 314 846
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 1 000 000

Annen driftskostnad 5,9,14 67 479 091 77 120 633
Sum kostnader 136 967 437 139 916 155
Driftsresultat 31 448 097 12 502 424

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 6 276 746 4 742 274
Sum finansinntekter 6 276 746 4 742 274
Annen rentekostnad 15 252 669 8 992 165
Sum finanskostnader 15 252 669 8 9982 165
Netto finans -8 975 923 -4 249 891
Resultat fer skattekostnad 22 472 174 8 252 533
Arsresultat 12 22 472 174 8 252 533

Utskriftedato 24.06.2025 Organisasjonsny 926 180 711 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Organisasjonznr: 926 180 711
KRISTTANSAND HAVN IKS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 134 183 136 48 659 000
Maskiner og anlegg 170 707 187 117 897 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 60 176 151 55 320 000
Sum varige driftsmidler 6,7 365 066 474 221 876 000

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 8 11 552 016 4 742 356
Andre fordringer 11 31 194 939 26 160 063
Sum finansielle

anleggsmidler 42 746 955 30 9202 419
Sum anleggsmidler 407 813 429 252 778 419
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 32 836 534 21 758 016
Andre fordringer 16,9 20 787 565 11 9234 619
Sum fordringer 53 624 099 33 692 635

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 10 97 127 202 137 928 940
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 97 127 202 137 928 940
Sum omlepsmidler 150 751 301 171 621 575
SUM EIENDELER 558 564 730 424 399 994

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12 63 391 438 40 9219 264

Sum innskutt egenkapital 63 391 438 40 919 264
Utskriftedato 24.06.2025 Organisasjonsny 926 180 711 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926180711

Sum egenkapital 63 391 438 40 919 264

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt inntekt 15 320 404 776 34 503 039

Sum avsetninger for

forpliktelser 30 404 776 34 503 039

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 359 582 9240 230 074 150

Sum annen langsiktig gjeld 13 359 582 940 230 074 150

Sum langsiktig gjeld 389 987 716 264 577 189

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 34 799 784 13 825 041

Skyldige offentlige

avgifter 10 2 966 597 3 106 892

Annen kortsiktig gjeld 67 419 195 101 971 608

Sum kortsiktig gjeld 105 185 576 118 903 541

sum gjeld 495 173 292 383 480 730

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 558 564 730 424 399 994
Utskriftedato 24.06.2025 Organisasjonsny 926 180 711 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Organisasjonznr: 926 180 711
KRISTTANSAND HAVN IKS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
o]

Regnskapsprinsipper

- alle poster oppgitt i hele tall

Alle noter ligger i eget vedlegyg. Arsregnskap 2024 signert

Necte

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
36.00

Nete
3

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader

Mer om arsverk og lenn
Ligger spesifiser i note 3

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

28.06.2025 kl 02:41 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Begrunnelze for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Note
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Erverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektesbestemmnelser/Arsmatevedtak/forelag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer

28.06.2025 kI 02:41
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926180711

PROTOKOLL REPRESENTANTSKAPET KRISTIANSAND HAVN

IKS

Dato: 17.06.2025

Sted: Havnestyresalen 3.etg
Behandlede saker: 1/25 - 2/25

Metets varighet: KI. 14.00 til
Meateleder: Mathias Bernander
Til stede

Mathias Bernander, Ordfarer Kristiansand
Alf Erik Andersen, Ordfagrer Lindesnes
Trond Blattmann, Styreleder Kristiansand Havn IKS

Til stede fra administrasjonen:

Atle Johannessen, havnedirekter
Ann-Lisbeth Reisaenen, administrasjonssjef
Rita S. Floer, farstekonsulent

Cathrine Slotta, radgiver

Dessuten mette:
Kim Hayer Holum, Kommunalsjef for eierskap, Kristiansand kommune
Kyrre Jordbakke, Radmann Lindesnes kommune

Utdelt i mpte:

1

KRISTIANSAND HAVN E post@kristiansand-havn.no Org.no: NO 926 180 711 MVA
Gravane 4 + 4810 Kristiansand T +47 38 00 60 00 Bankkonto: 3207.34.60807
Pb 114 » N-4662 Kristiansand S + Norway www kristiansand-havn.no

KRISTIANSAND

J HAVN

28.06.2025 kl 02:41 Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

A KRISTIANSAND
HAVN

Behandling av utvalgssak

1/25 Arsmelding 2024 Kristiansand Havn IKS
{ark.nr. 2021022982}

KRISTIANSAND HAVN HAVNESTYRET IKS HAR BEHANDLET SAKEN | M@TE 13.05.2025 SAK
10/25

Kristiansand Havn havnestyret IKSs vedtak
Arsmelding 2024 for Kristiansand Havn IKS godkjennes.
Enst.

Representantskapet Kristiansand Havn IKSs vedtak:
Arsmelding 2024 for Kristiansand Havn IKS godkjennes.
Enst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

2/25 Arsregnskap 2024 Kristiansand Havn IKS
(ark.nr. 2021022982)

KRISTIANSAND HAVN HAVNESTYRET IKS HAR BEHANDLET SAKEN | M@TE 13.05.2025 SAK
11/25

Kristiansand Havn havnestyret IKSs vedtak

Det fremlagte arsregnskapet for Kristiansand Havn IKS fastsettes som havnas
arsregnskap for 2024.

Enst.

Representantskapet Kristiansand Havn IKSs vedtak

Det fremlagte arsregnskapet for Kristiansand Havn IKS fastsettes som havnas
arsregnskap for 2024

Enst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

Kristiansand 17.06.2025

Vallhos & 5,

Mol 0 pranilor 7 7
Mathias Bernander Alf Erik Andersen
Ordfgrer Kristiansand Ordfgrer Lindesnes
2
KRISTIANSAND HAVN E post@kristiansand-havn.no Org.no: NO 926 180 711 MVA
Gravane 4 - 4610 Kristiansand T +47 38 00 60 00 Bankkonto: 3207.34.60807
Pb 114 « N-4662 Kristlansand S « Norway www.Kristlansand-havn.no
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Arsmelding 2024

Kristiansand Havn IKS
- Norges mest tifgfengelige havn

KRISTIANSAND
HAVN
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Arsmelding 2024 — Kristiansand havn IKS 52{,5'} IANSAND

Havnedirektarens side

Kristiansand Havn kan med dette takke av et innholdsrikt 2024 — et 4r med hey aktivitet,
store beslutninger og mélrettet innsats. Kristiansand Havn har levert godt pd mange omrader
og tatt viktige grep for framtiden.

Selskapet har ensket velkommen Hakon, Eva og hastens trainee Konstanse, og takket av
teknisk sjef Odd-Leif Berg. Totalt er vi na 36 ansatte og én trainee — et lite lag med stort
ansvar og hay gjennomfaringsevne.

Fergeterminalen har hatt hoy aktivitet. Over 1,3 millioner ferjepassasjerer har reist via
Kristiansand. Cruiseanlepene har ligget stabilt pa rundt 130 anlep i 4ret, med over 320 000
cruisepassasjerer — og vi jobber for gkt aktivitet innen cruise ogsa i Lindesnes havnedistrikt.

Containervolumene endte pa ca. 43 000 TEU, noe som gjenspeiler et presset
forbrukermarked og enkelte bedrifter i regionen. Vi har startet planlegging og etablert
prosjektgruppe for flytting av containerterminalen til Kongsgard. Pa bulksiden har vi handtert
flere millioner tonn, og gjennom oppkjapet av Stremsvika Havn i Lindesnes til 80 millicner
kroner styrker vi var regionale posisjon.

2024 har ogsa vaert preget av synlighet og faglig tyngde. Vi har arrangert Havnekonferansen
med over 300 deltakere og cruisskonferanse med over 100. | tillegg har vi deltatt pa messer i
inn- og utland, blant annet med egen stand pa ONS i Stavanger.

Havnen har overtatt nye 82,4 nye meter pa kai 36, fiellsikret Ringknuten og fatt godkjent ny
vei rundt Ringknuteodden. Med over 5000 skipsanlap, daglig drift og vedlikehold av stort
havneareal i to kommuner, er den operative aktiviteten hgy.

IKSet har deltatt | beredskapsradet for kommune og fylkeskommune, og fulgt opp
samarbeidet med Statens vegvesen og Eiffage. Vi er aktive partnere i Grent
Skipsfartsprogram, Grenn Jyllandskorridar og Agder Hydrogen Nettverk.

| Kanalbyen selskapene har vi holdt 12 styremater og solgt 100 boliger for over 685 millioner
kroner. Vi har revidert strategi- og handlingsplan, og etablert prosjektarbeid for fremtidens
fergeterminal.

Vi er ogsé stolte av at Kristiansand Havn har 1ISO-sertifisering — 8001 for kvalitet og 14001
for milja. Og kan melde at prosessen med ISO 45001 for HMS under arbeid,

Nar vi ser tilbake pa 2024, er det med stolthet. Vi har levert pa oppgaver med hay
kompleksitet, utviklet havna videre og samtidig unngétt alvorlige personskader i var drift. Det
viktigste vi gjer, er & sikre at Kristiansand Havn er en trygg og god arbeidsplass.

Vi er klare for &4 skape nye verdier!

28.06.2025 kI 02:41
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926180711

Arsmelding 2024 — Kristiansand havn IKS m{ISJIANSAND

Om Kiristiansand havn

Kristiansand Havn ligger strategisk plassert med kort seilingsavstand til Danmark og det
europeiske kontinentet. Med havna tett pa bykjernen, er den et naturlig valg for redere,
vareeiere og turister.

Som en av landets viktigste havner har Kristiansand Havn en sentral rolle i det nasjonale
transportnettet. Samtidig er havna en regional utviklingsakter og en viktig tilrettelegger for
nasringslivet i ser.

Havna eier og drifter i dag fergeterminal, containerterminal, cruisehavn, terminaler for vat- og
terrbulk, stykkgods og offshorevirksomhet.

Kristiansand Havn har direkte forbindelse til hovedveisystemet, med kort avstand til E18 mot
Oslo, E39 mot Stavanger og RV8 mot Setesdal. Det pAgéar na reguleringsarbeid for ny E39,
ny fergeterminal og utvikling av Lagmannsholmen, og Ytre ringvei forventes regulert i neer
fremtid.

Havna disponerer store arealer i og rundt byen, og utviklingen av infrastruktur er en viktig del
av den langsiktige strategien. Kanalbyen er det mest kjente prosjektet, der salget startet i
2016 med rekordhay interesse. De tre farste byggetrinnene er utsolgt, og i byggetrinn fire er
100 av 106 leiligheter solgt. Salgsstart for femte byggetrinn er planlagt til juni 2025.
Utviklingen felger de skonomiske og risikomessige forutsetningene som ble lagt til grunn ved
oppstart. Midlene fra Kanalbyen og Caledonien/ Lagmannshclmen er avgjerende for 8
realisere en ny, moderne containerterminal pa Kongsgéard/Vige ~ rett utenfor sentrum.

Kristiansand Havn er den norske havna som ligger neermest det europeiske markedet,
Storbritannia, Skandinavia og Baltikum. Havnen knytter Vestlandskorridoren og Oslofjorden
sammen, og gir oss et tydelig og varig konkurransefortrinn.

Styring, ledelse og organisering

Fra og med 01.01.2021 er Kristiansand Havn IKS (interkommunalt selskap) opprettet.
Kristiansand Havn IKS er sid 80 % av Kristiansand kommune og 20 % av Lindesnes
kommune. Havna ledes i det daglige av havnedirektagren. Selskapet har sitt hovedkontor i
Kristiansand kommune, og har ogsé et kontor i Lindesnes kommune med fast daglig
bemanning.

Representantskapet
Representantskapet er selskapets gverste organ og bestér av 2 medlemmer med personlige
varamedlemmer. Representantskapet skal ha falgende sammensetning:

Kristiansand kommune Ordfgreren, med varaordfereren som varamedlem
Lindesnes kommune Ordfereren, med varaordfe@reren som varamedlem
Representantskapet fra 2023-2027 bestar av:

» Mathias Bernander, (Charlotte Beckmann Finnestad varamedlem)
» Alf Erik Bergstel Andersen, (Jan @yvind Avik varamedlem)

28.06.2025 kI 02:41
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Arsmelding 2024 — Kristiansand havn IKS ﬁ'}{?g IANSAND

Innhold
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OM KRISTIANSAND HAVN

STYRING, LEDELSE OG ORGANISERING 4
REPRESENTANTSKAPET 4
HAVNESTYRET ....cccrcne. B
LEDELSEN ...ooviericieeeecesmermssncesssee e sieens e B
PERSONAL O MILJB ....c..coverernerireinsrreisvrsssesssensascsessessnonessesssassnassssses o ssssssssnsenersssresseseseass .5

FORMAL OG STRATEGI 6
STRATEGIPLAN 2020-2030 .. e hEeieiTEI bt A e saesaesenr e sete et ek besene e R e e eE e ee e n s SE SRR e e 6
RINGVIRKNINGSANALYSE ......ccocviins [P
FLYTTING AV CONTAINERTERMINALEN ........ ... B
EIERSKAP OG AREALTILGANG STREMSVIGA rereeeeene 9
AAPENHETSLOVEN ..ot cesserisriss e sissessssoss sssrasrssssasesssas s sossesseseesssssensesssesessesssnsssrsssmessessstssssssssssnssnssaases 9
KANALBYEN.............. .10
KLIMA OG MILIZ........ .10
KVALITET c.oevenrerinenns .14
HELSE OG SIKKERHET ..1cuveurierreeirstersssssamsssmsssssensssessassesmerssrssassesssssistsssiasiassssrnssesesaasensens ssbesnsnnssessesnnass 14

UTVIKLING 2024 15

PASSASJERTRANSPORT 17

FERGE w......ceoteiseest s essesesonssssinsssssns st st shsbssotsnsbessacsssonssseasssssensesatabebesssensassssssenssesessssmsancsrassssesesssansssse 1
CRUISE .......
GODSTRANSPORT ......oecovrieeiirinssrsrsrasreeresseeeerssessssaaressessetsss snasssassnsatsssssies 11 e0bb e S s T e s s besr e e s e e e be R et v b e 20
CONTAINERTERMINALEN....
BULK- OG STYKKGODS 1vvr1ereeeeeeeeecemsisssissasssnsssrsssessssersssesisssesstserssmssiassasssssssmassnssissiostesto ssavasssssssanases 24

OFFSHORE OG FORNYBAR .....ceceeeeeeeitsssniessessssssssansssesssessssssts iass soassassass ssssestssnsns st iaetssiseinstasnsnsenssenionin 27
FUSKERT .v.vviesiescaseesinessaesnssssesnsesseeseeestsssssans sassstnasessssenssnsensasasbenss siassassaessnsnssnsenssssn iasinssnatssteensnninnsansasens 28
INFRASTRUKTUR 29
INVESTERINGSPROSJEKTER 33
ARSREGNSKAP FOR KRISTIANSAND HAVN IKS 2024 41
NBIKKELTALL 11 oeeee e csssiassansssssensesssenessesssensssssssas sevansansnssessnssesssmbssasesessssssarnsssssssenrassesssssunsanransasss 41
INVESTERINGER .....ccoeseevemeeetesnsstessinesssssinsssnnss seassensesies 10610800 8be8ntsers 1ess1onsERomatsstshedssen e nenssenssnsnnsnnstasraran 43

STYRETS GODKJENNING AV ARSMELDINGEN FOR KRISTIANSAND HAVN IKS 2024 ............. 44

28.06.2025 kI 02:41 Brgnngysundregistrene Side 15 av 75



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926180711

Arsmelding 2024 — Kristiansand havn IKS Eg{ISNT IANSAND

| 2024 ble det avholdt 3 representantskapsmeter og 5 saker ble behandiet.

Havnestyret

Havnestyret bestdr av inntil ni medlemmer med personlige varamedlemmer. Fire medlemmer
skal representere Kristiansand kommune og tre medlemmer skal representere Lindesnes
kommune, De ansatte skal ha rett til styrerepresentasjon i henhold til lovens krav, men
uansett sikres et styremedlem. Et styremedlem skal representere brukerne av havna.

| tillegg har de to kommunenes administrasjon, Agder fylkeskommune, Kystverket og
Forsvarsdepartementet rett til & mete med en observater hver med talerett, men uten
stemmerett.

Styret fra 2023 - 2027 bestar av:

+ Trond Blattmann, leder (Kristiansand kommune)

s Paal Pedersen, nestleder (Lindesneskemmune)

« Ase Lill Kimestad, nestleder (Lindesnes kommune)
+ Erle Wright Severinsen {Kristiansand kommune})

+ Unn Liestgl Larsen, (Lindesnes kommune)

s Steinar Bergstgl Andersen, (Kristiansand kommune})
s |rene Solli, (Kristiansand kommune)

+ Kirsti Dvergsnes, brukerrepresentant

* lan Couling, ansattrepresentant

1 2024 ble det totalt avholdt 9 styremater og 31 saker ble behandiet.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer, daglig leder, ledergruppen og andre ansatte
som blir anklaget sammen med ledelsen eller styret. Forsikringen er i tegnet i AIG.

Ledelsen

Ledergruppa i Kristiansand havn bestod ved utgangen av 2024 av Atle Johannessen
(havnedirektgr), Karl R. Danielsen (maritim sjef), Trond Sikveland {(eiendomssjef), Harald J.
Solvik (teknisk direkter / assisterende havnedirektar), lan Sindre Couling (basesjef), Isabelle-
Louise Aabel (kommunikasjonssjef) og Ann-Lisbeth Reisznen (administrasjonssjef).

Arbeidsmiljeutvalget bestar av arbeidstakerrepresentantene David Beras, Espen Kilen og
Janne Fjeldsgard Andas, og av arbeidsgiverrepresentantene Atle Johannessen (leder), Ann-
Lisbeth Reisaenen og Trond Sikveland. David Beras er verneombud i Kristiansand Havn.

Personal og milje

Ved utgangen av 2024 hadde Kristiansand Havn 36 ansatte, hvorav ni var kvinner og to av
ikke norsk opprinnelse. Det er et uttalt mal at den offentlige arbeidsstyrken i starst mulig grad
skal gjenspeile mangfoldet i befolkningen. Dette er ogsa et mél for Kristiansand Havn, og
mangfold vil derfor veldlegges ved fremtidige rekrutteringer.

Gjennomsnittsalderen blant de ansatte var 46 &r, med en gjennomsnittlig ansiennitet pa atte
ar. Til sammen representerer arbeidsstokken en god balanse mellom erfaring og ny
kompetanse — en styrke som er avgjerende for & nd malet om & vaere Norges mest
tilgjengelige havn.
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Kristiansand Havn har egne tiltak for oppfelging av seniorer. Havnas Veteranforening,
etablert | 2008, er apen for ansatte fra fylte 62 ar og for alle tidligere ansatte som har gétt av
med pensjon. Ved utgangen av 2024 hadde foreningen 14 aktive medlemmer.

Havna arbeider aktivt for et mer inkluderende arbeidsliv og legger til rette for faglig utvikling
giennom kurs og oppleering. Vi har etablert rutiner for tett samarbeid med
bedriftshelsetjenesten, god oppfelging av sykemeldte og mélrettet innsats for rask
tilbakefaring til arbeid.

Sykefravaaret i 2024 var 6,0 prosent, hvorav egenmeldt fravaer utgjorde 0,3 prosent.
Langtidssykefraveer pavirker totalen i starre grad hos smé virksomheter som var. Det er
gledelig & kunne konstatere at det ikke har veert skader eller ulykker av betydning i lepet av
aret.

Formal og strategi

| selskapsavtalen for Kristiansand havn IKS § 3 heter det at: «Selskapets formél er 4 sorge
for effektiv, rasjonell og konkurransedyktig drift av kommunenes havneaniegg. Selskapet
skal vaere et mifjavennlig havne- og transportknutepunkt for det seriige Norge og legge til
rette for a flyfte mer transport av gods fra vei t! sj@.

Selskapet skal utave den myndighet og ivareta de oppgaver som er tillagt kommunene etter
havne- og farvannsioven, havnereglementet for Kristiansand og Lindesnes havnedistrikt og
annen saerlovgivning.

Selskapet kan inngéa samarbeid med andre kommuner, andre selskaper og andre
virksomheter og kan delta pa eiersiden i andre selskaper nar defte ligger innenfor selskapets
formal».

Strategiplan 2020-2030

12020 utarbeidet Kristiansand Havn KF en strategi frem mot 2030, i samarbeid med ansatte
og styret. Siden den gang har verden og rammebetingelsene endret seg betydelig, og planen
har derfor hatt behov for revisjon.

Varen 2024 ble KPMG engasjert for 4 lede prosessen og bista i arbeidet med 4 oppdatere
strategien. Den reviderte strategiplanen, med tilhgrende tiltaksplan, ble enstemmig vedtatt av
havnestyret 8. oktober 2024.

Fullversjon av planen er tilgjengelig pa Kristiansand Havns nettsider.
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Havnas reviderte strategi oppsummeres slik:

ol NORGES MEST TILGJENGELIGE HAVN
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Beerekraft | Apenhet Vieren Finansiering Fremtidsrettet
altvi gjer skapeor tillit verdiskaper til utvikling organisasjon

Operasjon Utvikling Beredskap

VARE MAL
MOT 2030

Figur 1; Strategimodell

Ringvirkningsanalyse

! lapet av 2023 og 2024 fikk Kristiansand Havn IKS utarbeidet en ny og cppdatert
ringvirkningsanalyse. Bakgrunnen for analysen var todelt: behovet for & evaluere virkningen
av et operativt IKS over tid, samt & fa et oppdatert bilde av havnas drift etter pandemien.

Til tross for en nedgang i import og en moderat gkning i turisme, viser analysen positive
resultater. Importnedgangen kan tilskrives globale geopdlitiske hendelser, inflasjon i Europa
og USA, gkte renter i Norge og en svekket krone.

Analysen viser at havneklyngen sysselsetter 10 108 faste ansatte, med en samlet omsetning
pa over 24 millarder kroner. Verdiskapningen overstiger 8 milliarder kroner, og
skatteinngangen til kemmunene er over 880 millioner kroner.
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Table 6: Employment, turnover, value generation and tax generation in 2023 at the

Kristi d and Lind: icipalities.
Employment - Direct Indiract Induced Total
FTE
Krist; d 5,546 2,385 1,387 9,317
Lindesnes 514 221 55 790
Turnover — Direct Indirect Induced Total
Milllon NOK
Kristlansand 15,873 4,495 1,939 22,307
Undesnes 1,473 417 77 1,965
Value generation - Dlrect Indirect Induced Total
Milllon NOK
KrisHansand 4,991 1,812 984 7,788
Lindesnes 463 168 39 670
Tax generation — Direct Indirect Induced Total
Mjllion NOX
Kristiansand 549 219 135 903

[ 51 20 5 77
Source: GEMBA

Havneklyngen omfatter fem hovedsegmenter: ferge- og cruiseaktivitet, gods, fiskeri, offshore
service og prosessindustri,

Figure 4: The business structuze of the Kristlansand port cinster
; Kristiansand port cluster \
Port of Kristiansand
Ferryand a . Mineral
—_ LKIyS, CIANPT, B .

crulie activily buildings, management processing

Flshery and . N
k seatond - /

Source: GEMBA

Videre viser analysen at bedrifter innen havneklyngen opplevde en 6 % @kning i omsetning
og en 8 % gkning i verdiskaping. Dette indikerer at bedriftene oppnar hayere produktivitet
uten ngdvendigvis & ake arbeidsstyrken, noe som tyder pa effektivitetsgevinster i regionen.

Flytting av containerterminalen

Kristiansand Havn IKS arbeider med 4 etablere en ny containerterminal i Havneavsnitt Nord,
basert pa tidligere vedtak fra havnestyret og bystyret. En forutsetning for gjennomfering er
avklaring av finansieringen, som er knyttet til verdiskapningen fra elendomsutviklingen pa
Caledeonien og Lagmannsholmen. Reguleringsplanen for omradet forventes lagt ut til offentlig
ettersyn varen/sommeren 2025, noe som vil bidra til nedvendige avklaringer.

I november 2024 leverte Menon Economics en konsekvensanalyse som vurderer
driftskonsekvensene for havnen og dens brukere ved flyttingen. Analysen papeker at
containerterminalen er én av flere funksjoner som ma flyltes og reetableres, og belyser
konsekvensene av tapt areal, kaifronter og beredskapskapasitet.
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Havne- og farvannsloven krever at finansieringen er pa plass fer flyttingen kan iverksettes.
Det er derfor avgjerende at verdiene fra fraflyttingen av Caledonien og Lagmannsholmen
kanaliseres til Kristiansand Havn IKS i tilstrekkelig grad for & sikre fullfinansiering av nye
fasiliteter og installasjoner.

En viktig del av prosjektet er 4 flytte Vige havnevei fil stabile grunnforhold for & handtere @kt
trafikk til og fra Kongsgard, inkludert den nye containerterminalen. Endringen i
reguleringsplanen ble vedtatt av bystyret i oktober, og arbeidet med prosjektering og
konkurransegrunnlag for entreprisen er i gang,

Eierskap og arealtilgang Stremsviga

| november 2024 kjopte Kristiansand Havn IKS opp selskapet Temmerkaia AS, inkludert
arealene SHA2 og BI2 i Stremsvika. Omradene er regulert til havneformél og anskaffelsen er
i trad med Kristiansand Havns formal og selskapsavtale.

Driften av SHA2 er nd en del av Kristiansand Havns ordinaere virksomhet. Tommerkaia AS
har ingen egne ansatte og kjgper alle ngdvendige tienester fra Kristiansand Havn IKS og
eksterne leverandgrer.

Lindesnes kammune har gjennom reguleringsarbeid lagt til rette for betydelige
negringsarealer og tilharende infrastruktur | Stramsvika. Oppkjapet styrker den
interkommunale satsingen pa sjetransport, og gir neeringslivet i regionen bedre tilgang til
internasjonale markeder for béade import og eksport.

Kristiansand Havn ser for seg en utviklingstakt som tilpasses ettersporselen etter moderne
havneinfrastruktur. Sammen med eierkommuner og regionalt naeringsliv ligger det na godt til
rette for & utvikle en fremtidsrettet industrihavn, som kan stette bade ny industriutbygging og
fremvoksende bla naeringer — som havvind.

Apenhetsloven

Kristiansand Havn IKS har utarbeidet en aktsomhetsvurdering av sin egen virksomhet,
leverandarkjeder og andre forretningsforbindelser i trdd med OECD sine retningslinjer.
Aktsomhetsvurderingen med tilhgrende etiske retningslinjer for leveranderer vil
offentliggjeres pa selskapets nettside under om havna.
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Kanalbyen

Kanalbyen Utvikling AS er et heleid datterselskap av Kristiansand Havn KF. Selskapet ble
etablert i 2010 for & utvikle Silokaia. | 2013 solgte selskapet 50 prosent av aksjene i
Kanafbyen Eiendem AS til J.B. Ugland/Vedal.

Kanalbyen Utvikling AS falger opp sitt eierskap og er representert med tre av seks
styremedlemmer i Kanalbyen Eiendom AS, som har ansvaret for gjennomferingen av
utbyggingen pa Silokaia.

De tre ferste byggetrinnene er utsolgt. | byggetrinn fire er 100 av 106 leiligheter solgt, og
salgsstart for byggetrinn fem er planlagt til juni 2025. Den akonomiske utviklingen og risikoen
er i trdd med forutsetningene som ble lagt ved prosjektets oppstart.

Det er en klar forventning om at overskudd fra Kanalbyen skal bidra til finansiering av
framtidige investeringer i Kristiansand Havn IKS.

For ytterligere informasjon om Kanalbyen Eiendom AS, se www.kanalbyen.no

128

e, ,’:,. 7

Klima og milje
Hosten 2024 ble Kristiansand Havn sertifisert etter ISO 14001-standarden for miljaledelse.
Sertifiseringen er et viktig steg i arbeidet for & systematisere og styrke havnas miljginnsats.

Som en del av miljeledelsessystemet er havnas miljgaspekter identifisert og risikovurdert.
Det er ogsa fastsatt konkrete miligmal, og status for disse evalueres og felges opp arlig.

Utslipp til luft:

Kristiansand Havn har etablert sitt eget karbonregnskap for a falge utviklingen i utslipp over
tid. Siste oppdaterte tall er fra 2023, og viser en gkning | kimagassutslipp fra 29 000 tonn
CO;-ekvivalenter i 2022 til 32 000 tonn i 2023, @kningen skyldes gkt fergeaktivitet.
Utslippene beregnes for inn- og utseiling av skip til og fra havna, frem til territorialgrensen pa
12 nautiske mil, i tréd med Milj@direktoratets metode for utslippsstatistikk fra sjafart. Tallene
fra 2024 foreligger ikke enda.
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Kristiansand Havn har som mél & redusere klimagassutslipp fra landbasert havnevirksomhet
og skip ved kai med 60 prosent innen 2030, sammenlignet med 2015, For havnas egen drift
er malet & kutte 95 prosent av direkte utslipp i samme periode. | tillegg har havna en
ambisjon om & legge til rette for utslippsfri inn- og utseiling, blant annet ved 4 stotte
overgangen fil nye energibasrere.

For & na disse malene investeres det betydelig i ny infrastruktur. Nettilfarselen til den
kommende containerterminalen pa Kongsgard dimensjoneres med en kapasitet pa 8 MVA,
mens fergeterminalen tilrettelegges for 17 MVA. Dette gjar det mulig & tilby lading til skip
med batterielektrisk fremdrift, ag drift av elektriske maskiner og kjeretay i havneomradet.

Nar den nye transformatorstasjonen ved Tollboden stér ferdig i 2025, gkes kapasiteten til
landstremanlegget for cruiseskip fra 13,4 MVA til opptil 16 MVA. Dette vil styrke mulighetene
for & forsyne cruiseskip med bade landstrem og ladestrem.

Kristiansand Havn utreder ogsa l@sninger for lagring og bunkring av fremtidige alternative
drivstoff, og ser pd muligheten for & utvikle seg til et regionalt knutepunkt for distribusjon av
energi il sjg-, vei- og lufitransport.

Gjennom deltakelse i forskningsprosjektet FME MarTrans, ledet av SINTEF, felger havna
utviklingen innen energiomstilling i maritim sektor. Prosjektet omfatter blant annet
landstremsinfrastruktur, lagring og distribusjon av alternative drivstoff, og hvordan
omstillingen kan skje med hensyn til natur og samfunn.

Havna deltar ogsa i flere nasjonale samarbeid for grenn omstilling, blant annet i prosjektene
Utslippsfri Oslofjord og Grann Jyllandskorridor, som tar sikte pa a utvikle utslippsfrie
sjgtransportkorridorer mellom Norge og kontinentet.

Utslipp til sje:

Det har ikke vaert ugnskede hendelser med utslipp til sjo i 2024. Akutte utslipp er et prioritert
omréde i havnas beredskapsplan, og det gjennomferes jevnlige evelser i samarbeid med
brannvesenet, Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning (IUA) og Kystverket.
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Havna har ogsa gode rutiner for oppsamling og handtering av grus og stregsand etter
vinterdrift. Dette bidrar til 4 redusere utslipp av mikroplast, tungmetaller og andre
miljzskadelige stoffer, som ellers kunne endt i sjgen.

Energiforbruk/-preduksion:

Energiforbruket i havnas bygningsmasse holdt seg stabilt i 2024, med et samlet forbruk p&
om lag 1,6 millioner kilowattimer. Kristiansand Havn har som mal 4 redusere sitt spesifikke
energiforbruk med 20 prosent innen 2030,
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Samtidig ekte havnas egen energiproduksjon fra solcelleanlegg pé tak fra 130 000 til 170 000
kilowattimer i lapet av aret. Malet er & trappe opp den lckale produksjonen til 1 gigawattime
innen 2030.

Energiproduksjon i havna (kwh)
THHDD
1600
1400001
120000

100000

BOOOXH

LLOOD

AL

20000 l
0

2018 200 020 2021 2002 2003 2024

28.06.2025 kl 02:41 Brgnngysundregistrene Side 23 av 75



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Arsmelding 2024 — Kristiansand havn IKS ﬁg{ISJ TANSAND

Ferbruk og avfall:

Kristiansand Havn leverte mindre avfall gjennom renovasjonsselskapet Retura i 2024
sammenlignet med aret for. Hovedarsaken er redusert mottak av avfall fra offshorefartay,
som normalt leverer store mengder under lengre serviceopphold ved kai.

Vekt total {kg}

|
1
i 2022 013 204

Den samlede sorteringsgraden for avfall — som inkluderer bade havnas eget avfall og avfall
fra skip — har de siste arene ligget stabilt pa rundt 60 prosent, og dette var ogsa filfellet i
2024. Eit av havnas miljgmal er & gke sorteringsgraden for eget avfall til 90 prosent innen
2027.

Sorteringsgrad total

0000
90,0054
. B0 004
70,005
60.00%
50,00 %
0,004
30,009
20,00 %
10,00 %
D,00%

2022 2023 2024

Havna har hay oppmerksomhet pa renhold i havneomradene, og gjennomfarer jevnlige
ryddeaksjoner. | 2024 ble det ogsa anskaffet nye avfallsbeholdere med komprimator,
appstyrt lasesystem og temmevarsling fil fellesarealene pa Fiskebrygga. Dette har bidratt til
bedre kapasitet og crden i publikumsomradene — seerlig i heysesongen.
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Stay:

Kristiansand Havn giennomfarer jevnlige steymalinger | Kongsgéard. Basert pa disse
malingene beregnes kvartalsvise gjennomsnittsverdier for dagnvektet stay (Lden), i tillegg til
registrering av det mest steybelastede degnet — i henhold til reguleringsbestemmelsene for
Kongsgard/Vige.

Malingene, utfert av ekstern steykonsulent, viser at staybelastningen i omradet var lavere |
2024 enn aret for. Alle registrerte verdier ligger godt under de fastsatte grenseverdiene |
reguleringsplanen.

Nar skip kobles til landstrem ved kai, reduseres steyen fra skipet med typisk 10-15 dB — et
viktig tiltak for et bedre naermilia i havneomradene.

L+ kvarta! {dBA) Lt Versto s it b s

o
s
n
du
m
n .
o [

u

Ml ey w o wawn an e PN
Q1 any O LR RIUS NPl ] LS U2) RSFRTR ] LSRRI " 7 L Ha Lz rhe iy

Kvalitet

Hasten 2024 ble Kristiansand Havn sertifisert etter ISO 9001:2015-standarden for
kvalitetsledelse. Sertifiseringen markerer et viktig skritt i arbeidet med & systematisere,
effektivisere og digitalisere havnas tjenester.

Et tydelig eksempel pa denne utviklingen er innfgringen av et nytt digitalt avvikssystem. |
lapet av 2024 ble det registrert 205 hendelser av ulik alvorlighetsgrad, noe som gir verdifull
innsikt og grunnlag for forbedring.

Gjennom standardisering og effektivisering har havna ogsé klart & halvere tidsbruken til
forteyningsbaten ved cruiseanlap — en gevinst bade for gkonomien og miljaet.

Endringer og resultater i ledelsessystemet giennomgas arlig i «ledelsens giennomgang», der
det ogsa vurderes behov for justeringer og nye mal.

Helse og sikkerhet

Med sertifiserte ledelsessystemer for bade miljg (ISO 14001) og kvalitet {(ISO 9001) pé plass,
er det besluttet & integrere havnas HMS-arbeid i det samme systemet. Arbeidet med &
sertifisere Kristiansand Havn etter ISO 45001:2015 for arbeidsmilja og sikkerhet er na i gang,
og sertifiseringen forventes fulifgrt innen ferste kvartal 2026.
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Utvikling 2024

Kristiansand Havn IKS forvalter havnedistriktene | bade Kristiansand og Lindesnes
kommuner, etter sammenslaingen av Kristiansand og Mandal havn i 2021. Dette har gitt
utslag i statistikken, seerlig nar det gjelder antall anlap og mengde gods over kai. P4 enkelte
omrader finnes det derfor ikke fullstendig historisk sammenligningsgrunnlag. Arsrapporten for
2024 er den fierde siden etableringen av Kristiansand Havn IKS, og kan pa enkelte punkter
ikke sammenlignes direkte med rapporteringene fra de tidligere kommunale foretakene.

Havnens aktivitet males i hovedsak gjennom tre ngkkeltall: antall anlgp, tonnasje og last i
tonn. Antall anlgp sier noe om hver mange skip som ankommer, mens tonnasjen viser
skipenes samlede lasteevne — inkludert last, drivstoff og forsyninger. Last i tonn viser den
faktiske mengden gods som lastes eller losses over kai.

| Lindesnes havredistrikt har det i 2024 ikke vaert anlep knyttet til ferge eller containertrafikk.
For disse segmentene brukes derfor historiske data fra Kristiansand havnedistrikt, slik at
statistikken fortsatt gir et relevant sammenligningsgrunnlag.

Kristiansand Havn er ledende nasjonalt pa landstrgm, og var den fgrste havnen i Norge med
landstremanlegg til cruiseskip. Havna deltar aktivt i bade Environmental Port Index (EPI) og
Environmental Ship Index (ESI), og belenner miligvennlige fartey gjennom differensierte
havneavygifter.

Det totale antallet anlop i 2024 var 4 966, med en samlet bruttotonnasje pa 64 millioner. |
april ble Lagmannsholmen utnyttet til fulle, med over sju skip ved kai og 1235 meter kaikant i
samtidig bruk.

Antall anlep og total tonnasje pr ar
Amal @BT
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| 2024 opplevde Lindesnes havnedistrikt en markant gkning i anlep og handtering av sand,
stein og temmer. Volumene utgjorde et viktig bidrag til den totale godsmengden i
Kristiansand Havn IKS, og representerer de heyeste nivaene siden sammenslaingen av
Kristiansand og Lindesnes havnedistrikter i 2021.

Fergetrafikken har vaert stabil gjennom é&ret, med jevnlige anlap fra bade Color Line og Fjord
Line. Samtidig merkes effekten av konkursen i Helland Norway Lines, som har fert til
redusert tilbud og lavere passasjertall sammenlignet med tidligere ar.
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Cruisesesongen startet uvanlig tidlig — allerede i januar — og 2024 ble dermed det ferste aret
med cruiseanlep i samtlige méneder. Selv om vi ikke nadde rekordnivaene fra 2023, var

interessen fra cruiseoperatarene fortsatt hay, og anlapsplanene for 2025 ser svaert lovende
ut.

Innen offshoresegmentet har vi hatt feerre liggedagn, som falge av gkt ettersparsel og
hayere aktivitet i markedet. Samtidig har vi hatt beswk av flere profilerte fartgy, inkludert
Skandi Hera, Siem Challenger, Joides Resolution og Pionearing Spirit. Disse anlgpene har
gitt betydelige ringvirkninger for det lokale nzeringslivet.
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Passasjertransport

Ferge

Fergeterminalen i Kristiansand har hatt hay aktivitet i 2024, med en gkning i antall anlgp fra
1293 i 2023 til 1569 i 2024. En viktig &rsak til veksten er at Fjord Line lanserte en ny
kveldsavgang pa ruten Hirtshals—Kristiansand. Avgangen ble seilt med MS Stavangerfjord og
MS Bergensfford, og skipene fortsatte videre til Stavanger og Bergen som en ny norsk
innenriks nattrute.

Color Line har opprettholdat sine to daglige avganger mellom Kristiansand og Hirtshals med
SuperSpeed, og rutetilbudet samlet sett har bidratt til godt passasjergrunnlag. | lgpet av 2024
reiste 1,3 millicner passasjerer gjennom fergeterminalen. Dette er noe lavere enn rekordéaret
2023, hovedsakelig som falge av konkursen i Holland Norway Lines. | juli alene var det i snitt
11 000 reisende daglig innom terminalen.

Godsvolumene over fergeterminalen har derimot hatt en nedgang. | 2024 ble det frakiet
380 800 tonn, sammenlignet med 497 600 tonn | 2023. Samtidig viser tallene at tidligere ruter
til Nederland og Tyskland ikke tappet eksisterende ruter for passasjerer eller gods, men
snarere apnet nye markeder. Dette tyder pa at det finnes vekstpotensial for nye eller
gjenopprettede ruter — saerlig nar det planlagte tredje fergeleiet star klart.

Sammenlignet med 2022 er nivaet i 2024 tilngermet likt, noe som indikerer en stabilisering etter
de store svingningene i 2023.

Fun fact: Fergeterminalen handterer mer enn bare passasjerer og tradisjonelt gods. | august
2024 ble en sibirsk amurtiger transportert fra Dyreparken i Kristiansand til Ljubljana Zoo i
Slovenia - via SuperSpeed og Hirtshals. Det illustrerer hvor mangfoldig og verdifull
fergetransporten er for bade regionens nzeringsliv og logistikkbehov.
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Cruise

Kristiansand Havn hadde et solid cruisedr i 2024, med totalt 320 446 passasjerer fordelt pa
131 anlgp fra 58 ulike skip. Selv om dette er en nedgang fra rekordaret 2023, ligger
passasjertallet fortsatt godt over nivene fra tidligere ar, og bekrefter at Kristiansand forblir
en attraktiv cruisehavn.

For farste gang ble det registrert cruiseanlap i samtlige maneder, noe som understreker den
voksende interessen for heldrs cruise. Denne utviklingen er et resultat av malrettet arbeid
med 4 tiltrekke anlep utenfor sommersesongen.

Arets forste cruise kom allerede i januar, da A/DAnova anlgp med 6 589 passasjerer og
1401 besetningsmedlemmer om bord. Til tross for kraftig snefall og stengte skoler, holdt
havna alle kaier apne og sarget for trygg ankomst. Havnepersoneliet jobbet kontinuerlig med
sngrydding, og innsatsen bidro fil en god opplevelse for bade gjester og mannskap.

Tidlig i 2024 ble nye forteyningspullerter ferdigstilt. Tiltaket har fatt sveert gode
tilbakemeldinger fra rederier og kapteiner, og bidrar til tryggere og mer vaarrobust
kaioperasjon gjennom hele aret.

Et annet haydepunkt kom i september, da Mein Schiff 3 anlgp Mandal som en del av Full
Metal Cruise XI. Opprinnelig skulle cruiset til Bergen og Alesund, men ble omdirigert grunnet
uvasr. Med kort varsel ble det mobilisert et imponerende vertskap i samarbeid med Visit
Lindesnes, Buen kulturhus og lokalt neeringsliv. Over 2 500 passasjerer besgkte Mandal, og
det ble arrangert en utsolgt konsert i Buen kulturhus samme kveld. Dette var det tredje
cruiseanlapet til Mandal i 2024 — og viser byens gkende attraktivitet som cruisedestinasjon.
For 2025 er det meldt 11 anlap, og hele 22 i 2026.

| Kristiansand giennomfagrte MS Trolifiord en sakalt turn-around-operasjon — der et cruise
avsluttes, nye passasjerer gar om bord og skipet starter neste reise. Dette viser at havna har
kapasitet tl mer komplekse logistikkoperasjoner, og markerer et viktig steg mot & etablere
Kristiansand som snuhavn for cruise.

Miljmarbeidet er ogsa styrket i 2024, Aldri far har s& mange cruiseskip koblet seg til landstrem
i Kristiansand. Dette gir betydelige utslippsreduksjoner og gj@r havna til et attraktivt vaig for
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miljgbevisste rederier. Fra og med 2026 vil det veere krav om landstremtilkobling for alle
cruiseskip som anlaper Kristiansand.

Havna samarbeider ogs& med rederier og avfallsbransjen om bedre kildesortering og
materialgjenvinning. Tiltakene stetter opp under arbeidet med & bli en mer baerekraftig
cruisedestinasjon.

Bookingtallene for de kommende arene viser tydelig vekst. Dette styrker grunnlaget for videre
investeringer i bade havnas og regionens infrastruktur, og bekrefter Kristiansands posisjon
som en sentral akter i det norske cruisebildet.

Antall anlep og total tonnasje pr ar
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Godstransport

Kristiansand Havn har godstransport | flere segmenter slik som pa fergene, ved bulklast,
stykkgods og over containerterminalen. Det gar bulk- og stykkgods over flere av havnas
kaier, men hovedsakelig containerterminalen, havneavsnitt nord, Gismeraya og Stremsvika.
Den lasten males hovedsakelig i tonn, mens tammer males i kubikk. Under er kubikk
omregnet i tonn,

Diagrammet under viser kun historiske tall fra Kristiansand Havn KF, men fra 2021 er tall
som inkluder gods over kaikant i bade Kristiansand og Lindesnes havnedistrikt — altsa totalt
for Kristiansand Havn IKS.
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Kristiansand Havn handterer gods i flere segmenter — via ferger, bulkiast, stykkgods og

containertrafikk. Godset gdr over flere kaier, men de viktigste knutepunktene er
containerterminalen, Havneavsnitt Nord, Gismergya og Stremsvika.

Godsmengdene males i hovedsak i tonn, mens temmer rapporteres i kubikkmeter. |
statistikken under er temmeret omregnet til tonn for & sikre sammenilignbarhet.

Antall gods i tonn Kristiansand Havn IKS
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Kakediagrammet under viser hvordan den totale godsmengden fordeler seg pa de ulike
godssegmentene.

Antall gods i tonn Kristiansand Havn IKS

Container 11,1% —,
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Containerterminalen

Containervolumet i Kristiansand Havn fraktes utelukkende over cantainerterminalen pa
Lagmannsholmen. Volum méles i TEU (Twenty-foot Equivalent Unit), som er den
internasjonale standarden for containerkapasitet. Kristiansand betjenes av fire rederier —
Baltic Line, Unifeeder, Viasea og MSC — med ruter til flere europeiske havner.
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| 2024 ble det handtert 43 210 TEU ved containerterminalen, en gkning fra 41 970 TEU i
2023, Til sammenligning ble det handtert 49 500 TEU i 2022 og 50 890 TEU i 2021.
@kningen i 2024 kan indikere en begynnende stabilisering etter to &r med nedgang. Av érets
volum utgjorde 19 489 containere full last, mens 8 491 var tomme.

Nedgangen de siste arene skyldes blant annet gkt bruk av starre containerskip med krav om
dypere kaier enn det Kristiansand Havn per i dag kan tilby pad Lagmannsholmen. Dette er en
kient utfordring som har vaert |aftet helt tilbake til arsrapporten for 2014,
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Malt i tonn har godsmengden over containerterminalen likevel gatt noe ned, fra 406 800 tonn
i 2023 til 388 000 tonn i 2024 — til tross for ekningen i antall TEU. Dette skyldes lavere
giennemsnittsvekt per container som inkluderer de tomme.
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Terminalen handterer et bredt spekter av varer, fra prosessindustriens innsatsfaktorer til
sesongvarer som juletraer, fyrverkeri og hagemebler, Blant spesifikke varer kan det nevnes
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en mindre gkning i import av flaskevann. Det er ogsa en stor andel uspesifiserte varer og
containere med blandet innhold.

Den svake norske kronen mot euro har endret handelsmgnstre, men flere av havnas storste
kundet, szerlig innen prosessindustrien, har holdt aktivitetsnivaet stabilt.
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Varetype

Kristiansand Havn har lenge vaert oppmerksom pa dybdebegrensningene ved kai 9. Etter
oppmalingsprosjektet som ble giennomfart i senere dr, har havna fatt detaljerte dybdekart
som viser at flere skip har sveert smé marginer ved inn- og utseiling. Det chserveres na at
enkelte rederier reduserer last fer avgang fra forrige havn for & sikre trygg ankomst til
Kristiansand.
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Bilde viser fulit unyttet kai kapasitet i Kongsgard (Fofo: Isabelie-Louise Aabel)

Bulk- og stykkgods

Den samlede mengden bulk- og stykkgods i Kristiansand Havn IKS wkte fra 2023 til 2024.
@kningen skyldes primasrt heyere aktivitet i Lindesnhes havnedistrikt, mens Kristiansand
havnedistrikt hadde en nedgang i samme periode.

Antall gods i tonn Kristiansand Havn IKS
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| Kristiansand startet aret med hey aktivitet p& Kongsgard, blant annet med gjennomfaring av
STS-operasjoner (skip-til-skip) titsvarende nivaet i 2023, En syreoperasjon i 2023 bidro
imidlertid med rundt 40 000 tonn mer last enn tilsvarende operasjoner i 2024. Dette forklarer
mye av nedgangen i tonnlast, fra 963 200 tonn i 2023 til 836 800 tonn i 2024.
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Et annet positivt bidrag kom fra bulkskipet MV CSL Efbe, som 14 | havna hele farste tertial
grunnet reparasjon. Skipet var ikke budsjettert, men oppholdet farte til gode ringvirkninger for
neeringslivet og en positiv @konomisk effekt for havnas bulk- og stykkgodssegment.

Antall gods i tonn Kristiansand Havnedistrikt
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| Lindesnes havnedistrikt var veksten betydelig, med en gkning fra 1 200 800 tonn i 2023 til
1881400 tonn i 2024 — det hgyeste nivaet registrert siden sammenslaingen i 2021, Den
sterste driveren var steintransport, som pkte fra 801 400 tonn til 1452 000 tonn. Store deler av

steinen gar til havneutbygginger i Europa.

Skogsindustrien har ogsa hatt gkning, fra 262 888 tonn i 2023 til 316 300 tonn i 2024 - ogsa
dette et rekordniva siden sammenslaingen. Det meste av temmeret eksporteres til Sverige og
Tyskland, med noe eksport til Baltikum. | tilegg eksporteres store mengder flis til Danmark,
hvor det brukes i stramproduksjon. Det vurderes na en utvidelse av tammerkaien for & kunne
héndtere to skip samtidig, noe som vil bidra til bedre effektivitet for nzeringslivet.
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Det ble totalt registrert 516 anlap til Kleven, Gismeroykaia, Stremsvika og Sodevika i 2024 -
en gkning fra 399 anlep aret far. Den skte aktiviteten har ogsa avdekket en sentral utfordring:
begrenset kaikapasitet. Dette gjer det vanskelig & imetekomme behovet fra akterer som frakter
annet gods enn temmer og stein, og setter grenser for videre vekst.

Klevenkaia hadde spesielt hay aktivitet i 2024, bade i antall anlep og kaidegn. Ekstra gledelig
er det at fiskefartayet Sille Marie har benyttet kaien i lengre perioder med tilkoblet landstrem i
pavente av nye tokt. Det mobile landstremsanlegget ble ogsa brukt | Mandal i forbindelse med
marinefartayet KNV Storm.

Antall gods i tonn Lindesnes Havnedistrikt
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Bilde viser Espen Hasle og Paul Janssen under Nexans Aurora sift anlep hvor en Bollard Pull tes! ble

gfennomfart. Fofo: Nataifa Smirmova

Offshore og fornybar

Aktiviteten innen offshore- og fornybarnzeringene gkie i 2024 sammenlignet med aret far. De
fleste anlepene var knyttet til vedlikehold og klargjering for nye oppdrag. Markedet har
styrket seg, og antallet fartay i opplag er betydelig redusert. Selv om dette gir faarre kaidagn
og lavere inntekter for havna, er utviklingen positiv — den vitner om et aktivt marked og hay
ettersparsel efter fartgykapasitet.

Kristiansand Havn har over tid utviklet gode fasiliteter og tjenester for offshore- og
fornybarsegmentet, bade for liggedagn i pavente av oppdrag og ved planlagt vedlikehok. [
tett samarbeid med det lokale nzeringslivet tilbys et bredt spekter av tjienester, noe som gir
betydelige ringvirkninger.

Miljofokuset i bransjen er stadig sterkere. Landstrem er na en forventet standard — ikke
lenger unntaket. Dette gir utslippsreduksjoner og gjer Kristiansand Havn til et attraktivt valg
for miljebevisste operatarer.

| mars hadde vi besgk av Nexans Aurora, som gjennomfarte en sakalt bollard pull-test — en
maling av skipets trekkraft. Kristiansand Havn hadde ansvar for hele landoperasjonen,
inkludert oppkobling med taubat, montering med hjullaster og kontinuerlig overvikning av
bade lastecelle og skipstrafikk. Testen varte i 48 timer og krevde hey presisjon fra erfarent
mannskap hos bade Kristiansand Havn og samarbeidspartneren Norship. Operasjonen ble
giennomfart med stor suksess.

Skandi Hera anlgp havna for reparasjoner og ombygging. Blant annet ble en hiv-kompensert
offshorekran pa 140 tonn montert av National Qilwell Varco, og det ble gjennomfart
lastetester. Ogsé andre akterer —som OneCo, GOT Vinje, Hydraspec, Seafront, HMI, DNV
og Norship — har vaert involvert i prosjekter i havna i Igpet av dret.
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Flere andre fartay har ogsa vaert innom for vedlikehold, testing og mannskapsbytter:
* FEagle Bergen gjennomfgrte oppgraderinger og krantester.
= Siem Stingray og Seven Kestrel anlgp for mannskapsbytte og mindre vedlikehold.
= Siem Challenger var inne for testing etter flere ar i opplag.
= Seven Falcon utferte DP-tester.
e Normand Pacific gjiennomferte krantester og mannskapsbytte.
« NKT Victoria har hatt flere korte opphold for bemanningsbytte og service.

Et av arets mest bemerkelsesverdige besek var Pioneering Spirit, verdens starste
konstruksjonsskip, som ankom i april for & lagre en stor utstyrscontainer i Korsvik.
Containeren er tilkohlet landstrem og genererer lagringsinntekter for havna.

Kristiansand Havn jobber aktivt med & utvikle og styrke relasjonene til rederier i offshore- og
fornybarsektoren. Samtlige anlgp i 2024 har skapt betydelige verdier for det lokale
neoringslivet, og viser hvor viktig det er at Kristiansand kan tilby kaiplass og fasiliteter til
denne delen av den maritime industrien.

Fiskeri

| 2024 ble det registrert 924 fiskerianlap i Kristiansand Havn, en nedgang fra 1 180 anlep i
2023. Denne reduksjonen skyldes i stor grad gkte drivstoffpriser som fglge av internasjonale
sanksjoner, som har gjort det akonomisk utfordrende for deler av fiskeflaten i Agder a
opprettholde normal drift.

Det pagar en aktiv diskusjon om arealfordeling pa Gismergya, spesielt med tanke pé balansen
mellom fiskeri g offshore havvind. Det er avgjerende at fiskerinaeringen fortsatt involveres i
planene for omradet, for & sikre deres interesser og behov.

Videre er det planlagt flere landbaserte oppdrettsanlegg i regionen. Disse anleggene forventes
4 pke skipsanlgpene til havnens kaier, noe som kan bidra positivt til fiskerisektoren og
tilherende naeringer.
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Foto: Trygve Emi Tannesen

Infrastruktur

Virksomheten knyttet til infrastruktur i Kristiansand Havn IKS har hatt stabile leieinntekter i
2024, med et resultat som ligger 1,5 millioner kroner over budsjett. Samtidig har kestnadene
til drift og vedlikehold vaert heyere enn planlagt, med et merforbruk pé 2 millioner kroner. Av
dette utgjer vedlikehold pa kran omtrent 1,3 millioner, mens resterende avvik gjelder
bygningsmassen.

Oppfelging og utvikling av starre strategiske prosjekter, som Gartnerlgkka og ny
fergeterminal, trekker pa interne ressurser i organisasjonen. Prosjektene krever innsats pa
tvers av avdelinger, og dette pavirker den totale ressursutnyttelsen i
infrastrukturforvaltningen.

| november 2024 kjupte Kristiansand Havn IKS selskapet Temmerkaia AS samt arealene
SHAZ og BI2 i Stremsvika i Lindesnes kommune. Arealet er regulert til havneformal og
inngar na i den ordinaare driften av selskapet. Temmerkaia AS har ingen ansatte og kigper
alle ngdvendige tienester fra Kristiansand Havn og eksterne leverandarer. Siden oppkjapet
ble giennomfert sent pa aret, har det hatt begrenset regnskapsmessig betydning i 2024.

Oppkjepet representerer en styrking av den interkommunale satsingen pa sjgiransport og
underbygger Kristiansand Havns rolle som regional utviklingsaktar for naeringslivet i Agder.
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Grafen under viser leisinntektene fordelt pa de ulike omradene:

Fordeling leieinntekter

= KMV Hampa
= Caledonien
= Gravane

= Lagmannsholmen

s Odderaya Ves!
Lindesnes

= Kongsgard

Viderefermidling av landstrem ga et positivt resultat pa 6,1 millioner kroner i 2024, som gar til
a dekke kostnader knyttet til kapital, forvaltning og vedlikehold. Resultatet var likevel 2,9
millioner kroner lavere enn budsjett, nce som i hovedsak skyldes feerre tilkoblinger fra
offshorefartay enn forventet.

Samtidig har antallet tilkoblinger fra cruiseskip veert heyere enn planlagt, og dette har delvis
kompensert for svikten innen offshore. Bade inntekter og kostnader knyttet til landstram
varierer i takt med antall skip som kobler seg til anlegget.

Drift og vedlikehold
En rekke mindre og sterre prosjekter innen drift og vedlikehold er giennomfert i 2024 og vil
delvis videreferes i 2025.

Blant de viktigste tiltakene er utbedring av erosjonssikring ved fergepiren og utskifting av
belysning i bade Tuben og bak kai 35. Fellesarealene ved fergeterminalen er oppgradert,
med nytt parkeringsomrade for busser og utskifting av innvendig heis. Farste etasje i
havnekontoret — havnevakta — er ogsa bygget om og tilpasset dagens behov.

Havna har giennomfgrt anbudskonkurranse for forsikringstjenester, som resulterte i skifte av
leverandar fra mars 2024. Det er ogsa valgt ny samarbeidspartner for omsetning pa Pir 10
etter giennomfert konkurranse.

| Skagerakkfisk-bygget er ventilasjonsanlegget i andre etasje oppgradert. Arbeidet med &
rive og sikre den kondemnerte delen av Klevenkaia er forelgpig ikke igangsatt.
Grentanleggene i Fiskebrygga-omradet er under rebeplanting, og det er plassert ut fire nye
aviallsbeholdere med komprimator, solcelledrevet appstyring og temmevarsling. Porten ved
Shellkaia er flyttet, og ny nettstasjon er etablert av nettselskapet.

Et nytt adgangskontrollsystem for hele havneomradet er na installert og satt i drift, med kun
mindre sluttarbeider gjenstdende.
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Nytt landstramsanlegg i containerterminalen er ferdigstilt i 2024,
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Det er spkt om ENOVA stette til infrastruktur til landstrem i Stremsviga og Havneavsnitt

Nord. Stremsviga nadde ikke opp, men KH fikk 1,5 mill til effektforsterkning i Kongsgard.

Videreformidlet landstrem med estimat pa utslippsreduksjoner siste drene:

2024: 6,2 mill kWh gir estimert reduserte utslipp pd ca. 4 800 tonn CO2 ekv.
2023: 6,6 millkWh gir estimert reduserte utslipp p& ca. 5 000 tonn CO2 ekv.
2022; 8,7 mill KWh gir estimert reduserte utslipp pad ca. 6 700 tonn CO2 ekv.
2021: 18,9 mill kwh gir estimert reduserte utslipp pd ca. 14 400 tonn CO2 ekv.
2020: 23,3 mill kWh gir estimert reduserte utslipp pad ca. 17 800 tonn CO2 ekv.

For @vrig henvises til beskrivelse av enkelt prosjekt under investeringer og kapittel om Klima

og milj@.
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Trygve Emil Tennesen

Fato: Jan Frode Ugland, Tress Design
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Investeringsprosjekter

Kristiansand Havn er inne i en periode med omfattende omstilling og utvikling, og det pagar
né planlegging og investeringer innenfor flere av havnas strategiske satsingsomrader.
Prosjekter som fiytting av containerterminalen til Kengsgard, utbygging av Gartnerlskka cg
ny ringvei, samt transformasjenen av Lagmannsholmen og Caledonien, stiller store krav til
prosjektorganisasjonen og tverrfaglig ressursbruk,

Parallelt med den tekniske og logistiske planleggingen pagar det ogsa arbeid med grundige
og realistiske gkonomiske konsekvensvurderinger. Dette er ngdvendig for & sikre at havna
har tilstrekkelig baereevne til 8 gjennomfare fremtidige investeringer, i trdd med kravene i
havne- og farvannslovens § 32. Loven stiller krav om at det mé vaere dokumentert realistisk
finansiering for videre drift, vedlikehold og investeringer i havna.

| tillegg til de store prosjektene gjennomfares det Ispende mindre vedlikeholds- og
utbedringstiltak giennom aret. Nedenfor fzlger en oversikt over pagéende
investeringsprosjekter.

2213 Utvikling av fergeterminalen

Prosjektet «Utvikling av fergeterminalen» pagdr i perioden 2024-2026, og omfatter
omfattende ombygging og tilpasning av dagens terminalomrade. Bakgrunnen er den direkte
pavirkningen fra Statens vegvesens Bypakke-prosjekt E18/E39 Gartnerlgkka—Kolsdalen,
som bergrer bade havnas arealer og trafikklzsninger.

Statens vegvesens totalentreprener, Eiffage Génie Civil, har ansvar for deler av
ombyggingen, inkludert etablering og flytting av billettboder og nytt tollkontrollbygg.
Arbeidene startet opp i oktober 2024, men har vaert preget av enkelte forsinkelser.
Kristiansand Havn har hatt szerlig fokus pa & sikre tilstrekkelig kapasitet for reisende i
heysesong og helger, og dette har veert et sentralt tema i dialogen med involverte parter.
Forholdene er regulert gjennom kjepekontrakt inngatt med Statens vegvesen sommeren
2023.

Havna vil selv std som byggherre og finansiere ombyggingen av midtre og gstre def av
terminalomradet, med hovedarbeider planlagt i 2026. | 2024 har innsatsen hovedsakelig vaert
knyttet til planlegging og prosjektering — bade i tilknytning til Eiffages arbeider og for egen
kunngjering av kommende entrepriser. | trad med havnestyrets vedtak hgsten 2023 belastes
en sterre andel av kostnadene Kristiansand Havn KF.

Som del av prosjektet vil Eiffage ogsé etablere to jernbanespor inn mot fergeterminalbygget,
i tillegg til & bygge om eksisterende containerspor mot Caledonien-omradet. Disse tiltakene
vil bidra til & forbedre intermodal tilkobling og effektivitet.

Parallelt med pagaende arbeid er forberedelser til videre utvikling av fergeterminalen
allerede i gang. Det legges til rette for fremtidig kapasitetsutvidelse, nye ruter og mulig
etablering av nye rederier. Grunnundersgkelser er gjennomfgn, og i budsjettene for 2025—
2028 er det satt av midler til prosjektering og forberedelser for et nytt fergeleie. Farste fase
omfatter rehabilitering av mer enn 100 ar gamle kaier,

Prosjektet «Fremtidens fergehavn» er startet opp, og det skal etableres bade styringsgruppe
og referansegruppe i samarbeid med aktuelle rederier.
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Totalt budsjett for prosjektet er 70,8 millioner kroner, hvorav 57,5 millioner kroner gjenstar
per utgangen av 2024,

2215 Kontorbygg, nytt tollbygg i vest (for kigrende)
Som falge av utbyggingen av E18/E39 Gartnerlgkka—Kolsdalen ma tollkontrollen for
kjgrende kjaretay flyttes og etableres pa nytt i vestre del av havneomradet.

| lzpet av 2024 ble det vurdert & bygge opptil to etasjer med kontorlokaler over det nye
tollkontrollomradet, med formal om fremtidig utleie. Dette ville forutsatt en tilleggsbestilling til
Statens vegvesens totalentreprenar. Vurderingene viste imidlertid at kostnadsnivaet ble for
hayt i forhold til realistiske leiepriser, og planene ble derfor lagt il side.

Som falge av at Satellitten-bygget skal rives av Statens vegvesen, ma det etableres
midlertidige kontorlgsninger for Fjord Line og gedsekspedisjon varen 2025. Kostnadene til
dette arbeidet vil farst palepe i 2025 og vil da belastes prosjektet.

Prosjektet har en bevilgning pa & millicner kroner fra 2023, som per utgangen av 2024
fortsatt er ubenyttet.

2217 Ombygging fellesareal-terminalbygget

Prosjektet er igangsatt for @8 mete kapasitetsutfordringer i ventehallen for gdende
fergepassasjerer i 2. etasje pa terminalbygget — seerlig | haysesongen. @kt trafikk har
tydeliggjort behovet for bedre publikumsfasiliteter og et mer moderne inngangsparti.

Gjennom 2024 er flere tiltak ferdigstilt: rivning av gamle billettskranker til Holland Norway
Lines, fiytting av hovedinngangen til byggets vestfasade, montering av skyvevinduer og
etablering av et nytt uteareal med halvtak. Det er ogsa bygget en takterrasse pa Steinhallen
med adgang fra ventehallen, tilpasset bruk i h@ysesongen.

Planlagt oppgradering av toalettanlegget i 2. etasje og eventuell ombygging av
hillettskrankene til felles bruk er enna ikke igangsatt. Dette vil ses i sammenheng med det
pagaende Gartnerlzkka-prosjektet og rivingen av Satellitten-bygget. | handlingsplanen er det
foreslatt & avsette 5 millioner kroner i 2025 til midlertidige kontori@sninger.

Etter oppstart ble det avdekket behov for ekstra tiltak knyttet til beerekonstruksjon og
branntekniske forhold. Dette har medfart heyere kosthader enn planlagt. Bevilgningen i 2024
var pa 3,0 millioner kroner, men prosjektet hadde et merforbruk pa 1,2 millioner ved &rsslutt.
| budsjettet for 2025 ble rammen derfor gkt med ytterligere 5 millioner kroner i trdd med
gjeldende handlingsplan.

2220 Uthedring av fendring — Kai 1

Fenderla@sningen pa fergepiren, side B, har vist seg 8 ha en utforming som farer til skader
ved anlgp. | tilegg har slitasje over tid svekket bade fenderpanelene og innfestingene.
Undersgkelser viser behov for utskifting av energifangende elementer og deler av de
bevegelige og faste festene til fenderpanelene.

Som en del av prosjektet skal det ogsa giennomfares en grundig kontroll av kaiforankringene

for 4 identifisere eventuell korrosjon, sprekker eller annen strukturell svekkelse. Hensikien er
& forebygge uanskede hendelser og sikre trygg og stabil bruk av kaia.
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Prosjektet inkluderer ogsa erosjonssikring av sjgsbunnen og betongmadrasser ved fergepiren.
Den samlede bevilgningen til cg med 2024 er pa 6 millioner kroner, hvorav 3,8 millioner
kroner fortsatt er ubenyttet ved utgangen av ret.

5306 Fiskebrygga

Prosjektet har en vedtatt ramme pé 6 millioner kroner fra budsjettaret 2015. Opprinnelig var
planen 4 oppgradere deler av Fiskebrygga-omrédet i samarbeid med leietakere, men
prosjektet ble utsatt som felge av manglende avklaringer og interne prosesser hos
leietakerne. Under koronapandemien ble planene ytterligere forsinket.

Deler av den opprinnelige bevilgningen er i ettertid omdisponert til andre tiltak. Biant annet
vedtok havnestyret i sak 41/18 & finansiere ombygging av andre etasje | Havn- og Transport-
bygget (bygg 6302), etter foresparsel fra en speditar som hadde behov for mer plass.
Ombyggingen inkluderte etablering av kontorlokaler og ny kantine for ansatte. Investeringen
hadde et forbruk pa 2,9 millioner kroner og gir avkastning pa investert kapital, samtidig som
det styrker havnas gkonomi.

I sak 22/19 behandlet havnestyret ogs& en oppgradering og utvidelse av parkeringsarealet
foran Hotel Caledonien, Her ble det vedtatt en ramme pa 1,4 millioner kroner.

Samlet forbruk innenfor prosjektets totale ramme er per 2024 p& 4 millioner kroner.

6211 Pullerter cruise — Kai 10

Prosjektet ble ferdigstilt varen 2024 og omfattet etablering av nye forteyningspunkter for
cruiseskip ved Kai 10. Tiltaket ble gjennomfert for & mete behovet knyttet til stadig sterre
skip og lengre skrog.

Anlegget er nd i drift og har gétt inn i sitt farste drifts- og reklamasjonsér. Totalkostnaden
endte pa 11,4 millioner kroner, som er omtrent 600 000 kroner under budsjett. Prosjektet er

klart for regnskapsmessig avslutning.

6314 Oppgradering bygg

Kristiansand Havn giennomfarer fortlepende oppgraderinger og vediikehold av
bygningsmassen for & sikre god verdiforvaltning, funksjonalitet, trygghet og et godt visuelt
uttrykk. Flere viktige tiltak er fullfert eller under arbeid i 2024,

Oppgraderingen av Gravane 7 (Loskontoret) er ferdigstilt. Arbeidet omfattet renovering av
bad og toalett, etablering av nytt vaskerom og gardercber, flytting av innvendige vegger,
utskifting av vinduer samt installasjon av nytt ventilasjonsaniegg.

Et nytt oljevernberedskapslager for Kystverket er etablert pa Shellkaia, med et nybygg p&
cirka 400 m? bak Kai 16. Dette styrker havnas beredskapskapasitet.

Fiskebrygga er et viktig byrom og utstillingsvindu for Kristiansand Havn. Havna har ansvar
for utvendig vedlikehold, mens fiskehandlerne har ansvar for innvendige arealer. Det er
utarbeidet skisseforslag for oppgraderinger i samarbeid med arkitekt Levdahl, i trad med de
opprinnelige visjonene for bygget fra midten av 1990-tallet. Dialog med
bygningsmyndighetene om innvendige endringer i forste etasje pagar.

Fergeterminalbygget, opprinnelig fra 1920, har hatt ulike funksjoner gjennom tidene, |
forbindelse med ombygging til kontor for tollvesenet, ble det avdekket fuktinntrengning som
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falge av sprekker i den pussede fasaden. Skadene er starst mot bysiden og @stlig retning.
En endelig tilstandsvurdering fra fagkyndig forventes overlevert i 2025.

| tillegg er det gjennomfert flere mindre tiltak i trdd med havnas internkontroll og
tilsynsmyndighetenes palegg. Disse inkluderer utskifting av elektriske tavler og lysarmaturer,
utbedring av jordfeil i eldre kabler, tiltak pa heiser og ventilasjonsanlegg.

Samlet vedtatt ramme for prosjektet er 21,2 millioner kroner, hvorav 18,3 millioner kroner er
benyttet per utgangen av 2024.

6315 Tiltak i Vestre havn

Prosjektet «Tiltak i Vestre havn» samler flere mindre investeringstiltak under én ramme, for &
effektivisere gjennomfaering og oppfalging. Den samlede vedtatte rammen for 2024 er p4 10
millioner kroner, hvorav 4,9 millioner fortsatt var ubenyttet ved utgangen av éret.

Felgende tiltak er inkludert i prosjektet:

» Ny heis i fergeterminalbygget: Heisen, som transporterer passasjerer mellom ferste
og andre etasje, ble ferdigstilt i desember 2023. Totalkostnad: 1,5 millioner kroner.

+ Taklgsning over salgsomradet ved Kai 10 (Pier 10): Det er etablert en permanent
takstruktur som gir beskyttelse for salgsboder og @ker kemforten for
cruisepassasjerer. Lesningen har fatt gode tilbakemeldinger. Totalkostnad: 0,5
millioner kroner.

« Utskifting av kai-belysning ved Kai 35 og 36 i Kongsgard: Eksisterende belysning
er utdatert og energikrevende. Kai 35 er oppgradert i 2024. Totait budsjett: 1,5
millioner kroner.

» Ladestasjoner for kjgretey og maskiner: @kt behov for ladepunkter inne pa
Caledonien/Lagmannsholmen-omradet gjer dette til et prioritert tiltak. Overgangen til
elektrisk utstyr er i positiv utvikling. Totalt budsjett over to ar: 1 million kroner.

+ Vadlikehold av uteomrader | Gravane: Det er satt av 1 million kroner til
oppgradering og vedlikehold av utearealer.

| tillegg til disse tiltakene omfatter prosjekiet oppgradering av Skagerakfisk-bygget. Det er
behov for oppgradering av tekniske installasjoner cg innvendige overflater.
Ventilasjonsanlegget i kontordelen (2. etasje) flyttes ut av det trange mesaninetasjerommet
og erstattes med nytt anlegg montert i samme etasje. Produksjonslokalet i 1. etasje vil
fortsatt benytte nytt anlegg plassert i mesaninen. Samtidig byttes belysning til moderne
standard, og det utf@res oppgradering av maling og gulvbelegg. Kostnadsrammen for dette
tiltaket er 4,5 millioner kroner.

6320 Pabygg Skagerakfiskbygg

Etter dialog med planavdelingen hos bygningsmyndighetene er sgknad ocm rammetillatelse
satt p& vent i pavente av den pagéende planprosessen for byutviklingen av
Lagmannsholmen og Caledonien. Dette innebaerer at videre utvikling av prosjektet forelgpig
er utsatt.

Kristiansand Havn er i Ispende dialog med fiskehandlerne om eventuelle behov for
midlertidige l@sninger.
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Den vedtatte bevilgningen for 2024, inkludert endringene vedtatt i tertialrapport, er pa 6
millioner kroner. Hele belepet star fortsatt ubrukt ved utgangen av aret.

6404 og 6405 Kjgp av ny kran og nytt ak
Anskaffelsen av ny containerkran og filhgrende lgftedk ble giennomfert i henhold til ptan,
etter utlyst anbudskonkurranse. Betaling er gjennomfert i frad med avialt betalingsplan.

Etter giennomfart krankjep ble gjenstéende midler benyttet til kjigp av nytt k. Den samlede
vedtatte rammen for prosjektene var 35 millioner kroner. Kjepet av kranen utgjorde 32,9
millioner kroner, mens nytt &k kostet 2,7 millioner kroner. Dette medfarte et merforbruk pa
0,6 millioner kroner, som er dekket inn gjennom mindreforbruk i andre prosjekter.

Begge prosjektene er na fullfart og klare for regnskapsmessig avslutning.

6632 Div. drift.

Kristiansand Havn har i 2024 satt av midler til innkjap av utstyr, ki@retay og oppgradering av
maskinpark. Investeringene er en del av havnas mal om gradvis overgang til en utslippsfri
bil- og maskinpark.

Anskaffelzsene er regnskapsfart, og prosjektene er na fullfert og klare for regnskapsmessig
avslutning.

8140 Utbedring kaianlegg i Lindesnes

| 2022 ble det gjennomfert en tilstandsvurdering av kaianleggene i Lindesnes av Dagfinn
Skaar AS. Undersakelsen viste generelt tilfredsstillende tilstand, med unntak av den eldste
delen av Klevenkaien, foran den sakalte Kullbua.

Klevenkaien har omfattende skader pé basrende kai-pilarer, der betongen er kraftig erodert
og utvasket. Skadene er av en slik karakter at kaien er vurdert som kondemnabel og star i
fare for kollaps. Av sikkerhetsmessige arsaker ble kaien derfor fysisk avstengt for all ferdsel.

Det er forelapig ikke foreslatt bevilgning til utbedring eller gienoppbygging av kaien. Kun
rivning og sikring er vurdert, og kostnadsanslagene for dette er forbundet med stor

usikkerhet.

Samlet vedtatt bevilgning per utgangen av 2024 er pa 2 millioner kroner, hvoray 1,9 millioner
fortsatt er ubenyttet.

8202 Utvidelse av lagringsomrade for temmer

Lindesnes Havn KF inngikk avtale med entreprengr om sprengning, grovplanering og
plastring av et omrade vest i Stremsviga, i forlengelse av arealet bak Temmerkaia. Omradet
er tilrettelagt for lagring av tammer og flis.

Opprinnelig var tiltaket planlagt for om lag 15 mal, men det ferdig opparbeidede arealet
utgjer i underkant av 13 mal. Infrastrukturen ble ferdigstilt i 2022, og omradet er n& overtatt
og tatt i bruk.

Prosjekiet er avsluttet og klart for regnskapsmessig avslutning.
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8217 Gismerpya Vest, utvikling av fiskeritomt.

Salg og avklaring av tomter p& Gismergya skjer som en del av prosessen med & handtere
tidligere forventninger mellom partene far etableringen av Kristiansand Havn IKS. Deite
behandles i regi av Lindesnes Havn KF, uten involvering fra Kristiansand Havn IKS.

Det anbefales at bevilgede midler forelzpig stilles i bero som en reserve, i pavente av
eventuelle lasninger som faller utenfor rammen av det Lindesnes Havn KF selv handterer.

Samlet vedtatt bevilgning for prosjektet er 4,0 millioner kroner, og hele belapet star ubrukt
per utgangen av 2024,

8300 Oppgradering bygg Lindesnes
Oppgraderingen av kentordelen i lagerbygget bak Gismereykaien og tilherende lagertelt er
tidligere gjennomfart og ferdigstilt.

Samlet budsjett for prosjektet per utgangen av 2024 er 5,0 millioner kroner. Av dette star 3,1
millioner kroner igjen, og disse midlene er planlagt benyttet til videre oppgradering av
bygningsmassen. Dette inkluderer blant annet forbedringer av kaibelysningen og nytt
ventilasjonsanlegg ved havnekontoret | Nordre Banegate 35.

9107 Kongsgardbukta — utvidelse av kai 36.

Utvidelsen av Kai 36 i Kongsgardbukta er et sentralt tiltak i arbeidet med & reetablere
containerterminalen i Kristiansand Havn. Prosjektet omfatter en forlengelse av kaiens ast—
vest-retning med 82,4 meter, og arbeidene ble overlevert fra entreprenegr i starten av
desember 2024. Enkelte mangler er identifisert, og entreprenaren vil giennomfere
utbedringer varen 2025.

Investeringen inngér som en de! av den langsiktige strategien for utvikling av havna, slik det
ble vedtatt i bystyresak 47/2014, som en viderefgring og kvalitetssikring av vedtak i sak
80/2003 om Kristiansand Havns overordnede strategl. Prosjektet er ogsa forankret i
Havneplanen fra 2015, hvor en av de strategiske konklusjonene er & prioritere utbygging i
pst-vest-retningen i Kongsgard — et omrade som bade er kostnadseffektivt & utvikle og der
fremtidens containeravsnitt skal etableres.

Gjeldende reguleringsplan tillater utvidelsen med 82,4 meter i retning Semslandet, Kontrakt
med entreprengr ble inngétt i l@pet av andre tertial 2024, og byggearbeidene pagikk for fullt
frem til overlevering i desember.

Samlet budsjett, inkludert justeringer i tertialrapportene, var pa 115 millioner kroner. Ved
arsskiftet gjensto 13,7 millicner kroner, som er forutsatt benyttet ved sluttoppgjer.

9120 Landstram OSP

1 2025 og 2026 planlegges det betydelige investeringer i stramforsyningen til
havneomradene. | Kongsgard skal det etableres ny nettkapasitet slik at den kommende
containerterminalen kan tiloy land- og ladestrgm til containerskip. Parallelt pagér planlegging
av en effektforsterkning pa 17 MW til fergeterminalen, noe som vil gke kapasiteten for lading
av elektriske ferger og havneutstyr.
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Begge prosjektene er avhengige av ferdigstillelsen av ny transformatorstasjon ved
Tollboden, som efter planen skal sta kiar i 2028.

| Mandal planlegges det ogsé utbygging av infrastruktur og stremforsyning for land- og
ladestrem ved Stremsvika, for & legge til rette for utslippsfri drift i det voksende
havneomradet,

For cruisetrafikken jobbes det videre med 4 finne en mer effektiv lesning for kabelh&ndtering.
Markedsutviklingen felges tett, og det planlegges anskaffelse av nytt kabelhandteringsutstyr i
2025,

Den vedtatte rammen for disse investeringene er pa 66,5 millioner kroner, hvorav 28
millioner kroner fortsatt var ubenyttet ved utgangen av 2024,

9210 Havneavsnitt Nord

Havneavsnitt Nord, som strekker seg fra Torviga ved S@r Arena til Vige ved Varoddbrua, er et
strategisk viktig utviklingsomrade for Kristiansand Havin. Omradet er preget av hey aktivitet
og omfatter bade pagaende og fremtidige tiltak.

Blant de viktigste aktivitetene i 2024 og inn i 2025 er:
+ Forlengelse av Kai 36 er nzer fullfart og rapporteres under prosjekt 9107.

» Sikring av fjellskjaeringer etter Ringknuten pukkverk forventes ferdigstiit i februar
2025 og rapporteres under prosjekt 9212.

+ Endring i reguleringsplanen er vedtatt for 4 kunne flytte Vige Havnevei til sikrere
grunnforhold ved Ringknuteodden.

= Spknader om utslippstillatelse for sjefylling er sendt Statsforvalteren, men
behandlingen har lang saksbehandlingstid.

+ Det fgres tett dialog med Nye Veier AS om mottak og plassering av
overskuddsmasser fra tunnelprosjektet Ytre Ringvei. Denne lasningen bidrar til &
redusere konflikiniva og forventes & avhjelpe innsigelser mot reguleringsplanen for
veiprosjektet.
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« Etter samtaler med Glencore Nikkelverk forventes det en intensjonsavtale i lgpet av
Q1 2025 for mottak av steinmasser fra nye fiellhaller. Massene skal benyttes bade i
Vige og som motfylling foran fergeterminalen.

Havneomradet er na tilnaermet 100 % dekket av geotekniske grunnundersgkelser, noe som
gir et solid beslutningsgrunnlag for videre utvikling. Deler av reguleringsplanverket er
allerede pa plass, men ma suppleres som fzlge av utviklingen i Ytre Ringvel-prosjektet.

Samlet belastning pa prosjektet utgjer per utgangen av 2024 cirka 21,6 millioner kroner, mot
en opprinnelig ramme pa 20,1 millioner. Noe av kostnadene skal omfordeles til prosjekt 9211
i forbindelse med 1. tertialrapportering 2025.

9211 Avretting areal Kongsgard (Ny tittel: Infrastruktur for reetablering av
containerterminalen)

Prosjektet omfatter etablering av nadvendig infrastruitur for reetablering av
containerterminalen i Kongsgdrd. Dette inkluderer oppbygging og avretting av arealer,
greftearbeid, asfaltering, etablering av teknisk infrastruktur, belysning og ISPS-sikring.

Den opprinnelige vedtatte rammen frem til 2024 var p& 108 millioner kroner. |
tertialrapporteringen ble dette saldert med 68,4 millioner kroner, som felge av investeringene
i arealer og eierskap i Stremsvika.

Per arsskiftet 2024 var det belastet 6 millioner kroner pa prosjektet. For 2025 er det
budsjettert med ytterligere 100 millioner kroner for videre gjennomfaring.

9212 Bergsikring Kongsgard

Prosjekiet ble opprettet som en egen enhet mot slutten av 2024, ved a splitte ut
flellsikringsarbeidene fra prosjekt 9211, for a sikre tydeligere kostnadsoppfalging og
rapportering.

Arbeidene startet opp i august 2024 og forventes ferdigstilt og overlevert fra entreprenar i
februar 2025. Underveis ble det avdekket gjenstaende sprengstoff i fiellet, nce som
nedvendiggjorde omfattende undersekelser og tilleggstiitak for a ivareta sikkerheten.

Kostnaden i 2024 utgjorde 18 millicner kroner. Total kostnad for prosjektet er forventet til
18,1 millioner kroner, og midlene vil bli overfart fra prosjekt 9211 | forbindelse med 1.
tertialrapport 2025.

9316 Solcelleanlegg, tiltak i Miljgptanen.

Kristiansand Havn har over flere ar investert i solenergi som en del av arbeidet med &
redusere klimagassutslipp og styrke [okal energiproduksjen. Det fgrste solcelleanlegget ble
satt i drift i november 2017, og har siden produsert mellom 85 000 og 90 000 kWh éarlig.

1 2023 bfe et nytt anlegg med tilsvarende kapasitet koblet til, og ytterligere utvidelser er
planlagt. Fremtidige investeringer inkluderer ogséa batterilagring for & utnytte produksjonen
mer effektivt og dekke behov i perioder uten solinnstraling.

Tiltakene er forankret i havnas handlingsplan for miljg, og inngar som en del av arbeidet med
& na malsetningen om ekt andel lokal, fornybar energi i havnedriften.
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Den samlede vedtatte rammen for prosjektet er pa 9,6 millioner kroner, inkludert 2 millioner
kroner som er budsjettert i 2025 og 2026. Ved utgangen av 2024 gjenstod 6,7 millioner
kroner ubenyttet.

9604 ISPS

Kristiansand Havn har siden midten av 2000-tallet benyttet et sammensatt ISPS-system for
adgangskontroll og sikkerhetsforvaltning. Systemet omfatter styring og dokumentasjon av
ISPS-relaterte tiltak, inkludert ngkkeladgang, porter, kameraovervaking samt identifikasjon
av personer og kjeretey. Etter naarmere 15 ars drift har systemet i gkende grad blitt utfordret
av tekniske begrensninger, da det er bygget ut i etapper og flere komponenter ikke
kommuniserer semlgst med hverandre,

Pagéaende prosjekt har som mal 4 erstatte dagens lesning med et nytt, helhetlig system som
bygger pa en felles plattform. Det nye systemet skal vaere i stand til & hadndtere alle havnas
ISPS-behov, samtidig som det integreres effektivt med avrige digitale systemer i
organisasjonen.

Per utgangen av 2024 er det bevilget 7,6 millioner kroner til prosjekiet, hvorav 4,7 millioner
kroner fortsatt er ubenyttet. Det er i tillegg budsjettert med ytterligere 2 millioner kroner i 2025
for ferdigstillelse og videre implementering.

9990 Anlegg avsetning udisponert.
Det settes arlig av 3 millioner kroner til styrets disposisjon for handtering av uforutsette
investeringsbehov. Midlene gir fleksibilitet til & kunne handtere nedvendige tiltak som ikke er

forutsett i budsjettprosessen.

Ved utgangen av 2024 var hele arets avsetning pa 3,0 millioner kroner fortsatt ubenyttet.
Samlet restbelap pa 4,7 millioner kroner, inkiudert tidligere ars avsetninger, overfares til
2025,

Arsregnskap for Kristiansand Havn IKS 2024
Nekkeltall

Ved utgangen av 2024 hadde Kristiansand Havn IKS driftsinntekter pa totalt 168,4 millioner
kroner, noe som er 7,6 prosent hoyere enn budsjettert. @kningen skyldes gkt akfivitet og
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heyere inntekter innenfor flere av strategiomradene. Fergetrafikken er fortsatt havnas starste
inntektskilde, mens cruise har vokst betydelig og utgjer na hele 17 prosent av den samlede
omsetningen.

uFerge

u Container

= BulkStykkgods
= OffshoreSupply
uCruise

v Diverse

m Infrastrukiur

Driftskostnader og avvik

De totale driftskostnadene, inkludert lann og avskrivninger, var pa 137,0 millioner kroner,
mot budsjettert (136,6 millioner). Fordelingen viser enkelte avvik:

« Lenn og sosiale kostnader endte pa 46,1 millioner kroner, marginalt over budsjett.
@kte utgifter til ferievikarer og heyere overtid ble i stor grad utlignet av refusjoner
knyttet til sykefraveer.

s Andre driftskostnader var 67,5 millioner kroner, noe over budsjett (64,0 millioner).
Dette forklares med skt aktivitet pa tvers av virksomheten.

» Avskrivninger ble pa 10,0 millioner kroner, mot forventet 15,0 millioner. Arsaken er
at enkelte prosjekter, blant annet Kai 36, ble forsinket og ikke tatt i bruk som planlagt.

Utvalgte kostnadsavvik

» Lavere strempriser og mindre avfallshandtering ga besparelser pa drift av farleder,
kaier og kraner (2,5 mill.).

+ Vedlikeholdskostnader, seerlig knyttet til kran, var 2,1 millioner hayere enn budsjettert.

» @kte kostnader til reiser, arbeidskleer, verneutstyr og kommunikasjonsutstyr skyldes
hay aktivitet og flere nyansettelser.

» Havnekonferansen ble i ar fort brutto, noe som ga hayere kostnader, men tilsvarende
inntekter.

Resultat og finansiering

Kristiansand Havn oppnadde et positivt arsresultat pa 22,4 millioner kroner for 2024. Det
positivet rsresuitatet foreslas anvendt for & ke selskapets egenkapital.

28.06.2025 kI 02:41 Brgnngysundregistrene Side 53 av 75



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

I £ KRISTIANSAND
Dokumenttittel HAVN

Finanskostnadene var 1,0 million kroner lavere enn budsjettert, som fazlge av hayere
renteinntekter. Det ble i 2024 utbetalt et utbytte til eierne av IKS'et pé til sammen 22,5
millioner kraner som ble finansiert gjennom tilskudd med 18 millioner kroner fra Kristiansand
Havn KF og 4,5 millicner kroner fra Lindesnes Havn KF.

Det ble i Iepet av aret tatt opp nye 1an for 145,8 millioner kroner, og det ble tilbakebetalt
16,3 millioner kroner i avdrag — hgyere enn minimums avdrag. Samlet langsiktig gjeld
utgjorde 359,6 millioner kroner ved arsskiftet.

Kristiansand Havn er 100 prosent selvfinansiert og har god finansiell baereevne. Selskapet
er ikke utsatt for vesentlig finansiell risiko, og likviditetssituasjonen per 31. desember
vurderes som tilfredsstillende. Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift og
gir et godt bilde av havnas skonomiske stilling.

Representantskapet har ikke lagt spesifikke budsjettpremisser til grunn ved budsjettvedtaket,
det foreligger derfor ikke vesentlige avvik fra disse premissene (§ 2-4 — Budsjett- og
regnskapsforskriften for IKS)

Investeringer
| 2024 ble det gjennomfert investeringer for totalt 154,3 millioner kroner. De sterste
enkeltinvesteringene var knyttet til:

» Utvidelsen av Kai 36 i Kongsgardbukta, som er en del av forberedelsene ftil
reetablering av containerterminalen.

s Ervervet av Stremsvika i Lindesnes, som styrker den interkommunale satsingen pé
sjatransport og naeringsutvikling.

« Ferdigstillelse av nye forteyningspullerter ved Kai 10, som bidrar til & mgte kravene
fra stadig sterre cruiseskip.

Samlet reflekterer investeringene havnas strategiske prioriteringer innen kapasitetsakning,
milj@forbedringer og tilrettelegging for fremtidig vekst.
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Styrets godkjenning av arsmeldingen for Kristiansand
Havn IKS 2024

Havnestyret godkjenner med signering &rsmeldingen for Kristiansand Havn IKS 2024,

Kristiansand, 13.05. 2025

Styret i Krlstuansand Havn IKS

Q ﬂ T ML\/M Wi ket oS

Trond Blattmann Paal Pedersen Ase Lill Kimestad Unn L.Larsen

Styreleder Nestleder
W / i 'dk,
Erle Wright Severinsen  lan Smdre Coulmg Inav-B."Anders Iréne golli

FKiwh Dwvggw

Kirsti Dvergsnes

Atle JohanW—

Havnedirekiar
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Agder

Kommunerevisjon

Til representantskapet i Kristiansand Havn IKS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 2024

Uttalelse om &rsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert rsregnskapet for Kristiansand Havn IKS som viser et overskudd pé kr 22 472 175,
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstramoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

» oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansiclle stilling per 31, desember 2024
og av dets resultat og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjenmomfart revisjonen i samsvar lov, forskrift og god kemmunal revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Arsberetning og annen ovrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for informasjonen 1 arsberetningen og den gvrige informasjon som er publisert
sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen og annen
informasjon i drsmeldingen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen eller annen evrig informasjon.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese drsberetningen og annen svrig
informasjon. Formédlet er & wurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og &rsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under
revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon 1 annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil.
Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Agder Kemmuneravisjon [KS E-post: post@agderkomrev.no Avd. Setesdal
Postadr.: Postboks 4 Hjemmeside: www.agdekomrev.no Kasernevegen 19

4685 Nodeland Telefon Kr.sand: 901 06 118 4735 Evije
Hovedktr. Tollbodgata 37 Telefon Evje: 977 60 455

Org.nr. 987 183 918
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss, mener vi at drsberetningen:
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
e at opplysningene i rsberetningen stemmer overens med Arsregnskapet.

Vi henviser for evrig til avsnittet «Uttalelse om redegjarelse for vesentlige budsjettavviky» under uttalelse
om gvrige lovmessige krav.

Styret og daglig lederes ansvar for drsregnskapet

‘Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler, tilleggsbesternmelser i lov om interkommunale selskaper, forskrift
om 4rsbudsjett, drsregnskap og arsberetning for interkommunale selskaper og god regnskapsskikk 1
Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inncholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsvegnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revigjonsberetning som inneholder véar konklusjon. Betryggende sikikerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk
i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon
kan oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig
dersom den enkeltvis efler samlet med rimelighet kan forventes 4 pévitke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revigjon i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk { Norge, herunder
IS A-ene, utpver vi profesjonelt skjomnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og anslér vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revigjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

» opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o evaluerer vi den samlede presentagjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méte som gir en dekkende fremstilling,

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll, om blant annet om det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsd
informagjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lapet av revigjonen, herunder om eventuelle
svalkheter av betydning i den interne kontrollen.
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Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
negdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfart et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Kristiansand Havn
IKS sin redegjarelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belepsmessige avvik eller avvik fra
representantskapets premisser for bruken av bevilgningene.

Korklusjon

Basert pa de utforte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til
4 tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

Styret og daglig leders ansvar for & redegjore for budsjettavvik

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 etablere administrative rutiner som serger for at det utarbeides
og iverksettes rutiner som sikrer at alle vesentlige budsjettavvik identifiseres og beskrives. Dette gjelder
bade belepsmessige rammer og vedtatte premisser for bruken av bevilgningene. 1 arsberetningen skal
styret og daglig leder redegjore for vesentlige belapsmessige avvik mellom &rsbudsjettet og
arsregnskapet, og vesentlige avvik fra representantskapets premisser for bruken av bevilgningene.

Vére oppgaver og plikier

Vir oppgave er 4 se etter om arsberetningen gir dekkende opplysninger om vesentlige belapsmessige
avvik fra Aarsbudsjettet og vesentlige avvik fra representantskapets premisser for bruken av
bevilgningene. Vi skal avgi en uttalelse om arsberetningen pd grunnlag av bevisene vi har hentet inn. Vi
har utfert vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet 1 samsvar med RSK 302 Forenklet
etterlevelseskontroll av vesentlige budsjettavvik. Standarden krever at vi planlegger og gjennomfarer
oppdraget for 4 oppnd moderat sikkerhet for hvorvidt det foreligger dekkende opplysninger om
vesentlige budsjettavvik i drsberetningen

Utfering av et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet i henhold til RSK. 302, innebarer &
utfare handlinger for 4 innhente bevis for om det foreligger avvik fra budsjettvedtak, béde belapsmessige
avvik og avvik fra representantskapets premisser for bruken av bevilgningene, og om det i
arsberetningen er gitt dekkende opplysninger om éarsakene til avvikene. Typen, tidspunktet for og
omfanget av de valgte handlingene er gjenstand for revisors skjenn. Moderat sikkerhet har klart lavere
sikkerhetsgrad enn betryggende sikkerhet, og vi gir derfor ikke uttrykk for samme nivé av sikkerhet som
i kenkfusjon om 4rsregnskapet i revisjonsberetningen. Vi mener at vi har innhentet tilstrekkelig og
hensiktsmessig bevis som grunnlag for var konklusjon.

Krigtiansand, 14.mai 2025

A
gea @m - {@V\wé_—-—-—-—-—
Monica H. Smith-Tennessen

Statsautorisert revisor
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Resultatregnskap 2024 | Kristiansand Havn IKS

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Driftskosthader
Varekostnad

Lann og sosiale kestnad
Avskrivning av varige
driftsmidler
Nedskrivning
anleggsmidler

Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Renteinntekt
Rentekostnad

Sum finansposter

Arsresultat

Noter

1,16

1,15

14
234,11

6

59,14

12

Regnskap
2024

-161 103 565
- 7311989

-168 415 534

12 285 782
46 138 346
10 064 218

1 000 000
67 479 020

136 967 436

-31 448 097

-6 276 746
15 252 669

8§ 975923

v-22 472 175

Budsjett
2024

-151 460 000
- 100 000

-151 560 000

11 700 000
45 845 000
15000 000

61 030 000

133 575 000

-17 985 000

-2 050 000
19 000 000

16 950 000

-1035 000

Regulert
Budsjett
2024

-156 460 000
-100 000

-156 560 000

11 700 0G0
45 845 000

15 000 000

64 030 C00

136 575 000

-19 985 000

-5 050 000
15 000 000

9 950 000

-10 035 000

Regnskap
2023

-147 204 417
-5214 162

-152 418 579

12 244 226
41 166 450

9 314 846

77 190 633

139 916 155

-12 502 424

-4742 274
8992 165

4 249 81

- 8252 533
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Balanse pr. 31.12.2024 | Kristiansand Havn IKS

Noter: Regnskap Regnskap
2024 2023

EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Kaier og anlegg 170 707 187 117 896 213
Bygninger 25 501 147 19 535430
Tomter 108 681 989 29124 693
Biler, materiell og maskiner 60176 151 55 320 0C0
Sum varige driftsmidler 6og7 365 066 474 221 876 336
Finansielle anleggsmidier
Aksjer og innskudd 8 11 552 016 4742 356
Pensjonsmidler 11 31194 939 26 169727
Sum finansielle anleggsmidler 42 746 955 30 902 083
Sum anleggsmidler 407 813 429 252778 419
Omlepsmidler
Fordringer og andre omlgpsmidler
Kundefordringer 9 32836 534 21758016
Andre fordringer 16,9 20 787 565 11934619
Sum fordringer og andre 53624 099 33692635
omlapsmidler
Likvide midler
Bankinnskudd og kontanter 10 97 127 202 137 928 940
Sum likvide midler 97 127 202 137 928 940
Sum omlgpsmidler 150 751 301 171621 575
Sum eiendeler 558 564 730 424 399 994
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Balanse pr. 31.12.2024 | Kristiansand Havn IKS

Egenkapital

Opptjent egenkapital
Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsaft inntekt

Sum annen avsetning for forpliktelser

Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverander gjeld

Skattetrekk og skyldige offentlige
avgifter

Annen kortsiktig gjeld

Sum korisiktig gjeld

Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Noter:

12

15

13

10

Regnskap
2024

63 391 438
63 391 438
63 391 438

30 404 776
30404776

369 582 940
359 582 940

34 799 784
2 966 597

67 419 195
105 185 576

495 173 292
558 564 730

£ -5 ) KRISTIANSAND
474 HAVN

Regnskap
2023

40 919 264
40 919 264
40 919 264

34 503 039
34 503 039

230 074 150
230 074 150

13 825 041
3 106 892

101 971 607
118 903 540

383 480 729
424 399 994
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Noter

Note 0 — Regnskapsprinsipper

Generelt: Kristiansand Havn IKS er organisert som interkommunalt selskap etter IKS-loven
av 2000. Selskapet eies 80 % av Kristiansand kommune og 20% av Lindesnes kommune.
Regnskapet for Kristiansand Havn IKS har regnskapsplikt etter regnskapsloven (IKS-loven
§27) Resultatet, balansen og noter er i henhold til regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk. Regnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper og i henhold til
forutsetning om fortsatt drift.

Inntekter: Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget,
netto etter fradrag for merverdiavgift. Tjienestene inntekisfares i takt med utferelsen. Salg av
varer inntektsferes nar denne er levert kunden.

Anleggsaksjer: Aksjene vurderes til det laveste av historisk kostpris og antatt salgsverdi.

Vedlikehold: Vedlikehold utferes nar kostnadene palgper. Oppgradering og utskifting av
driftsmidler betraktes som investering og aktiveres.

Varige driftsmidler: Tomter avskrives ikke. Varige driftsmidler er verdsatt til kostpris med
fradrag for ordineere avskrivninger. Ordingere avskrivninger belastes linesert over
driftsmidlenes antatte @skonomiske levetid. Gevinst og tap ved salg av varige driftsmidler
feres som ordinaer driftsinntekt. For & komme i betraktning som en investering ma
anskaffelsen ha en okonomisk levetid pa minst 3 ar, samt en anskaffelseskost pa minst kr
100 000.

Investeringsleie: Der leietakeren foretar kontraktfestet oppgradering av bygg, der
oppgraderingen tilfaller Kristiansand Havn IKS ved utlopet av anskaffelseskost. Forpliktelsen
i forbindelse med oppgraderingen blir inntektsfert lineaert over kontraktens lgpetid.

Klassifisering av balanseposter: Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som
anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslopet klassifiseres som omlgpsmidler.
Fordringer ellers klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For
gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og
langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost: Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for
bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter {frakt, toll, offentlige avgifter

som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter). For varige driftsmidler og immaterielle

eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a klargjare eiendelen for bruk,

for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Nedskrivning av anleggsmidler: Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et
anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Tidligere
nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer: Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap.
Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av
palydende og virkelig verdi.
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Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser: Selskapets pensjonsordning er
ytelsesbasert. Samtlige fast ansatte er dekket gjennom den ordinzere tariffestede
tienestepensjonsordningen. Arbeidsgiver er dekket giennom pensjonsordning i Kristiansand
Kommunale Pensjonskasse. Pensjonsforpliktelsen er innarbeidet i regnskapet, De ansatte
har ogsa rett til Avtalefestet pensjon (AFP).

Varekostnad: Varekostnad omfatter kostnader til strem og innleie av eiendom og bygg for
fremleie. Hovedvekten av varekostnader er stram.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld: Omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretsbelgpet. Omlgpsmidler
vurderes til laveste anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominell verdi pa opptakstidspunktet.

Langsiktig gjeld: Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Selvkost: Etterkalkyle vedregrende selvkost farvannsavgift er utfert ihht. Kommunelovens
§15-1, selvkostforskriften og havne- og farvannsloven. Ihht god regnskapsskikk er arets
inntekter selvkost lik arets utgifter selvkost. Differanse mellom innkrevd avgift og
selvkostkostnader settes av som kortsiktige fordring/kortsiktig gjeld.
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Note 1: Spesifikasjon av driftsinntekter

Salgsinntekt: 2024 2023
Skipsavgifter/finntekter -26 951 670 -20 601 991
Vareinntekter -55 498 340 -55 057 377
Vederlag - salg varer/tjenester -60 691 302 -45 297 929
Leieinntekter -27 962 353 -26 247 120
Tilskudd -4 597 563 -4 806 884
Andre driftsinntekter -2 714 406 -407 278
Sum salgsinntekter -168 415 534 -152 418 579

Herav kommer kr.1 517 498 - fra deltakerkommunene.

Note 2: Antall arsverk og ansatte

Antall arsverk: 2024
*Ledelsesavdeling 1
*Stab havnedirektar 1
*Administrasjonsavdeling 5
*Prosjektavdeling 3
*Markedsavdeling 1
*Maritimavdeling 10
*Driftsavdeling 11
*Eiendomsavdeling 4
Sum antall arsverk: 36
Sum antall ansatte: 36
Herav kvinner 9
Herav menn 27
Note 3: Lennskostnader inkludert sosiale kostnader
Lennskostnader (inkl. sosiale kostnader): 2024
Lann inkl. feriepenger 38 581 420
Honorarer styre og rad 187 500
Arbeidsgiveravgift 6634 316
Pensjoner 2 760 244
Diverse andre ytelser 43 359
Refusjoner -2 068 494
Sum lgnnskostnader 46 138 346
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Note 4: Lannskostnader for leder/styrehonorar
Selskapet har ingen lan eller sikkerhetsstillelse til fordel for daglig leder eller medlemmer av

styret.
Lannskostnad for ledere og ledende
personell: 2024
Lann til havnedirektar 1986 849
Sum lgnnskostnad 1 986 849

Utbetalt styrehonorar er 187 500 kr.

Note 5: Revisjon

Agder Kommunerevisjon IKS er revisor for selskapet. Honorar for 2024 utgjar kr. 225 750.
Av dette er kr.112 400 bistand. Belap er ekskiusiv merverdiavgift.

Note 6: Anleggsmidler og avskrivning 2024

Kaier og Materiell
Anlegg: anlegy Bygninger Tomter etc. Totalt:
Anskaffelseskost 01.01. 120 167 946 19609 132 29124693 79342106 248 243 877
Arets avgang ] - - - -21 058 -21 058
Avrets tilgang 55 465 331 8 723 066 79557296 12521300 154266993
Anskaffelseskost 31.12. 175633277 26 332198 108681 989 91842348 402489812
Akkumulerte
avskrivninger pr 1.1 2271733 73703 24 013 684 26 359 120
Arets avskrivninger 1654 357 757 348 7 652 513 10 064 218
Arets nedskrivninger 1 000 000 1 000 000
Akkumulerte
avskrivninger 31.12 3926 090 831 051 31 666 197 36 423 338
Akkumulerte
nedskrivninger 31.12 1 000 0CO 1 000 000
Bokfort verdi 31.12. 170 707 187 25 501 147 108 681 989 60 176 151 365 066 474
Forventet skonomisk
levetid 10-60 ar 20-40 ar 5-20 ar
Avskrivningsplan Lineser Lineaer Lineasr
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Note 7: Investeringsaktivitet

Investeringsaktivitet: Regnskap Opprinnelig Justert Regnskap
2024 budsjett 2024  belop 2024 2023

Miljgtiltak 216371

Fergeterminal utbedring anoder 748 046

Utvikling av fergehavna 7160993 5208 759

Ombygging fellesareal — terminal 4 188 787 3000 000 3 000 000

bygget

Utbedring av fendring — Kai 1 758 669 3000 000 3 000 000 1445 368

Pullert Kai 10 8939288 7 000 000 4 000 000 2464727

Oppgradering Bygg 395 042 445134

Tiltak i Vestre havn 2427970 5 000 000 5 000 000 2190530

Utvik Caledonien/Lagmannsh 2061155 2000000 2 000 000

Pabygg Skagerakfiskbygget 1000000 1 000 000 35694

Mercedes Benz — PX 67845 580 000 580 000

Audi E-Tron — EH 58059 547 990 547 990

Peugeot Partner 126 000

Arbeidsbat Molly 172 923

Drift diverse 3 800 000 -4 331598

Kigp av ny kran 661 705

Kjgp av Ak 2707 687

Volvo L-50 HS - HjuHaster 1820000 1820000

Volvo FH 540 U 80697 2 500 000 2 500 000

Volvo ECE0E snr 317938 800 000 800 000

Volvo L 90 H - hjullaster 2 361 000 2361000

Toyota EL Truck 759 000 759 000

Shell kaien 52 319

Utbedring kaianlegg Lindesnes 1000 000 1000 000 153 691

Utvidelse av lagr.omr for temmer -6 038 517 506 062

Stremsvika Sha2 og B2 44 775 190 68 395 000

Oppegradering bygg Lindesnes 1000 000 1000 000 9180

Kongsgardbukta- utvidelse kai 36 45363 298 15000000 24038517 39335115

Landstrgm 153 363 18 000 000 18 000 000 5969178

Havneavsnitt Nord 5479 596 3642599

Infrastruktur for reetablering av 3939788 100 000 000 31 605 000

container-terminal

Bergsikring Kongsgard 16 064 087

Solcelleanlegg 38436 1 600000 1 600 000 1181272

Gjerde Kamera/port Vige I1SPS 318 955

ISPS 445 623 600 000 600 000 2 162 076

Anlegg avsetning udisponert 3 000 000 1763 608

Sum aktiverte investeringer 154 266 992 165 000 000 165 000 000 67 045 704

Bruk av egenkapital
Bruk av lan 154 266 992

Alle investeringer er finansiert med laneopptak.
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Note 8: Aksjer og innskudd

01.01.2024 Tilgang 31.12.2024
Kristiansand
Kommunale
Pensjonskasse Kristiansand 1,01 % 4742 356 391 000 5133356
Aksjer Teammerkaia
AS Lindesnes 100 % 6418 660 6 418 660
Totalt 4742 356 6 809 660 11552016

Note 9: Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer
Kundefordringene er verdsatt til palydende verdi etter at usikre fordringer er avskrevet.
Tapsfaring er gjort pa grunnlag individuell vurdering av fordringene.

Kunder 2024
Tap pa fordringer 1194
XXX - konkurs

Andre kortsiktige fordringer

| tillegg er det omtvistede fakturaer fra leverandar.

Note 10: Skattetrekkskonto
Av innestaende bankinnskudd utgjer kr 1 636 771,- bundne skattetrekk midler til dekning av

skyldig forskuddstrekk pr. 31.12.2024.

28.06.2025 kl 02:41 Brgnngysundregistrene

Side 69 av 75



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926180711

Arsregnskap 2024- Kristiansand havn IKS ﬁﬁ{lSNT IANSAND

Note 11: Pensjon

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring i Kristiansand Kommunale Pensjonskasse for
sine ansatte (sikret ordning). Ordningen er en ytelsesplan, dvs. at selskapet har det
@konomiske ansvaret for at de ansatte far de avtalte ytelsene. Forpliktelsen omfatter 42
aktive, 38 pensjonister og 109 oppsatte. Selskapet har AFP-ordning.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kraven i Lov om obligatorisk tienestepensjon.

Netto pensjonskostnad 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptiening 4127 216 4 216 388
Rentekostnad av pensjonsforplikielsen 3863014 3226763
Avkastning pa pensjonsmidler -6 608 186 -5280927
Administrasjonskostnader / rentegaranti 235 549 243 549
Resultatfart estimatendring 1101 647 1593 893
Arbeidsgiveravgift 1670163 339 214
Netto pensjonskostnad 4 389 403 4 338 880

Netto pensjonsforpliktelse

Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. 115 279 976 106 940 587
Pensjonsmidler 111 627 000 110 525 757
Estimert netto pensjonsforpliktelse -3652 978 3585170
Ikke resultatfzrt estimatendringer 35362 983 19 341 847
Arbeidsgiveravgift -515 070 3232709
Netto pensjonsmidler 31194 938 26 159726

Ved beregningen er falgende forutsetninger lagt til grunn

2024 2023
Diskonteringsrente 3,30% 3,70%
Forventet avkastning pensjonsmidler 4,90 % 5,90 %
Lannsvekst 3,50 % 375 %
G-regulering 325% 3,50 %
Pensjonsregulering 280% 2,80 %
Amortiseringstid 10 10
Korridorstarrelse 10,00 % 10,00 %

Kristiansand Havn IKS ble etablert 1.1.21. Alle ansatte og rettighetene ble flyttet over fra
Kristiansand Havn KF.

Note 12: Egenkapital
Kristiansand Havn IKS er et interkommunalt selskap. Kristiansand kommune eier 80% og
Lindesnes kommune eier 20%.

Egenkapital: 2024 2023
Egenkapital 01.01. 40 915 264 32666 731
Mottatt tilskudd fra Kristiansand Havn K 18 000 000
Mottatt tilskudd fra Lindesnes Havn KF 4 500 000
Utbetalt utbytte til Kristiansand Havn KF 18 00C 000
Utbetalt utbytte til Lindesnes Havn KF 4 500 000
Arsresuitat 22472175 8 252 533
Egenkapital 31.12. 63 391439 40 919 264
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Note 13: Langsiktig gjeld

Nedbetalings-  Endelig Opprinneliy Restgjeld p.r.

Langiver: tid  forfall lanebelop 31.12.24
Kommunalbanken — 20210507 30 2051 63 500 000 57 150020
Kommunalbanken — 20210593 10 2031 29797034 20857 930
Kommunalbanken - 20210594 5 2027 932 362 459 990
Kommunalbanken - 20220229 30 2052 84 300 000 78 680 000
Kommunalbanken - 20240376 40 2064 82 500 000 82 500 000
KLP—-8317.63.19316 40 2063 126 600 000 119935000
Sum lan 387 629 396 359 582 940

fngen eiendeler er pantsatt. Gjennomsnittlig lepetid er 29 ar og gjennomsnittsrente 5,50%.
Kristiansand Havn IKS har betalt avdrag pa kr. 16.281.220, - i 2024. Ny IKS lov tradte i kraft
fra 1.1.24, sa i fremtidige regnskapsavleggelser skal det beregnes minimumsavdrag. Dette
betyr at Kristiansand Havn IKS i fremtiden ma betale sterre avdrag enn tidligere ar.

Minimumsavdrag etter nyit lovverk beregnes slik:

Beregning av minimumsavdrag

Avskrivningeri dret 10064 218
Sum ldnegjeld 31,12 230074 150 |
Bokfert verdi anl. midler 01.01.2024 221876335

Ikke avskrivbare anl. midler 01.01.2024 29124693
Sum avskrivbare anl. midler 01.01.2024 192751642

Minimumsavdrag 12012 953

Bokfgrt avdrag 16291 220

Note 14: Innleiekontrakter

Bortleier Typ Sted Leieperiode Arlig leie
Bane Nor Eiendom AS Feste Egrrgzlaem 01.05.1990-til oppsigelse 1094 422
Knas Feste Korsvik 01.09.1986-til oppsigelse 100
Sum 1094 522

| henhold til selskapsavtalen for Kristiansand Havn IKS forplikter Kristiansand kommune v/
Kristiansand Havn KF og Lindesnes kemmune v/Lindesnes Havn KF seg til 4 stille alle
eiendommer som de respektive KF'ene eier/disponerer il disposisjon for Selskapet.
Leiekostnaden er fastsatt til markedsleie.
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Ved fastsettelse av markedsleie for eiendom som pt. er utleid, skal det ses hen til den
leieinntekt KF-ene har pa de aktuelle eiendommene, og gjeres et fradrag pa 20% for IKS-ets
kostnader forbundet med drift, forvaltning og vedlikehold av eiendommene. Folgende
leieforhold er det inngatt aviale om:

1. Lagmannsholmen/Caledonien

2. KMV Vest, KMV @st og Kongsgard
3. Shell-kaia

4. Gravane (bortsett fra festetomter)

5. Ballastbrygga — Gismergya — Kleven
6. Temmerkaia

7. Korsvik

For 2024 er leien beregnet til felgende:

Bortleier Typ Sted Leieperiode Arlig leie
Kristiansand Havn KF Leie 1,2,34 01.01.2021-til oppsigelse 18 484 339
Lindesnes Havn KF Leis 56 01.01.2021-til oppsigelse 2615647
Sum 21 099 986

Note 15: Offentlige tilskudd.

Hasten 2017 fikk Kristiansand Havn henvendelse fra det danske firmaet PowerCon A/S med
sp@rsmal om havna kunne veere mottakere av et hayspentanlegg pa 16 MVA. Anlegget er
finansiert som et utviklingsprosjekt av EU gjennom Horizon-2020 programmet. Anleggets
verdi er fastsatt til 28 millioner kroner. Kristiansand Havn KF matte forplikte seg til a ta
anlegget i bruk og overta eieransvaret etter utvikling og testing. | tillegg matte havna bekoste
fremfering av effekiforsyning til anlegget og fartayene. Ferste skip ble tilkoblet anlegget 10.
september 2018.

Andre tilskudd havna tidligere har maottatt er fra ENOVA til landstrem og Molly (havnebat).

Etter at IKS et ble etablert har vi fatt tilskudd fra ENOVA til elektrifisering av kaianlegg
Stremsvika og tilskudd til utbygging av infrastruktur — land og ladestrem — ved Caledenien og
Lagmannsheolmen. Andre tilskudd er fra Agder Fylkeskommune til forlengelse av mottakskai i
Baly og tilskudd fra Landbruksdirektorat til utvidelse av Stremsvika Temmerkai.

Ved virksomhetsoverdragelsen er disse rettigheter og forpliktelser overtatt av Kristiansand
Havn IKS.
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Note 16: Selvkost farvannsavgift

Kristiansand Havn avlegger regnskap ihht. god regnskapsskikk. Arets utgifter pa
selvkostomrader bestemmer hvor mye inntekter selskapet har opptjent. Differanse mellom
utfakturert pa selvkostomradet og arets utgifter periodiseres (enten som en fordring pa
brukerne eller en gjeld til brukerne).

Farvannsavgift 2024 - Etterkalkyle selvkost
3010 Anlgpsavgift 7691086
Gebyrinntekter 7 691086
SUM INNTEKTER 7 691086
5*** Lgnnskostnad 5478122
6*** Annen driftskostnad 1054 383
7*** Annen driftskostnad 518 075
Sum Direkte kostnader 7 015 580
Avskrivningskostnad 211950
Kalkulatorisk rente 204 996
Sum Direkte Kapitalkostnader 416 946
SUM KOSTNADER 7 468 526
RESULTAT 222 560
Kostnadsdekning i % 103,0
Selvkostfond 01.01. - 48635075
‘=+/- Bruk/avsetning til selvkostfond 222 560
“=+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond - 196785
Selvkostfond 31.12 - 4609300

Kristiansand Havn IKS avlegger regnskap ihht. god regnskapsskikk. Ved god kommunal
regnskapsskikk skal overskudd avsettes til selvkostfond, men i god regnskapsskikk er dette
kortsiktig gjeld. Dette innebaerer at arets inntekter innenfor selvkostomradet skal vaeare lik
arets utgifter i god regnskapsskikk.

Fondsmidler eldre enn Selvkostresultat  Rest UB 2024 Tidsfrist tilbakefaring
3 4r (2021) - 2860582 - 1657634 2026
2 ar (2022) - -2951666 - 2951666 2027
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Note 17: Kontantstremoppstilling

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Tap/gevinst ved salg av eiendeler
Avskrivninger

Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn/utbet. |
pensjonserdning

Endring i kundefordringer

Endring i vareleverandargjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Investeringsleie/utsatt inntekt

Netto kontantstrom operasjonelle aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler

Innbetaling investeringstilskudd

Utbetalinger ved kjop av aksjer, obligasjoner/konsernbidrag til DS
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.)
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.}
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrem for perioden

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

2024

22472175
-572 365
10 064 218

-5035 211

-11 078 518
20974 743
-43 545 655
-4 572 563
-11 293 176

585 000
~153 266 993
474 300

-6 809 660
-169 017 353

145 800 000
-16 291 210
129 508 790
-40 801 738

137 928 940
97 127 202

97 127 202

£ -3- ) KRISTIANSAND
47 J HAVN

2023

8 252 533
-100 000
9 314 846

-7 454 113

2087 293
229340
79210 308
-4 806 884
86 713 323

100 000

-67 045 704
10618 267
-230 000
-56 557 437

63 300 000
-6 493 180
56 806 820
86 962 706

50 966 233
137 928 940

137 928 940

28.06.2025 kI 02:41

Brgnngysundregistrene

Side 74 av 75



=E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926180711

Arsregnskap 2024 Kristiansand havn IKS ll-(lﬁ'leNT IANSAND

Styrets godkjenning av arsregnskapet for Kristiansand Havn IKS
2024

Kristiansand Havn IKS bekrefter at &rsregnskapet for perioden 1. januar til og med 31.
desember 2024, etter beste overbevisning, er utarbeidet i samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av
Kristiansand Havn IKS og foretakets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som
helhet.

Havnestyret godkjenner med signering arsregnskapet for Kristiansand Havn IKS 2024,

Kristiansand, 13.05. 2025

Styret i Kristiansand Havn IKS

/%ZZ,»%%Z

Trond Blattmann Paal Pedersen Ase Ll

|mgs‘tg‘dcc/{/uy MW

I'SB n

Styreleder Nestleder

£ - 7 /o, - ] -
S5 JW /244 S &ﬂ/ K";g
Erle Wright Severinsen lan Sindre Coufllipﬁé nat-B. Andersen ne i

Kish Duu%qv\,( 3

Kirsti Dvergsnes

Atle Johannessen

Havnedirekter
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