== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2017 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
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Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
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Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:
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Ar 2017: Arsregnskapet er elektronisk innlevert
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01.01.2017 - 31.12.2017
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Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Marthe Lise Drolsum
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Ar 2016: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2017

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 938174865

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 49 225 456 62 140 935
Annen driftsinntekt 5138 204 4689 260
Sum inntekter 54 363 660 66 830 195
K ostnader

L gnnskostnad 3,4 11133252 9 368 686
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 1749 232 2557219
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 118 600 1955159
Annen driftskostnad 2,3 38694 886 52 714 137
Sum kostnader 51 695 970 66 595 202
Driftsresultat 2 667 690 234993

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 511 4519785 20 454 883
Sum finansinntekter 4519785 20 454 883
Annen finanskostnad 5 11 8106 707 118 438 231
Sum finanskostnader 8 106 707 118 438 231
Netto finans -3586 921 -97 983 348
Ordineert resultat far skattekostnad -919 232 -97 748 354
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -1835116
Ordineert resultat etter skattekostnad -919 232 -95 913 238
Arsresultat -919 232 -95913 238
Arsresultat etter minoritetsinter esser -919 232 -95 913 238
Totalresultat -919 232 -95913 238

Overfaringer og disponeringer
Overfearing til/frafond -919 232 -93 700 203
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Konsernbidrag 1926 372
Overfaringer til/fra annen egenkapital -4 139 408
Sum overfaringer og disponeringer 14 -919 232 -95913 238
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 69 200 277 367
Utsatt skattefordel 6

Sum immaterielle eiendeler 69 200 277 367
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 8 3454 235 4948 230
Sum varigedriftsmidler 3454235 4948 230
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 9 429 182 001 430 798 000
Andre fordringer 10 42 151 744 27127 859
Sum finansielle anleggsmidler 471 333 745 457 925 859
Sum anleggsmidler 474 857 180 463 151 456
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 2370363 17722385
Andre fordringer 11 198 647 024 173 934 248
Sum fordringer 201017 388 191 656 633
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 2769773 2618991
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2769773 2618991
Sum omlgpsmidler 203 787 160 194 275 624
SUM EIENDELER 678 644 340 657 427 080
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 250 606 250 606
Overkurs 403 947 923 404 867 155
Annen innskutt egenkapital 247 798 683

Sum innskutt egenkapital 651 997 212 405 117 761
Sum egenkapital 14 651 997 212 405 117 761
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 11 22732139 244 152 889
Sum annen langsiktig gjeld 22732139 244 152 889
Sum langsiktig gjeld 22732 139 244 152 889
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 1524032 1510039
Betalbar skatt 6

Skyldige offentlige avgifter 875777 1577 870
Annen kortsiktig gjeld 11 1515180 5068 521
Sum kortsiktig gjeld 3914989 8 156 430
Sum gjeld 26 647 128 252 309 318
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 678 644 340 657 427 080
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RSM Korge AS

Tk generalforsamlingen i Tribe Hotels AS Filipstad Brypge 1, 0252 Oslo
Fh 1312 vika, 0112 Qslo
N{ 982 316 5BE MVA

Uavhengig revisors beretning

Ti+47 23714200

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjor

Vi har revidert Tribe Hotels AS' drsregnskap som viser ef underskudd pd TNOK 919, Arsregnskapet
hestdr av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og kenfantsiremoppstilling for
regnskapséret avsiuttst per denne datoen og noter H drsregnskapet, herundet et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfgigende drsregnskapet avgilt | samsvar med lov og forskrifter ag gir et
retivisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dels resulister og
kontantstrammer for regnskapséret avsiuttet per denne datoen | samsvar med regnskapsiovens regler
ag god regnskapsskikk | Norge.

Grunrifag for kanklusjonen

Vi har giennomiart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisionsskikk | Morge, herunder de
internasjonale revisjonssiandardene international Standards on Audiling {1SA-ene). Vérs oppgaver og
plikter | henhold 4! disse standardene er beskrevetl | Revisars oppgaver og plikler ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves | lov og forskrift, og har overholdt vére
avrige eliske forplikielser | samsvar med disse kravene. Efter var oppfatning er innhentel
revisjonsbevis filstrekkelig og hensikismessig som grunniag for vér konklusjon,

Civrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon bestér av drsbereiningen, men
inkiuderer ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker kke avrig informasion, og vi attesterer ke den
gvrige informasjonen.

t forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vér oppgave 3 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisionen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkiuderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feitinformasjon er vi
palagt & rapporiers del. Vi har ingenting & rapporiere | 38 henseends.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskape!

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & ularbeide arsregnskapet | samsvar med lov og
forskrifier, herunder for at det gir st retivisende hilde | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slk internkoniroll sam den finner nedvendig for
4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesantlig fellinformasjon, verken som falge av
misligheter elier utisikiede fail.

Ved utarbsidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunk! il selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for forisatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges #il grunn
for drsregnskapet 53 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avvikiet,

THE POWER OF BEING UNDERSTOQOD
AUDIT [ TAX | CONSULTING

RSk Norga AS s a member of the RSM natwork and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSMnetwork is an
independent accounting and consulting frmwhich practices in its ownright. The RSM network is not itself a separate legal entity inaiy jwisdiction,

RSM Narge A% srmediem av/is a mamber of Den norske Revisorforening.

Fi+472314201

WWWISITNGIER.No
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Revisors beretning 2017 for Tribe Hotels AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapef

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning sem inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinforrnasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift 0g god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjiennom hele revisjonen. | tillegg:

+  identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsikiede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjensbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon sem felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

»  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne konirolf som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 2 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tileggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vér konklusjon om arsregnskapet og arsbereiningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forheld kan imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

*  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene p4 en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kentrollen.
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Revisors beretning 2017 for Tribe Hotels AS

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om érsberetningen

Basert p4 var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsheretningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om regisirering og dokumentasjorn

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandtinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 serge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 23. april 2018
RSM Norge AS

i

Statsautorisert revisor
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Tribe Hotels AS

Arsberetning 2017

Tribe Hotels AS
Adresse: Dronningens gate 13, 0152 OSLO
Org.nr: 938 174 865

Virksomhetens art

Tribe Hotels AS er datterselskap i hotellkonsernet Flying Elephant AS. Selskapet skaper verdier
giennom salgs- og kosinadseffektive hotellgsninger til sine datterselskap | Norge, Sverige,
Danmark og island. Selskapets forretningssted er Oslo, Norge.

Per 31.12.2017 driftet Selskapet gjennom sine datterselskap 31 hoteller, samtlige under
varemerket til s@sterselskapet, First Hotels. 17 av hotellene eies av sgsterselskapet Host
Hoteleiendom. Inntektene til Selskapet genereres gjennom salg av tjenester til sine
datterselskap, blant annet innen ledelse og administrasjon.

Utvikling og viktige hendelser

| lgpet av 2017 ble det gjennomiert en rekke nye avtaleinngaelser og strategiske grep som
selskapet forventer gir positive resultater i arene fremover. Selskapet etablerte seg for ferste
gang utenfor Skandinavias grenser, da det 102 roms store hotellet First Hotel Kdpavogur i
desember dpnet dérene for fgrste gang. Dette er ogsd det fgrste hotellet pé Island som driftes
av en stgrre internasjonal operatgrkjede.

Tribe Hotels har gjennom flere ar optimalisert portefeljen og vurderer lgpende nye leieavtaler,
salg og awvikling av driftsenheter for & bedre lgnnsomheten. | siste halvar av 2017 overtok
selskapet driften av hotellene First Hotel Soderhamn. | desember 2017 utlgp leiekontrakien til
First Hotel Marina i Vedbaek og den ble ikke forlenget.

Det er fa bransjer som er mer pavirket av de siste ars voldsomme teknologiske utvikling enn
hotellnaeringen. Tribe Hotels har sammen sgsterselskapet First Hotels tatt en tydelig posisjon i
denne utviklingen og har som uttalt mal & veere en av de markedsledende teknologiakigrene i
bransjen. Avtaleinngéelser med ledende teknologiselskap i 2017 vil bidra til lavere kostnader i
fremtiden og bedre kundeopplevelser.

For a rendyrke Selskapets forretningsomrade, ble flere gkonomiressurser overfart til
sgsterselskapet Avantt Financial Services, mens salgs- og revenue managment-ressurser ble
overfgrt til sgsterselskap First Hotels, Dette vil gjpre at Selskapet kan fokusere pd hotelldrift,
samtidig som sgsterselskapene vil f3 samilet ressurser nok til & heve kvaliteten og effektiveten
pé tienestene de leverer Selskapet. | tillegg ble flere salgsressurser overfgrt til hotellene for 3
aptimalisere [okal tilstedevarelse,

Over halvparten av Host Hoteleiendoms 17 hoteller vil renoveres de kommende &rene — en
prosess som ble startet med First Hotels Reisen i 2017. ! tillegg, vil det implementeres flere nye
F&B konsepter, deriblant «Steakhouse» som ble implementert pd FH Olofstrém 1 2017, Dette
vil heve Tribes portefglie vesentlig og gke markedsandeler, inntekter og anseelse.

Side 1
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Tribe Hotels AS

(Owennevnte tltak gler selskapet mer robust, gker potensialet for lgnnsomhet og styrker
konsernet som helhet,

Forventninger il fremtiden

Endringene Tribe Hotels AS har giennomgétt de siste drene, gjgr selskapet godt posisjonert for
vekst og inntekisgkning i et historisk sterkt nordisk hotelimarked. Giennom desentralisering og
kompetanseheving, rendyrkes seiskapets forretningsomrdder. Tribe Hotels AS vil ogsd 3
betydelige synergieffekier glennom satsinger | sgsterselskapens Host Hotelelendom og First
Hotels, henholdsvis pé salg- og distribusjonsigsninger og renoveringer.

Med optimalisert portefglie og trimmet organisasion, er Tribe Hotels AS klar for vekst 1 alle
markeder selskapet er etablert. | tillege tif nve diiftsenheter | Sverige og pé Island § 2017, vokser
opsa selskapet | Norge med overtagelse av driften tif First Hotel Horten 1 2018, Tribe Hotels AS
er godt rustet for videre vekst til lav marginalkostnad, og forventer enda flere avtaleinngaelser
inneveerande ar.

Denne utvildingen gir en solid start pd innevaerende dr, og ordreinngangen for hele &ret er god
malt mot foreglende &r. Veksten | turlsmesegmentet ser ut til & fortsette 1 afle fire land, og det
forventes at Tribe Hotels AS tar sine markedsandeler av dette og elflers av et sterkt
hotellmarked..

Redegigrelse for rsregnskapet

Tribe Hotels AS har driftsinntekier pa 54,4 millioner kroner, mot 66,8 millioner kroner | 2016.
Selskapet har en EBITDA pd 4,5 millioner kroner. Grunnet konserninterne rentekostnader og
utvikling av valuta, ender arsresultatat pa -0,9 millioner krener.

Kontantstrgm, balanse og egenkapital

Netto likviditetsendring fra virksomheten er positiv med 1,8 miilloner kroner. hNetio
kviditetsendring fra Investeringsaktiviteter er negativ med 0,2 millioner kroner og
kontantstram for selskapet er 1 2017 positiv med 0,2 millioner kroner,

Selskapet inngdr | en Skandinavisk cashpool og Tribe konsernets samlede bankinnskudd var 8,6
milfioner kroner ved uigangen av 2017, hvorav 8,8 millioner kroner var bundne bankinnskudd.
Eiendeler forgvrig bestar | all hovedsak av investeringer | datterselskaper og fordringer pé
konsernselskan. Selskapets gleld bestdr i det vesentligste av kortsiltig gleld il konsernselskap
og leverandgrgjeld. Selskapet har ingen eksterne [an.

Selskapets egenkapital utgigr ved drets slutt 652 millioner kroner.

Styret ar ke Ijent med andre forhold av vesentlig hetvdning for selskapets resultat og stilling
enn det som fremgdr av resultatregnskap, balanse, noter og arsheretning for 2017, Styret
bekreiter med bakgrunn | dette at forutsetningene for fortsatt drift er til stede, og regnskapet
for 2017 er satt opp under denne forutsetning.

Arbeidsmilje, vire milig og likestilling
Selskapet hadde ved &rets utgang 17 ansatte, som utgjorde 16,8 drsverk. Blant selskapets
ansatte er det 59 % kvinner og 41 % menn. Styret | Tribe Hotels AS bestér av fire mediemmer,

hvoray alle er menn,
Side 2
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Tribe Hotels AS

Det er for selskapet registrert 13 sykefravaersdag | 2017 som tilsvarer en sykefraveersprosent
p& 0,46 prosent. Styret er ikke kjent med at det har veert alvortige skader eller ulykker i lgpet av
2017. Selskapet sgker til enhver tid & rekruttere basert pa kvalifikasjoner og har derfor heller
ikke funnet grunnlag for 3 iverksette spesielle tiltak knyttet tif likestilling | 2017. Selskapet er
opptatt av kvaliteten pad de ansatte som et viktig konkurransefortrinn fremover. Selskapet er
derfor opptatt av at de beste kandidater blir ansatt og forfremmet uavhengig av kjgnn.

Selskapet har tilfredsstillende kontorlokaler og et godt fysisk arbeidsmiljg bade p3 hotellene og
pa selskapets gvrige kontorer. Utvikling av medarbeidere pa alle nivder i arganisasjonen er et
satsingsomrade og vil veere et viktig omrade for & styrke selskapets konkurransemessige
posisjon. Arbeidsmiljget ansees som godt.

Virksomheten ansees ikke a forurense det ytre miljp i noen betydelig grad. Samtlige hoteller i
Tribe er miljgmerket.

Risiko
Intern kontrolf
Selskapets gkonomifunksjon og interne kontroll har i 2017 vaert tiffradsstillende.

Finansiell risikc

Selskapet er eksponert for finansiell risiko i form av risiko for endring i valutakurser, Selskapet
har inntekter i de skandinaviske valutzer og endringer i valutakursene vil pavirke regnskapet
bdde med hensyn til omsetning og resuitat.

Kredittrisiko

Selskapets kunder bestar | hovedsak av datterselskaper. Risiko for at disse ikke kan oppfylle sine
forpliktelser anses som tav, En vesentlig del av datterselskapenes inntekter betales kontant eller
ved kredittkort og anses 3 ha lav kredittrisiko. For gvrige kunder er det egne rutiner for
kredittvurdering og rutiner for innkreving av kundefordringer.

Markedsrisiko
Konsernet har en solid posisjon i Skandinavia. Usikkerheten i hotellmarkedet er knyttet til

lengden og dybden pa potensielle svingninger i markedet for hotellovernatting og konferanser.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko knyttes til selskapets evne til & betjene leverandgrer, husleier og andre
gjeldsforpliktelser etter hvert som de forfaller. For selskapet, er leieforpliktelsene langsiktige
og kontantstrgmmene er i stor grad kjent fgr de forfaller. Risikoen dempes ved 3 ha en
maderat beldningsgrad, kun konsernintern gield, mulighet til 4 trekke pd betalinger til
sgsterselskaper og ved & anvende ulike finansieringskilder, Likviditetsrisikoen handteres
gjennom likviditetsprognoser og giennom at gruppen har en cashpool-ordning.

Resultat og disponeringer

Selskapets arsresultat viser et underskudd pad 0,9 millioner kroner, som styret anbefaler
overfgrt fra overkurs.
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5 L o

Tribe Hotels AS

Styret er ikke kient med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling
enn det som fremgar av resultatregnskap, balanse, noter og arsberetning for 2017.

Oslo, 43/ 4 -2018
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Tribe Hotels AS

Resultatregnskap

Tall i hele tusen

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielie eiendeler
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielfe eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt
Annen finanskostnad
Resultat av finansposter
Resultat for skattekostnad
Skattekostnad
Arsresultat

Cverfaringer

Avsatt kensernbidrag
Overfart fra overkurs

Qverfart fra annen innskutt egenkapital
Sum overfaringer

Tribe Hotels AS

Note

3.4
7.8

23

5,11
5,11

14

2017 2018
49 225 62 141
5138 4689
54 364 86 830
11133 369
1749 2 557
119 1855

38 895 52 714
51 696 66 585
2668 236
4520 20 455
(8 107) (118 438)
(3 587) {57 983)
(919) {97 748)

0 1835
(918) (85 913)

0 1928
(919) (93 700)

0 (4 139)
(918) (95 913)
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Tribe Hotels AS

Balanse
Tall i hele tusen

Eiendeler

Anleggsmidler
Immateriefle eiendeler
Forskning og utvikling

Sum immaterielle elendeler

Varige driftsmidler
Driftsl@sgre, inventar 0.a. utstyr
Sum varige drifismidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap
Andre tangsiktige fordringer
Sum finansielle anteggsmidler
Sum anleggsmidier
Omlzpsmidier

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o L.

Sum omlagpsmidier

Sum eiendeler

Tribe Hotels AS

Note

10

i1
11

12

2017 2016
89 277
69 277
3454 4948
3454 4948
429 182 430 708
42 152 27 128
471 334 457 926
474 857 463 151
2370 17722
198 647 173 834
20% 017 191 657
2770 2619
203 787 194 276
678 644 657 427
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Tribe Hotels AS

Balanse
Tall i hele tusen

Egenkapital og gjeld Note 2017 2016
Egenkapital

Innskuit egenkapital

Aksjekapital 13 251 251

Overkurs 403 948 404 867

Ikke registrert kapitalforheyelse 247 799 0
Sum innskutt egenkapitat 651 997 405 118

Sum egenkapital 14 651 997 406 118

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Pivrig langsiklig gjeld " 22732 244 153
Sum annen langsiktig gjeld 22732 244 153
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 1524 1510
Skyldig offentlige avgifier 876 1578
Annen kortsiktig gjeld 11 1515 5089
Sum korisiktig gjeld 3915 8156
Sum gjeld 26 647 252 309
Sum egenkapital og gjeld 678 644 657 427

oslo, 43 /1 4 -2018
Styret i Tribe Hotels AS

. / A -7 Pay

EE ; . y
cN g /”‘C'Cff/r’ Y i /‘x*{w/ [
: z/ - &
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styreleder _ styremegdlem /
3 . ‘ :
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Gunnar Stephen Meinich-Bache
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Tribe Hotels AS

Kontantstremoppstilling

Tall i hele tusen

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2017 2016
Resuitat fer skattekostnad (919) (97 748)
Ordinaere avskrivninger 1749 2 557
Nedskrivning av anleggsmidler 119 88 499
Endring i kundefordringer 4 362 6 826
Endring i leverandergjeld 14 165
Endring i andre tidsavarensningsposter {3 516} 3028
Netto kentantstrem fra operasjonelle akiiviteter 1809 3327

Kontantstram fra investeringaktiviteter

Utbetalinger ved kigp av driftsmidler {166} {385)
Netto kontantstrem fra investeringaktiviteter {166} {385}
Kontantstrem fra finansieringsakfiviteter
innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 21237 76 125
Netto endring i konsernkentoordning (25 468) (48 358)
Innbetalinger av konsernbidrag 4 665 o
Utbetalinger av konsernbidrag {1926) (30 689)
Netto kontantsirem fra finansieringsaktiviteter {1 492} {2922}
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 151 20
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 2819 2 599
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 2770 2619
Tribe Hotels AS Side 4
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Tribe Hotels AS
Noter 2017

Note 1 Regnskapsprinsipper
Alle tall i regnskapet og notene er oppgitt i hele tusen.
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekder
inntekter fra salg av varer resuitatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og kontroll

er overfpn.

Selskapet viderefakturerer driftskostnader vedrerende felleskostnader til selskaper i samme konsern.
Viderefaktureringen blir bruttofart og inntekiene kiassifisert som annen driftsinntekt, sammen med andre
inntekter som ikke har direkte sammenheng med den ordinazre driften.

Finansinntekter
Renteinntekter inntekisfares etter hvert som de oppfjenes.

Gevinster ved salg av aksjer resultatf@res pa det tidspunkt risiko og rettigheter knyttet til de soigte
aksjene har gatt over pa kjsper (transaksjonstidspunktet). Dersom det er usikkerhet om det samlede
vederlagets endelige sterrelse innfektsfares gevinsten med det belep som anses mest sannsynlig.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes tit kursen pa transaksjonstidspunkiet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.
Valutakursendringer resultatferes lapende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring | utsait
skatt/skattefordel. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet med 23% pd grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd ti fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, ullignes. Utsatt skattefordel
pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og pa underskudd til fremfaring, balanseferes
i den grad skattefordelen antas & kunne utnyttes gjennem fremtidige skattepliktige overskudd.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel som ken balansefgres, er oppfert netto | balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag og skatt pa mottatt konsernbidrag som feres il reduksjon av
kostpris efler direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen,

Utsatt skatt beregnes med nomineli verdi.
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Tribe Hotels AS
Noter 2017

Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Klassiffsering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen et ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seq til varekretslgpet. @ivrige poster er klassifisert som
anteggsmiddellangsiktig gield.

Omlapsmidier vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefares til
nominelt bel@p pa opptakstidspunkiet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 4 veere forbigaende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap p4 opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gigres pa grunniag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringens.
| fillegy gigres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Datterselskap/ilknyttet selskap

Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert n@dvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigiende og det
ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivhinger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.,

Selskapet utarbeider ikke konsernregnskap iht. regnskapslovens unntaksbestemmelser for underkonsern.
Selskapet inngar i konsernregnskapet til Flying Elephant AS med forretningskontor i Oslo.
Konsernregnskapet kan mottas pa morselskapets kontor | Dronningens gate 13, 0154 Oslo.

Uthytte, konsernbidrag og andre utdelinger er inntekisfert samme &r som det er avsatt i givers regnskap.
Overstiger utbyttet’konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi
i balansen til morseiskapet,

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidier
som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ufik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskosinader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges drifismidlets kostpris og avskrives i takf med driftsmidiet.
Dersom gjenvinnbart belap av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til
gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdien av de fremiidige kontantstrammene som eiendelen vil generere.
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Tribe Hotels AS
Noter 2017

Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Leigavialer
Operasjonelle leieavialer utgiftsferes lgpende.

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekenomisk fordel knyttet il
uivikling av en identifiserbar immaterielt eiendel og utgiftene kan méles palitelig. | motsatt fall
kostnadsfares slike utgifter lspende. Balansefurt utvikling avskrives linesert over skonomisk levetid.
Utgifter til forskning kostnadsferes lepende.

Fensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere
hetalingsforplikielse etier at innskuddene er betalt. Innskuddene klassifiseres som lgnns- og
personalkosinader. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som siendel (pensjonsmidler) |
den grad innskuddet kan refunderes eler redusere framtidige innbetalinger.

Konsemkonfoordning

Selskapet er deltager i en felles skandinavisk cash pool gjennom konsemets konserniontostruktur | DnB.
Konsermkontoen optimerer likviditetsflyten i konsernet. Som deltager i systemet kan enkelte sslskaper ha
en teknisk negativ bankbeholding, men sum innskudd fra alle deltagerne kan ikke vasre negativt. Alle
engasjementer med banken som inngér i konserkontoordningen er | datterselskapene presentert som
konsernmellomvasrende. Deltagerne er sofidarisk ansvarlig for selskaper med negativ bankbeholdning.
Fordringen knyitet til konsernkontoen er oppfart { balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjares p& grunnlag av individuelie vurderinger av de enkeite selskapene med
negativ beholding.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gield, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstremoppstilling
Kontantstreamoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Tribe Hotels AS
Noter 2017

Note 2 Transaksjoner med nzaerstaende parter

Selskapst er kontrollert av Flying Elephant AS som, direkte og indirekte, sier 100 % av selskapets aksjer.

Asmund Haare med familie eier indirekte 100 % av aksjene i selskapet.
Yielser til ledende ansatte er omtalti note 3.

Selskapets transaksjoner med narstaende parter: 2017 2016
a} Salg av varer og tjenester
Salg av tienester:
- Selskap | samme konsern 51406 66 830
- Titknyttede selskaper 5275 0
Sum salg av varer og tjenester 56 681 66 830
b) Kjap av varer og tjienester
Kjep av tienester:
- Selskap i samme konsern 22783 34 905
- Eier 313 313
- Tilknytlede selskaper 2083 0
Sum kjop av varer og tjenester 26180 35 218
Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte oy godtgjerelse

til revisor
Lennskostnader 2017 2016
Lenninger 9104 7230
Arbeidsgiveravgift 1309 1055
Pensjonskostnader 150 178
Andre vielser 572 805
Sum 11133 9368
Gjennomsnittelig antall arsverk 12 10
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 1639 868 0
Pensjonsutgifter 20599 b
Annen godigjerelse 4 392 0

Det eksisterer ingen forpliktelser for selskapet om etteriann for selskapets daglige leder. Selskapet har

ikke ytet 1an eller stilf sikkerhet til forde! for styremedlemmer eller daglig Jeder.
Ledende ansatte har ikke aviale om bonus eller aksjebasert/aksjeverdibasert godigjarelse.

Gadtgjerelse til revisor
Lovpalagt revisjon
Attestasjonstjenester
Andre tjenester

Sum honorar til revisor

Tribe Hotels AS
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Tribe Hotels AS
Noter 2017

Note 4 OQbligatorisk tienestepensjon

Selskapet er pliktig til & ha en fjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og

selskapets ordning oppfylier kravene efter denne loven.

Note 5 Finansposter

Andre finansinntekter

Renteinntekter fra selskap i samme konsern
Annen renteinnieki

Valutagevinst

Sum andre finransinntekter

Andre finanskostnader

Rentekostnad fra selskap i samme konsern:
Nedskrivning/ettergivelse finansielt anleggsmiddel
Nedskrivning aksjer

Annen rentekostnad

Valutatap

Sum andre finanskostnader

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt

Endring i utsatt skatt / {skattefordel)
Sum skattekostnad

Beregning av arets skattegrunniag:
Resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjelier
Arets skattegrunnlag

Cversikt over midlertidige forskjeHer:
Fordringer

Driftsmidler

Underskudd til fremfering

Sum

23% ! 24% utsatt skatt / (skattefordel}

Bokf@rt 23% / 24% utsatt skatt / {utsatt skattefordel)

Tribe Hotels AS

2017 2016
941 17 577
13 14
3566 2 864
4520 20 455
2017 2016
7 113) {9 531)
0 (50 770)
0 (35 774)
(44) (191)
(950) (22 171)
(8 107) (118 438)
2017 2018
0 0
0 (1835)
a {1835)
(919) (97 748)
1228 85 585
250 2529
558 (8 633)
0 (46)
(667) (372)
(2 629) (3187
{3296) (3 604)
(758) (865)
0 0
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Note 7 Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01

Tilgang kjepte immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost pr. 31,12
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12
Balansefert verdi pr. 31.12

Arets avskrivninger

Tribe Hotels AS
Noter 2017

FOU Sum
7 291 7 291

0 0

7201 7201
(7 221) (7 221)
69 69
(208) (208)

Selskapet benytter linesare avskrivninger for alle immaterielle eiendeler. Den gkonomiske levetiden

for anleggsmidiene er beregnet tik

*FOU

Note 8 Varige drifizmidier

Varige drifismidier
Anskaffelseskost pr. 01.01
Tiigang kjspte driflsmidler
Aldivering
Anskalfelseskost pr. 31.12

Akkumulerte avskrivninger pr. 31,12
Aklkumulerte nedskrivninger pr. 31,12

Balansefert verdi pr. 3112

Arets avskrivninger varige driftsmidier
Arets nedskrivninger

Selskapet benyiter inessre avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den skonomiske leveliden for

driftsmidiene er beregnet ik
* Driftsmidler, inveniar, lisenser

* Kunst
* Prosjekier under arbeld

Trihe Hotels AS

10-20 &r
Driftamidier,
inventar, Prosjekier Sum varige
Kunst lisenser under arbeid  driftemidier
117 25218 112 26 447
0 181 B 168
0 112 {(112) g
117 26 494 g 28 612
0 {21 086) O {21 086)
0 (2 074) 0 {2 O74)
117 3 331 & 3484
G {1541 O {1841}
4] {118} g {112}
3-10 ar

Avskrives ikke
Avskrives ikke
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Tribe Hotels AS
Noter 2017

Note 8 Varige driftsmidier forts.

Selskapet har inngatt leieavtaler for lokaler. De fleste leieavtalene har en mulighet for forlengelse.
Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Leiekostnaden bestér av felgende: 207 2016
Ordinazre leickostnader 4037 4174
Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leleavtaler forfaller som folger:

Innen 1 &r 1644 Q
11il 5 ar (avtalen gar uti 2019) 2927 0
Etter 5 ar 657 0
Sum 5228 0
Note § Datterselskap, titknyttet selskap mv.

Kentor Antall aksjer Eierandel

Tribe Hotel Management Norge AS Osio 300 100 %
Tribe Denmark A/S Ksbenhavn 1 100 %
Tribe Hotels Sverige AB Stockholm 1000 100 %
Investeringene vurderes etter kostmetoden

Investerinaer etter kostmetoden

Balansefprt

Selskap Aksjekapital  Egenkapital Resuitat verdi
Tribe Hotet Management Norge AS* 32 320 36 926 {23 438) 358 200
Tribe Denmark A/S* 28752 (62 659} 8911 1
Tribe Hotels Sverige AB* 100 g8 0 70982
Tribe lceland EHF 40 (278) {286) 0
Sum 428 182
*Morselskap i underkonsern som ikke utarbeider konsernregnskap. Tallene reflekterer kun
seiskapsregnskapet tit morselskapet.

Datterselskapene inngdr i konsernregnskapet til Flying Elephant AS med forretningskontor i Oslo.
Konsernregnskapet kan mottas pa morselskapets kontor i Dronningens gate 13, 0152 Oslo.
Trihe Hotals AS Slde 11
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Tribe Hotels AS
Noter 2017
Note 10 Fordringer ag gjeld
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2017 2016
Langsiktige fordring pa selskap i samme konsern 42 152 27 128
Sum 42 152 27 128

Note 11 Annet mellomvarende og renter med konsernselskaper

Mellomvarende med konsernselskap 2017 2016
Kortsiktig fordring pa selskap i samme konsern 5743 414
Kortsiktig fordring - innestidende pa konsernkonto 182 840 167 372
Kortsiktig fordring - avsatt konsernbidrag 0 5 446
Kundefordringer pa selskap | samme konsern 2370 17 309
Langsiktig gjeld pa selskap i samme konsern (22 732) {244 153)
Kortsiktiy gield - avsatt konsernbidrag 0 {19286)
Leverandergjeld pa selskap i samme konsern 0 {12)
Kansernrenter 2017 2616
Inntekter 41 17 577
Kostnader (7 113) {9531}

Det resultatferes ikke renter pa konsemkontoen pa selskapesniva.
Pantstillelser

Det er stilt sikkerhet i rettighetene til to leieavialer | datterselskapet Tribe Hotel Management Norge AS
for deler av fangsiktig 1&n fra fra Flying Elephant AS

Note 12 Bankinnskudd

2017 2016
Bundne bankinnskudd 2770 2618
Tribe Hotels AS Side 12
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Tribe Hotels AS
Noter 2017

Mote 13 Aksjekapital og aksjonarinfermasjon

Aksjekapitalen bestar av;

Antail Palydende
(i hele kr)
A-aksjer 7 2
B-aksjer 118 2
Sum 125

Selskapets aksjer er inndelt | to aksjeklasser, A- og B-aksjer. B-aksjer har ikke stemmerett. Alle aksjene
har lik rett pa utbytte, men A-aksjene har fortrinnsrett pa utbytte opp til 5 millioner kroner.

Oversikt over aksjonarene pr 31.12:

A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel
Flying Elephant AS 7 100 107 85 %
Host Hoteleiendom AS 0 18 18 15 %
Totalt antail aksjer 7 118 125 100 %

Det eri 2017 vediatt utstede!se av 57 321 nye B-aksjer palydende NOK 2 tit Flying Elephant AS
ved motregning av gjeld. Endringen er registrert i foretaksregisteret 10. januar 2018,

Host Hoteleiendom AS er et 100 % eid datterselskap av Flying Elephant AS.

Note 14 Egenkapital

Aksjekapital Qverkurs Sum
Egenkapital pr. 01.01 251 404 8687 405118
lkke registrert kapitalforheyelse 115 247 684 247 799
Arets resultat 0 (919) (919)
Egenkapital pr. 31.12 366 651 632 651 997

Det eri 2017 vedtalt en utvidelse av kapitalen pa& TNOK 247 799,
Endringen er registrert i foretaksregisteret 10, januar 2018,

Note 15 Finansiell markedsrisiko
Selskapet benytter seg kke av finansielle instrumenter | forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renteristko
Selskapet har rentebserende gjeld til Flying Elephant AS og First Hotels AB. Renten er fast pa 3%.

Valutarisiko
Tribe konsern har Skandinavisk cashpool med minimal valutarisiko.
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Note 16 Refttstvister

{ forbindelse med konkursen | Tribe Invest AS 1 2013 har konkursboet varslet mulige krav mot
Tribe Hotels AS, og datterselskapet Tribe Danmark AS.

Bel@pet er begrenset til ca 33,5 mill. Tribe Hotels AS avviser alle krav.

Konsemet er ikke involvert i andre tvister som vil kunne forventes & ha betydning for konsernets
videre drift.
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