== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

968 574 140

Aksjeselskap

LINK MANAGEMENT NORGE AS
c/o Arne J. Halvorsen
Tunevannveien 10C

1710 SARPSBORG

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Arne Johan Halvorsen
26.05.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.05.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 968574140

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 690 000 700 000
Sum inntekter 690 000 700 000
Kostnader

L gnnskostnad 1 392 249 367 223
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 19 050 19 050
Annen driftskostnad 1 193 626 200 562
Sum kostnader 604 925 586 835
Driftsresultat 85075 113 165

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 273 121
Sum finansinntekter 273 121
Annen rentekostnad 577 4000
Annen finanskostnad 330
Sum finanskostnader 577 4330
Netto finans -304 -4 209
Ordineert resultat far skattekostnad 84771 108 956
Skattekostnad pa resultat 3 24 353 29 940
Ordineert resultat etter skattekostnad 60 418 79 016
Arsresultat 4 60 418 79016
Arsresultat etter minoritetsinter esser 60 418 79 016
Totalresultat 60 418 79 016
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 968574140

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 95251 114 301
Sum varige driftsmidler 2 95251 114 301
Sum anleggsmidler 95251 114 301
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5 60 000 50 000
Andre kortsiktige fordringer 1 36 678 139579
Sum fordringer 96 678 189579

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 100 000 170670
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 100 000 170670
Sum omlgpsmidler 196 677 360 249
SUM EIENDELER 291 928 474 551

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 70 004 192 919
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 968574140

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum opptjent egenkapital 70 004 192 919
Sum egenkapital 4 170 004 292919
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1721 799
Betalbar skatt 3 24 353 29940
Skyldig offentlige avgifter 58 775 67110
Utbytte 4 50 000
Annen kortsiktig gjeld 37075 33783
Sum kortsiktig gjeld 5 121924 181 631
Sum gjeld 121 924 181 631
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 291 928 474 551
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2024 545814

968 574 140
Aksjeselskap

LINK MANAGEMENT NORGE AS
c/o Arne J. Halvorsen
Tunevannveien 10C

1710 SARPSBORG

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Arne Johan Halvorsen
26.05.2024

Ja

Ja

Ja

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 26.06.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

16.05.2025 kl 22:13
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 968574140

Organisasjonznr: 968 574 140
LINK MANAGEMENT NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 690 000 700 000
Sum inntekter 690 000 700 000
Kostnader

Lennskostnad 1 392 249 367 223

Avskrivning av
driftemidler og

immaterielle ejiendeler 2 19 050 19 050
Annen driftskostnad 1 193 626 200 562
Sum kostnader 604 925 586 835
Driftsresultat 85 075 113 165
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 273 121
Sum finansinntekter 273 121
Annen rentekostnad 577 4 000
Annen finanskostnad 330
Sum finanskosztnader 577 4 330
Netto finans -304 -4 209

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 84 771 108 9586
Skattekostnad pa resultat 3 24 353 29 940
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 60 418 79 016
Arsresultat 4 60 418 79 016

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 60 418 79 016
Totalresultat 60 418 79 0le
Utskriftedato 26.06.2024 Organisasjonsny 968 574 140 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 968 574 140
LINK MANAGEMENT NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 95 251 114 301
Sum varige driftsmidler 2 95 251 114 301
Sum anleggsmidler 95 251 114 301
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5 60 000 50 000
Andre kortsiktige

fordringer 1 36 678 139 579
Sum fordringer 96 678 189 579

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 6 100 000 170 670
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 100 000 170 670
Sum omlepsmidler 196 677 360 249
SUM EIENDELER 291 928 474 551

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 70 004 192 919
Sum opptjent egenkapital 70 004 192 919
Sum egenkapital 4 170 004 292 919
Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Utskriftedato 26.06.2024 Organisasjonsny 968 574 140 Side 2 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 968574140

Leverandergjeld 1 721
Betalbar skatt 3 24 353
Skyldig offentlige avgifter 58 775
Utbytte 4

Annen kortsiktig gjeld 37 075
Sum kortsiktig gjeld 5 121 924
Sum gjeld 121 924
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 291 928

Utskriftsdato 26.06.2024

Organisasjonsny 968 574 140

8ide 3 av 3

799
940
110
000
783
631

631

551
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Organisasjonznr: 968 574 140
LINK MANAGEMENT NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

1.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Link Management Norge AS Noter 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skisnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert sine
produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering
er ikke foretatt f@r produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfert til kunden. Erfaringstall
anvendes for & estimere og regnskapsfare avsetninger for kvantumsrabatter og retur pa salgstidspunktet.
Avsetning til forventede garantiarbeider feres som kostnad og avsetning for forpliktelser.

Arbeid under utfarelse knyttet til prosjekter vurderes etter lapende avregnings metode. Fullfgrelsesgraden
beregnes som palgpte kostnader i prosent av forventet totalkostnad. Totalkostnaden revurderes lgpende. For
prosjekter som antas 4 gi tap, kostnadsfares hele det beregnede tapet umiddelbart.

Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales
innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig
gjeld klassifiseres likevel ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjspesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter}. Ved kjap i
utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a klargjgre eiendelen for bruk, for
eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid.
Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden”).
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostningforbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede} driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag
av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke @vrige paregnelige tap. Vesentlige
wkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomga gkonomisk
restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma
nedskrives.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nér effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for
kundefordringer.

Gjeld
Gijeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.
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Link Management Norge AS Noter 2023
Pensjoner

Selskapet har ikke krav om pensjonordning etter med Lov om obligatorisk Tjenestepensjon, og har heller ikke

dette.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skattefordel.
Utsatt skattefordel beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som
ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel
som kan balansefgres oppferes netto i balansen.

Utsatt skattefordel regnskapsferes til nominelt belgp dersom det er grunnlag for dette.
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Noter Link Management Norge AS Noter il regnskapet for 2623

Note 1 Varige driftsmidler

Bygninger,
og annen

Varige driftsmidler fast eiendom Sum
Anskaffelseskost 01.01. 376 560 376 560
Tilgang 0 [}
Avgang Y [
Anskaffelseskost 31.12. 3786 560 376 560
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 281 308 281 308
Balansefort verdi 31.12. 95 251 95 251
Arets avskrivninger 19 050 19 050
Forventet skonomisk levetid 25 ar
Avskrivningsplan Linezer
Note 2 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2023 2022
Kundefordringer til pdlydende 60 000 50 000
Avysetning til tap p& kundefordringer 0 0
Kundefordringer i balansen 60 000 50 000
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Selskapet har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar.
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar
Selskapet har ingen gjeld med forfall senere enn fam &r.
Note 3 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Bundne bankinnskudd 2023 2022
Skattetrekksmidler 315 24718
Trekkrettigheter 2023 2022
Ubenyttet kassekreditt 200 000 200 000
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Noter Link Management Norge AS

Noter til regnskapet for 2023

Note 4 Egenkapital
Annen

Arets endring i egenkapital Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 100 000 192 919 292 919
Arets resultat 0 60 418 60 418
Utdelt tilleggsutbytte 0 -183 333 -183 333
Egenkapital 31.12. 100 000 70 004 170 004
Note 5 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 100.000 bestar av 100 aksjer & kr. 1.000. Alle aksjene har like rettigheter.
Oversikt aksjonzrene 31.12.

Antall Eierandel Stemmer
Arne Johan Halvorsen (styreleder) 52 52% 52 %
Hanne Merete Grinaker Halvorsen 18 18 % 18 %
Trine Lise Grinaker Englakken 18 18 % 18 %
Elen Merete Grinaker Halvorsen (styremedlem) 12 12 % 12 %
Totalt 100 100 % 100 %
Note 6 Skatt
Beregning av utsatt skattefordel 2023 2022
Midlertidige forskjeller
Driftsmidler -258 528 -233 783
Netto midlertidige forskjeller -258 528 -233 783
Underskudd til fremfaring 0 0
Gr lag for utsatt skattefordel -258 528 -233 783
Utsatt skattefordel i balansen -56 876 -51 432
Herav ikke balansefgrt utsatt skattefordel 56 876 51432
Utsatt skattefordel i balansen 0 0
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Noter Link Management Norge AS

Note 6 Skatt, forts.

Noter til regnskapet for 2023

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skattefordel og betalbar skatt 2023 2022
Resultat fer skattekostnad 84 771 108 956
Permanente forskjeller 1178 964
Grunnlag for &rets skattekostnad 85949 109 920
Endring i fremfarbart underskudd 0 0
Endring i midlertidige resultatforskjeller 24 745 28 189
Grunlag for betalbar skattir regnskapet 110 6894 136 089
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 110 694 136 089
Fordeling av skattekostnaden 2023 2022
Betalbar skatt p& &rets resultat 24 353 29 940
For mye, for lite avsatt i fjor 0 0
Sum betalbar skatt 24353 29 940
Endring i utsatt skatt/skattefordel Y Y
Skattekostnad 24 353 29 940
Betalbar skatt i balansen 2023 2022
Betalbar skatt i skattekostnaden 24 353 29 940
Betalbar skatt i balansen 24 353 29 940
Note 7 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Lonnskostnader 2023 2022
Lenninger 305 915 287 391
Arbeidsgiveravgift 64 958 62 966
Andre ytelser 21376 16 867
Sum 392 249 367 223

Selskapet har sysselsatt 1 drsverk i regnskapsaret.

Selskapet har en fordring pé aksjonzzsr pd kr. 20 543 pr 31.12.2023. Det er ikke stillet sikkerhet for |anet.

Lénet vil avregnes i 2024,

Selskapet oppfyller kravene til fravalg av revisor, og dette er valgt.
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Resultatregnskap
Link Management Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 690 000 700 000
Sum driftsinntekter 690 000 700 000
Lennskostnad 7 392 249 367 223
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 19 050 19 050
Annen driftskostnad 7 193 626 200 562
Sum driftskostnader 604 925 586 B35
Driftsresultat 85075 113 165
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 273 121
Annen rentekostnad 577 4000
Annen finanskostnad Q 330
Resultat av finansposter -304 -4 209
Resultat far skattekostnad 84 771 108 956
Skattekostnad pé resultat 6 24 353 29 940
Resultat 60 418 79 016
Arsresultat 4 60 418 79 016
Link Management Norge AS Side 1
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Eiendeler
Anleggsmidler
Varige driftsmidler

Balanse

Link Management Norge AS

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom

Sum varige driftsmidler
Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Egenkapital og gjeld
Egenkapital '

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

styreleder

Link Management Norge AS

26.05.2024

Note 2023

95 251
1 95 251
95 251

60 000
36 678
%6 678

~ N

3 100 000
1986 677

291 928

5 100 000
100 000

70 004
70 004

4 170 004

1721

6 24 353
58775

4 0
37 075

2 ' 121924

121924

291 928

Styret i Link Management Norge AS

%l 0 ﬁ | !%g% \E é}’i‘ QQLL HQ,&) arseh
Elén Merete Grin Halvorsen

styremedlem

2022

114 301
114 301
114 301

50 000
139 579
189 579
170670
360 249

474 551

100 000
100 000

192 919

192 919

292 919

799

29 940
67 110
50 000
33783
181 631

181 631

474 551
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