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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 258 240 593 185 939 265
Sum inntekter 258 240 593 185 939 265
K ostnader

V arekostnad 8 141 481 601 97 999 654
L gnnskostnad 2 43 449 569 34 147 820
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 7017 628 5808 737
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3

Annen driftskostnad 2,8 56 846 355 41 319 750
Sum kostnader 248 795 152 179 275 962
Driftsresultat 9445 441 6 663 303
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8 1 000 000 1 000 000
Annen rentekostnad 17 859 765
Annen finanskostnad 69 095 16 672
Sum finanskostnader 1086 954 1017 437
Netto finans -1 086 954 -1017 437
Ordineert resultat far skattekostnad 8358 487 5 645 866
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 1874 662 1302 349
Ordineert resultat etter skattekostnad 6 483 825 4343517
Arsresultat 6 483 825 4343517
Arsresultat etter minoritetsinter esser 6 483 825 4343517
Totalresultat 6 483 825 4343517
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 6 6 483 825 4343517
Sum overfaringer og disponeringer 6 483 825 4343517
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 421 564 1306572
Sum immaterielle eilendeler 421 564 1306572

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 13 169 555 14 775 906
Sum varige driftsmidler 3 13 169 555 14 775 906
Sum anleggsmidler 13591 119 16 082 478
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9 36 692 758 29497014
Fordringer

Kundefordringer 1124210 615 788
Andre kortsiktige fordringer 4775390 4643 902
Krav painnbetaling av selskapskapital 8 19833748 17 539 642
Sum fordringer 25733348 22799 333

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 5 73851 388 51 292 368
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 73851 388 51 292 368
Sum omlgpsmidler 136 277 494 103 588 715
SUM EIENDELER 149 868 614 119671193

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6,7 200 000 200 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overkurs 24 500 000 24 500 000
Sum innskutt egenkapital 24700 000 24700 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Udekket tap 6 -1135381 5348 444
Sum opptjent egenkapital 1135381 -5 348 444
Sum egenkapital 25835 381 19 351 556
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 8 20 000 000 20 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 20 000 000 20 000 000
Sum langsiktig gjeld 20 000 000 20000 000

K ortsiktig gjeld

Leverandargjeld til selskap i samme konsern 8 67521182 54 146 906
Leverandgrgjeld 7213067 6 974 740
Betalbar skatt 4 989 654

Skyldig offentlige avgifter 5 18 078 560 13 226 881
Annen kortsiktig gjeld 10 230 769 5971109
Sum kortsiktig gjeld 104 033 233 80 319 637
Sum gjeld 124 033233 100 319 637
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 149 868 613 119671 193
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Arsregnskap 2020
Kjell & Co Norway AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom

Noter til regnskapet
Revisors beretning

Penneo Dokumeninokkel: AWZ2E-EXFSP-CKVMJ-641T8-F8L76-UWGIC

Org.nr.: 815 420 292
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Resultatregnskap 2020
Kiell & Co Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Salgsinntekt 10 258 240 593 185 939 265
Sum driftsinntekter 258 240593 185 939 265
Varekostnad 8 141 481 601 97 999 654
Lennskostnad 2 43 449 569 34 147 820
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 7017 628 5808 737
Annen driftskostnad 2,8 56 846 355 41 319750
Sum driftskostnader 248 795 152 179 275 962
Driftsresultat 9 445 411 6 663 303 3
s
R
Finansinntekter og finanskostnader g
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8 1000 000 1 000 000 2
Annen rentekostnad 17 859 765 é
Annen finanskostnad 69 095 16 672 %
Resultat av finansposter -1 086 954 -1 017 437 E
Ordinaert resultat fer skattekostnad 8 358 487 5 645 866 g
T
Skattekostnad pa ordingert resultat 4 1874 662 1302 349 %
=
Ordinzert resultat 6 483 825 4343 517 =
3
&
Arsresultat 6 483 825 4 343 517
Overferinger
Overfert til udekket tap 6 -6 483 825 -4 343 517
Sum overferinger 6 483 825 4 343 517
Side 2
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Balanse 2020
Kiell & Co Norway AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 421 564 1306 572
Sum immaterielle eiendeler 421 564 1306 572
Varige driftsmidler

Driftslasare, inventar o.a. utstyr 3 13 169 555 14 775 906
Sum varige driftsmidler 3 13 169 555 14 775 906

Finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 13 591 119 16 082 478

Omlepsmidler

Penneo Dokumeninokkel: AWZ2E-EXFSP-CKVMJ-641T8-F8L76-UWGIC

Lager av varer og annen beholdning 9 36 692 758 29 497 014
Fordringer
Kundefordringer 1124 210 615788
Andre Kkortsiktige fordringer 4775 390 4643 902
Kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 8 19 833 748 17 539 642
Sum fordringer 25 733 348 22 799 333
Bankinnskudd, kentanter o.l. 5 73 851 388 51 292 368
Sum omlepsmidler 136 277 494 103 588 715
Sum eiendeler 149 868 614 119 671 193
Side 3
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Balanse 2020
Kiell & Co Norway AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 200 000 200 000

Overkurs 24 500 000 24 500 000

Sum innskutt egenkapital 24 700 000 24 700 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 6 1 135 381 -5 348 444

Sum opptjent egenkapital 1135 381 -5 348 444

Sum egenkapital 25 835 381 19 351 556

Gjeld §

Avsetning for forpliktelser g
&2

Annen langsiktig gjeld 2

Bvrig langsiktig gjeld 8 20 000 000 20 000 000 §

Sum annen langsiktig gjeld 20 000 000 20 000 000 §
&

Kortsiktig gjeld 3

Leverandergjeld til selskap i samme konsern 8 67 521 182 54 146 906 g

Leverandergjeld 7213 067 6 974 740 3

Betalbar skatt 4 989 654 0 %

Skyldig offentlige avgifter 5 18 078 560 13 226 881 é

Annen kortsiktig gjeld 10 230 769 5971109 %

Sum kortsiktig gjeld 104 033 233 80 319 637 E
&

Sum gjeld 124 033 233 100 319 637

Sum egenkapital og gjeld 149 868 613 119 671 193

Malmé, 23.08.2021
Styret i Kjell & Co Norway AS

Joel Rénneman Niklas Tyren Andreas Rylander
Styremedlem Styremedlem Styreleder

Caroline Hellsten
Daglig leder

Side 4
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Indirekte kontantstrom

Kiell & Co Norway AS

Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 8 358 487 5 645 866
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidier 222 721 0
Ordinaere avskrivninger 7017 628 5808 737
Endring i varelager -7 195744 -7 573 620
Endring i kundefordringer -508 421 -56 041
Endring i leverandergjeld 13612 602 21 556 608
Endring i andre tidsavgrensningsposter 6 685 745 -4 960 881
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 28 193 018 20 420 668
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter §
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 5633999 9115163 2
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 633 999 -9 115 163 %
i
3
g
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter %
g
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 22559019 11 305 505 E
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 51292 368 39 986 863 g
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 5 73 851 387 51 292 368 %
5
£
g
£
2
8
i=]
&
Kjell & Co Norway AS Side 5
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Kjell & Co Norway AS
1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som males il
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Inntekter
Inntekisfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapséret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres | samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Operasjonell leasing kostnadsferes som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets akonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende.
Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Penneo Dokumeninokkel: AWZ2E-EXFSP-CKVMJ-641T8-F8L76-UWGIC

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordinaer drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomfaring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
naveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For avrige
kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer pericdens premie til forsikringsselskapet.

Side 6
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Kjell & Co Norway AS

Garanti
Garantiansvar dekkes gjennom morselskapets avsetning, ikke gjennom egen avsetning.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Penneo Dokumeninokkel: AWZ2E-EXFSP-CKVMJ-641T8-F8L76-UWGIC

Side 7
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Kjell & Co Norway AS

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godigjerelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 37 683 869 29 119 604
Arbeidsgiveravgift 4917 522 4139 756
Pensjonskostnader 482 961 379 239
Andre ytelser 365 217 509 221
Sum 43 449 569 34 147 820
Gjennomsnittlig antall arsverk: 88 69

Det er ikke stilt sikkerhet eller lan til medlemmer av styret i selskapet.
Daglig leder er innleid fra selskapet Kjell & Co Elektronik AB og mottar ingen lenn fra Kjell & Co AS i 2020.
Det er ikke utbetalt lann eller annen godtgjarelse til styreti 2020.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor

Kostnadsfart revisjonshonorar (inkl. teknisk bistand med arsregnskap og skattemelding) for 2020 utgjer kr
173 500 eks. mva. | tillegg kommer honorar for andre tjienester med kr 61 209 eks. mva.

Note 3 Anleggsmidler

Penneo Dokumeninokkel: AWZ2E-EXFSP-CKVMJ-641T8-F8L76-UWGIC

Driftslasare, Inventar og Sum
inventar ol. innredn., leide
lokaler
Anskaffelseskost pr. 01.01.20 15 965 181 21 080 658 37 045 839
Tilgang kjopte driftsmidler 1117 189 4516 810 5633999
Avgang i aret 1 460 683 1 460 683
Anskaffelseskost 31.12.20 17 082 370 24 136 785 41 219 155
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 13 503 415 14 546 183 28 049 598
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.20 13 503 415 14 546 183 28 049 598
Bokfart verdi 31.12.20 3578 955 9 590 602 13 169 557
Avrets ordineere avskrivninger 721 961 6 295 667 7017 628
@konomisk levetid 3-5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineager Lineaer
Side 8
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Kjell & Co Norway AS
Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultattert skatt p& ordineert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 1874 662 1302 349
Skattekostnad ordinzert resultat 1874 662 1 302 349

Skattepliktig inntekt:

Ordingert resultat fer skatt 8 358 487 5 645 866
Permanente forskjeller 162 703 273 901
Endring i midlertidige forskjeller -114 328 -306 767
Anvendelse av fremfarbart underskudd -3 908 437 -5 613 000
Skattepliktig inntekt 4 498 426 0

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar 989 654 0
Sum betalbar skatt i balansen 989 654 0 §
>
Beregning av effektiv skattesats §
Resultat fer skatt 8358 487 5 645 866 E
Beregnet skatt av resultat far skatt 1 838 867 1242 091 3
Skatteeffekt av permanente forskjeller 35795 60 258 2
Sum 1874 662 1302 349 %
Effektiv skattesats 224 % 23.1% &
3
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, ﬁ
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller ?c
&
2020 2019 Endring fg
Varige driftsmidler -1271 571 -1 422 619 -151 049 z
Varebeholdning -644 628 -607 907 36 721 %
Sum -1 916 198 -2 030 526 -114 328 Q
<
<
Akkumulert fremfarbart underskudd 0 -3 908 437 -3 908 437 &
Grunnlag for utsatt skattefordel -1 916 198 -5 938 963 -4 022 764
Utsatt skattefordel (22 %) -421 564 -1 306 572 -885 008
Side 9
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Kjell & Co Norway AS

Note 5 Bundne midler

| posten bankinnskudd inngar bundne skattetrekk midler med kr 1 223 537.

Note 6 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum

egenkapital

Pr01.01.2020 200 000 24 500 000 -5 348 444 19 351 556
Avrets resultat 6 483 825 6 483 825
Pr 31.12.2020 200 000 24 500 000 1135 381 25 835 381

Note 7 Aksjekapital

Aksjekapitalen i Kjell & Co Norway AS pr. 31.12 bestar av falgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokiort

Ordingere aksjer 100 2000 200 000
Sum 100 2 000 200 000
Alle aksjer gir samme rettigheter i selskapet.
Eierstruktur
De starste aksjonserene i % pr. 31.12.2020 var:

Ordinzere aksjer Sum Eierandel
Kjell & Co Elektronik AB 100 100 100%

Kjell & Co Norway AS inngér i konsemregnskap for gruppen sem utarbeides av Kjell Group AB, Box 50435,
202 14 Malmé. Kensernregnskapet fas utlevert ved henvendelse til dette selskap.

Penneo Dokumeninokkel: AWZ2E-EXFSP-CKVMJ-641T8-F8L76-UWGIC

Note 8 Mellomveerende med selskap i samme konsern

2020 2019

Leverandergjeld selskap i konsernet 67 521 182 54 146 906

Langsiktig gjeld til selskap i konsernet 20 000 000 20 000 000

Kortsiktig fordring pa selskap i samme konsern 19833 748 17 639 642
Transaksjoner mellom selskap i samme konsern:

2020 2019

Varekjop 144 027 103 98 383 919

Andre driftskostnader 5318614 3950 059

Finanskostnader til konsernselskap 1 000 000 1 000 000

Side 10
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Kjell & Co Norway AS
Note 9 Varer

2020 2019
Lager av innkjgpte handelsvarer 36 692 758 29 497 014
Sum 36 692 758 29 497 014
Note 10 Salgsinntekter
2020 2019
Pr. Virksomhetsomrade
Butikksalg og Onlinesalg 258 240 593 185 939 265
Sum 258 240 593 185 939 265 v
1G]
£
Alle selskapets inntekter er opptjent i Norge. g
2
i
3
g
s
2
3
&
3
=
<
£
g
£
2
<
Q
i=]
&
Side 11
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Arsberetning 2020 for Kjell & Co Norway AS

Virksomhetens art og lokalisering

Kjell & Company Norway AS selger tilbehgr til forbrukerelektronikk, hovedsakelig relatert til data-,
mobil-, audio-, video-, TV/satellitt-, og telefontilbehar, i tillegg til liknende aktiviteter. Selskapet eies
100% av Kjell & Company Elektronik AB. Selskapets hovedkontor ligger i Baerum kommune. Selskapet
startet opp driften hgsten 2015 gjennom butikketableringer og e-handel og bestod per utgangen av
2020 av 22 fysiske butikker i Norge og en e-handelsbutikk.

Analyse av arsregnskapet og sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

1 2020 ble omsetningen i selskapet 39 % hgyere enn i 2019. Omsetningen i jamfgrende butikker
vokste med nesten 14% og omsetningen online vokste med 96%. Ekspansjonen i Norge har under
2020 fortsatt med nyetableringer i Karmsund (Oasen Storsenter), Strammen (Stremmen Storsenter)
og Steinkjer (Amfi Steinkjer}. Fokuset under aret har veert 3 skape gkt kjennskap og stabil vekst i de
butikker som blitt etablert og e-handel. Selskapet har ogsa tilpasset den daglige driften til de
restriksjoner som offentlige myndigheter palegger i samfunnet. | 2020 har alle butikker vaert apne,
men har til tider blitt sterkt pavirket av endringer i kjgpsatferd som fglge av restriksjonene. Til tross
for restriksjoner i samfunnet, genererer selskapet et arlig overskudd pa TNOK 6 484, som er 49%
bedre enn resultatet i 2019 pa TNOK 4 343.

1 2020 ble tre nye butikker etablert, hvoretter de samlede ordinzere investeringene i varige
driftsmidler utgjorde TNOK 4 173. Totalkapitalen var per 31.12.20 pa 150 mill. kr i selskapet
sammenlignet med 120 mill. kr dret for.

Egenkapitalandelen per 31.12.20 var 17,2 %, mot 16,1 % per 31.12.2019. Som
kontantstremoppstillingen viser, hadde selskapet positiv kontantstrgm i 2020, og den
likviditetsmessige stillingen ved arsskiftet og gjennom aret var tilfredsstillende.

Resultatet foreslas disponert i sin helhet til udekket tap.

Redegjorelse for foretakets utsikter

Penneo Dokumentnokkel: 3LMBI-EGUGM-ODE4Z-O4WIS-FXXCT-OX5FP

Vi forventer a se fortsatt sterk vekst i 2021 da vi fortsatt bygger opp kjennskap til selskapet,
produkter og den service vi tilbyr kunden. | den overordnede planen for 2021 er det planlagt en
rekke butikkbedrifter, noe som gir rom for videre vekst.

Gitt at vi fortsatt har en viruspandemi som rader, har vi spesielt tatt hensyn til hvordan effektene
pavirker Kjell & Companys fremtidige utvikling og risikoen det medfgrer som kan pavirke finansiell
rapportering fremover. | begynnelsen av 2021 ble det i utgangspunktet registrert gkt smittespredning
i landet, og regjeringen gkte strammere restriksjoner, noe som resulterte i en rekke permitteringer
pa rundt 60 personer og ogsa midlertidig nedleggelse av 11 butikker (Oslo 9, Bods og Haugesund}. Til
tross for gkt smittespredning og gkte restriksjoner, har omsetningen gkt med 14 % sammenlignet
med samme periode i fjor. Pkningen i komparative butikker utgjgr 10%.

Resultatet forventes utvikles i linje med omsetningen.
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Finansiell risiko

Distribusjonsavtalen som er opprettet mellom selskapet og morselskapet begrenser risikoer
vesentlig. De risikoer som finns er derfor i hovedsak relatert til fortsatte salgframganger pa det
norske marked. Selskapets varekjgp betales lgpende i SEK hvilket resulterer i en valutaeksponering.
Denne risikoen ngytraliseres dog gjennom en transferpriceavtale som styrer selskapets som styrer
selskapets driftsresultat til 3.6%. Dette betyr at morselskapet praktisk sett star for alle valutarisiko.

Kredittrisikoen pa faste kunder anses begrenset, da selskapet ikke har noen dominerende kunder.

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god og det er ikke besluttet 3 innfgre tiltak som
endrer likviditetsrisiko.

Hendelser etter balansedagen — Covid-19

Selskapet fortsetter a fglge utviklingen av Covid-19 veldig tett, og myndighetenes initiativer og
stottepakker som lanseres for ikke 3 matte varsle ansatte eller forlate butikklokaler som et direkte
resultat av pandemien. Statlige tiltak som kortsiktige permitteringer vil fortsatt veere gunstige for
Kjell & Company, noe som vil gjgre det mulig for selskapet 4 takle krisen og beholde flertallet av de
kunnskapsrike ansatte det har i butikkene. Statlige tiltak for a redusere arbeidsgiverbidrag vil ogsa
komme selskapet til gode. Kjell & Company har ogsa en kontinuerlig og produktiv dialog med
grunneierne i detaljhandelslokalene der selskapet holder til for & legge til rette for likviditetsstress
som en redusert kundetilstremning kan fgre til.

Pa tidspunktet for innlevering av denne arsrapporten er alle butikker i Norge apne (se avsnittet
"Redegjorelse for foretakets utsikter" for midlertidig nedleggelse i 2021} og vaksinering av Covid-19
fortsetter etter planen. Det er imidlertid fortsatt for tidlig a si om vi i 2021 kan forvente strengere
restriksjoner som fglge av et nytt utbrudd av viruset. Styret og ledelsen jobber kontinuerlig med
tilpasse virksomheten til dagens forhold, noe som i disse tider blir enda viktigere. Selskapets
finansiering sikres gjennom andre konsernselskaper som i dag ikke viser risiko for ikke a oppfylle
paktene som er relevante for Kjell &Company.

Fortsatt drift

Penneo Dokumentnokkel: 3LMBI-EGUGM-ODE4Z-O4WIS-FXXCT-OX5FP

Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved avleggelsen av
arsregnskapet. Selskapet har alle forutsetninger for a kunne viderefgre en positiv utvikling. Se dven
avsnitten ovan specifikt kring bolagets paverkan av Covid19.

Arbeidsmiljget og likestilling

Det er ikke blitt rapportert om alvorlige skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Vi malte i 2020 hvor
forngyd ansatte er med Kjell & Company og pa spgrsmalet om de ville anbefale arbeidsplassen sin,
fikk vi en positiv NPS score pa 58 Arbeidsmiljget anses som godt, og det iverksettes lgpende tiltak for
forbedringer.

Ved utgangen av aret hadde selskapet 88 ansatte hvorav 16 kvinner. Sykefraveeret for aret var 5,7%,
malt ut fra antall mulige dagsverk. Selskapets personalpolitikk bestreber a veere kjgnnsnaytral pa alle
omrader. At majoriteten av selskapets ansatte er menn ma sees i sammenheng med var bransje,
hvor dette av ulike arsaker er normal kjgnnsfordeling. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger om at
noen opplever selskapets personalpolitikk som kjgnnsdiskriminerende.
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Ytre miljp
Det er som tidligere ar inngatt avtaler om resirkulering og kildesortering av alt avhendet avfall slik at
selskapet ikke anses & forurense det ytre miljg i vesentlig grad.

Forskning og utvikling
Selskapet har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Malmg, 23 august 2021

Andreas Rylander Niklas Tyrén
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Til generalforsamlingen i Kjell & Co Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Kjell & Co Norway AS' arsregnskap som viser et overskudd pé kr 6 483 825.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen cg noteopplysninger til Arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Penneo Dokumeninekkel: HFADF-KJJYM-QMABA-THW3W-7M1M1-3DV1!

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Ebverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2020
m Kjell & Co Norway AS

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten péa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumeninekkel: HFADF-KJJYM-QMABA-THW3W-7M1M1-3DV1!

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjcnen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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i Revisors beretning - 2020
m Kjell & Co Norway AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 26. august 2021
KPMG AS

Oivind Karlsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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