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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 1,5 3606 188 195 557
Sum kostnader 3606 188 195 557
Driftsresultat -3606 188 -195 557

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 166 979 166 979
Annen renteinntekt 19899 114 718
Annen finansinntekt 6 427 750 5700 070
Sum finansinntekter 6 614 628 5981 767
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3953
Annen rentekostnad 89
Annen finanskostnad 5,8 143 541
Sum finanskostnader 147 583
Netto finans 6 467 045 5981 767
Ordineert resultat far skattekostnad 2 860 857 5786 210
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 192 358 1042 064
Ordinaert resultat etter skattekostnad 2 668 499 4744 146
Arsresultat 2 668 499 4744 146

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 6 2 668 499 4744 146
Sum overfaringer og disponeringer 2 668 499 4744 146
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 7334 9167
Sum immaterielle eilendeler 7334 9167

Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eilendom 2 6 224 983 6174983
Sum varige driftsmidler 6 224 983 6 174 983

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,9 43 063 272 5399 713
Lan til foretak i samme konsern 57,9 24 806 388 24 841 922
Obligasjoner 7 98 590 103 590
Sum finansielle anleggsmidler 67 968 250 30 345 225
Sum anleggsmidler 74 200 567 36 529 375
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 3623

Andre fordringer 5 507 789 599 703
Konsernfordringer 5 4500 000 5700 000
Sum fordringer 5011412 6299 703

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4044 446 5948 185
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4044 446 5948 185
Sum omlgpsmidler 9055 858 12 247 888
SUM EIENDELER 83 256 425 48 777 263
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3,6 400 000 400 000
Annen innskutt egenkapital 6 870 000 870 000
Sum innskutt egenkapital 1270 000 1270 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 17 695 949 19 027 450
Sum opptjent egenkapital 17 695 949 19 027 450
Sum egenkapital 18 965 949 20 297 450
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 5 59 165 157 20 657 014
Sum annen langsiktig gjeld 59 165 157 20657 014
Sum langsiktig gjeld 59 165 157 20657 014

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 1 37264
Betalbar skatt 4 180711 1215 156
Kortsiktig konserngjeld 5 44 607 248 256
Annen Kortsiktig gjeld 5 4900 000 6322 122
Sum kortsiktig gjeld 5125319 7822798
Sum gjeld 64 290 476 28479 812
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 83 256 425 48 777 262
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 621 661 000 587 738 000
Andre driftsninntekter 1 4 283 585 000 3552100 000
Netto gevinst salg eilendom 1,12 2159937 000

Sum inntekter 7 065 183 000 4139 838 000
K ostnader

Varekostnad 3987 000 3166 000
L annskostnad 2 3475 605 000 2973457 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 271 150 000 254 936 000
Annen driftskostnad 2,3,8 963 064 000 674 286 000
Sum kostnader 4 713 806 000 3905 845 000
Driftsresultat 2351 377 000 233993 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8 860 000 2890 000
Annen finansinntekt 19 348 000 7 008 000
Sum finansinntekter 28 208 000 9898 000
Annen rentekostnad 12 163 554 000 177 281 000
Annen finanskostnad 12,13 142 433 000 1568 000
Sum finanskostnader 305 987 000 178 849 000
Netto finans -277 779 000 -168 951 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 2073598 000 65 042 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 7 648 000 6 075 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 2 065 950 000 58 967 000
Arsresultat 2 065 950 000 58 967 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 14 125 000 13931 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 292 881 000 279 596 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 3 1 580 945 000 556 324 000
Sum immaterielle eiendeler 1887 951 000 849 851 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3,7 2028597 000 4 587 288 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3,7 163 970 000 58 585 000
Sum varige driftsmidler 2 192 567 000 4645 873 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 1 393 884 000 350 000
Obligasjoner 8,12 278 042 000 38 554 000
Pensjonsmidler 2 54 870 000 58 969 000
Andre langsiktige fordringer 5916 000
Sum finansielle anleggsmidler 1726 796 000 103 789 000
Sum anleggsmidler 5807 314 000 5599 513 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2 659 000 1 040 000
Sum varer 2 659 000 1 040 000
Fordringer

Kundefordringer 7 14 042 000 24251 000
Andre fordringer 12 510 405 000 171 672 000
Sum fordringer 524 447 000 195 923 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 626 625 000 393 052 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 626 625 000 393 052 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Sum omlgpsmidler 1153 731 000 590 015 000

SUM EIENDELER 6 961 045 000 6 189 528 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4,5 400 000 400 000

Overkurs 5 870000 870 000

Sum innskutt egenkapital 1270 000 1270 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 2 560 906 000 465 591 000

Sum opptjent egenkapital 2 560 906 000 465 591 000

Sum egenkapital 5 2562 176 000 466 861 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 89 389 000 284 380 000

Sum avsetninger for forpliktelser 89 389 000 284 380 000

Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 0 1 500 000 000

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 3063 994 000 3158 562 000

@vrig langsiktig gjeld 17 598 000 16 582 000

Sum annen langsiktig gjeld 3081 592 000 4 675 144 000

Sum langsiktig gjeld 3170981 000 4959 524 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 122 695 000 75751000

Betalbar skatt 9 10 412 000 33324 000

Skyldige offentlige avgifter 190 845 000 182 744 000

Annen kortsiktig gjeld 2,3, 903 935 000 471 325 000
12
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum kortsiktig gjeld 1227 887 000 763144 000
Sum gjeld 4 398 868 000 5722 668 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 961 044 000 6 189 529 000
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2020

Virksomhetens art og hvor den drives

HJR Holding er et holdingselskap beliggende i Ullensaker kommune. Selskapets
primaere investering er eierskapet i Dibber AS. | tillegg eier selskapet Astveit
Helsesenter som driver et rehabiliteringssenter i Bergen. HJR Holding har videre
enkelte andre prosjekter, primaert innenfor eiendom. Disse prosjektene drives i egne
aksjeselskaper. HJR Holding har ingen egne ansatte, og ingen egen aktivitet utover &
vaere holdingselskap.

Dibber AS er holding og administrasjonsselskapet til Dibber konsernet. Konsemets
fokus er arbeid med barns utvikling og lzering og hovedsatsningsomrade er drift av
bamehager. Malet er & utvikle et kvalitetskonsept innen fagomradet barns utvikling
og laering slik at dette blir etterspurt av et globalt marked. Visjonen er & fa verdens
viktigste verdier til & vokse gjennom & gi s& mange barn som mulig den beste starten
i livet.

Ved utgangen av 2020 driver Dibber konsernet over 550 enheter med kapasitet for
40 000 barn. I Norge driver man 240 barnehager under Leeringsverkstedet navnet
samt 3 CIS skoler. | Sverige drives ca 80 Dibber barnehager og skoler, | Finland
drives ca 200 bamehager og SFO enheter under merkenavnet Pilke. | tillegg har
konsernet ca 20 barnehager i drift i Tyskland, Latvia, Dubai og Hong Kong.

Sentrale hendelser i 2020

Dibber konseret inngikk i 2020 en salg med tilbakeleie avtale knyttet til 140 av
barnehagebyggene i Norge. Avtalen er, i trdd med kravene i regnskapsloven,
regnskapsfart som et salg av bygg med en gevinstavregning, mens tilbakeleie delen
regnskapsfgres som en ordinger operasjonell leieavtale hvor betalt husleie
resultatferes lepende. Motparten i avtalen er SBB Norden og salgsvederlaget er
delvis gjort opp i kontanter og delvis i D aksjer i SBB Norden. | tillegg inneholder
avtalen muligheter for fremtidige tilleggsbetalinger gitt oppfyllelse av visse
betingelser.

Dibber konsernet har en 35 4rs leieavtale knyttet til de solgte eiendommene, samt
evigvarende 10 ars fornyelsesopsjoner etter dette. Leieavtalen gir konsernet full
bruksrett for barnehagedrift pa eiendommene i leieperioden.

I forbindelse med salg med tilbakeleie avtalen er ogsa vesentlige deler av konsernets
gjeld nedbetalt. Dette omfatter husbanklan knyttet til de solgte byggene, konsernets
obligasjonslan pa 1,5 milliard samt lan gitt fra DnB. Etter nedbetalingen er konsernets
operasjonelle gjeld husbanklan knyttet til gjenvaerende barnehagebygg i Norge samt
byggelan refatert til barmehage nybyggprosijekter i Norge.

Dibber AS har i l@pet av 2020 balansefart et nytt [&n pa 1,5 milliard. Lanet er uten
sikkerhetsstillelse fra konsernets side og har knytninger til deler av vederlaget i salg
med tilbakeleie avtalen.

Dibber AS hadde tidligere ansvaret for den nordiske delen av virksomheten, mens
det var enkelte s@sterselskap som hadde virksomhet utenfor Norden. Ogsa denne
strukturen er i 2020 endret og Dibber AS har na alt ansvar for barn og
skolevirksomhet globalt. Som felge av dette har Dibber AS i 2020 kjept eierselskaper
eller driftsselskaper knyttet til aktivitet i Tyskland, Dubai og Latvia fra HJR Holding
AS. Tilsvarende har Dibber AS solgt sine aksjer i Astveit Helsesenter til HIR Holding
AS.

Side 1
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2020

Med effekt fra 1.9.2020 overtok Dibber 97% av aksjene i Pilke, et finsk
barnehagekonsern. Pilke er Finlands sterste private barnehageaktar som pa
overtakelsestidspunktet drev ca 170 barnehager og 25 SFO (After school) enheter.

1.1.2020 gjennomfaerte Dibber en overtakelse av Kindertagesstatten Himpelchen und
Pimpelchen gGmbH («HimPim»), en tysk barnehageakter. HimPim drev pa
overtakelsestidspunktet 12 barnehager i Stuttgart omradet i Tyskland.

| tillegg til ovennevnte jobber Dibber med vekst bade i eksisterende markeder og nye
markeder. Felgende hendelser kan nevnes;
* | Norge har vi ekt med 6 barnehager, 1 nyetablert barnehage, 3 gjennom
oppkjgp av selskap og 2 som fglge av kjgp av innmat
| Sverige er det gjennomfart et oppkjgp av 2 barnehager
Det er startet opp 1 barnehage i Hong Kong gjennom overtakelse av en
eksisterende barnehage
Det er startet opp 2 nye barnehager i Tyskland
¢ Det er startet opp 1 ny barnehage i Latvia

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskap

Selskapet har ingen egen aktivitet og arets resultat far skatt er i all hovedsak
finansposter knyttet til selskapets investeringer. | tillegg er det i 2020 gjort en
tapsavsetning pa ca 3,3 millioner knyttet til konserninterne utlan.

Selskapets egenkapital er solid, og det er ingen ekstern gjeld i selskapet.

Konsern

| konsernet er salg med tilbakeleie avtalen regnskapsmessig a anse som salg av
bygg. Netto direkte gevinst ved transaksjonen utgjer 2,16 milliarder og er i trad med
god regnskapsskikk presentert pa en egen linje som inntekt.

Mottatt salgsvederlag er benyttet til & nedbetale gjeld og tilharende
sikringsinstrumenter, herunder innfrielse av langsiktige fast rente avtaler. Samlet sett
har dette medfart en engangskostnad pa 143,4 millioner medtatt som rentekostnad
og annen finanskostnad.

Salg med lilbakeleie er gjennomfgrt per 1.9.2020, mens nedbetaling av gjeld er
foretatt i perioden 1.9.2020 til 14.9.2020. Etter disse hendelsene har konsernet
vesentlig reduserte avskrivninger og rentekostnader, men har samtidig en gkning i
husleie pa omtrent tilsvarende belap. Dette pavirker konsernets EBITDA margin
fremover, men har mindre effekt pa resultat far skatt margin.

Ordinaere inntekter, for effekten av salg bygg, utgjer 4,905 milliarder, en gkning pa ca
18%. @kningen skyldes primaart oppkjep foretatt | 2020. Resultat far skatt margin, fer
effekten av gevinst ved salg av bygg og kostnader med tilherende nedbetaling av
gjeld, utgjer 1,1% mot 2% i 2019. Flere av oppkjepene i 2020 er basert pa en
forventning om fremtidig vekst i omsetning og resultater og goodwill avskrivninger i %
er saledes hayere de forste arene etter oppkjep. | tillegg har konsernets virksomheter
i markeder med 100% foreldrefinansiering hatt en krevende drift i 2020 som felge av
covid situasjonen. Dette forklarer nedgangen i margin.

- Side 2 -— -
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2020

Konsernets egenkapitalandel gker fra 7,5% til 37%.

Kontantstrom fra drift i 2020 er pavirket av omstruktureringen og refinansieringen
beskrevet ovenfor. | tillegg har man i 2020 betait ut ca 70 millioner i
administrasjonsgebyr som utlases ved avslutning av ytelsesbasert pensjonsordning.
Kostnaden ved gebyret ble avsatt for i 2019 sammen med andre effekter av
avslutningen av ytelsesordningen. | tillegg til disse engangseffektene pavirkes
kontantstram fra drift i betydelig grad av tidspunkt for utbetaling av tiiskudd fra
kommunene. Dette kan variere noe fra ar til &r. Kontantstrgm fra drift i 2019 er
positivt pavirket av dette, mens 2020 i liten grad er pavirket.

Utover betalingen av administrasjonsgebyr er det primeert avskrivninger, gevinst ved
salg av bygg og netto finansposter som er forskjellen mellom driftsresultat og
kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter.

Styret mener at &rsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Finansiell og operasjonell risiko

Konsernets ledelse og eier har etter en grundig vurdering av lanebelastning og
optimal finansieringsstruktur gjennamfart en endring i finansieringsstrukturen i 2020.
Som et resultat av vurderingen ble det besluttet at istedenfor & eie flesteparten av
byggene i Norge med tilhgrende lanebelastning var det enskelig & avhende byggene,
nedbetale pa ian og leie tilbake byggene. Vi mener dette gir en langsiktig og
baerekraftig finansiering av bygningsmassen godt tilpasset vicksomhetens egenart og
risikobilde. Konsernet eier fremdeles en del barnehagebygg i Norge. Dette er primaert
nyere bygg eller barnehager hvor det foreligger utviklingspotensialet enten i driften
eller i eiendommen.

Per 31.12.2020 er konsernets operasjonelle eksterne finansiering langsiktige lan i
Husbanken i Norge. Hvert enkelt husbanklan er knyttet til et enkelt barnehagebygg. |
byggeperioden benyttes byggelan fra DnB og nar bygget er ferdigstilt konverteres
byggelan til husbanklan. Fra 1.1.2021 er muligheten for nye husbanklan betydelig
strammet inn og konsernet vurderer hvilken effekt dette vil ha pa fremtidig nybygg
strategi. Renten pa hoveddelen av Husbank finansieringen er sikret. Det er inngéatt
fastrentelan pa til sammen MNOK 900 i konsernet med rente pa 1,6% til 4,6%. Det er
ikke finansielle covenant betingelser knyttet til husbank eller byggelanene.

I tillegg kommer posten pa 1,5 milliard omtalt ovenfor i avsnitt om sentrale hendelser.
| forbindelse med oppkjepet av Pilke i Finland har selger gitt en selgerkreditt pa ca
350 millioner. Denne selgerkreditten er betalt 30 mars 2021. Som en del av

finansieringen av oppkjepte av Pilke har Dibber Finland OY den 30 mars 2021 tatt
opp et unotert, ikke offentlig obligasjonslan pa 35 millioner euro.

- - Side 3
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2020

Regulatoriske forhold

Dibber sine virksomheter opererer i en sterkt regulert bransje, og muligheten for
endringer i disse er en sentral risiko. Graden av regulering og hyppighet av endringer
varierer mellom landene, og Dibber sin portefslje av enheter i flere land reduserer
konsekvensen ved enkeltendringer i ett land.

Per i dag er det i hovedsak i Norge som det foregar konkrete vurderinger og
prosesser knyttet til regulering av private barnehager. Siden april 2019 har det pagétt
et utrednings og lovforslag arbeid knyttet til private barmehager. Dette arbeidet pagar
fremdeles og ser pa ulike sider av regulering av private barnehager, herunder
inntekts- og tilskuddsmodeller, innsyn, transparens og rapportering samt regler rundt
gkonomisk tilsyn. Vi forventer at eventuelle lovforslag pa dette feltet tidligst vil
fremmes hasten 2021.

Covid-19

| forhold til inntekter, kostnader og kontantstram har koronasituasjonen hatt
begrenset effekt pa den delen av konsernet som opererer i land hvor
barmehagedriften er primzert skattefinansiert. Pa enkelte omrader har vi erfart gke
kostnader, men dette er i hovedsak blitt veid opp av de generelle lettelsene som har
vaert for naeringslivet. Ingen ansatte har i disse landene vaert permittert som faige av
covid-19.

Konsernet har i 2020 ogsa hatt noe virksomhet i land hvor barnehagedriften er 100%
foreldrefinansiert. | disse landene har covid hatt en starre effekt pa enhetene og i
deler av aret har disse barnehagene vaert stengt helt ned og i andre deler av aret har
de blitt driftet med sterkt redusert kapasitet. Samlet sett gjelder dette fzerre enn 5
barnehager i Dibber konsernet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Konsernet arbeider lapende med utviklingen av det pedagogiske og driftsmessige
konseptet for sine barnehager.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

| inneveerende ar forventes fortsatt sterk vekst i omsetningen. Konsernets
resultatmargin pavirkes av fordelingen mellom modne land/enheter og land og
enheter som er i en etablerings og vekst fase. Konsernet har vokst kraftig i antall
enheter i 2020 og har séledes en sterre andel i etablerings og vekstfase enn normalt.
Dette pavirker resultat far skatt marginen i 2020 og vil pavirke margin ogsa de
kommende arene. Vi forventer derfor noe lavere marginer enn normalt i 2021.

Side4 ———— -
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2020

Arbeidsmilje

De norske selskapene i konsernet er |A bedrifter og med sterk fokus pa sykefravaer
og tiltak pa dette omradet. Konsernet vil i 2020 fortsette det langsiktige arbeidet med
a redusere sykefraveeret.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i igpet
av aret som har resultert i stor materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljoet betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer.

Likestilling og diskriminering
Konsernet har ca 9 650 ansatte, hvorav 2 000 er menn,

Konsernet arbeider aktivt og mélrettet for likestilling innenfor virksomheten. Ved
rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor
kignn, det underrepresenterte kjgnn vil i starre grad bli oppfordret til & seke. Pa
denne méten vil selskapet forsgke & eke andelen av menn i de stillingskategorier
hvar denne er szerskilt lav.

Det praktiseres like vilkar for alle sekere til stillinger samt ansatte nar det gjelder
rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering iht. diskrimineringsloven. Lenns- og arbeidsvilkar
fastsettes iht. til tariffavtaler og er unntatt subjektiv vurdering for & sikre lik
behandling.

Nar det gjeider konsernet har barnehagene universell utforming slik at de er
tilgjengelige for de med nedsatt funksjonsevne. De ansatte i barnehagene arbeider i
skiftordning som kan forarsake at to voksne er alene med ansvaret for barna.
Dersom den ene voksne ma forlate barnegruppen fordrer dette at gjenvaerende
voksne har tilfredsstillende funksjonsevne til a ivareta sikkerheten for seg og barna.

Ytre milje

Selskapets eller konsernets virksomhet pa dette omradet er ikke regulert av
konsesjoner eller palegg. Bedriften og konsernet forurenser i sveert liten grad det ytre
milje. Alle virksomhetsomradene deltar i kildesorteringsordninger. Ved innkjep og
transport av varer sgker selskapet a finne leveranderer som aktivt arbeider med
miljgtiltak. Ved oppfering av nybygg krever vi som byggherre at entreprenarer har
egne miljgplaner for sitt arbeid.

Leaeringsverkstedet skal vaere miljgsmarte barnehager, og ha fokus pa at naturen og
miljget barna omgir seg med er av best mulig kvalitet. Miljgfokuset i
Laeringsverkstedet knyttes til falgende tre hovedomrader:

- Skape gode holdninger hos barna rundt miljg og miljgvern

- Redusere bruk av plast- seerlig forbruksplast

- Redusere miljagifter

Miljgsmarte barnehager innebaerer et fokus pa; bevissthet hos de vokshe, samarbeid
med naermiljget, forskning og tiltak samt Den miljgsmarte barnehage i praksis.

I — Side5 —
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

HJR Holding AS -Arsberetning for 2020

Redegjerelse for arsregnskapet og resultatdisponeringen

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk
for virksomhetens og konsernets resultat for 2020 og ekonomiske stilling ved
arsskiftet. Det er ikke inntradt forhald etter regnskapsérets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av regnskapet.

Selskapet har for 2020 hatt et overskudd pa kr 2 668 499,-, som foresldes anvendt
ved;

Overfert annen egenkapital kr. 2 668 499,-

Jessheim, 31.august 2021

H T Sez

Hans Jacob Sundby
Styreleder/daglig leder

Side 6
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 998812623

HJR Holding AS

Note
RESULTATREGNSKAP
DRIFTSINNTEKTER
DRIFTSKOSTNADER
Annen driftskostnad 1,5

SUM DRIFTSKOSTNADER
DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad 58
RESULTAT AV FINANSPOSTER

ORDINZAERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD
Skattekostnad pa ordinaert resultat 4
ORDINART RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERF@RINGER

Overfert annen egenkapital 6
SUM OVERF@RINGER

Organisasjonsnummer 998 812 623

2020 2019

3 606 188 195 557
3606188 195 557
-3 606 188 -195 557
166 979 166 979
19 899 114718

6 427 750 5700070
3953 0

89 0

143 541 0

6 467 045 5981 767
2 860 857 5786 210
192 358 1042 064

2 668 499 4744 148
2 668 499 4744 146
2 668 499 4744 146
-2 668 499 -4 744 146
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

HJR Holding AS

BALANSE 31.12
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER

Utsatt skattefordel
SUM IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger 0.a. fast eiendom
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER

FINANSIELLE DRIFTSMIDLER
Investeringer i datterselskap

Lan til foretak i samme kansern
Obligasjoner og andre fordringer
SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER
OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Fordringer kansarnsalskap

SUM FORDRINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note 2020

4 7334
73

2 6 224 983
" 6224983

8,9 43063 272
579 24 806 388
7 98 590
67 968 250

" 74200 567

9 3623
507 789
5 4 500 000

5011412

4 044 446

4044 446
9 gssi@

83 256 425

Organlsasjonsnummer 996 812 623

2019

9167
2167

6 174 983
6174 983

5399 713
24 841 922
103 590

30 345224

36529374

0
599 703
5 700 000

5948 185
5948 185

12247 888

@777 262
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

HJR Holding AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 3,6 400 000 400 000
Annen innskutt egenkapital 6 870 000 870 000
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL “Tq270000 1270 000
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 6 17 695949 19027 450
SUM OPPTJENT EGENKAPITAL 17695949 19027 450
SUM EGENKAPITAL 18965049 20 297 450
GJELD

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Gjeld konsernselskap ] 59 185 157 20 657 014
SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD 59165 157_ ;20_ 6?7_01_4
KORTSIKTIG GJELD

Leverandergjeld 9 1 37 264
Betalbar skatt 4 180 711 1215 156
Gjeld konsernselskap 5 44607 248 256
Annen kortsiktig gjeld 5 4 900 000 6322122
SUM KORTSIKTIG GJELD ] 5125319 77 822 798
SUM GJELD 64200476 28479812
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 83256425 48777262

Jessheim, 31.08.2021
Styret i HIR Holding AS

7.

Ha};aﬂlacob Sundby
styreleder/daglig leder

QOrganisasjonsnummer 998 812 623
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk.

Generelle prinsipper
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som

omlapsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r blir uansett klassifisert som omlapsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a
vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefdres til nominelt mottatt belap pa etableringspunktet og oppskrives ikke til virkelig verdi som falge av
renteendring.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt mottatt belap pa etableringspunktet.

Inntektsfaringsprinsipper
Inntekt resultatf@res nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer falgelig normalt pa leveringstidspunktet.

Kostnadsferingstidspunkt/ sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene henfares til. Utgiftene som

ikke kan henfares direkte til inntekter, kostnadsfares nar de paleper.

Skatter

Skatter kostnadsfares nd de paleper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige
resultatet for skatt. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Investering i andre selskaper

Med unntak for Kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for
investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resuitatfares i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kj@pet fares som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter
belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfgres som finansinntekt nar det er vedtatt.

Datterselskap/ tilknyttet selskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert il
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nér grunnlaget for nedskrivning ikke lenger
er il stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av cpptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringenes verdi i balansen til morselskapet.

Endring av regnskapsprinsipp
Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp i 2020.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 998812623

Note 1 Lennskostnader, ytelser og andre honorarer

Selskapet har ikke ansatte | 2020. Det er ikke utbetalt honerarer til styret | 2020,
Selskapet er ikke forpliktet til & ha obligatorisk tienestepensijon.

Honorarer til revisor i selskapet er kostnadsfart er 82 294

Note 2 Varige driftsmidler
Tomter,
bygninger o.a. Totalt

7 fast eiendom o
Anskaffelseskast 01.01.2020 6174983 6174983
Tilgang kjapte driftsmidler 50 000 50 000
Anskaffelseskost 31.12.2020 6224 983 6224983
Bokfort verdi 31.12.2020 6224983 6 224983
Bkonomisk levetid uendelig

Bygninger og tomter bestar av tomter og leilighet. Leiligheten er av nyere standard og vurderes til ikke & ha
begrenset gkanomisk levetid og avskrives sdledes ikke.

Note 3 Aksjekapital

Aksjekapitalen i HIR Holding AS pr. 31.12.2020 bestér av felgende aksjeklasser:

o . Antall  Palydende Bokfert
Ordinaere aksjer 100 000 4 400 000
Sum ) 100 000 4 400000
Aksjonzr Verv - Eiendeler
Hans Jacob Sundby Styreleder 50 %
Randi Sundby Varamedlem 50 %
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 998812623

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfort skatt pa ordingert resultat:

Betalbar skatt 1 697 525 985 156
Endring i utsatt skattefordel -1 505 167 56 908
Skattekostnad ordinaert resultat 192 358 1042 064

Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat far skatt 2 860 857 5786210
Permanente forskjeller -6 423 587 -5 704 101
Endring i midlertidige forskjeller 6 841 667 -10 416
Mottatt konsernbidrag 4 437 084 5700 Q00
Avgitt konsernbidrag -44 607 -248 256
Skattepliktig inntekt 7671414 5523 437
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resuitat 721 366 -26 817
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -9 814 -12027
Betalbar skatt pa4 mottatt konsernbidrag 976 158 1254 000
Sum betalbar skatt i balansen 1687 711 1215156

Skatteeffekien av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skati og utsatte skaitefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

7 - 2020 2019 Endring
Fordringer -6 850 000 0 6 850 000
Gevinst — og tapskonto -33 335 -41 668 -8 333
Sum -6 883 335 -41 668 6 841 667
Grunnlag for utsatt skattefordel -6 883 335 -41 668 6 841 667
Utsatt skattefordel (22 %) -1 514 334 -9 167 1505 167
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 998812623

Note 5 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Fordringer konsernselskap

Langsiktige fordringer konsernselskap
Kortsiktige fordringer konsern (konsernbidrag)
Kortsiktige fordringer konsernselskap (reskantro)
Kortsiktige kundefordringer konsernselskap
Sum fordring til konsernselskap

Gijeld konsernseiskap

Kortsiktig gjeld konsernselskap (reskontro)
Langsiktig gjeld konsernregnskap (reskontro)
Sum gjeld konsernselskap

2020

24 806 388
4 500 000
507 789
3623

29 817 800

44 607
59 165 157
59 209 764

2019

24 841 922
5700000
507 789

0
31049711

248 256
20 657 014
20905 270

Det er totalt sett avsatt 6,85 millioner | tap pa konsernfordringer per 31.12.2020. Belppet har ekt med 3,5

millioner i 2020.

Selskapet har 4,9 millioner norske kroner i gjeld til aksjonaerer.

Note 6 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt

egenkapital
Pr.01.01.2020 400 000 870 000
Arets resultat
Tilleggsutbytte _
Pr 31.12.2020 400 000 870 000

Note 7 Langsiktige fordringer

Lan til foretak | samme konsern
Andre fordringer
Sum langsiktige fordringer

Annen Sum egenkapital
egenkapital

19 027 450 20 297 450
2 668 499 2 668 499
-4 000 000 -4 000 000
17 695 948 18 965 949

2020 2019

24 806 388 24 841 922

98 590 103 590

24904978 24945511
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

Note 8 Datterselskap

Firma Forretnings- Eierandel/ Kjopsar/
kontor  stemmerett Stiftels
o o o esar
Dibber AS (fer LV gruppen AS) Jessheim 100 % 2012
Baverton AS Jessheim . 100 % 2013
@rvik Gard Utvikling AS Jessheim 70 % 2013
HJR Utland 2 AS Jessheim 100 % 2014
Astveit Helsesenter Dvre Ervik 100% 2020
GTV7 AS Jessheim 100 % 2020

Som falge av intern selskaps omstrukturering i konsernet i 2020 har selskapet solgt datterselskapene HJIR
Utland, HJR Utland 3 og Sia Domins til datterselskapet Dibber AS. Transaksjonene har gitt en
regnskapsmessig gevinst pa 1,9 millioner medtatt som annen finansinntekt. | tillegg har selskapet kjapt
aksjene i Astveit Helsesenter fra Dibber SA. Alie transaksjoner har skjedd til markedsverdi.

Note 9 Transaksjoner med naerstadende parter

Narstaende part Tilknytning _ o Eierandel
Dibber AS Datterselskap 100 %
Astveit Helsesenter AS Datterselskap 100 %

Feigende interne transaksjoner har funnet sted i 2020:

- . Belep B Regnskapslinje
Gevinst ved salg av aksjer til 1927 540 Annen finansinntekt
Dibber AS
Konsernbidrag fra Astveit 4 500 000 Fordring konsernselskap
Helsesenter AS
Ki@p av aksjer i Astveit fra Dibber 40 892 751 Gjeld konsernselskap
AS
Sum 47 320 291
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

Hjr Holding AS - Kongern

Resultat
Tall i hele 1000

Salgsinntekter

Andre dnftsinntekter

Netto gevinst salg eiendom
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lonnskostnad

Avskrivning varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Sem netto finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat

Ordinzert resultat

1,12

2,38

12
12,13

621 661
4 283 588
2159 237
7 065 183

3087

3 476 806
271 150
963 064
41713 806

2 351 37171
0

B 860

18 348

28 208
163 554
142 433
305 982
-217 780

2073598

7648

2 065 950

2019

687 739
3662 100

4139 838

3166
2973 467
254 936
674 286

3 905 846

233 893
0

2890
7008

9 397
177 281
1 568
178 848
-168 951

65 042

6 078

58 967
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

Hjr Holding AS - Konsern

Balanse
Tall i hele 1000

Eiendeler

Enleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling
Konsesjoner,patenter lisenser o.1.
Goodwill

Sum immaterielle elendeler
Varige driftsmidler
Tomter,bygninger og annen fast eiendom
Driftslasere, inventar, verktey o.l.
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidlex
Investeringer i aksjer og andeler
Obligasjoner og andre fordringer
Pensjonsmidler

Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlspsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum eiendeler

3

37
3,7

13
8,12

12

2020

14 125

292 881

1 580 945

1887 951

2028 597

163 970

2192 567

1353 884

278 042

54 870

1726 796

5802314

2 659

14 042
510 405
524 447
626 625

6961 044

2019

13931
279 595
§58 324

849 851

4 587 288

58 585

4645 873

350

38 554

58 969

5916

103 789

5 599 514

1040

24 251
171 672
195923
393 052

6 189 529
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 998812623

Hjr Holding AS - Konsern

Balanse 2020 2019
Tall i hele 1000

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Rksjekapital 4,8 400 400
Overkurs 5 870 870
Sum innskutt egenkapital 1270 1270
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 2 560 906 465 5§91
Sum opptjent egenkapital 2560 906 465 591
Sum egenkapital 5 2562116 466 861
Gjeld

BRvsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 9 89 389 284 380
Sum avsetninger for forpliktelser 89 389 234 380
Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslan 0 1 600 000
Gijeld til kredittinstitusjoner . 7 3063 994 3 158 562
Bvrig langsiktig gjeld 7 17 598 18 582
Sum annen langsiktig gjeld ' 3 081 592 4 675 144
Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 122 695 75 751
Betalbar skatt 9 10412 33 324
Skyldige offentlige avgifter 190 845 182 744
Annen kortsiktig gjeld 2, 3,12 903 935 471 328
Sum kortsiktig gjeld 1227 887 763 144
Sum gjeld 4 398 868 5122 668
Sum egenkapital og gjeld 6961 044 6 189 529

Jessheim 31.08.2021
Styret i HJR Holding AS - Konsemn

Hans [acéb Sundby
Styreleder / Daglig leder
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 998812623

HJR Holding AS 2020
KONTANTSTRGMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

Morselskap . Konsern
2019 2020 2020 2019
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
5786 2 860 Resultat fgr skattekostnad 2073598 65042
-70% -1215 Periodens betalte skatt -33156 -48 596
. Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -2153512
Avskrivninger 271150 254 936
. . Forskjell i kostnadsfgrt pensjon og inn/utbetalinger -74 901 20300
.5 700 -6 428 Netto poster relatert til investeringsaktiviteter
39 41 Endring i varelager, kundefordringer og leverandprgjeld 1904 -7 706
586 3506 Endring f andre tidsavgrensningsposter 37692 44 251
-1166 -1318 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 122775 328 226
. - Ki tri frai ingsaktiviteter
R . Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2829633 933
.50 Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -214 675 -151 260
. Utbetaling ved anskaffelse immater, eiendeler -23976 -3179
- .40 893 Netto uthetaling ved kj@p av datterselskap -519972 -29 282
5057 8938 Innbetalinger aksjer og investeringer -
Netto utbetalinger aksjer og utlan - 1358
5057 -32005 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 2071010 -181 430
K fra fi ieringsaktivi
. . Innbetaltinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 1753805 220258
R - Innfrielse av gjeld -3605578 -113 432
. - Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -110 880 -142 261
-4 000 -4 000 Utbetalinger av utbytte / andre EK effekter -4.000 -4 000
-6647 33418 Netto betalinger konsernselskaper
3008 2000 Netto betalinger innlan eier 2000 3000
-7639 31419 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -1 964 653 .36 435
Valutaeffekt utenlandske enheter 4441 -1174
3748 -1904 Netto endring i kontanter og kentanteky. 233573 109 187
9696 5948 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 393052 283 864
5948 4044 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 626 629 393 052
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 998812623

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige
for drsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pd enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved 3 eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede
selskaper.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kantrollen er overfgrt til konsernet.

I konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og
mellomvzerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kj@pte datterselskaper regnskapsfgres i konsernregnskapet basert pd morselskapets anskaffelseskost.
Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i
datterselskapet, som oppfgres i konsernregnskapet til virkelig verdi p& oppkjopstidspunktet. Eventuell merverdi ut
over hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansef@res som goodwill. Goodwill behandles
som en residual og balansefgres med den andelen som er observert i oppkjepstransaksjonen, goodwill inkluderer
minoritetens andel. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkj@pte eiendelenes forventede levetid.

Selskaper som er kjgpt eller solgt i Igpet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas
og inntil kontroll oppherer.

Utenlandske datterselskaper er omregnet basert p3;

Balansen er omregnet til sluttkurs pd balansedagen

Resultatregnskapet er omregnet basert pa manedlig snittkurs

Omregningsdifferanser fares mot egenkapitalen

Lan fra en enhet i konsernet til utenlandske enheter hvor tilbakebetaling ikke er planlagt eller sannsynlig i
overskuelig fremtid anses som en del av nettoinvesteringen i utenlandsk virksomhet og agioposter knyttet til slike
1an fgres mot egenkapitalen.

Fisjon

Fisjoner regnskapsfgres med virkning fra gjennomfgringstidspunktet i fisjonen. En fisjon hvor eierfordelingenii alle
fisjonerte selskaper er som i overdragende selskap (jevndeling) regnskapsfgres til kontinuitet, mens fisjoner med
endret eierfordeling (skjevdeling) regnskapsfgres som transaksjon.
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Driftsinntekter

Inntektsfgring ved salg av barnehageplasser skjer pa leveringstidspunktet.

Tilskudd inntektsfares i henhold til vedtak. Vedtak angdende fremtidige tilskudd periodiseres over den perioden de
gjelder for. Vedtak for tidligere mottatte tilskudd resultatfgres i sin helhet p3 tidspunktet for mottatt vedtak.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler, Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer forgvrig kiassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen
ett ar. For gjeld legges i hovedsak analoge kriterier til grunn. Ferste drs avdrag pé langsiktige fordringer og langsiktig
gjeld klassifiseres likevel ikke som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immaterielle eiendeler og goodwill

Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjgp av virksomhet. Goadwill avskrives over forventet levetid. Eksterne
utgifter til anskaffelse av IT systemer og systemutvikling balansefgres i den grad det forventes 3 realisere fremtidige
gkonomiske fordeler som overstiger bokfert verdi.

Konsesjoner og andre rettigheter som anskaffes balansefgres til anskaffelseskost redusert med akkumulerte
avskrivninger. Tidsbegrensede rettigheter avskrives over antatt gkonomisk levetid, mens tidsubegrensede
rettigheter avskrives ikke. Ved oppkjgp av barnehageselskap i Norge anskaffes en barnehagegodkjenning som gir
rett til fremtidig drifts- og kapitaltilskudd. Denne rettigheten anses som en immateriell eiendel med tidsubegrenset
levetid. Rettigheten balansefgres i den grad det er sannsynliggjort en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til den.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares til anskaffelseskost og avskrives lineaert til restverdi
over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Anskaffelseskost inkluderer renter frem til bygget tas i bruk, samt
intern byggeledelse. Avskrivning pa barnehagebygg starter fra det tidspunktet barnehagen apner. Anlegg under
utfarelse inkluderer kostnader knyttet til utvikling, regulering, planiegging og prosjektering. Anlegg under utfgrelse
er inkludert i gruppen Bygninger.

Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvarende avskrivningstid {"knekkpunktmetoden").
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vediikeho!d og pdkostning/forbedring '
regnes i forhold til driftsmidlets stand p& anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfgres i utgangspunktet
som finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av opptjent egenkapital
etter kjppet, fgres det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefart verdi
er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det
h@yeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.
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Leieavtaler

En leieavtale klassifiseres som operasjonell eller finansiell i trdd i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det
vesentligste av pkonomisk risiko og kontroll har gétt over pa leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og
tilhgrende eiendeler og forpliktelser balansefgres. Andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle. En avtale som
omfatter leie av bygning pa tomt vil bare vurderes som finansiell dersom det er rimelig sikkert at leietaker vil overta
den formelle eiendomsretten til tomten.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.
Vesentlige pkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil gd konkurs eller giennomga
ekonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer
ma nedskrives.

Andre fordringer, bide omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av pdlydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar
effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme méate som for
kundefordringer.

Ved kjgp av datterselskaper som inkluderer anskaffelse av husleiekontrakter med avtalt pris lavere enn
markedsverdi tilordnes denne eiendelen virkelig verdi. Verdien identifiseres ved 3 se p3 &rlig underpris i kentrakten
og gjenvaerende levetid pa kontrakten. Eiendelen anses som farskuddsbetalt husleie og klassifiseres som en
langsiktig fordring. Eiendelen amortiseres over gjenveerende leieperiode. Amortiseringer presenteres som andre
driftskostnader.

Gjeld

Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Vesentlige kostnader til Jineopptak
balansefpres og resultatfgres lineaert aver Igpetiden til lanet som rentekostnader. | balansen klassifiseres slik post
som annen kortsiktig fordring.

Derivater og sikringstransaksjoner

Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer konsernet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi av en
regnskapspost eller sikring av kontantstremmer. Derivater som kvaiifiserer som sikring balansefgres ikke, men
underliggende betalinger (som renter i en rentebytteavtale) resultatfgres. Derivater som ikke kiassifiseres som
sikring eller hvor det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefares til virkelig verdi og verdiendringer resultatfgres
lgpende.

Pensjoner
Konsernet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Konsernet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler konsernet innskudd til et forsikringsselskap. Konsernet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres sem Ignnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel {pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.
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Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning
som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flere faktorer, som alder, antall 3r i selskapet og lgnn. Den balansefgrte farpliktelsen knyttet til
ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene pé balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene
(innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes &rlig av en uavhengig aktuar ved
bruk av en linezer opptjeningsmetode,

Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som skyldes
ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den stgrste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridar).

Konsernet har i Igpet av 2019 lukket og avkortet ytelsespensjonsordningen i Norge, hvor ansatte under 52 &r per
31.12.2019 vil overfgres til en innskuddsordning fra og med 01.01.2020, og hvor ansatte over 52 &r per 31.12.2019
vil fortsette i dagens ytelsesordning.

Avkortningen er naermere beskrevet i note 2.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsdret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes oppferes
netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pd mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av
balansefgrt belgp pa investering i datterselskap, fgres direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pd utsatt
skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i kansernregnskapet regnskapsfgres til nominelt belgp.

Offentlige tilskudd
Investeringstilskudd gar til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost, som fgres opp med nettoheigpet i balansen,
Tilskuddet kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av eiendelen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramaoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Salgsinntekter

Geografisk omrade 2020 2019
MNorge 5702452 3366 870
Sverige 848 563 734941
Finland 366676 -
Tyskland 113 227 -
Annet 34 265 38 027
Sum inntekter 7 065 183 4139 838
Virksomhetsomrader 2020 2019
Foreldebetaling 688 969 650 825
Offentlig tilskudd 4183118 3445153
Leieinntekter 4 065 3175
Annen driftsrelatert inntekt 29093 40 685
Netto gevinst salg efendom 2159937 -
Sum inntekter 7 065 183 4139 838
Note 2 Ansatte, godtgjgrelser, ian til ansatte mv.
2.1 Lgnnskostnader bestar av fglgende poster:

2020 2019
Lgnninger 2785263 2330192
Pensjonskostnader 192593 181 257
Arbeidsgiveravgift 410 450 389 916
Andre Ignnskostnader 87299 72092
= Sum Ignnskostnader 3475605 2973 457
Gjennomsnitlig antall rsverk (helarseffekt) 9163 5527

2.2 Godtgjpgrelser:

For honorar til daglig leder, se note 1 i selskapsregnskapet.
Konsernet har utbetalt totalt kr 300 000 i styrehonorar.
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2.3 Revisor:

2020 2019
Lovpalagt revisjon 4822 4527
Andre attestasjonstjenester 453 403
andre tjenester 907 1128
Sum godtgjgrelse til valgt revisor 6182 6 058

Arets kostnadsfgrte revisjonshonorar er oppgitt eks, mva.

2.4 Obligatorisk tjenestepensjon / pensjonskostnader:

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og selskapet har
pensjonsordninger som oppfyller de lovpdlagte kravene.

Konsernet har en innskuddsordning som gjelder 9 010 personer. | tillegg inneholder den kollektive
pensjonsordningen for barnehageansatte i Norge en ufgrepensjon som er uten fripoliseopptjening. Den anses
regnskapsmessig som en innskuddsordning. De ansatte i den svenske virksomheten inngdr i kollektive
pensjonsardninger som anses som flerforetaksordning og regnskapsfgres som innskuddsordning. De norske
barnehagene i konsernet har ogsa en avtalefestet fgrtidspensjonsardning (AFP). Denne ordningen er ogss en
ytelseshasert flerforetaksordning, men pga manglende pdlitellig og tilstrekkelig informasjon regnskapsferes ogsa
denne ordningen som en innskuddsordning.

Kostnadsfgrt pensjonskostnad for innskuddsordningene er kr 170 315 411.

I tillegg har konsernet ved de norske barnehageselskapene en ytelsesbasert pensjonsordning. Dette er en lukket
ordning. Per 1.1.2020 ble alle ansatte under 52 ar overfgrt til en ny innskuddsbasert ordning, mens ansatte over 52
ar ble vaerende i ytelsesordningen. Ytelsesordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak
hestemmes av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnddd pensjonsalder og starrelsen pé ytelsene fra
folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Detaljer
om ytelsesordningen;

2020 2019
Pensjonsopptjening 25090 126 571
Aktuarmessig amortisering 16 057 12518
Renteeffekter -311 6 703
Aktuarberegnet pensjonskostnad fgr AGA 40 836 145 792
AGA effekter 3494 18 792
Avkortning/oppgjdr inkl. aga 0 24095
Aktuarberegnet pensjonskostnad 44 330 188 679
Herav dekket av ansatte 37 805
Pensjonsforpliktelse per 31.12 572801 554 853
Pensjonsmidler per 31.12 454 384 430039
Netto pensjonsforpliktelse per 31.12 118 416 124 814
- lkke resultatfprt estimatavvik -173 286 -183 783
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse 31.12, -54 870 -58 969

Per 31.12.2019 ble det gjort en avsetning pa 78 millioner til & dekke administasjonsreserve knyttet til den avkortede
ytelsesordningen. Administrasjonsreserve er betalt i 2020. Netto resultateffekt av avkortningen fremgér av tabellen
ovenfor, og avsetning er en del av dette nettobelgpet.
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Demografiske data
Antall yrkesaktive 543 545
Dgdelighetstabell K2013BE K2013BE

@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 1,50 % 2,10%
Forventet avkastning pensjonsmidler 2,40 % 4,20 %
Arlig forventet lgnnsvekst 2,00 % 2,25%
Arlig forventet reg. av pensjoner under utbetaling 0,00 % 0,70 %
Arlig forventet G-regulering 1,75% 2,00%

Bkonomiske forutsetninger er basert pa Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 31.08, og er justert for
selskapsspesifikke forhotd og utvikling i gkonomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.

Private Barnehagers Landsforbund og Utdanningsforbundet, Fagforbundet og Delta inngikk h@sten 2019 en avtale
om ny pensjonsordning for private barnehageansatte. Avtalen innebaerer at ansatte under 52 ar per 31.12.2019 ble
overfgrt til en hybridordning fra og med 01.01.2020, og at ansatte over 52 ar per 31.12.2019 ble stdende i
ytelsesordningen.

For 2019 er kostnaden ved ytelsesordningen beregnet og regnskapsfgrt pd vanlig mate. | tillegg er konsekvensen av
avkortningen beregnet og regnskapsfgrt per 31.12.2019. Ved avkortningen bortfaller netto fremtidig forpliktelse,
samtidig er tidligere ikke resultatfgrt estimatavvik knyttet til denne delen av pensjonsforpliktelsen resultatfert. Ved
en slik avkortning ma det ogsé innbetales en administrasjonsreserve til forsikringsselskapet.
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Note 3 Varige driftsmidler

IT systemer Konsesjoner, Goodwill Driftslgsgre, Bygninger Tomter Sum

og system patenter, inventar og

utvikling  lisenser o.l. utstyr
Anskaffelseskost 20144 279 607 681 393 176 404 4619 232 776018 6552798
01.01.
valutaeffekt 333820 5369 136 39325
anskaffelset 01.01
Tilgang ved oppkjgp 3407 1064 769 92938 106 276 34052 1301442
Reklassifisering 231 -231 -4.895 4 895 0
+Tilgang 4 658 17 547 1771 46 676 160 540 15323 246 515
-Avgang 0 0 570 3029819 452793 3483182
Anskaffelseskost 25033 300329 1781752 315922 1861 260 372600 4656898
31.12.
Akk avskrivninger pr 6213 12 125 069 117 820 807 962 0 1057076
01.01.
Valutaeffekt akk avs 0 0 5587 3928 7 0 9523
pr01.01
Valutaeffekt drets [0} 0 0 0 0 Q 0
avskrivninger
-Avgang Q 0 Q 761370 o] 761370
avskrivninger
+Arets avskrivninger 4 695 7 436 70 152 30204 158 664 0 271150
Akk. Avskrivninger 10908 7448 200 808 151 952 205 263 0 576 378
pr.31.12.
Balansefgrt verdi pr 14125 292 881 1580945 163 970 1655997 372600 4080520
31.12.
Driftsmidlenes Sar 10 &r - 5-20 ar 5-10 ar 10-25ar  uendelig
levetid uendelig
Metode lineeer Linezer lineaer lineger lineeer

Goodwill, bygninger og driftslgsgre avskrives med lineare avskrivninger over den gkonomiske levetiden. Bygg under
oppfering begynner avskrivning nar bygget er ferdig. Evigvarende konsesjoner og rettigheter uten apenbart verdifall
avskrives ikke. Andre konsesjoner og rettigheter avskrives over 10 dr. Tomter avskrives ikke.

Goodwill knyttet til barnehager anskaffet etter 01.01.2011 avskrives linezert over 15-20 ir. Ledelsen har vurdert at
det er meget hgy sannsynlighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert pa dette gir 15-20 ars
avskrivningsperiode for goodwill en representativ levetid for denne regnskapsposten. Barnehager anskaffet far
01.01.2011 ble avskrevet linezaert over 5 ar.

Avgang pa driftsigsgre, bygninger og tomter er i all hovedsak salg av eiendom transaksjonen beskrevet i note 12.

[ forkant av salg av eiendom, se note 13, ble det med effekt fra 1.9.2020 inngatt leiekontrakter pa de solgte
eiendommene. Leiekontrakten Igper i 35 &r og med fornyelsesopsjoner. Arlig husieie for 2021 utgjer 251,4 millioner.
Husleien KPI justeres arlig, farste gang 1.1.2021. Kostnadsfart husleie for 2020 p3 disse eiendommene utgjer ca 83,5
million.
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Kensernet har i tilegg ca 325 enheter som er lokalisert i leide bygg. Total arlig husleie er ca 345 mill. Noen 3 av disse
er midlertidig lokasjoner p Ippende kontrakter. Leiekontrakter med mer permanent basis har i snitt 3-10 &rs
gjenvarende Igpetid. De fleste av disse inneholder opsjon pa forlengelse.

I tillegg til dette leier konsernet kontormaskiner og noen kjgretdy. Leiekostnad relatert til dette i 2020 utgjorde ca.
25 mill.

Tilgang Goodwill

Pilke péivakodit Oy (Finland) 998 737
HimPim (Tyskland) 57956
Dibber Trollfléjtens Forskola AB (Sverige) 63826
Andre 1250
Sum 1064769

Total kostpris for kjgp av aksjer i enheter med allokert goodwill utgjgr ca 830 millioner. | forbindelse med oppkjgpet
av Pilke er det gitt en selgerkreditt pd ca 350 millioner, belgpet er betalt 30 mars 2021. Nar det gjelder oppkjppet av
HimPim forutsetter deler av oppgjeret oppfyllelse av visse betingelser. Ubetalt andel av oppgjeret utgjsr ca 8 mill
per 31.12,2020. Det forventes at alle betingelser vil bli oppfylt og ubetalt andel er avsatt i balansen per 31.12.2020.
Det er ikke satt av utsatt skatt pa goodwill anskaffet ved oppkj@p.

Som felge av at deler av oppgjeret er avhengig av oppfyllelse av visse betingelser er merverdiallokeringen for
oppkjgpet av HimPim foreldpig.

Note 4 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Selskapets aksjekapital, kr 400 000, er fordelt pa 100 000 aksjer palydende kr 4. Hver aksje gir samme rett i
selskapet.

Aksjonaer Verv Eierandel
Hans Jacob Sundby Styreleder 50,00 %
Randi Sundby Varamedlem 50,00 %
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Note 5 Egenkapital
Annen Annen
Aksjekapital Innskutt EK egenkapital Sum
Pr01.01. 400 870 465 591 466 861
Valutaeffekt 33 365 33365
Arets resultat 2 065 950 2065950
Tilleggsutbytte -4 000 -4 000
Pr31.12 400 870 2 560 906 2562176
Note 6 Bundne midler
2020
Bundne skattetrekksmidler utgjer TNOK 79 585
Note 7 Gjeld og sikkerhetsstillelser
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5ar 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 1302509 2045920

@vrig langsiktig gjeld bestar i all hovedsak av periodisert investeringstilskudd samt selger kreditt ved kjgp av aksjer.

Konsernets byggeln er gitt med sikkerhet i tilsagn om husbankldn. Byggeldn presenteres s3ledes som langsiktig
gjeld med forfall i all hovedsak senere enn 5 &r.

Bokfgrt verdi eiendeler som er sikret ved pant 2020 2019
Fast eiendom 1993172 4558 056
Driftslgsgre 38993 56 742
Lan til foretak i samme konsern 60 598
Kundefordringer 9397 25295
Sum eiendeler som er sikret ved pant 2041562 4700 691

Gjeld og garantier sikret ved pant
Gjeld til kredittinstitusjoner 1558 394 3158 220
Sum gjeld og garantier som er sikret ved pant 1558 394 3158220

Gjennomsnittlig rente pa lan til kredittinstitusjoner var i 2020 pa 3,67%.
Det er inngatt flere fastrenteldn pa til sammen MNCK 900 med en rente pa 1,6% til 4,6%.
Fastrentelanene har en bindingstid pa 5-20 ar, er inngatt for sikringsformal og bokfgres ikke til virkelig verdi.

I tillegg til byggeldn har selskapets bankforbindelse ogsa stilt husleiegarantier. Som sikkerhet for bankens samlede
engasjement har banken pant i eiendelene listet ovenfor.
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Note 8 Langsiktige fordringer

Fordringer som forfaller senere enn 1 3r etter regnskapsdrets slutt er TNOK 238 816.

Saldo 31.12
Forventet tilleggsbetaling salg av bygg 238 816
Sum lansiktige fordringer 238 816

Balansefart verdi per 31.12.2020 knyttet til identifisert merverdi i husleiekontrakter ved kjgp av datterselskaper
utgjgr TNOK 29 346, Arets resultatfgrte amortisering utgjgr TNOK 784. Arlig fremtidig amortisering utgjer ca. TNOK
784.

Note 9 skatter

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig skattemessig resultat:

Resultat fgr skatt 2073599
+ Permanente forskjeller (inkl avskr GW konsern) - 2110895
+ Endring i midlertidige forskjeller 56 418
- Ytet konsernbidrag -

= Arets skattemessige resultat 19122

+ Andel drets underskudd som ikke har balansefagrt utsatt

skattefordel 40073

- Fremferbart underskudd - 8039

= Grunnlag betalbar skatt 51156

Betalbar skatt 10413

+ Endring utsatt skatt/skattefordel - 6092

+ For mye/lite avsatt tidligere ar 3327

= Sum skattekostnad 7648

Spesifikasjon av midlertidig forskjeller 2020 2019 Endring
Midlertidige forskjeller driftsmidler 401 216 1365636 964 420
Forskjeller knyttet til tilvirkningskostnader - 0 0
Midlertidig forskjeller fordringer -5 718 -13 332 -7 614
Midlertidige forskjeller knyttet til pensjon 49 065 -3 861 -52926
Midlertidige forskjeller gjeld 26 598 5143 -21455
Fremfgrbart underskudd -137 984 -62993 74 991
Netto midlertidige forskjeller 333176 1290592 957416
Utsatt skatt/ skattefordel 73 299 283930 210631
ikke oppfert utsatt skattefordel i datterselskaper 16 089 449 -15 640
Sum 89 389 284379 194990

Konsernet har i Igpet av 2020 foretatt flere oppkjgp og balansebevegelsen inneholder ogsa effekten av dette.
Tallene i kollanen for 2019 i spesifikasjonen av midlertidige forskjeiler er viderefort fra fjordrets &rsregnskap og er
ikke omarbeidet/justert for effekter av oppkjdp og fisjon/avhendelser ila. regnskapsaret.
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Avstemming av skattekostnad

Resultat fgr skatt 2073599

Permanente forskjeiler -2115 332

Sum -41733

22% skatt -9181

Effekten av endret skattesats mv

Korreksjon tidligere ar m.m 16 829

Sum 7648

Beregnet skattekostnad 7648

Faktisk skattekostnad 7648

Differanse -

Effektiv skattesats 0%

Note 10 Oppkjgp 2020

Oppkje¢p barnehager — innmat Oppkjgpstidspunkt
Risteigen (Norge) 01.11.2020
Slotsvik {(Norge} 01.04.2020
Avendale International Kindergarten (HongKong) 01.09.2020
Oppkijop av selskaper Eierandel Oppkjdpstidspunkt
Granaslia Barnehage AS {Norge} 100 % 06.01.2020
Mariknotten Barnehage AS {Norge) 100 % 22.01.2020
$16 Barnehage AS (Norge) 100 % 12.06.2020
Myrvoli Barnehage AS (Norge) 100 % 30.06.2020
Svartholtet Barnehage AS {Norge) 100 % 01.09.2020
Dibber Trollfléjtens Forskola AB {Sverige) 100 % 01.02.2020
Pilke Pdivakodit OY (Finland) 97 % 08.09.2020
Kindertagesstdtten Himpelchen und Pimpelche 100 % 01.01.2020

17.08.2022 kl 14:47 Brgnngysundregistrene

Side 37 av 43



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 998812623

Note 11 Oversikt datterselskaper

Nedenfor er en aversikt over enheter i HIR konsernet, med unntak for rene holdingselskaper og selskaper uten

aktivitet.

Navn

Dibber AS

Laeringsverkstedet Gruppen AS
Laeringsverkstedet Prosjektutvikling AS
Leeringsverkstedet AS

Alversund Montessoribarnehage AS
Barnehagene P Ullern AS

Borre Idrettsbarnehage AS

Du og Jeg Krokdsfeltet Nord AS
Ekeberg Idrettsharnehage AS
Kjekkelvik Barnehage AS

Klengstua AS

Langbglgen Barnehage AS
Lillehammer Idrettsbarnehage AS

Land

Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Laeringsverkstedet Bratteberg Barnehage AS  Norge

Laeringsverkstedet Maurtua AS

Norge

Leeringsverkstedet Strutsen Naturbarnehage Norge

AS

Leeringsverkstedet Sg@rengkaia AS
Laeringsverkstedet Tasenlgkka AS
Mariknotten Barnehage | AS
Munkebekken Idrettsbarnehage AS
Naustdal Idrettsharnehage AS
Nonneseter Kloster Barnehage AS
Ngstodden Barnehage AS

Rabben Barnehage AS
Svartholtet Barnehage AS
Seetra-Barnehage AS

Vik Utbygging AS -

@stmarka Idrettsbarnehage AS

Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Childrens International School Fredrikstad AS Norge

Childrens International Schocl Moss AS

Norge

Childrens International School Sarpsborg AS  Norge

Mogan Consult AS

B@verton AS

Astveit Helsesenter AS

@rvik Gard AS

CK Dibber GmbH
Kindertagesstatten Himpelchen und
Pimpelchen gGmbH

Creakids Early Learning Center LLC
Creakids Nursary

Dibber SA Investment (Pty) Ltd
Dibber (Hong Kong} Limited

Dibber {(Hong Kong) Education Limited
Palmlunds Alicante SA

Norge
Norge
Norge
Norge
Tyskland

Tyskland

Forretnings-
kontor

Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
lessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim

lessheim
Jessheim
lessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
Jessheim
lessheim
Fredrikstad
Moss
Sarpsborg
Jessheim
Jessheim
Bergen
Jessheim
Stutgart

Stutgart

Forente Arabis Dubai
Forente Arabis Dubai

Ser Afrika
Hong Kong
Hong Kong
Spania

Centurion
Hong Kong
Hong Kong
Alicante

Eierandel/
Stemmeandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
70 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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Dibber Sverige AB

Dibber Inspira AB

Dibber Helianthus Forskole AB
Dibber Sunnebo AB

Dibber Helsingborg AB

Dibber Olymp AB

Dibber Rydebdck AB

Dibber R33 Forskola AB
Dibber Malmg AB

Dibber Fyrklavern AB

Dibber Kubikskolan AB

Dibber Capeila Skola AB
Dibber Norrviken Skola AB
Dibber Norra Strand Skola AB
Dibber Askrike AB

Dibber Rullen Skola AB

Dibber Trollflgjtens Férskola AB
Dibber Tussi Férskola AB
Dibber Early Education Finland OY
Pilke paivikodit Oy

Kaunis Kaniini Qy
Nummenharjun péivikoti Oy
Paivakoti Hiirulainen Oy
Pdivakoti Kirsikkapuu Oy
Junior Daycare Oy

Iunodel Oy

Muksulanméki Oy

Pilke playchool Oy

Pilke paivakodit Eteld Qy

Pilke Valonkatu Oy

Pilke lasten kotihoito Oy

The International Childcare & Education
Centre Play'n'Learn Qy
Padivakoti Kotola Oy

Taiga Child Oy

Lasten paivakoti Omppu Qy
Lasten paivakoti Sinikello Oy
SIA Domins

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland

Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Latvia

Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Soltentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa

Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Riga

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
97 %
97 %
97 %
97 %
97 %
97 %
97 %
97 %
97 %
97 %
97 %
97 %

97 %
97 %
97 %
97 %
97 %
100 %
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Note 12 Vesentlige enkeltstdende hendelser og transaksjoner

Konseret har per 31.8.2020 solgt ca 140 eiendommer. Konsernet har inngatt en leieavtale over 35 3r pa de solgte
eiendommene. Salget er regnskapsmessig behandlet som salg av bygg. Det er i 2020 innregnet en regnskapsmessig
gevinst pa dette salget pa ca 2,160 mrd. Gevinsten er presentert som pd egen linje innunder driftsinntekter.
Mesteparten av vederlaget ble mottatt pa salgstidspunktet med unntak for 500 millioner. Av dette skal halvparten
betales 12 maneder etter salgstidspunktet og resten 24 mdneder etter salgstidspunktet. Det er betingelser knyttet til
den utsatte betalingen, men konsernet forventer a oppfylle disse betingelsene. Det utsatte vederlaget er innregnet i
balansen til neddiskontert virkelig verdi og inngar i gevinstheregningen. De fremtidige betalingene er medtatt som
hhv annen kortsiktig fordring og annen langsiktig fordring.

| sammenheng med salget av eiendommene er ogsa tilhgrende gjeld i datterselskap innfridd. Dette omfatter
obligasjonsgjeld, husbankgjeld og annen bankgjeld. Tilhgrende rentesikringsinstrumenter, herunder fast rente lan,
er ogsd terminert samtidig. Samlet sett har innfrielsene medfart en rente og finanskostnad pa ca 143,4 millioner.

Note 13 Investering i aksjer og andeler

| forbindelse med salget av eiendommene, jfr note 12 ble deler av vederlaget gjort opp i aksjer. Dibber AS mottok ca
44,2 millioner D-aksjer i Samhillsbyggnadsholaget AB (SBB) til en verdi pd salgstidspunktet p3 1,4 mrd. Aksjene er
per 31,12.2020 bokfert til barskurs 31.12, omregnet til NOK med 31.12 valutakurs. Dette har medfart en
nedskrivning pa ca 6 millioner i 2020, klassifisert som annen finanskostnad.
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Til generaiforsamlingen i HJR Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert HJR Helding AS' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa kr
2 668 499 og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 2 085 950 000. Arsregnskapet bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
« er arsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifier

s gir det medfaigende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
HJR Holding AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk | Norge.

« gir det medfalgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet HJR Holding AS per 31. desemher 2020 og av konsernets resultater og
kontantstrammer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare evrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon,

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

Qlfices in:

KPMG A8, a Norvegan limited liabilily company and rnembs. finr of the KPMG natwork of mdependen| mernber fims affilialed Qslo Elverum Mo i Rana Stord

wilh KPMG Int linnal G ive [ '), A Swiss entily Ally Finnsnes Molde Slraume
Arepdal Hamar Skien Tromso

Slaisauloriserte revigorer « snedienirier av Den norske Revisosforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhenm
Bode Knarvik Sadresgaen Tynse!
Drammen Krisliansan¢  Stavanger Alasunz.
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T Ravisors beretning - 2020
Gj HJUR Holding AS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvarvidt det foreligger vesentlig inkansistens mellom @vrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi kenkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og gad
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne il fortsatt drift, og pa tilberlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet s4 lenge det ikke er sannsynlig
at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feflinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkelivis eller samlet med rimelighet kan forventes § pavirke ekonomiske besluininger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonslt skjpnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slke risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som faige av mistigheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkantroll.

«  opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendle regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tiiharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avieggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonshevis, og hvorvidt det foretigger
vesentiig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vér konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og kensernst ikke
fortsetter driften.
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B i Ravisors heretning - 2020
kﬁMG4 HJR Holding AS

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene | konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for 3 lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonkiusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og tif hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene |
arsberetningen om rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet avenfor, og kontrallhandlinger vi har funnet
nedvendig | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Altestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisarkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dekumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk | Norge.

Hamar, 1. september.2021
% )/

Thore Kleppen
Statsautorisert revisor
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