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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 67 807 556 80673 300
Sum inntekter 67 807 556 80673 300
Kostnader

Underkonsulenter og andre kjgpte prosjektkostnader 16 776 349 15 565 303
L gnnskostnad 39435 494 51 354073
Ordinaare avskrivninger 410 885 239683
Andre driftskostnader 20530 145 16 384 330
Sum kostnader 77152 874 83543 389
Driftsresultat -9345 318 -2 870090

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 15531 14 229
Andre finansinntekter 6 059 1938
Sum finansinntekter 21 590 16 168
Rentekostnad til foretak i samme konsern 103 867 218 110
Annen rentekostnad 239
Andre finanskostnader 65 217 28 245
Sum finanskostnader 169 084 246 594
Netto finans -147 494 -230 426
Ordineert resultat far skattekostnad -9492 812 -3100 516
Betalbar skatt -2 052 346 -584 713
Ordinaert resultat etter skattekostnad -7 440 466 -2515 803
Arsresultat -7 440 466 -2515803
Arsresultat etter minoritetsinter esser -7 440 466 -2515803
Totalresultat -7 440 466 -2515 803
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018

Overfaringer og disponeringer

Overfert fra annen egenkapital -7 440 466 -2 515 803

Sum overfaringer og disponeringer -7 440 466 -2 515 803
Side 2 av 23

15.07.2021 kl 14:43

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 976536320

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1988 087 2283306
Goodwill 2807 717 3218603
Sum immaterielle eilendeler 4795 804 5501 909
Sum anleggsmidler 4795 804 5501 909
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 709 835 13524 338
Andre kortsiktige fordringer 23817279 22 458 369
Sum fordringer 34527 115 35982 707
Sum omlgpsmidler 34527 115 35982 707
SUM EIENDELER 39322919 41 484 615

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 000 aksjer akr 100) 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 22 692 401 24264 142
Sum innskutt egenkapital 22792 401 24 364 142

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -2 454 462
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital -2 454 462
Sum egenkapital 22792 401 21909 680
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3918154 2830602
Skyldige offentlige avgifter 5253770 6925 130
Annen kortsiktig gjeld 7 358 594 9819 203
Sum kortsiktig gjeld 16530518 19574935
Sum gjeld 16530518 19574 935
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 39322919 41 484 615
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AFRY

AF POYRY

Arsberetning 2019
Gottlicb Paludan Architects Norge AS

Virksomhetens art og hvor den drives
Selskapet ble etablert i 1996 og har hovedkontor i Oslo og kontor i Trondheim.

Virksomhetens forretningside og strategi er a vare et selskap med bredt tjenestespekter innen
arkitekttjenester, tjenester knyttet til plan og urbanisme, utvikling og analyseprosjekter,
landskapsarkitektur samt integrert design. Selskapet jobber szrlig med offentlig byggherrer og har
rammeavtaler med mange av Norges kommuner og fylkeskommuner. Historisk har selskapet jobbet
tett med ulik entreprisevirksomhet, og har som malsetting a knytte til seg en til to faste
samarbeidspartnere 1 det norske markedet. I lopet av 2019 skiftet selskapet navn fra tegn 3 til
Gottlieb Paludan Architects Norge AS. Bakgrunnen for dette var 8 knytte selskapet sterkere til
konsernets arkitektmilje og spisse satsningen pi disse tjenestene i det norske markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilharende noter
fyllestgjarende informasjon om driften og om stillingen ved arsskiftet.

Selskapet hadde en samlet omsetning pa 67,8 MNOK (80,7 MNOK i 2018), noe som tilsvarer en
reduksjon i omsetning pa 16,0 %. Arsresultat etter skatt utgjer -11,0 %, noe som er en nedgang fra
2018 (-3,1 %). Selskapet har en egenkapitalandel pa 58,0 %, og likviditetsgrad 1 er pa 2,1.
Egenkapitalen er god grunnet overforing av konsernbidrag fra andre norske selskap i lepet av 2016
og etterfolgende ar for a sikre selskapet tilfredsstillende likviditet.

Selskapet hadde et driftsresultat pa — 8,9 MNOK (-2,6 MNOK i 2018) for amortisering av
goodwill. Den negative utviklingen i driftsresultatet skyldes hovedsakelig
restruktureringsprosessen som selskapet har gitt igiennom i 2019. Restrukturering og okt
salgsfokus skal sikre bedre lannsomhet og en gkning i ordrereserven i 2020.

Det er gode markedsutsikter for selskapets forretningsomrider. Szrlig innen offentlig omsorg og
skole forventes det betydelige investeringer de neste tre dr bide innen nybygg og rehabilitering.
Tilsvarende er det forventet store offentlige prosjekt innenfor det norske anleggsmarkedet noe som
gir ettersparsel etter landskap- og plankompetanse. Det er imidlertid svart krevende 4 tiltrekke seg
seniorkompetanse innenfor arkitektur, landskap og plan tjenester.

Betalingstiden for kundefordringer er fra enkelte kunder lang noe som sammen med det negative
driftsresultatet gir negativ kontantstrem fra drift. Det gjennomfares kontinuerlig tiltak for
forbedring. Selskapet anses a ha tilfredsstillende likviditet og mottar konsernbidrag fra Advansia
AS for d sikre god likviditetstilfersel til inngangen 2020.

Selskapets resultat for skatt ble i 2019 -9,5 MNOK, mens arsresultat ble -7,4 MNOK. Dette er en
forverring fra 2018 og har sammenheng med den restruktureringsprosessen som selskapet har veert
gjennom. Styret mener at arsregnskapet for 2019 gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.
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AFRY

AF POYRY

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Selskapet har hatt utfordringer med driftsresultat 1 fire ar pa rad. Selskapet har veert gjennom en
stor omstillingsprosess ved overdragelsen til AF i 2016 da man mistet strategisk relasjon til
Reinertsen sin entreprener virksomhet, som var selskapets hovedkunde til og med 2015. I lapet av
de siste to drene har det vart store endringer i ledelsen i selskapet og det har vaert gjennomfert
omorganisering for 4 sikre tettere oppfolging av personal, salg- og prosjektarbeid. Selskapet har
ansatt ny daglig leder som tiltrer sin rolle varen 2020.

Finansiell risiko

Selskapet er ikke utsatt for kredittrisiko og renterisiko utover det som er normalt for denne type
virksomhet i1 Norge. Selskapet er 1 liten grad eksponert for valutarisiko da selskapets virksombhet i
all hovedsak foregr i lokal valuta. Selskapet er fullfinansiert av AF Péyry AB som er en sterk
aktor i det svenske markedet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter.
Selskapet har ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift

Negativt driftsresultat de seneste ar og utfordringer med tilstrekkelig ordrereserve medferte behov
for omstrukturering og ny strategi for & endre selskapets retning. Pa bakgrunn av dette er det
gjennomfert en restruktureringsprosess i 2019. Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av
fortsatt drift og styret bekrefter at forutsetningen er til stede.

Arbeidsmilje

Arbeidsmiljget har gjennom 2019 vaert utfordret med omstrukturering, endringer i ledelse og
sviktende resultatmarginer som igjen skaper usikkerhet blant de ansatte. Styret anser arbeidsmiljaet
under disse forutsetningen som godt, men det m4 iverksettes tiltak for 8 sikre at den generelle
trivsel pa arbeidsplassen gker og som bidrar til 4 skape arbeidsstolthet og forutsigharhet for de
ansatte.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av 8ret,
som har resultert i store materielle skader eller personskader.

Sykefravaret i selskapet utgjorde 6,7 % av total arbeidstid. Sykefraveer falges manedlig i selskapet
og det har i 2019 veert fokus serlig pa korttids-sykefraver. Styret anser arbeidet med
sykefravarsoppfelging som svart viktig og sykefraveret i selskapet har historisk veert svart hoyt.

Likestilling.

Selskapet har ved utgangen av éret 41 ansatte hvorav 28 er kvinner (68%). Kvinneandelen 1
lederstillinger utgjor 71%. Styret bestar av 3 kvinner og 2 menn. Selskapet arbeider aktivt i forhold
til likestilling mellom kjennene og praktiserer lik lonn for likt arbeid.

Tiltak for i hindre diskriminering mv.

Bedriften arbeider aktivt for & fremime likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering p4 grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprék, religion
og livssyn. For 4 bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner for rekruttering, hvor
sokere fra underrepresenterte grupper oppfordres til & seke. Det er ogsa foretatt en gjennomgang av
kriteriene for karriereutvikling og lederstillinger 1 bedriften.
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AFRY

AF POYRY

Ytre milje
Selskapet folger gjeldende bestemmelser, og virksomheten forurenser ikke det ytre milje.

Hendelser etter balansedagen

I ukene for avleggelse av drsregnskapet for 2019 har utbruddet av Koronaviruset preget det norske
nyhetsbildet. Situasjonen og omfanget av virusutbruddet er uoversiktlig, men det er forventet at det
vil ha en innvirkning pa selskapets sin drift som for resten av samfunnet. Eventuell omdisponering
av ansatte vurderes lapende. Likviditetsmessig har selskapet ikke utfordringer med driften i det
korte bildet. I tillegg vil selskapet tilpasse driften etter ridene fra sentrale myndigheter.
Permitteringer benyttes om naedvendig. Det er pa tidspunktet for avleggelse av arsregnskapet
utfordrende 4 estimere de finansielle falgene av hendelsen.

Det er 1 mars og inngangen til 2. kvartal ikke vesentlig negativ utvikling i omsetningen til
virksomheten som falge av Koronakrisen. Utviklingen falges imidlertid tett opp, og tiltak kan
iverksettes pa kort tid ved behov. Likviditeten er ogsa pa normalt niva.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrylk for
virksomhetens resultat for 2019 og ekonomiske stilling ved drsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsérets slutt som er av betydning for bedemmelsen av
regnskapet.

Oversikt over disponering fremkommer av resultatregnskapet.

Oslo, 09.06.2020

| styret for Gottlieb Faludan Architects Morge AS

[elektronisk signert) [elektronisk signert)
Christopher Klepsland Malin Victoria Frenning
Styrets leder Styremedlem
[elekironisk signert) [elektronisk signert)
Karin Margareta Mellegard Djarf Lars Jerung Haugen
Styremedlem Styremedlem
[elektronisk signert) [elektronisk signert)
Henrik Haver Harald Martin Gjevaag
Yaramedlem [Daglig leder
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61072020 10:51:21 AM (CET) N

Malin Frenning, AF-Infrastructure AB

malin frenmng?afry com
194.103 240121
+46722034496

Signed with SMS

6/10/2020 5:41:45 PM (CET) ~

Christopher Klepsland, AF Advansia AS

christopher klepsland@advansia.no
81175574

+4746857730
Signed with SMS

6152020 1:50:16 PM (CET)

Karin Djarf, AF-Infrastructure AB

karin djarf@afry.com
194.103.240.26
+AB702900194
Signed with SMS

6£15/2020 9:36:48 AM (CET) 1

Lars Jgrund Haugen, Gottlieb Paludan Architects Norge AS
lih@@gottiisbpaludan.com

811755

+4792451590

Signed with SMS
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. J
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Henrik Haver, Gottlieb Paludan Architects Norge AS
hh@goﬂhebpa\udan com
82.784.44 250
+A797748767
Signed with SMS
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Harald Gjgvaag, Gottlieb Paludan Architects Norge AS
hmg@gotlliebpaludan.com
84211.238 101
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legal effect of @ handwritten signature. Assently E-Sign is provided by Assently AB, company registration number 556828-8442. Assently AB's Information
Security Management System is certified according to ISCO/IEC 27001:2013.
\. J

15.07.2021 kI 14:43 Brgnngysundregistrene Side 8 av 23



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 976536320

Arsregnskap

Gottlieb Paludan Architects
Norge AS

2019
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Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Resultatregnskap
NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2019 2018
2,7 Salgsinntekt 67 807 556 80 673 300
Sum driftsinntekter 67 807 556 80 673 300
7  Varekostnad 16 776 349 15 565 303
3  Lennskostnad 39435 494 51 354 073
10  Avskrivning pa goodwill 410 885 239 683
3,7 Annen driftskostnad 20 530 145 16 384 330
Sum driftskostnader 77 152 874 83 543 389
Driftsresultat -9 345 318 -2 870 090

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 15531 14 229
Annen finansinntekt 6 059 1938
7 Rentekostnad til foretak i samme konsern -103 867 -218 110
Annen rentekostnad 0 -239
Annen finanskostnad -65 217 -28 245
Netto finansresultat -147 494 -230 426
Arsresultat for skattekostnad 9492 812 -3 100 516
8 Skattekostnad -2 052 346 -584 713
ARSRESULTAT -7 440 466 -2 515803

OVERF@RINGER

Overfart fra annen egenkapital -7 440 466 -2 515 803
Sum overferinger -7 440 466 -2 515 803

Assently: b180457991cf0a205ca02¢1ced d870b428 c84boedabd3cr8a3d7 95339caear 32859460 009a 30309b6661h9%e 1805031194680 a07(H14eb2bd95d246c00ac334e

15.07.2021 kI 14:43 Brgnngysundregistrene Side 10 av 23



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 976536320

Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER

Assently: b180457991cf0a205ca02¢1ced d870b428 c84boedabd3cr8a3d7 95339caear 32859460 009a 30309b6661h9%e 1805031194680 a07(H14eb2bd95d246c00ac334e

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2019 2018
1988 087 2283306
2807717 3218603
4795804 5501 909
4795804 5501 909
10 708 835 13524 338
23817279 22 458 368
34527 115 35982707
34 527 115 35982 707
39322919 41 484 615
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Gottlieb Paludan Architects Norge AS
Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD

4.5

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1000 aksjer & kr 100)
Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Sted, Oslo 09.06.2020

| styret for Gottlieb Paludan Architects Norge AS

[elektronisk signert)

2019 2018
100 000 100 000
22 692 401 24 264 142
22 792 401 24 364 142
0 -2 454 462
0 -2 454 462
22 792 401 21 909 680
3918 154 2830602
5253770 6925130
7358 594 9819203
16 530 518 19574 935
16 530 518 19 574 935
39322919 41484 615

Christopher Klepsland
Styrets leder

[elektronisk signert)

Karin Margareta Mellegard Djarf
Styremedlem

[elektronisk signert)

Henrik Haver
Yaramedlem

[elektronisk signert)
Malin Victoria Frenning
Styremedlem

[elektronisk signert)
Lars Jerung Haugen
Styremedlem

[elektronisk signert)
Harald Martin Gjevaag
Draglig leder
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Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Kontantstremoppstilling

2019 2018
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat fer skattekostnad -9 492 812 -3 100 516
Ordinzere avskrivninger 410 885 239 683
Endring i kundefordringer 2 814 503 -3 493 981
Endring i leverandergjeld 1087 552 748 509
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter -2 014 141 3710908
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -7 194 013 -1 895 397
KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kj@p av virksomhet 0 -2 249 218
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -2 249 218
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetaling av konsernbidrag/utbytte 16 796 358 6 897 208
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 16 796 359 € 897 208
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 9 602 346 2 752 593
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. -2 950 038 -5 702 632
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 6 652 307 -2 950 039

Selskapet inngar i konsernkontoordning. Denne presenteres som annen kortsiktig gjeld i balansen, men
inngar i beholdning bankinnskudd i presentasjon av kontantstrem.
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Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Noter til regnskapet

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & vasre forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Anleggskontrakter

For anleggskontrakter foretas det Izpende inntektsfaring i takt med fremdriften av prosjektet
{lgpende avregnings metode). Fullfgringsgraden beregnes som palgpte kostnader pa balansedagen
i prosent av estimert totalkostnad. For anleggskontrakter som forventes a gi tap, gjeres det
avsetning for nettokostnaden ved gjenvasrende kontraktsfestet produksjon.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
tienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Direkte prosjektkostnader
Direkte kostnader, herunder innleie av konsulenter og andre direkte kostnader vedrarende
prosjektleveranser presenteres som varekostnad i resultatoppstillingen.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfares

Kostnhader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilharende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
(skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt} og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presentert netto i balansen.
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Note 2 Salgsinntekt

Per virksomhetsomﬁéde: 2019 2018
Honorar for arkitekigenester 67 807 556 80 673 300
Sum 67 807 556 80 673 300
Per geografisk marked: 2019 2018
Norge 67 807 556 80 673 300
Sum 67 807 556 80 673 300
Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lennskostnad 2019 2018
Lonn 33 095 669 41 825 125
Arbeidsgiveravgift 5446 633 6616 469
Pensjonskostnader 2223002 2535087
Andre ytelser -1328 810 377 392
Sum 39435494 51 354 073
Antall arsverk sysselsatti regnskapsaret 53,6 66,7
Ytelser fil ledende personer
Det har ikke veert ansatt noen daglig leder i selskapet i 2019. Den daglige ledelsen har blitt utfort av personer ansatt i gvrige konsernselskaper.
Det er ikke utbetalt styrehonorar i 2019.
Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere m.v.
Det er ikke wit1an eller stilt sikkerhet fil daglig leder, styreleder eller andre nzerstiende parter. Ingen lan eller
garantier utgjer mer enn 10 % av selskapskapitalen
Revisor
Godtgjerelse til revisorer er eksl. merverdiavgift og fordeler seg slik:
2019 2018
Lovpalagt revisjon 89232 114778
Andre attestasjonstjenester - -
Skatteradgivning - -
Note 4 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.19 bestar av felgende aksjeklasser:
Antall Palydende Bokfart
Ordinasre aksjer 1000 100 100 000
Eierstruktur
De sterste aksjonzerene i selskapet pr 31.12.19 var:
Eier- Stemme-
Ordinzere aksjer Sum andel andel
AF Engineering AS 100 100 100 % 100 %
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Note 5 Egenkapital

Annen

innskutt Annen Sum innskutt
Egenkapital Aksjekapital egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.19 100 000 24 264 142 2454462 21906 680
Arets endring i egenkapital: -
Arets resultat -7 440 466 -7 440 466
Mottatt/avgitt konsembidrag - 8323187 8323187
Netfing av udekket tap mot annen innskutt egenkapital -9 894 928 9 894 928 -
Egenkapital 31.12.19 100 000 22 692 400 0 22 792 401

Note 6 Pensjonskostnader

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon,
og har pensjonsordning som filfredsstiller kravene i denne loven.

Ved innskuddsplan

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter 41 ansatte. Ordningen er en innskuddsordning

Arets pensjonspremie er regnskapsfart som pensjonskostnad.
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Note 7

Resultatmessige transaksjoner med narstaende parter:

Transaksjoner og mellomvarende med narstiende parter

Tilherer Forhold fil
Transaksjonitransaksjonsgruppe resultatlinje Motpart motparten 2019 2018
infeme konsulenttienester salg Advansia AS sgster 666 000 981 000
inteme konsulenttienester salg AF Engineefing AS morselskap 13247 000 17 021 000
infeme konsulenttjenester salg Sandellsandberg AB sgster - 302 000
inteme konsuientfjenester salg Gottlieb Paludan Archifects A/S  sester 29 000 -
inteme konsuientfjenester salg AFRY Group Norway AS moorselskap via AFE 370 000 -
inteme konsuientfjenester kjep AF Engineering AS datter 12 757 000 12 533 000
infeme konsulenttjenester Kjop AF Industry AB soster - 2000
infeme konsulenttjenester Kjop Advansia AS soster 2532000 2383000
infeme konsulenttjenester Kjop AF Infrastructure Planning A/S  sester 421000 481000
infeme konsulenttienester kjop Gottiieb Paludan Architects A/S  saster 4262 000 -
infeme konsulenttienester kjop Poyry Norway AS soster 71000 -
Husleiekosinader kjop AF Engineering AS datter - 1438 000
Husieiekostnader kjop AFRY Group Norway AS morselskap via AFE 3502 000 1896 000
Andre kostnader kjop AFRY Group Norway AS morselskap via AFE 2138 000 623 000
Andre kostnader kjop AF Peyry AB ultimate morselskap 1114 000 -
Management fee Norge kjep AF Engineering AS datter - 664 000
Management fee Norge kjep AFRY Group Norway AS morselskap via AFE 1925 000 3 558 000
Management fee Sverige kjep AF Infrastructure AB sester 155 000 163 000
Management fee Sverige kjep AF Poyry AB ultimate morselskap 1600 000 2827 000
Reniekosinader finans AF Poyry AB ultimate morselskap 88 000 218 110
Sum 44 877 000 45 091 110
Mellomverende med nzrstaende parter:

Forhold til Kundefordringer Andre fordringer
Motpart motparten 2019 2018 2019 2018
AF Advansia AS spster - - 10671 000 -
AF Engineering AS datter 651 000 - - -
AF Digital Solutions AS spster - - - 3796 359
AF Norge AS morselskap via AFE 342 000 -
AF Energy AS spster - - - 13000 000
AF Péyry AB ulfimate mor - - 6 652 000 -
Sandellsandberg AB spster 554 000 554 410 - -
Sum 1 547 000 554410 17 323 000 16 796 359

Forhold til Leverandergjeld Annen kortsiktig gjeld
Motpart motparten 2019 2018 2019 2018

F Poyry AB indirekte datter 510 000 - - 2590039

AF Infrastructure AB spster 10 000 16 955 - -
AF Advansia AS spster 228 000 204 127 - -
AF Norge AS morselskap via AFE -82 000 - -
Goftlieb Paludan Architects Norge A/S  soster 1725000 - -
Poyry Norway AS spster 7000 - -
AF Engineering AS datter 802 000 2 585 537 - -
Sum 3 200 000 2 806 619 - 2 590 039
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Note 8 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2019 2018
Betalbar skatt - -
Skatteeffekt av KB -2 347 564 -183 163
Endring i utsatt skatt 285219 -505 336
Virkning av endring i skatteregler - 103 787
Skattekostnad -2 052 346 -584 713
Betalbar skatt i balansen fremkommer som felger:
2019 2018
Arets betalbare skattekostnad - -
Skatt pa avgitt konsernbidrag - -
For litefmye avsatt skatt tidligere ar - -
Betalbar skatt i balansen - -
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
2019 2018
Arsresultat fer skatt -9492 812 -3 100516
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%) -2088 419 -713119
Skatteeffeklen av felgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 36074 24620
Virkning av endringer i skatteregler og -satser - 103787
Skattekostnad -2 052 346 -584 713
Effektiv skattesat 21,62 % 18,86 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd fil framfering:
2019 2018
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler - 125599 -92 969 -
Fordringer 47 472 - 162 965 -
Andre forskjeller 2066 212 2213309
Sum 2113 684 125 599 2 283 305 -
Ikke balansefart utsatt skattefordel - -
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 1 988 087 2283 305
Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
Note 9 Bankinnskudd
Selskapet har per 31.12.2019 ingen bundne bankmidler. Selskapet har skattetrekksgarantii SEB pa MNOK 3.
Note 10  Immaterielle eiendeler
Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01.19 3458 286 3 458 286
Tilgang -
Avgang - -
Anskaffelseskost 31.12.19 3 458 286 3 458 286
Akk. avskrivninger 01.01.19 239683 239683
Arets avskrivninger 410 885 -
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.19 650 568 239 683
Bokfert verdi pr. 31.12.19 2807 717 2 807 717
Avskrivningsperiode 10 ar
Note 11 Konserntilknytning

Gottlieb Paludan Architects Norge AS inngar i det svenske AFRY-konsernet.

Konsernregnskap kan fremskaffes fra:
AF Payry AB, Frosundaleden 2, S-169 89 Stocholm, Sverige
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Til generalforsamlingen i Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Gottlieb Paludan Architects Norge AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr
7 440 466. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap cg
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Penneo Dokumentnokiel V3543-FINTB-WKP4Z-56E8G-SBAGE-H3HEA

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated QOslo Elverum Ma i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisoriorening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Gottlieb Paludan Architects Norge AS

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten péa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokiel V3543-FINTB-WKP4Z-56E8G-SBAGE-H3HEA

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjcnen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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m Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 19. juni 2020
KPMG AS

Svein Wiig
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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