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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1,2 47 593 000 37 036 000
Andre driftsinntekter 0 216 000
Sum inntekter 47 593 000 37 252 000
K ostnader

Varekostnad 4309 000 493 000
L gnnskostnad 3 22 398 000 17 923 000
Avskrivninger 4 204 000 279 000
Amortiseringer 5 0 0
Andre driftskostnader 3 28 538 000 22 626 000
Sum kostnader 55 449 000 41 321 000
Driftsresultat -7 856 000 -4 069 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa utbytte og konsernbidrag 2 65 341 000 68 754 000
Inntekt pa andre investeringer 0 0
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8 744 000 0
Annen renteinntekt 593 000 539 000
Andre finansinntekter 106 000 940 000
Sum finansinntekter 74 784 000 70 233 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 7 433 000 2 345 000
Annen rentekostnad 23335000 14 160 000
Annen finanskostnad 244 000 571 000
Sum finanskostnader 31 012 000 17 076 000
Netto finans 43 772 000 53 157 000
Resultat far skattekostnad 35916 000 49 088 000
Skattekostnad 6 9162 000 9811 000
Arsresultat 26 754 000 39 277 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 0 -1 330000
Arsresultat til majoritetsinteressene 26 755 000 37949 000
Sum overfaringer og disponeringer 26 755000 39279000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 47 675 000 879 000
Sum varige driftsmidler 675 000 879 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 89 541 255 000 530 729 000
Sum finansielle anleggsmidler 541 255 000 530 729 000
Sum anleggsmidler 541 930 000 531 608 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 5017 000 20926 000
Konsernfordringer 10 447 117 000 122 966 000
Sum fordringer 452 134 000 143 892 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 11 3300 000 5151 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3300 000 5151 000
Sum omlgpsmidler 455 434 000 149 043 000
SUM EIENDELER 997 364 000 680 651 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 10 137 000 10 137 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overkurs 13 338830 000 338830 000
Sum innskutt egenkapital 348 967 000 348 967 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 36 915 000 10 159 000
Sum opptjent egenkapital 36 915 000 10 159 000
Sum egenkapital 385 882 000 359 126 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 24000 36 000
Sum avsetninger for forpliktelser 24000 36 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 526 499 000 209 552 000
Sum annen langsiktig gjeld 526 499 000 209 552 000
Sum langsiktig gjeld 526 523 000 209 588 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 1535 000 2613000
Betalbar skatt 6 6 021 000 5999 000
Skyldige offentlige avgifter 1049 000 1 145 000
Kortsiktig konserngjeld 10 58 658 000 94 973 000
Annen kortsiktig gjeld 17 696 000 7 207 000
Sum kortsiktig gjeld 84 959 000 111 937 000
Sum gjeld 611 482 000 321 525 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 997 364 000 680 651 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1,2 860 652 000 686 224 000
Andre driftsinntekter 3284 000 1 642 000
Sum inntekter 863 936 000 687 866 000
K ostnader

V arekostnad 147 261 000 139 975 000
L gnnskostnad 3 514 041 000 398 336 000
Avskrivninger 4 3810000 2219000
Amortiseringer 5 64 772 000 50 540 000
Andre driftskostnader 3 109 946 000 88 487 000
Sum kostnader 839 830 000 679 557 000
Driftsresultat 24 106 000 8 309 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 3251 000 1997 000
Andre finansinntekter 422 000 4779 000
Sum finansinntekter 3673000 6 776 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 0 627 000
Annen rentekostnad 24 506 000 14 628 000
Annen finanskostnad 5 703 000 6 639 000
Sum finanskostnader 30 209 000 21894 000
Netto finans -26 536 000 -15 118 000
Resultat far skattekostnad -2 430 000 -6 809 000
Skattekostnad 6 18 456 000 12 792 000
Arsresultat -20 886 000 -19 601 000
Minoritetsinteresser -6 306 000 -4 757 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -14 580 000 -14 844 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag -1 330000
Arsresultat til majoritetsinteressene -14 580 000 -16 174 000
Sum overfaringer og disponeringer -14 580 000 -14 844 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Kunderelasjoner, ordre backlog og teknologi 79163 000 90 561 000
Utsatt skattefordel 8203 000 0
Goodwill 594 136 000 324996 000
Sum immaterielle eiendeler 681 502 000 415 557 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4,7 8 959 000 8114 000
Sum varigedriftsmidler 8959 000 8114 000
Sum anleggsmidler 690 461 000 423 671 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8000

Sum varer 8000

Fordringer

Kundefordringer 7,10 138 305 000 149 123 000
Fordringer pé&foretak i samme konsern 10 9834 000 0
Andre fordringer 38525 000 48 155 000
Sum fordringer 186 664 000 197 278 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 219 695 000 80 189 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 219 695 000 80 189 000
Sum omlgpsmidler 406 367 000 277 467 000
SUM EIENDELER 1 096 828 000 701 138 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989536672

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 10 137 000 10 137 000
Beholdning av egne aksjer 12 0 0
Overkurs 13 338830 000 338 830 000
Sum innskutt egenkapital 348 967 000 348 967 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 -28 305 000 -17 128 000
Minoritetsinteresser -11 063 000 -4757 000
Sum opptjent egenkapital -39 368 000 -21 885 000
Sum egenkapital 309 599 000 327 082 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 16 069 000 17 951 000
Sum avsetninger for forpliktelser 16 069 000 17 951 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 526 499 000 209 552 000
Sum annen langsiktig gjeld 526 499 000 209 552 000
Sum langsiktig gjeld 542 568 000 227503 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 0 0
Leverandergjeld 10 21921 000 23912 000
Betalbar skatt 6 17 420 000 7 434 000
Skyldige offentlige avgifter 58 689 000 40976 000
Utbytte 0 0
Kortsiktig konserngjeld 10 7941 000 11 954 000
Annen kortsiktig gjeld 138 690 000 62 275 000
Sum kortsiktig gjeld 244 661 000 146 551 000
Sum gjeld 787 229 000 374 054 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1096 828 000 701 136 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Docusign Envelope ID: 71742BFD-1E1E-4679%-A06B-76121A22DED6

Pearl Group AS og Konsern

RESULTATREGNSKAP
{Belgp | NOK 1000)

Morselskap Konsern

2024 2023 Note 2024 2023
47593 37036 Salgsinntekter 1,2 860652 686 224
0 216 Andre driftsinntekter 3284 1642
47 593 37 252 Sum driftsinntekter 863937 687 8565
4 309 493 Varekostnad 147 261 139975
22 398 17923 Lannskostnad 3 514041 398 336
204 279 Avskrivninger 4 3810 2219
- - Amortiseringer 5 64772 50 540
28 538 22626 Andre driftskostnader 3 109946 88 487
55 449 41320 Sum driftskostnader 839830 679 557
-7 856 -4 067 Driftsresultat 24107 8 308

65 341 68754 Inntekt pa utbytte og konsernbidrag 2 - -
0 0 Inntekt pa andre investeringer 0 0
8744 0 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
593 539 Andre renteinntekter 3251 1997
106 940 Andre finansinntekter 422 4779
7433 2 345 Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 0 627
23335 14 160 Andre rentekostnader 24 506 14 628
244 571 Annen finanskostnad 5703 6 639
35918 49 090 Resultat for skattekostnad -2428 -6 809
9162 9811 Skattekostnad 6 18 456 12792
26 755 39278 Arsresultat -20 884 -19 601
- - Herav til minoritetsinteresser -6 306 -4 757
- 1330 Avsatt konsernbidrag - 1330
26755 37949 Arsresultat til majoritetsinteressene -14 578 -16 174
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Docusign Envelope ID: 71742BFD-1E1E-4679%-A06B-76121A22DED6

Pearl Group AS og Konsern
BALANSE PR. 31.12.
(Belop | NOK 1000)

Morselskap Konsern
2024 2023 EIENDELER Note 2024 2023
- Kunderelasjoner, ordre backlog og teknologi 5 79163 90561

- 0 Utsatt skattefordel 6 8203 -

- - Goodwill 5 594 136 324996

- 0 Sum immaterielle eiendeler 681 502 415 557

675 879 Driftslgsgre, inventar, verktay, kontormaskine 4, 7 8959 8114

675 879 Sum varige driftsmidler 8 959 8114
541255 530729 Investeringer i datterselskap 8,9 0 -

- 0 Lan til foretak i samme konsern 10 - -
541 255 530729 Sum finansielle anleggsmidler 0 -
541 930 531608 SUM ANLEGGSMIDLER 690 461 423 670

0 0 Varer 8 0
- - Kundefordringer 7,10 138 305 149123
447 117 122966 Fordringer pa foretak i samme konsern 10 9834 -
5017 20926 Andre fordringer 38 525 48155
452 134 143892 Sum fordringer 186 664 197 278
3 300 5151 Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 219 595 801389
455 434 149 043 SUM OML@PSMIDLER 406 367 277 467
997 365 680651 SUM EIENDELER 1096 828 701137
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Docusign Envelope ID: 71742BFD-1E1E-4679%-A06B-76121A22DED6

Pearl Group AS og Konsern
BALANSE PR. 31.12.
(Belgp i NOK 1000)

Morselskap Konsern
2024 2023 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
10137 10137 Aksjekapital 12 10137 10137
0 0 Egne aksjer 12 0 0
338 830 338830 Overkurs 13 338 830 338 830
348 967 348 967 Sum innskutt egenkapital 348 967 348 967
36915 10159 Annen egenkapital 13 -28 305 -17 128
36 915 10159 Sum opptjent egenkapital -28 305 -17 128
- - Minoritetsinteresser -11 063 -4 757
385 882 359126 SUM EGENKAPITAL 13 309 599 327 082
24 36 Utsatt skatt 6 16 069 17 951
24 35,67 Sum avsetninger for forpliktelser 16 069 17 951
526 499 209552 Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 7 526 499 209 552
526 499 209552 Sum annen langsiktig gjeld 526 499 209 552
- - Gjeld til kredittinstitusjoner 7 - -
58 658 94973 Gjeld til foretak i samme konsern 10 7941 11954
1535 2613 Leverandergjeld 10 21921 23912
6021 5999 Betalbar skatt 6 17 420 7434
1049 1145 Skyldige offentlige avgifter 58 689 40976
- - Utbytte - -
17 696 7207 Annen kortsiktig gjeld 138 690 62 275
84 960 111937 Sum kortsiktig gjeld 244 660 146 551
611 483 321525 SUM GIELD 787 229 374 055
997 365 680651 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1096 828 701 137
Oslo, 30. april 2025
DocuSigned by:
s >
TR
;u DInE89s,
Geir Thoresen
Styreleder
DocuSigned by:
[—Caﬁ Dstlolm
Carl Fredrik Ostholm
Daglig leder
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Docusign Envelope ID: 71742BFD-1E1E-4679-A06B-76121A22DEDS

Pearl Group AS og Konsern

KONTANTSTR@MOPPSTILLING
{Belgp i NOK 1000)

Morselskap Konsern
2024 2023 Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2024 2023
35918 49090 Resultat f@r skattekostnad -2428 -6 809
-6 259 - Periodens betalte skatt 6 -10 305 -12 673
- -216  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 4 0 -216
204 279  Avskrivninger 4,5 68 583 52 759
0,00 0 Endring i kundefordringer 22 239 -26 730
-1078 -1240 Endring i leverandgrgjeld -4 489 -2 553
-65 341 -68 754  Resultatfgrte konsernbidrag og utbytter 2 - -
- 0 investerings- eller finansieringsaktiviteter - 0
14 630 -4 658 Endring i andre tidsavgrensningsposter® 30 643 3 877
-21926 -25501 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 104 243 7 655
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
- 460  Salg av varige driftsmidler 4 0 460
- -997 Kjgp av varige driftsmidler 4,5 -1 682 -4 365
- 0 Salg av aksjer og andeler i andre foretak - 0
-3579 -93967 Kjgp av datterforetak 9 -280 404 -103 483
- 0 Lantil aksjonaer 10 - 0
-308 500 -62 169  Utbetaling pa lan til foretak i samme konsern 10 - -
5154 66 946 Innebtaling pa 1an til foretak i samme konsern 10 - -
-306 925 -89 728 Netto kontantstrém fra investeringsaktiviteter -282 086 -107 388
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
286991 100974 Opptak av ny langsiktig gjeld 7 286 991 100 974
-8 200 -17012 Nedbetaling av langsiktig gjeld 7 -8 200 -17 012
37285 7016  Netto endring i kassekreditt 37 285 7 889,57
- 0 Innbetalinger av egenkapital 13 - 0
-50476 0 Utbetaling pa lan fra foretak i samme konsern
61400 0 Innebtaling pa |an fra foretak i samme konsern
- 0 Utbetalinger av utbytte/konsernbidrag 10 -3 000 -11 191
0 28300 Innbetalinger av konsernbidrag 10 - -
327 000 119279 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 313 076 80 661
- - Effekt av valutakursendringer 4274 1873
-1851 4050 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 139 507 -17 199
0 15176  Reklassifisering av kassekreditt 11 0 15176
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
5151 -14 074 periodens begynnelse 80 188 82212
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
3301 5151 periodens slutt 219 695 80 188

*Endring i andre tidsavgrensningsposter bestar av endring i andre fordringer, samt skyldige offentlige avgifter og valutaeffekter.

14.08.2025 kl 14:30

Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Docusign Envelope ID: 71742BFD-1E1E-4673-A06B-76121A22DED6

Pearl Group AS og Konsern
Noter

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kentroll, og dermed bestemmende innflytelse pd enhetens finansielle og
operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20-50 %

eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Fglgende selskaper inngar i konsernet 31.12.:

Mor- og datterselskaper Eierandel
Pearl Group AS {morselskap)
Pearl Norge AS 100 %
Pear Extend AS 100 %
Pearl Resources AS 100 %
Pearl Care Singapore Pte Ltd 100 %
Pearl Latvija SIA 100 %
PearlConvert AS 100 %
Pearl Finland OY 51%
Pearl Sweden AB 100 %
Pearl Consulting LLC Ukraina 100 %
Convert Group Polska 100 %
Pearl Iceland ehf 100 %
Pearl HR Sverige AB 100 %
Applicon AB 100 %
Pearl Insight SIA {former Infotrust) 100 %

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen
gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfgres
i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fgres som reduksjon av
anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfgres det samme dret som datterselskapet avsetter
belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsf@res som finansinntekt nir utbyttet er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfgrt til konsernet {oppkjgpstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsernregnskapet
utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomveerende mellom
selskapene i konsernet elimineres.

Kigpte datterselskaper regnskapsféres i konsernregnskapet basert pd morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost
tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfgres i konsernregnskapet til virkelig verdi pa
oppkjgpstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som
goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansefgres med den andelen som er observert i oppkjgpstransaksjonen.
Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelenes forventede levetid.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at resultatregnskapet
omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til transaksjonsdagens kurs. Alle

omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.

Minoriteter allokeres den relative andelen av selskapsresultatet etter skatt i det selskapet de eier aksjer.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989536672

Docusign Envelope ID: 71742BFD-1E1E-4673-A06B-76121A22DED6

Salgsinntekter

Lépende levering av konsulenttjenester inntektsfgres nar tjenestene er utf@rt, itakt med utfgrelsen av tjenestene.
Fastprisavtaler for Izpende vedlikehold, service og support inntektsfgres med like store andeler gjennom avtaleperioden.
Kostnadene tas nar de oppstar.

For andre tjienester som hosting av cloud lgsninger og EHF faktura inntektsfgres tjienestene i takt med bruken.

Implementeringsprosjekter kan strekke seg over flere regnskapsperioder og her anvendes Igpende inntektsfgring. Dette
innebeaerer at inntektene anerkjennes i takt med prosjektets fremdrift. Fremdriften basert pa kostnader palgpt i forhold til
totalt estimerte kostnader. Hvis betaling mottas fgr tienesten er utfgrt eller prosjektet er fullfgrt, regnes dette som utsatt
inntekt og fgres som en gjeld pd balansen. Denne gjelden reduseres, og inntektene anerkjennes, etter hvert scm tjienestene
utfgres eller prosjektet skrider frem. Tilsvarende, hvis betaling mottas etterskuddsvis opparbeides det en opptjent ikke
fakturert inntekt etter hvert som kostnadene tas, og denne fordringen reduseres i takt med faktureringen. Hvis det forventes
at et prosjekt vil resultere i et tap, tas det totale forventede tapet umiddelbart.

Hvis en kentrakt inkluderer flere separate elementer anerkjennes inntektene for hvert element separat basert pa de relevante
inntektsf@ringsprinsippene.

En liten andel av konsernets inntekter kommer fra videresalg av varer, der inntektsf@ring skjer pa leveringstidspunktet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretsigpet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett &r.
For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjgpsutgifter {frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre direkte kjgpsutgifter). Ved kjgp i
utenlandsk valuta balansefdres eiendelen til kursen pd transaksjonstidspunktet, men til terminkursen ved bruk av
terminkontrakt.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjgre eiendelen for
bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler og goodwill

Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjgp av datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid.
Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsfgres Igpende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter
|@pende. Balansefgrt utvikling avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineasrt til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved
endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvarende avskrivningstid {"knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn
bade salgsverdi og bruksverdi {ndverdived fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og
bruksverdi.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke
lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske
problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomga gkenomisk restrukturering, og
utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bdde omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av pdlydende og virkelig verdi. Virkelig
verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av
neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pd samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta fgres som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld

Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsavtale. Innskudd til ordningen bokfg@res som pensjonskestnad. Likeledes kostnadsfgres
arbeidsgiveravgift basert pd innskudd til ordningen. Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjon etter lov om tjenestepensjon.
Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes
pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt
ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppf@ring av utsatt skattefordel pd netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening.
Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppféres netto i balansen. Utsatt skatt pa oppkjgpte immaterielle eiendeler
beregnes til skattesatsen til landet eiendelen tilhgrer.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelgp og med gjenveerende Igpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 Driftsinntekter

Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
47 593 37036 Salgsinntekter 860 652 686 224
o] 216 Andre driftsinntekter 3284 1642
47 593 37 252 Sum 863 937 687 865
2024 2023 Fordeling pa virksomhetsomrader 2024 2023
ERP 704 308 o]
Commerce 103 885 o}
47 593 37252 Annet 52 461 0
47 593 37 252 Sum 860 653 0
Konsernet har gjennomfgrte en reorganisering til disse virksomhetsomrddene i 2023, og oppgir dermed bare tallene
per virksomhetsomrade for 2024.
2024 2023 Geografisk fordeling 2024 2023
26933 16 187 Norge 442 841 456 020
12 868 6 900 Sverige 303 048 192 617
7792 13 949 Andre land 114 763 37 586
47 593 37 036 Sum 860 652 686 224
Morselskapet star for felles innkj@p av enkelte varer og tjenester, i tillegg til & levere managementtjenester til
konsernets underselskaper. For dette tar selskapet et paslag og fordeler kostnaden til de relevante juridiske enheter
basert pa en fordelingsngkkel.
Note 2 Transaksjoner med naerstaende parter
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvarende med konsernselskaper er omtalt i note 10.
Morselskapets transaksjoner med naerstaende parter 2024 2023
Salg av tjenester til datterselskap 47 593 37 036
Kigp av tjenester fra datterselskap - -
Inntekt pa utbytte og konsernbidrag fra datterselskap 65341 68 754
Rentekostnader til datterselskap 7433 2345
Renteinntekter til datterselskap 8745 -
Konsernets transaksjoner med neerstdende parter
Rentekostnader til morselskap o} 627
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Note 3 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet
2024 2023 Lgnnskostnader 2024 2023
18736 14 664 L@nninger 389385 308 076
2928 2284 Arbeidsgiveravgift 84 970 62 658
568 780 Pensjonskostnader 32531 22652
167 195 Andre ytelser 7155 4949
22398 17 923 Sum 514 041 398 336
7 7 Sysselsatte arsverk i regnskapsaret har veert 422 373
Det er ytt |an til ansatte i konsernet i forbindelse med konsernets aksjekjgpsprogram.
Total |&neytelse til ansatte utgjer 4,5 MNOK pr 31.12.24,
L&nene renteberegnes etter armlengdes avstands prinsipp og har en avtalt nedbetalingsplan.
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lénn 3365 -
Pensjonsutgifter 374 -
Annen godtgjgrelse 235 -

Lenn til daglig leder bestar av Ignn til tidligere daglig leder, Trond Skjellerud, fra januar til august, og ny daglig leder,
Carl Ostholm, fra september til desember. Daglig leder har rett til 6 maneders etterlgnn ved endt arbeidsforhold.
Daglig leder har en bonusavtale som kan utgjgre maksimalt 1/3 av fastlgnn. Bonusen er betinget av bade finansielle og

andre formal.

Andre
Daglig leder Styrets leder nzerstaende
Lén 3997 - 270
Sikkerhetsstillelse - - -
Lan til daglig leder er gitt pa falgende betingelser:
L&n renteberegnes etter statens satser for skattefrie 1&n i arbeidsforhold
Daglig leder og styremedlemmer i Pearl Investco AS (morselskapet) eier
falgende A og B aksjer i Pear| Investco AS, og har fglgelig samme indirekte
eierskap i Pearl Group AS
A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel
Kruseinvest AS (Eies av Styreleder Geir Thoresen) 14 461 645 68834 233 83 295 878 12,6 %
Grundvalen 18 C Ostholm AB (Eies av daglig leder, Car| Ostt 1331395 7544 569 8875964 1,3%
Stavsmark AS (Eies av styremedlem Eric Sandtrg) 697 360 3951705 4649 065 0,7%
Karin Mineur (Styremedlem) 27 755 156 229 183 984 0,0 %
Jeanette Anttila {Styremedlem) 68 747 389 568 458 315 0,1%
ST INNOVASION AS (Eies av Styremedlem Svein Torgersen) 30 000 170 000 200 000 0,0 %
Pearl Group AS har kjppt radgivningstjenester fra Styreleder i morselskapet Pearl Investco AS gjennom hans
heleide selskap Kruseinvest AS, for totalt 4 969 791 NOK i Ippet av 2024.
Kostnadsfert godtgjerelse til revisor Morselskap Konsern
Lovpalagt revisjon 822 2497
Andre attestasjonstjenester
Teknisk utarbeidelse av arsregnskap og ligningspapirer 55 507
Annen bistand 1684 1800
Sum ekskl. MVA 2561 4 804
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Note 4 Varige driftsmidler

Morselskapet
Maskiner og
anlegg Sum
Anskaffelseskost 01.01. 1020 1020
Tilgang L]
Avgang ]
Anskaffelseskost 31.12. 1020 1020
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 345 345
Balansefgrt verdi 31.12. 675 675
Arets avskrivninger 204 204
Forventet skonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Linezer
Konsernet
Byggnings- Annet Maskiner og
inventar inventar anlegg Sum
Anskaffelseskost 01.01. 614 9771 6 810 17 196
Korreksjon av klassifisering 3390 -3390 L]
Tilganger 135 1137 410 1682
Tilganger fra oppkjgp 1186 13246 2432
Avganger
Valutajustering 47 135 1 183
Anskaffelseskost 31.12. 796 15619 5078 21493
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 269 10 038 2228 12 535
Balansefgrt verdi 31.12. 527 5581 2 850 8 959
Arets avskrivninger 177 2 606 1027 3 810
Forventet skonomisk levetid 5ar 3-5ar 3-53ar
Avskrivningsplan Linezr Linezer Linezer
Arlig leie av ikke-balansefgrte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Bygninger Varierer fra fire maneder til fire ar 17 484
Annet (kaffemaskin, IT utstyr) Under to 8r 181
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Note 5 Immaterielle eiendeler og goodwiill

Morselskapet har ingen immaterielle eiendeler

Kunde-

Konsernet Goodwill relasjoner Ordre Backlog Teknologi Sum
Anskaffelseskost 01.01. 393 688 121036 13 765 2392 530 881
Tilganger - - - - -
Tilganger fra oppkjgp 317 630 - - 317 630
Valutaeffekter 4186 1340 5526
Anskaffelseskost 31.12. 715503 122 376 13 765 2392 854 036
Akkumulert amortisering 31.12. 121 367 44 562 13764 1823 181 517
Balansefgrt verdi 31.12. 594 136 78594 0 569 672519
Arets amortisering 52675 12 077 20 64 772
Forventet skonomisk levetid 8-1C ar 10 ar 23r 8ar
Amortiseringsplan Lineaer Linezar Linezer Linezer

Konsernet har svaert begrenset aktivitet innenfor forsknings- og utviklingsprosjekter.

Oppkjop Goodwill tidspunkt levetid
Goodwill Pearl Sweden AB 69 857 01.02.2021 10 &r
Goodwill PearlConvert AS 96 866 01.05.2022 10 &r
Goodwill Cross Application Resources AS 6946 01.03.2023 8ar
Goodwill Corss Application Consulting 68221 01.03.2023 8ar
Goodwill Einr Software AS 16 514 09.10.2023 8ar
Goodwill Epical 25627 01.12.2023 8ar
Goodwill Pearl Iceland 98924 01.10.2024 8ar
Goodwill Applicon AB 201 450 01.10.2024 a
Goodwill Infotrust 9731 02.05.2024 8ar
SUM 594 136

Goodwill er vurdert & ha en levetid pa 8-10 ar, og er knyttet til synergigevinster ved kjgp av Pearl Sweden AB,
PearlConvert AS, Cross Application Consulting AS, Cross Application Resources AS, Einr Software AS og
virksomhetsoverdragelse av Epical sin virksomhet i Finland. | 2024 har selskapet kjgpt virksomhetene Pearl| Iceland,
Applicon AB og Infotrust. Amortiseringsplanen er satt lengre enn 5 ar fordi forventede synergieffekter vil fortsette &
generere merverdier utover en 5-ars periode.
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Note 6 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Morselskapet Konsernet

2024 2023 2024 2023
Midlertidige forskjeller

52 4] Driftsmidler 75549 89715
- 162 Fordringer 93 162
0 0 Andre forskjeller 5570 0
52 162 Netto midlertidige forskjeller 81212 89 877
- - Underskudd til fremfgring -63 965 -14 818
52 162 Grunnlag for utsatt skatt 17 247 75 059
24 36 Utsatt skatt/{-Jutsatt skattefordel 3052 20591
- - Herav ikke balansefprt utsatt skattefordel 4814 -2 640
24 36 Utsatt skatt {skattefordel) i balansen 7 866 17 951

Utsatt skattefordel vurderes individuelt for hvert land. Begrunnelsen for at utsatt skattefordel ikke er balansefgrt er at
historiske resultater skaper tvil om at fremtidige skattepliktige overskudd vil veere tilstrekkelige til & utnytte denne

skattefordelen.

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Grunnlag for betalbar skatt

35917 49 090 Resultat far skattekostnad -2428 -6 809
-63 036 -10 887 Permanente forskjeller 71956 54 380
-27 119 38202 Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat 69 528 47571
52 -1201 Endring i midlertidige forskjeller 2738 15 996
-27 067 37 001 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 72 266 63 567
54 435 -9 183 +/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag -1705
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar
27 368 27 819 skatt i balansen) 72 266 61 862
Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
Fordeling av skattekostnaden
7 980 8140 Betalbar skatt 26174 14125
1193 1407 For mye, for lite avsatt i fjor 1852
9174 9547 Sum betalbar skatt 26174 15978
-11 264 Endring i utsatt skatt/skattefordel -7718 -3 186
9162 9811 Skattekostnad 18 456 12 792
Avstemming av arets skattekostnad
35917 49 090 Regnskapsmessig resultat fgr skattekostnad -3 295 -6 809
7902 10 800 Beregnet skatt -725 -1338
9162 9811 Skattekostnad i resultatregnskapet 18 456 12 792
-1261 -988 Differanse 19181 14130
Differansen bestar av fglgende:
-67 -2 395 Skatt av permanente forskjeller 15 545 11554
- - lkke balansefgrt utsatt skattefordel 3394 2082
- Mottatt/avgitt konsernbidrag -375
-1193 1407 Andre forskjeller 242 869
-1261 -988 Sum forklart differanse 19 181 14 130
Betalbar skatt i balansen
7980 9547 Betalbar skatt i skattekostnaden 26174 15978
o] -1153 Forskuddsbetalt skatt -8754 -8169
-1959 -2 395 Skattevirkning av konsernbidrag -375
6021 5999 Betalbar skatt i bal 17 420 7434
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Note 7 Fordringer og gjeld

Morselskapet Konsernet
Gjeld til kreditinstitusjoner
2024 2023 2024 2023
- o] Forfall 0-1 ar - o]
526 495 209 552 Forfall 1-5 ar 526 495 209 552
- - Forfall over 5 &r - -
526 199 209 552 Sum 526 199 209 552
2024 2023 2024 2023
526 499 209 552 Gjeld sikret ved pant 526 199 209 552
Balansef@rt verdi av pantsatte eiendeler
675 879 Varige driftsmidler 8959 8114
- 0 Kundefordringer 138 305 149 123
675 879 Sum 147 264 157 237
Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Morselskapet
Eier-/ Egenkapital
Forretnings- stemme- siste 3r Resultat siste Balansefgrt
Datterselskap kontor andel {100 %) ar (100 %) verdi
Pearl Norge AS Norge 100 % 80 225 40 813 93136
Pearl| Extend AS Norge 100 % 5338 5133 19 686
Pearl Resources AS Norge 67 % 4734 4420 9717
Pearl| Care Singapore Pte Ltd Singapore 100 % -1888 -809 30
Pearl Latvija SIA Latvia 100 % 76 371 11 863 13 963
PearlConvert AS Norge 100 % 11 396 -6921 169 843
Pearl Finland OY Finland 51% -24 976 -12 869 193
Pearl Sweden AB Sverige 100 % 40 672 15912 231012
Pearl Consulting LLC Ukraina Ukraina 100 % 365 313 100
Convert Group Polska Polen 100 % 4218 1177 -
Infotrust Latvia 100 % 490 360 -4
Pearl HR Sverige AB Sverige 100 % -2 645 -2671 -
Applicon AB Sverige 100 % 10 877 5255 3548
Pearl Iceland Island 100 % 5687 10126 -
Factor A/S - aktiverte kjgpskostnader  Danmark 32
Balansefgrt verdi 31.12. 541 255
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Note 9 Oppkjgp av virksomhet

Konsernet har kjgpt folgende virksomhet i lgpet av 2024:

Infortrust
Applicon AB
Pearl Iceland

Oppkjops- Andel
Selskap tidspunkt overtatt
Infotrust 02.05.2024 100 %
Applicon AB 01.10.2024 100 %
Pearl Iceland 01.10.2024 100 %

Alle merverdier ved oppkjgpene er allokert til goodwill og avskrives over 8 ar.

Note 10 Mellomvzerende med selskap i samme konsern m.v.

Morselskapet
Kundefordringer

Kontant- Vederlags- Annet
vederlag aksjer vederlag
10 659 - Nei
234079 - Nei
93 208 - Nei

Andre fordringer

2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern - - 447 117 122 966
Sum - - 438 211 122 966
Purig gjeld Leverandgrgjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 58 658 94973 - -
Sum 49 752 94 973 - -
Konsernet
Kundefordringer Andre fordringer
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern {mor) - - 93834 -
Sum - - 9 834,00 -
Purig langsiktig gjeld Leverandgrgjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern {mor) 7941 11954 - -
Sum 7941 11 954 - -
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Note 11 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Morselskapet Konsernet
2024 2023 Bundne bankinnskudd 2024 2023
1857 626 Skattetrekksmidler 11 470 10 215
Trekkrettigheter
- 17 690 Ubenyttet kassekreditt - 17 690
Note 12 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 10 137 052 bestar av 2 472 452 aksjer & kr. 4,1.
Antall Eierandel
Pearl Investco AS 2472452 100,0 %
Sum 2472452 100,0 %
Note 13 Egenkapital
Morselskapet
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 10 137 338830 10 159 359126
Arets resultat - - 26 755 26 755
Avsatt utbytte - - - -
Egenkapital 31.12. 10137 338 830 36 915 385 882
Konsernet
Arets endring i egenkapital Aksjekapital fond interesser egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 10137 338 830 -4 756,89 -17 128 327 082
Arets resultat - - -6 306 -14 578 -20 884
Omregningsdifferanse - - - 3401 3401
Avsatt utbytte - - - - -
Egenkapital 31.12. 10137 338 830 -11 063 -28 305 309 599
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Til generalforsamlingen i Pearl Group AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Pearl Group AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstr@moppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stiling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjionsberetninger

Oslo, 30. april 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Jystein Blaka Sandvik
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Om virksomheten

Pearl InvestCo AS ble etablert i 2021 i forbindelse med at Norvestor VIII SCSp investerte i selskapet
giennom Pearl TopCo AS. Pearl InvestCo AS er et rent holdingselskap uten ansatte og operativ
virksomhet og har forretningsadresse pé Lysaker.

Pearl InvestCo eier 100% av Pearl Group AS, og det farste selskapet i konsernet ble etablert i 2006.

Pearl-konsernet ("Pearl") har som forretningsidé & levere markedsledende forrethingsl@sninger
hovedsakelig basert p& programvaren SAP til mellomstore og store virksomheter. Konsernet benytter
skyl@shinger som AWS og Azure for & mate kundenes behov for fremtidsrettede teknologiske
plattformer.

Pear| Group AS har 12 datterselskaper - Pearl Norge AS, SIA Pear| Baltic Labs, PC LCC, PearlCare
Singapore Inc, Pearl Sverige AB, Pearl Iceland ehf, Pearl Fintech AB, Pearl Denmark ApS, Pearl
Convert AS, Convert Group Polska, Pearl Resources AS og Pearl Extend AS og ett deleid
datterselskap, Pearl Finland OY, med Kontorer i Lysaker, Sandefjord, Kyiv, Singapore, Stockholm,
Ggteborg, Malme, Helsinki, Tampere, Riga, Reykjavik, Alborg, Arhus og Gdansk. Datterselskapene er
organisert i en konsernstruktur med felles ledelse.

Viktige hendelseri 2024

Hovedaktivitetene i 2024 har veert 4 organisere og utvikle konsernet for videre organisk vekst og vekst
giennom M&A aktiviteter. Konsernet fglger en plan for a realisere en méalsetning om eskalert uorganisk
vekst utenfor Norge, og utvikle verdiforslaget i partnerskap med kundene. Pear| har fortsatt 4 investere
i nye og fremtidsrettede teknologiske lgsninger og tjenester sammen med partnere og vére kunder
med det overordnede mal & skape merverdi for begge parter.

Pearl gjennomfarte oppkjap giennom overtagelse av samtlige aksjer i Applicon AB som ble en del av
Pearl fra 1. oktober 2024. Virksomheten her er viderefart i Pearl Iceland ehf og Pearl Fintech AB.
Videre ble det giennomfart oppkjep av Factors ApS fra 20. desember 2024. Virksomheten her
videfgres i Pearl Denmark AB. Etter disse oppkj@pene har Pearl virksomhet i alle de nordiske landene
og kan stette kunder med lokal tilstedeveerelse i alle markedene. Selskapet har etter dette ogsé en
betydelig industrikompetanse innen Fintech.

Veksten i omsetning har fortsatt ogséa i 2024. Langvarige partnerskap med kundene, bidrar til
forutsigbarhet for Pearl og de ansatte. Den langsiktige utviklings- og forvaltningsmodellen der kundene
utvikles, supporteres og driftes av Pearl for deres forretningskritiske systemer var en tjenestemodell
som ogsa var sterkt etterspurt | 2024

Pearl har ogsa videreutviklet fjenestespekteret innen radgivning, forvaltning og drift for nye og
eksisterende kunder, spesielt utvikles tjenester for 4 stette bruk og utnyttelse av implementerte
l@sninger for & stette kundenes forretningsutvikling. Gjennom drifts- og forvaltningskonseptet
PearlCare tilbys et bredt spekter av I@sninger, og denne delen av virkscmheten ventes & vokse
gjennom videreutvikling av eksisterende kundeavtaler, men ogsé som en konsekvens av endringer |
markedet. Selskapets tjenester basert SAP sin Software as a Service (SaaS) har hatt meget sterk
vekst. Kundene har med en SaaS-lgsning full forutsigbarhet i forhold til infrastruktur, drift og support.

Fremtidig utvikling

Selskapet bidrar til at SAP sin cloud-strategi lykkes i det nordiske markedet. Som en ledende nordisk
partner videreutvikler selskapet PearlCare, med nye tjenester og fremtidsrettet kompetanse som
understetter SAP sin strategi samt ledende kompetanse pa implementere SAP sin cloud strategi.
Gjennom dette sikrer selskapet partnerskapet med de langsiktige kundeforholdene basert pa en
moderne platform. Helhetsansvar for brede og komplekse tekniske leveranser kombinert, med en
tjenestemodell der vi sikrer hgy kompetanse tett pa kundene har gitt effektive tjenester. Dette har gitt
langsiktige partnerskap med kundene. Selskapets partnerskapsmodell med stort ansvar og lange
avtaleperioder har vist seg & veere viktig for partnerkundene og trygger selskapets utvikling. Selskapet
leverer tienester i et konkurranseutsatt marked, og hovedindustriene selskapet leverer til har noe
hayere vekst enn markedet generelt. Selskapet vinner nye kunder og kontrakter i et konkurranseutsatt
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marked noe som gir selskapet trygghet for at selskapets modell der hgy kompetanse tett pa kundene
er etterspurt i et krevende marked.

Medarbeiderforhold
Konsernet hadde ved utgangen av 2024 474 ansatte, hvorav 153 er kvinner og 321 er menn.

Pear| samarbeider med Winningtemp for & kartlegge og utvikle arbeidsmilja, utviklingsbehov og
samarbeidsklima. Arbeidsmiljget anses som meget godt, samtidig som at selskapets betydelige vekst
kontinuerlig vil underbygge behov for endringer og investeringer i organisasjonen. Selskapet legger
vekt pa en god balanse mellom arbeid og fritid og tilrettelegger for dette. Selskapet arbeider aktivt for
a rekruttere den til enhver tid beste kompetansen uavhengig av kjgnn, etnisitet, leghing etc. og ansker
en balansert arbeidsplass som tilrettelegger for likestilling og understattelse av alle medarbeideres
individuelle behov.

Sykefraveeret har pa konsernniva for 2024 har veert pa 3,14%, og det har ikke oppstatt noen skader
eller ulykker pa arbeidsplassen.

Selskapet har hatt stor suksess med eget trainee-program der nyutdannede kandidater i Norge og
Latvia gijennomferer sertifisering og oppleering for & kunne jobbe som konsulenter i selskapet etter
giennomfart program.

Det er et aktivt arbeid | AMU som er etablert i henhold til arbeidsmiljglovens bestemmelser.

Redegjorelse for arsregnskapet

Konsernet er ikke utsatt for seerskilte faktorer som pavirker virksomheten ut over hva som er vanlig for
bransjen. Konsernets omsetning pavirkes av de generelle gkonomiske konjunkturene og
konkurransesituasjonen. Markedet for Pearls fjienester og produkter anses som godt, og vi ser en
stabil utvikling i kjent fremtid. Samtidig har konsernet fokus pa de muligheter og utfordringer den
teknologiske utviklingen har pé selskapets forretningsmodell.

Omsetningen i Pearl Group AS (konsolidert) ble pa 863,937 MNOK i 2024. Arsresultatet (konsolidert)
viser et underskudd pa 20 884 MNOK.

Samlet kontantstrem fra driften i konsernet var p4 104,2 MNCK, mens driftsresultatet for konsernet
utgjorde 24,107 MNOK. Differansen skyldes i hovedsak avskrivninger pa immaterielle eiendeler.
Kontantstrammen fra de samlede investeringene i konsernet i 2024 var -282 086 MNOK knyttet til
oppkjep av selskap.

Konsernets likviditetsbeholdning var 219,7 MNOK per 31.12.2024. Konsernets evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2024 31% av samlet gjeld i konsernet mot 39% ved
utlgpet av 2023. | 2024 har selskapet hatt opptak av langsiktig gjeld for finansiering av investeringer.
Konsernets finansielle stilling er god, og pr. 31.12.2024 kan konsernet nedbetale kortsiktig gjeld ved
hjelp av de mest likvide midlene. Totalkapitalen var ved utgangen av aret 1 096 MNOK mot 701
MNCK i 2023. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 28% mot 47% i 2023.

Styret er ikke kjent med hendelser etter balansedagen som pavirker regnskapstallene.

| samsvar med regnskapslovens § 2-2 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede.
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Finansiell risiko

Selskapets finansielle risiko er knyttet til rentekostnader pa eksternt 1an, og valutasvingninger i
forbindelse med at konsulenter jobber og fakturerer pa tvers av landegrenser. Selskapets
valutastrategi er & Igpende falge med pa valutakurser, og iverksette sikringstittak om det vil vaere
betydelig og vesentlig for likviditeten. Det er pt ikke inngatt avtaler om instrumenter for valutasikring.
Konsernets lan er i lokal valuta (NOK). Konsernet falger betingelser fra langiver DnB. Det er ikke et
gnske om & binde rentene pa langsiktige lan da det ikke vil ha betydelige konsekvenser for konsernet
om lanerenten stiger.

Kredittrisikoen pa kundene anses lav. Historisk, og ogsé i ar, er det sveert lave tap pa kundefordringer,
og det gjgres grundige vurderinger far vi inngar nye kundeforhold og leveranser.

Konsernet har god likviditet. Likviditetsrisikoen anses begrenset.

Var redegjerelse etter Apenhetsloven

Forretningsetikk, beerekraft og samfunnsansvar er integrert i var virksomhet. Pearl er forpliktet til &
drive virksomheten pa etisk og beaerekraftig vis. Vi har undertegnet FNs Global Compact, og vi statter
og respekterer prinsippene fastsatt i FNs verdenserklzering om menneskerettigheter, Den
internasjonale arbeidsorganisasjonens erkleering om grunnleggende prinsipper og rettigheter pa
arbeidsplassen. Vi anerkjenner vart ansvar for & fremme og overholde disse prinsippene nar vi driver
var virksomhet.

Redegjerelse om var etterlevelse av dpenhetsioven vil gjeres tilgjengelig innen 30.06.2025 under:
https://www.pearlgroup.no/. Viser ogsa til fiorarets redegjorelse.

Ytre milje

Konsernet driver virksomhet som kan ha pavirkning pa det ytre milj, blant annet reisevirksomhet pa
tvers av land. Det er etablert en reisepolicy i konsernet, og det settes opp en beaerekraftsrapport. Styret
er ikke kjent med at det har veert hendelser i 2024 som avviker fra det som er paregnelig for denne
type virksomhet.

Styreforsikring
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer for deres mulige ansvar for foretaket og tredjepersoner.
Forsikringen gjelder for erstatningsansvar for skade som inntreffer, og som padras etter gjeldende rett.

Lysaker, 30.04.2025

DocuSigned by:

DocuSigned by:
‘-“.-‘
e,

Geir Thoresen:

Styrets Leder Konsernsjef
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