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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 628 762

Sum inntekter 628 762

K ostnader

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 107 152 0
Annen driftskostnad 3,4 1008072 244 608
Sum kostnader 1115224 244 608
Driftsresultat -486 462 -244 608

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 198 791 198 791
Annen renteinntekt 45 836 6 031
Annen finansinntekt 56 7 951 560 52 442 438
Sum finansinntekter 8196 187 52 647 260
Annen rentekostnad 1290

Sum finanskostnader 1290

Netto finans 8194 897 52 647 260
Ordineert resultat far skattekostnad 7 708 435 52 402 652
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 2430018 1628584
Ordineert resultat etter skattekostnad 5278 417 50 774 068
Arsresultat 5278 417 50 774 068

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fraannen egenkapital 8 5278417 50 774 068
Sum overfaringer og disponeringer 5278417 50 774 068
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 998812623

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 850 311 1512 867
Sum immaterielle eilendeler 850 311 1512 867
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 2 20 440 562 13330053
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2,10 443 914 0
Sum varigedriftsmidler 20884 476 13330053
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 56 48 400 894 48 634 439
Lan til foretak i samme konsern 4,10 7212883 7 373 440
Investeringer i aksier og andeler 2079 000 2079 000
Obligasioner og andre fordringer 10 98 590 98 590
Sum finansielle anleggsmidler 57 791 367 58 185 469
Sum anleggsmidler 79526 154 73028 389
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2722 2796
Andre fordringer 242 868 0
Konsernfordringer 7 950 000 42 300 000
Sum fordringer 8195 590 42 302 796
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 3082 262 2171642
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3082 262 2171642
Sum omlgpsmidler 11 277 852 44 474 438
SUM EIENDELER 90 804 006 117 502 827
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8,9 400 000 400 000
Annen innskutt egenkapital 8 870000 870 000
Sum innskutt egenkapital 1270 000 1270 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 39524 559 44 970 017
Sum opptjent egenkapital 39524 559 44 970 017
Sum egenkapital 40 794 559 46 240 017
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 4 45 009 882 41 633 276
Sum annen langsiktig gjeld 45 009 882 41 633 276
Sum langsiktig gjeld 45 009 882 41 633 276

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 90 425 31250
Betalbar skatt 7 1767 462 55762
Kortsiktig konserngjeld 4 0 7142 522
Annen kortsiktig gjeld 4 3141678 22 400 000
Sum kortsiktig gjeld 4999 565 29629 534
Sum gjeld 50 009 447 71262 810
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 90 804 006 117 502 827
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 6 422 592 000 5972 684 000
Sum inntekter 6 422 592 000 5972 684 000
K ostnader

V arekostnad 2973000 3127000
L gnnskostnad 3 4 622 180 000 4 267 931 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 311 220 000 274 458 000
Annen driftskostnad 2,35 1594 038 000 1425 700 000
Sum kostnader 6 530 411 000 5971 216 000
Driftsresultat -107 819 000 1468 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 9563 000 10 186 000
Annen finansinntekt 6 88 120 000 86 858 000
Sum finansinntekter 97 683 000 97 044 000
Annen rentekostnad 123 620 000 106 493 000
Annen finanskostnad 38 000 3587 000
Sum finanskostnader 123 658 000 110 080 000
Netto finans -25 975 000 -13 036 000
Ordineert resultat far skattekostnad -133 794 000 -11 568 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 29923 000 11 635 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -163 717 000 -23 203 000
Arsresultat -163 717 000 -23 203 000
Minoritetsinteresser 94 000 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser -163 811 000 -23 203 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 998812623

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 14 259 000 17 008 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 294 514 000 292 519 000
rettigheter

Goodwill 4 1 370 140 000 1420 643 000
Sum immaterielle eiendeler 1678913 000 1730170 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,8 2 292 453 000 2194 657 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4,8 144 511 000 148 559 000
Sum varige driftsmidler 2 436 964 000 2343216 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 1402 671 000 1402 387 000
Obligasjoner 28 798 000 31210000
Pensjonsmidler 68 026 000 52 052 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 499 495 000 1 485 649 000
Sum anleggsmidler 5615372 000 5559 035 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3940000 4034 000
Sum varer 3940 000 4034 000
Fordringer

Kundefordringer 8 139 658 000 117 792 000
Andre fordringer 315 190 000 488 173 000
Sum fordringer 454 843 000 605 965 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 374 157 000 719 650 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 374 157 000 719 650 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 832 945 000 1329 649 000
SUM EIENDELER 6 448 317 000 6 888 684 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10, 11 400 000 400 000
Overkurs 11 870000 870 000
Sum innskutt egenkapital 1270 000 1270 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 2291 513000 2 452 689 000
Minoritetsinteresser 679 000

Sum opptjent egenkapital 2292 192 000 2452 689 000
Sum egenkapital 2293 462 000 2453959 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 93 463 000 89 827 000
Sum avsetninger for forpliktelser 93 463 000 89 827 000
Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 367 983 000 349 608 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 2540301 000 2837 651 000
@vrig langsiktig gjeld 17 252 000 16 731 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 925536 000 3203990 000
Sum langsiktig gjeld 3018999 000 3293817 000
Kortsiktig gjeld

K assekreditt 8 63 756 000 51 128 000
Leverandergjeld 160 860 000 134949 000
Betalbar skatt 7 16 119 000 20351 000
Skyldige offentlige avgifter 207 779 000 219 023 000
Annen kortsiktig gjeld 687 342 000 715 457 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum kortsiktig gjeld 1 135 856 000 1 140 908 000
Sum gjeld 4 154 855 000 4 434 725 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 448 317 000 6 888 684 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

HJR Holding AS -Arsberetning for 2022

Virksomhetens art og hvor den drives

HJR Holding er et holdingselskap beliggende i Ullensaker kommune. Selskapets
primaere investering er eierskapet i Dibber AS. | tillegg eier selskapet Astveit
Helsesenter som driver rehabiliteringssenter i Bergen. HIJR Holding har videre
enkelte andre prosjekter, primaert innenfor eiendom. Disse prosjektene drives i egne
aksjeselskaper. HJR Holding har ingen egne ansatte, og ingen aktivitet utenom &
vaare holdingselskap.

Dibber AS er holding- og administrasjonsselskapet til Dibber konsemet. Selskapets
forretningskontor er i Ullensaker kommune. Konsernets fokus er arbeid med barns
utvikling og leering og hovedsatsningsomradet er drift av barnehager. Malet er &
utvikle et kvalitetskonsept innen fagomradet barns utvikling og leering slik at dette blir
etterspurt av et globalt marked. Var visjon er a fa verdens viktigste verdier til 4 vokse
gjennom a gi sa mange barn som mulig den beste starten i livet.

Ved utgangen av 2022 driver Dibber konsernet ca 600 enheter med kapasitet for

45 000 barn. | Norge driver man 250 barnehager under Leeringsverkstedet navnet
samt 4 CIS skoler. | Sverige drives 100 Dibber barnehager og skoler, | Finland drives
ca 210 barnehager og SFO enheter under merkenavnet Pilke. I tillegg har konsernet
omtrent 50 barnehager i drift | Tyskland, Ser-Afrika, Latvia, Dubai, Polen og Hong
Kong.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Dibber konsernet har fortsatt sin internasjonale ekspensjon og har i 2022 vokst med
ca 50 enheter mot 15 nye enheter i 2021. Det er i 2022 startet opp drift i to nye
markeder, Ser-Afrika og Polen. | mars 2023 startet vi vare to farste bamehager i
India og per april 2023 har Dibber konsemet enheter i drift i 10 forskjellige land.

Selskap

Selskapet har ingen egen aktivitet og arets resultat far skatt er i all hovedsak
finansposter knyttet til selskapets investeringer.

Selskapets egenkapital er solid, og det er ingen ekstern gjeld i selskapet.

Konsern

Sum inntekter i 2022 utgjer 6,42 milliarder, noe som er en gkning pa ca 7,5%.
@kningen skyldes i hovedsak helarseffekt av oppkjap gjennomfart i 2021 og oppkjep
giennomfart i 2022. Konsernet er i en oppbyggingsfase hvor det bade investeres i
administrative ressurser og strukturer samt i vekstplattformer. Flere av oppkjgpene
de siste drene er basert pa en forventning om fremtidig vekst i omsetning og
resultater. Goodwill avskrivninger i % er sdledes hayere de farste arene etter

oppkjep.

— — Side1
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==" Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 998812623

HJR Holding AS -Arsberetning for 2022

Driftsresultatet i 2022 er ca 110 millioner svakere enn i 2021. Hovedarsaken til dette
er at reglene for tilskudd til norske barnehager ble endret i 2022 og titskudd per barn
er lavere i 2022 enn i 2021, noe som har svekket driftsmarginen i Norge i 2022. |
tillegg har konsernet i 2022 gjort en nedskrivning pa ca 30 millioner knyttet til goodwill
og eiendommer i Norge.

Rentenivaet i 2022 har vaert heyere enn i 2021, noe som gker netto finansposter i
2022 mot 2021.

Samlet sett har dette resultert i et underskudd fer skatt pa ca 134 mill., mot et
underskudd pa 12 mill i 2021.

Konsemets egenkapitalandel utgjer ca 35,5% bade i 2022 og 2021.

Kontantstrem fra drift pavirkes i betydelig grad av tidspunkt for utbetaling av tilskudd
fra kommunene. Dette kan variere fra ar til ar, szerlig i Norge. Kontantstrem fra drift i
2022 er negativt pavirket av dette, mens 2021 var positivt pavirket. Dette skaper en
relativt stor forskjell pa kontantstram fra drift mellom 2022 og 2021, men betyr bare at
en starre andel av Q1 2023 tilskuddet ble mottatt i januar 2023, enn tilsvarende for
2022, hvor deler av Q1 2022 tilskuddet ble mottatt i desember 2021.

Utover det ovennevnte er det primeaert avskrivninger og netto finansposter som er
forskjellen mellom driftsresultat og kontantstrem fra operasjonelle aktiviteler.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsemets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Finansiell og operasjonell risiko

Konsemet gjennomfarte i 2020 en endring i finansieringsstrukturen. Istedenfor 4 eie
flesteparten av de norske bamehagebyggene med tilharende lanebelastning ble
byggene avhendet, 1an nedbetalt og byggene leiet tilbake. Styret og ledelsen mener
dette gir en langsiktig og basrekrattig finansiering av bygningsmassen godt tilpasset
virksomhetens egenart og risikobilde.

Konsernet eier fremdeles en del barnehagebygg i Norge. Dette er primaert nyere
bygg eller barnehager hvor det foreligger utviklingspotensialet enten i driften eller i
eiendommen.

Per 31.12.2022 er konsernets operasjonelle eksterne finansiering i Norge langsiktige
lan i Husbanken. Hvert enkelt husbanklan er knyttet til et enkelt barnehagebygg. |
byggeperioden benyttes byggeldn fra DnB og nar bygget er ferdigstilt konverteres
byggelan til husbanklan. Renten pa hoveddelen av Husbank finansieringen er sikret.
Det er inngétt fastrentelan pa til sammen 701 millioner i konsernet med rente pa
2,6% til 4,6%. Det er ikke finansielle covenants betingelser knyttet til husbank eller
byggelanene.

Side 2
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 998812623

HJR Holding AS -Arsberetning for 2022

Som en del av finansieringen av oppkjgpte av Pilke har Dibber Finland OY den
30.mars 2021 tatt opp et unotert, ikke offentlig obligasjonslan pa 35 millioner euro.
Obligasjonslanet har 4 ars lgpetid og forfaller 30. mars 2025. Rentebetingelser er 3
maneder Euribor + 7,25%. Lanet har ordinasre markedsmessige pant, sikkerhets- og
covenantstrukturer. Dibber AS har gitt morselskapsgaranti for lanet og tilherende
betalinger.

| forbindelse med oppkjepet i 2021 av bygningen som Astveit Helsesenter driver i, ble
det tatt opp et bankian pa 70 millioner. Det betales 4 millioner i arlige avdrag og lanet
har en lgpetid pa 5 ér.

De andre landene som kcnsernet opererer i er per i dag finansiert med egenkapital
og interne lan,

| forbindelse med salg med tilbakeleieavtalen inngatt i 2020 ble vesentlige deler av
konsernets gjeld nedbetalt. Som en del av totalprosessen ble det balansefart et nytt
lan som i 2022 er nedbetalt med 250 millioner. Restsaldo pa lanet er 1 milliard per
31.12.2022.

Regulatoriske forhold

Dibber sine virksomheter opererer i en sterkt regulert bransje, og muligheten for
endringer i disse er en sentral risiko. Graden av regulering og hyppighet av endringer
varierer mellom landene, og Dibber sin portefglie av enheter i flere land reduserer
konsekvensen ved enkeltendringer i ett land.

Peri dag er det i hovedsak i Norge som det foregdr konkrete vurderinger og
prosesser knyttet til regulering av private barnehager. Siden april 2019 har det pagatt
et utrednings og lovforslagsarbeid knyttet til private barnehager. | juni 2022 ble det
vedtatt flere lovendringer. Gjeldende fra 1.7.2022 er det innfart forbud mot at private
barnehager kan ta opp l&n pa andre mater enn i finansforetak. Fra 1.1.2023 ble det
innfart krav om at hver enkel privat barnehage skal organiseres i et selvstendig
rettssubjekt, at de som hovedregel ikke skal drive eller eie annen virksomhet i
samme rettssubjekt som barnehagedriften, og en meldeplikt for private barnehager
ved nedleggelse, eierskifte eller andre organisatoriske endringer.

Kunnskapsdepartementet har varslet at de forventer a legge frem nye forslag til
regulering av private barnehager, herunder mulig endring av tilskuddsmodell, i Igpet
av 2023 eller 2024.

Som Norges sterste private barehageaktar gjennomfares det arlig flere skonomiske
tilsyn i Leeringsverkstedets barnehager i Norge. De aller fleste av disse tilsynene
avsluttes uten negative bemerkninger. | 2022 er det for regnskapsaret 2017
giennomfart skonomiske tilsyn i 2 av Leeringsverkstedets barnehager knyttet til det
tilsynsmyndighetene angir som oppkjapskostnader, men som Lzeringsverkstedet
anfarer gjelder lovlig avskrivning av goodwill samt ordinzere og lovlige rentekostnader
knyttet til anskaffelse av goodwill og andre immaterielle eiendeler ved kjgp av
barnehagevirksomhet, og som Laeringsverkstedet har praktisert ved flere av sine
oppkjap. Tilsynsmyndighetene (Udir) mener at Laeringsverkstedets disposisjoner

—- - Side 3
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2022

innebazrer uhjemlet bruk av mottatte offentlig tilskudd og foreldrebetaling, og at (den
tidligere) barnehageloven § 14a derfor er brutt. Udir har truffet 2 vedtak i oktober
2022 hvor det samlet kreves tilbakebetalt ca 1,8 millioner for avskrivninger av
goodwill og rentekostnader knyttet til goodwill og andre immaterielle eiendeler.
Kravet baserer seg etter Laaringsverkstedets vurdering, pa en feil forstaelse av det
regnskapsmessige goodwill begrepet, barnehagelovens regler for hva som kan
dekkes av offentlig tilskudd og foreldrebetaling, og den regnskapsmessige
behandlingen av avskrivninger som sadan {ingen kontanteffekt). Laeringsverkstedet
bestrider derfor kravet, og har klaget vedtakene inn for Kunnskapsdepartementet i
trad med forvaltningslovens regler, og vil forfelge saken ytterligere i domstolene om
nadvendig.

Kravet anses regnskapsmessig som en betinget forpliktelse overfor
Leeringsverkstedet og vi vurderer det som mest sannsynlig at kravet ikke vil komme
til oppgjer. | trad med NRS13 om usikre 'forpliktelser er kravet ikke innregnet i
balansen eller medtatt som en kostnad.

For noen ar siden var det en politisk debatt i Sverige knyttet til om det skulle innferes
utbytte og/eller overskuddsreguleringer for barnehager og skoler. De siste drene har
det veert lite fokus pa denne debatten, men den siste perioden er dette satt mer pa
den politiske agendaen, saerlig innenfor skolevirksomhet. Dibber driver ca 10 skoler i
Sverige.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Konsernet arbeider Iepende med utviklingen av det pedagogiske og driftsmessige
konseptet for sine virksomheter.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2022 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

| innevaerende ar forventes fortsatt noe vekst i omsetningen. Konsernets
resultatmargin pavirkes av fordelingen mellom modne land/enheter og land og
enheter som er i en etablerings og vekst fase. Konsernet har vokst kraftig i antall
enheter de siste arene og har derfor en st@rre andel i etablerings og vekstfase enn
normait. Dette pavirker marginen pa resultat for skatt i 2022 og det vil pavirke margin
ogsa det kommende aret. Vi forventer derfor noe lavere marginer enn normalt ogsa |
2023.

Arbeidsmiljo

| konsernet har vi et mal om at vi har et arbeidsmiljg som er varmt, trygt og
inkluderende for alle med et godt lederskap og med utviklingsmuligheter for alle
ansatte. Var Hjertekultur ligger til grunn for dette arbeidet. Den definerer hvem vi er
og hvordan vi skal behandle blant andre vére kollegaer. Det er klare rutiner for
varsling og handtering av saker om trakassering.

- - Side4 - --—
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HJR Holding AS —Arsberetning for 2022
R I —

Likestilling og diskriminering

Konsernet har ved utgangen av 12 050 arsverk, hvorav 1 250 er menn.

Konsernet arbeider aktivt og malrettet for likestilling innenfor virksomheten, og som er
inkluderende for alle uavhengig av kjgnn, etnisitet, religion, funksjonsevne, seksuell
orientering eller alder. Alle medarbeidere skal ha samme mulighet til arbeid og
kompetanseutvikling som fremmer faglig og personlig utvikling.

Ved rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor
kjenn. Vare retningslinjer ved rekruttering har som mal a sikre mangfold og likestilling
og hindre diskriminering. Rekrutteringsarbeidet skal holde en hgy faglig og etisk
standard, og alle involvere skal bidra til & sikre at alle sgkere i bedriften behandles
forsvarlig og respektfullt. De forholdene det legges vekt pa ved utvelgelse av sokere
skal vaere rettferdige, relevante og ikke-diskriminerende.

Det praktiseres like vilkar for alle sgkere til stillinger og ansatte nar det gjelder
rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering iht. diskrimineringsloven. Lenns- og arbeidsvilkar
fastsettes iht. til tariffavtaler der det er relevant og er unntatt subjektiv vurdering for a
sikre lik behandling.

Ytre miljo

Selskapets eller konsernets virksomhet pa dette omradet er ikke regulert av
konsesjoner eller palegg. Bedriften og konsernet forurenser i sveert liten grad det ytre
milje. Alle virksomhetsomradene deltar i kildesorteringsordninger, der det er relevant.
Ved innkj@p og transport av varer sgker selskapet a finne leverandgrer som aktivt
arbeider med miljetiltak. Ved oppfaring av nybygg krever vi som byggherre at
entreprengrer har egne miljgplaner for sitt arbeid.

Vi har sterkt fokus pa 8 redusere var energibruk samt matsvinn.

Klimapavirkning inngdr i de temaene som gjennomgas med barna i vare barnehager.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022.

Loven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av
tjenester, og sikre allmenheten tilgang til informasjon om hvordan virksomheten
handterer negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Loven palegger de virksomheter som er omfattet av loven
a utfere aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer for flernasjonale
virksomheter.

En apenhetsrapport med redegjerelse for slike aktsomhetsvurderinger vil vaere
tilgiengelig pa Dibbers nettside, www.dibber.com, innen 30. juni 2023.

Side 5 —
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 998812623

HJR Holding AS -Arsberetning for 2022

Styreansvarforsikring

Dibber AS har tegnet styreansvarforsikring som omfatter Dibber konsernet, herunder
Dibber AS. Forsikringen dekker det rettslige erstatningsansvaret styret eller
styremedlemmer kan padra seg under utaveisen av styreverv. Det foreligger ikke
styreansvarforsikring for HIR Holding AS

Redegjerelse for arsregnskapet og resultatdisponeringen

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk
for virksomhetens og konsernets resultat for 2022 og den gkonomiske stilling ved
arsskiftet. Det er ikke inntradt andre forhold etter regnskapsarets slutt som er av
betydning for bedémmelsen av regnskapet, utover det som fremgar av
noteopplysninger.

Selskapet har for 2022 hatt et overskudd pa kr 5 278 417 -, som foresldes anvendt
ved:

Overfart annen egenkapital kr. 5278 417 -
Sum anvendt kr. 5278 417,-

Jessheim, 26.juni 2023

d

Ingerlinn Sundby
Styreleder

- - Side 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 998812623

Hjr Holding AS

Note

RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt
SUM DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER

Avskrivring av driftsmidler og immaterielle eiendeier 2
Annen driftskostnad 3,4
SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt 5,6
Annen rentekostnad

RESULTAT AV FINANSPOSTER

ORDIN/ZAERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD
Skattekostnad pa resultat 7
ORDINART RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERF@RINGER

Overfert annen egenkapital 8
SUM OVERF@RINGER

Organisasjonsnummer 998 812 623

2022 2021

628 762 0
628 762 0
107 152 0
1008 073 244 608
1115 225 244 608
-486 462 -244 608
198 791 198 791
45 836 6031

7 951 560 52 442 438
1290 o

8 194 897 52 647 260
7708 435 52 402 652
2430018 1628 584
5278 417 50 774 068
5278 417 50 774 068
5278 417 50 774 068
-5 278 417 -50 774 068
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

Hjr Holding AS

Note
BALANSE 31.12

EIENDELER
ANLEGGSMIDLER

Utsatt skattefordel 7
SUM IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger ¢.a. fast eiendom 2
Driftslasare, inventar o.a. utstyr 2,10
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER

FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

fnvesteringer i datterselskap 56
Lan til foretak i samme konsern 4,10
Investeringer i aksjer og andeler

Obligasjoner og andre fordringer 10
SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLAPSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 6
Andre kortsiktige fordringer

Fordringer konsernselskap 4

SUM FORDRINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Crganisasjonsnummer 998 812 623

2022 201

850 311 1512 867
850 311 1 512 867
20 440 562 13 330 053
443 914 0
20 884 476 13 330 053
48 400 894 48 634 439
7212 884 7 373 440
2079 000 2079 000
98 590 98 590

57 791 367 58 185 469
79 526 154 73 028 389
2722 2796

242 868 0

7 950 000 42 300 000
8 195 590 42 302 796
3 082 262 2171642
3 082 262 2171 642
11 277 852 44 474 438
90 804 006 117 602 827
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

Hjr Holding AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 8.9
Annen innskutt egenkapital 8

SUM INNSKUTT EGENKAPITAL

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 8
SUM OPPTJENT EGENKAPITAL

SUM EGENKAPITAL

GJELD

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Gijeld konsernselskap 4

SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld

Betalbar skatt 7
Gjeld konsernselskap 4
Annen kortsiktig gjeld 4
SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Jessheim, 26.06.2023
Styret i Hjr Holding AS

,ingerllnn éunggy t

styreleder

Organisasjonsnummer 998 812 623

2022 2021

400 000 400 000
870 000 870000

1 270 000 1270 000
39 524 559 44 970 017
39 524 559 44 970 017
40 794 559 46 240 017
45 009 882 41633 276
45 009 832 41 633 276
90 425 31250
1767 462 55762
0 7142 522
3141678 22 400 000
4 999 565 29 629 534
50 009 447 71 262 810
90 804 006 117 502 827
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2022

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og ged regnskapsskikk.

Generelle prinsipper

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeier klassifiseres som
omlapsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar blir uansett klassifisert som omlgpsmidier. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke &
vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefares til nominelt mottatt belap pa etableringspunktet og oppskrives ikke til virkelig verdi som falge av
renteendring.

Omlapsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt mottatt belap pa etableringspunktet.

Inntektsfaringsprinsipper
Inntekt resultatf@res nar den er opptjent. Inntektsfering skjer felgelig normalt pa leveringstidspunktet.

Kostnadsfaringstidspunkt/ sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene henferes til. Utgiftene som
ikke kan henfgres direkte til inntekter, kostnadsfares nér de paleper.

Skatter

Skatter kostnadsferes na de palgper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige
resultatet far skatt. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Investering i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for
investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nér det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatf@res i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme aret som datterselskapet avsetter
belepet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar det er vedtatt.

Datterselskap/ tilknyttet selskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert n@dvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nér verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas 4 veere forbigdende og det ma anses
nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger
er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntekisfart samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbyttet / kansernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunkiet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringenes verdi i balansen til morseiskapet.

Endring av regnskapsprinsipp
Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp i 2022,
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 998812623

Note 2 Varige driftsmidler

Tomter, Driftslesore, Totalt

bygninger o.a. inventar o.a.

fast eiendom utstyr
Anskaffelseskost 01.01.2022 13 330053 0 13330053
Tilgang kigpte driftsmidler 7110 509 551 065 7661574
Anskaffelseskost 31.12.2022 20 440 562 551065 20991 627
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 107 152 107 152
Bokfort verdi 31,12.2022 20 440 562 443913 20 884 475
Arets avskrivninger 0 107 152 107 152
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2022 0 107 152 107 152
@konomisk levetid uendelig 5ar
Avskrivningsplan Lineasr

Bygninger og tomter bestar av tomter og leiligheter. Leilighetene er av nyere standard og vurderes til ikke &
ha begrenset akonomisk levetid og avskrives saledes ikke.

Note 3 Lannskostnader, ytelser og andre honorarer

Selskapet har ikke ansatte | 2022. Det er ikke utbetalt honorarer til styret i 2022.
Selskapet er ikke forpliktet til & ha obligatorisk {jenestepensjon.

Kostnadsfart honorar til revisor i selskapet er 131 938 kr.

Note 4 Mellomveerende med selskap i samme konsern m.v.

2022 2021
Fordringer konsernselskap
Langsiktige fordringer konsernselskap 7212884 7373440
Kortsiktige fordringer konsern (konsernbidrag) 7 950 000 42 300 000
Kortsiktige fordringer konsernselskap (reskontro} 237 907 0
Kortsiktige kundefordringer konsernselskap 0 2796
Sum fordring til konsernselskap 15 400 791 49 676 236
Gjeld konsernselskap
Kortsiktig gjeld konsernselskap (reskontro) 69 278 7 142 522
Langsiktig gjeld konsernregnskap (reskontro) 45 009 882 41 633 276
Sum gjeld konsernselskap 45 079 160 48775798

Selskapet har 3 000 000 norske kroner i gjeld til aksjonaerer.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 998812623

Note 5 Datterselskap

Firma Forretnings- Eierandel/ Kjopsar/
kontor stemmerett Stiftels
esar
Dibber AS Jessheim 100 % 2012
Baverton AS Jessheim 100 % 2013
Astveit Helsesenter @vre Ervik 100 % 2020
GTV7 AS Jessheim 100 % 2020

HJR Holding AS har innfusjonert de heleide datterselskapene @rvik Gard AS og HJR Utland 2 AS. Fusjonen
er gjennomfert etter reglene om forenklet mor-datterfusjon i Aksjeloven, og det er ikke utstedt vederlag. Som
folge av at overdragende selskap var heleid datterselskap av overtakende, er fusjonen regnskapsfert etter

reglene om konsernkontinuitet.

Note 6 Transaksjoner med nzerstdende parter

Narstaende part Tilknytning Eierandel
Dibber AS Datterselskap 100 %
Astveit Helsesenter AS Datterselskap 100 %
Beverton AS Datterselskap 100 %
Felgende interne transaksjoner har funnet sted i 2022:

Belep Regnskapslinje
Konsermnbidrag fra Astveit Helsesenter AS 7950 000 Fordring konsernselskap
Sum 7 950 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2022 2021
Resultatfort skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 1767 462 1627 117
Endring i utsatt skattefordel 662 556 1467
Skattekostnad ordinaert resultat 2 430 018 1628 584
Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt 7708 435 52 402 652
Permanente forskjeller -7 776 338 -52 300 000
Endring i midlertidige forskjeller 151 818 -6 667
Mottatt konsernbidrag 7 950 000 7 300 000
Auvqitt konsernbidrag 0 -7 142 522
Skattepliktig inntekt 8 033 916 253 463
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 18 462 21117
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 -1 57t 385
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 1749 000 1 606 000
Sum betalbar skatt i balansen 1767 462 55 762

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -3 275 390 0 3275 390
Fordringer 0 -6 850 000 -6 850 000
Gevinst — og tapskonto -21 335 -26 668 -5 333
Sum -3 296 725 -6 876 668 -3 579 943
Akkumulert fremferbart underskudd -568 324 0 568 324
Grunnlag for utsatt skattefordel -3 865 049 -6 876 668 -3 011 619
Utsatt skattefordel (22 %) -850 311 -1 512 867 -662 556
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Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt Annen Sum egenkapital
egenkapital egenkapital
Pr. 01.01.2022 400 000 870 000 44 970 017 46 240 017
Arets resultat 5278 417 5278 417
Tilleggsuthytte -10 900 000 -10 900 000
Fusjonseffekt 176 125 176 125
Pr 31.12.2022 400 000 870 000 39 524 559 40 794 559
Note 9 Aksjekapital
Aksjekapitalen i Hjr Holding AS pr. 31.12.2022 bestar av folgende aksjeklasser:
Antall Palydende Bokfort
Ordinzere aksjer 100 000 4 400 000
Sum 100 000 4 400 000
Note 10 Langsiktige fordringer
2022 2021
Lan til foretak i samme konsern 7212 884 7373 440
Andre fordringer 98 590 98 590
Sum langsiktige fordringer 7311474 7472 030
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HJR Holding AS - Konsern

Resultatregnskap

Tall i hele 1 000 Note
Salgsinntekter 2
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lonnskostnad 3
Av- og nedskrivning varige driftsmidler 4
Annen driftskostnad 2,3,5
Sum driftskostnadex

Driftsyesultat

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt 6
Sum finansinntekter

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Sum netto finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinsert resultat 7
Krsyesultat

Sum andel majorxitet
Sum andel minoritet

6 422 5392
6 422 592

2973

4 622 180
311220
1594 037
6530410

-107 819

9 863
88120
97 683

123 620

38
123 658
-25915

-133 794

29923

-163 717

-163 811
94

2021

5972 684
5972 684

3127
4267 931
274 458
1425 700
5971216

1468

10 186
86 858
97 044
106 493
3 387
110 080
-13 036

-11 568

11635

-23 203

-23 203
0

20.08.2024 Kkl 14:45

Brgnngysundregistrene

Side 22 av 39



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 998812623

HJR Holding AS - Konsern

Balanse
Tall i hele 1000

Eiendelex

Anleggsmidlex

Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling
Konsesjoner,patenter,lisenser o.1.
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidlex

Tomter,bygninger og annen fast eiendom
Driftslpsere, inventar, verktey o.l.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidlex
Investeringer i aksjer og andeler
Langsiktige fordringer
Pensgjonsmidler

Sum finansielle anleggamidlex

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varerx

Fordringex
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringey

Bankinnekudd, kontanter o.1.

Sum eiendelex

Note

PN

4,8
4,8

(%]

14 259
294 814
1370 140
1678913

2292 4B3
144511
2436 964

1402 671
2B 798
68026

1499 495

5615 3712

3940

139 6568
315 190
454 848
374157

6448 317

17 008
292 519
1420643
1730170

2194 887
148 859
2343216

1402 387
31210
52 0582

1485 649

5559 035

4034

117792
488 173
605 965
719 650

6388 684
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HJR Holding AS - Konsern

Balanse
Tallihele 1 000 Nota

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Bksjekapital 10,11
Overkurs 11
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11
Minoritetsinteresser 11
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 7
Sum avsetninger for forplilktelzer

Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslan 8
Gijeld til kredittinstitusjoner
Ovrig langsiktig gjeld 8
Sum annen langsiktig gjeld

-]

Kortsiktig gjeld

Kassekreditt 8
Leverandoergjeld

Betalbar gkatt 7
Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Jessheim 26.06.2023

2022

400
870
1270

2291813
679
2292 192

2293 482

93 463
93 463

367 983
2840301
17 2562

2 925 536

63 756
160 860
16119
207 779
687 342
1135 856

4 154 855

6448 317

Styret i HJR Holding AS - Konsern

g;geﬂilm Sundby ;

Styreleder

2021

400
870
1210

2 452 689
0
2452 689

2453 959

89 827
89 827

349 803
2837 651
16 731
3203990

81128
134 948
20351
218023
7118 4B7
1140 908

4434 125

6838 684
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HJR Holding AS 2022
KONTANTSTROMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

Morselskap Konsern
2021 2022 2022 2021
Kontantstrgmmer fra operasjonefle aktiviteter
52 403 7 708 Resultat fgr skattekostnad -133794 -11568
-1 688 56 Periodens betalte skatt -31856 -11308
- . Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 222 154
R 107 Awvskrivninger 311220 274 458
- Forskjell i kastnadsfart pensjon og inn/utbetalinger -15 944 2818
.52 300 -7950 Netto poster relatert til investeringsaktiviteter
12 59 Endring i varelager, kundefordringer og leverandgrgjeld 3661 -12998
364 .96 Endring i andre tidsavgrensningsposter -120 800 103 553
| -1189 228 Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 12709 345109
R Kont B fra ktivi
. Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 261394 286 470
-7 105 -7 662 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -193 858 -210727
- Utbetaling ved anskaffelse immater. eiendeler -13 265 -13 087
- - Netto utbetaling ved kj@p av datterseiskap -77279 -452 093
4500 42300 Innbetalinger utbytte, konsernbidrag o.l -
.2079 . Netto utbetalinger aksjer og utlan - -2079
4684 34638 Netto ram fra inves K -23 009 -391 516
Kont; t fra fii ieri ktivi
. . Innbetaltinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 87639 601 050
. - Innfrielse av gjeld -341302 -441 067
. . Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -64 629 -59 256
Netto endring kassekreditt 9941 51128
6000 -30300 Utbetalinger av utbytte / andre EK effekter -30300 -6 000
10 000 3200 Netto betalinger konsernselskaper
Netto betalinger innlan eier - -
4000 -33500 Netto | rgm fra fi ieri k -338 651 145 855
Valutaeffekt utenlandske enheter 3458 -6423
1873 910 Netto endring | kontanter og kentantekv. -345 493 93 025
4044 2172 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 719650 626 625
2172 3 083 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 374157 719650
20.08.2024 kI 14:45 Brgnngysundregistrene Side 25 av 39



B Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 998812623

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt app i samsvar med ¢ kapsl og god

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskaper | samsvar med regnskapsioven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets’
regnskapsprinsipper at ledelsen m3 utave skjgnn. Omrader som i stor grad i slike skjy wurderinger, hpy grad av

kompleksitet, eller emrader hvor forutsetninger og esti er ige for Arsr er beskrevet i notene,

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselsk er selsk der morsel har kontroll, og dermed besternmende innflytelse pa enhetens finansielle og operasjonelle
strategi, normalt ved 3 eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget
kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Konsalideringsprinsipper
Datterselskaper blir k lidert fra det tid: kt kontrollan er averfart til konsernet,

1 konzernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datter iendeler og gjeld. Konsernr k utarbeides som om
konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og ende mellom selsh i konsernet elimineres.

Ki¢pte datterselsk r kapsféres i konsernr pet basert pd morselsk kaffelsesk Minoritetsinteresser inngér i konsernets
egenkapital, Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datter som oppfares i konsernregnskapet il virkelig verdi
pé oppkispstidspunktet, Eventuell merverdi ut over hva som kan henferes til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefares som goodwill
Goodwill behandles som en residual og balansefgres med den andelen som er observert i appkii dwill inkluderer

minaritetens andel, Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjopte eiendelenes farventede levetid.
Selskaper som er kj@pt eller solgt i I8pet av dret inkluderes | konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnds og inntil kontroll cppherer.

Utenlandske datterselskaper er omregnet basert p3;

Balansen er omregnet til sluttkurs pd balansedagen

Resultatregnskapet er omregnet basert p& manedlig snittkurs

Omregningsdifferanser fgres mot egenkapitalen
- Lén fra en enhet i konsernet til utenlandske enheter hvor tilbakebetaling ikke er planiagt eller sannsynlig i overskuelig fremtid anses som
en del av nettoinvesteringen i landsk virk het og agi knyttet til slike 14n fyres mot egenkapitalen,

Fisjon

Fisjoner regnskapsfares med virkning fra gjennomferingstidspunktet i fisjonen. En fisjon hvor elerfordelingen i alle fisjonerte selskaper er som i
overdragende selskap (jevndeling) regnskapsferes til kentinuitet, mens fisjoner med endret eierfordeling (skjevdeling) regaskapsferes som
transaksjon.

Driftsinntekter

Inntektsfgring ved salg av bar skjer pa leveringstic: ktet

Tilskudd inntektsfares i henhold til vedtak. Vedtak angaende fremtidige tilskudd periodiseres over den perioden de gjelder for. Vedtak for
tidligere mottatte tilskudd resultatferes i sin helhet pa tidspunkeet for mottatt vedtak.

| enkelte land har det veert gitt ulike typer kompensasjoner for covid relaterte effekter. Den typen kompensasjoner er inntektsfort i
betalingsarat.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt tif varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretsigpet klassifseres som
omlgpsmidler. Fordringer forgvrig klassifiseres som amigpsmi hvis de skal tilbakebetales innen ett 3r. For gjeld legges i hovedsak analoge
kriterier til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlppsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immaterielte eiendeler og goodwlli
Goodwill har oppstatt i forbindelse med kj@p av vir dwill avskrives over forventet levetid. Eksterne utgifter til anskaffeise av IT
systemer og systemutvikiing balansefgres i den grad det forventes 3 realisere fremtidige skanomiske fordeler som averstiger bokfart verdi.

Konsesjoner og andre rettighater som anskaffes balansefores til anskaffelseskost redusert med akkumulerte avskrivninger. Tidsbegrensede
rettigheter avskrives over antatt gkonomisk levetid, mens tidsubegrensede rettigheter avskrives ikke. Ved oppkjep av barnehageselskap i Norge
anskaffes en barnehagegodkjenning som gir rett til fremtidig drifts- og kapitaltilskudd. Denne rettigheten anses som en immateriell eiendel med
tidsubegrenset levetid. Rettigheten balansefpres i den grad det er sannsynliggjort en fremtidig pkonomisk fordel knyttet til den.
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Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke, Andre varige driftsmidler bal til it L o avskrives linegrt til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid, Anskaffelseskost inkluderer renter frem til bygget tas i bruk, samt intern byggeledelse. Avskrivning pd
barnehagebygg starter fra det tidspunktet barnehagen dpner. Anlegg under utfgrelse inkluderer kostnader knyttet til utvikling, regulering,
planlegging og prosjektering. Anlegg under utfgrelse ar inkludert i gruppen Bygninger.

Investeringer i leide bygg med kontraktert Ieieperiode pd over 15 dr klassifiseres i gruppen Bygninger.

Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gienveerende avskrivningstid {"knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfares Ippende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
skillet mellom vedlikeheld og pakostning/forbedring regnes i forhald til driftsmidlets stand pa anskaffelsest dspunktet.

Andre langsiktige aksjelnvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger r esi som fi i ndr
vtdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentiig overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet, feres det overskytende til reduksjon av
kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hpyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for det
laveste niva av anleggsmidier som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bide salgsverdi og gjenvinnbart
belgp (ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hpyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligera nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningena for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Leieavtaler

En leieavtale klassifiseres som operasjonell eller finansiell i trdd i samsvar med avtalens reelle innheld. Dersem det vesentligste av gkonomisk
risiko og kontroil har gdtt over p# leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og tilhprende eiendeler og forpli es. Andre
leieavtaler klassifiseres som operasjonelle, En avtale som omfatter leie av bygning pd tomt vil bare vurderes som finansiell dersom det er
rimelig sikkert at leiataker vil overta den formelle eiendomsretten til tomten.

Fordringer

dringer fpres opp i bal etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pd grunniag av individuell vurdering
av fordringene og en tillegasavsetning som skal dekke gvrige pdregnelige tap, Vesentlige iske prohl hes kunden, ynligheten
for at kunden vil g& konkurs eller gjannomga gkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betali anses som indil er pd at

kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anieggsfordringer, fgres opp til det laveste av pdiydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er

naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke i ing nar effek av i ering er uvesentlig for
regnskapet. Avsetning til tap vurderes pd samme mate sam for kundefordringer.
Ved kj@p av datterselskaper som inkluderer av husleiek akter med avtalt pris lavere enn markedsverd tilordnes denne eiendelen

virkelig verdi. Verdien identifiseres ved 4 se pd arlig underpris i kontrakten og gienvarende levetid p kantrakten. Eiendelen anses som
forskuddsbetalt husieie og klassifiseres som en langsiktig fordring. Eiendelen amortiseres over gjenverende leieperiode. Amortiseringer
presenteres som andre driftskostnader.

Gjeld
L Tktig gjeld bal fares til nominelt belap pa etableringstidspunktet. Vesentlige k der til 14 ak es og resultatfgres
linezrt over Igpetiden til lanet sam rentekostnader. | balansen kiassifiseres slik post som annen kortsiktig fordring.

Derivater og sikringstransaksjoner

Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer konsernat hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi av en regnskapspost eller sikring av
kontantstremmer, Derivater som kvalifiserer sam sikring balansefares ikke, men underliggende betalinger (som renter i en rentebytteavtale}
resultatfdres. Derivater som ikke klassifiseres sam sikring eller hvor det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefgres til virkelig verdi og
verdiendringer resultatfares lgpende.

Pensjoner

Konsernet har ulike pensjonsordninger. Pensj i er iert gj innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av AFP-
ordningen. Konsernet har bide innskuddspl og ytelsespl

innskuddspiener

Ved innskuddsplaner betaler konsernet innskudd til et forsikri Konsernet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at

innsk 'e er betalt. T kapsfgres som | kostnad. Eventuelle forskuddsbetalte i bal fares som giendel

{ j idler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Yteisespioner

En ytelsesplan er en pensjonserdning som ikke er en i Typisk er en yt en ji dning som definerer en
pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pens) ing. Pensj betalingen er normait avhengig av flere faktorer, som alder, antall &ri
selskapet og Ipnn, Den bal: forte forpli knyttet til ytel | er naverdien ay de definerte ytelsene pé balansedagen minus virkelig
verd! av pensjonsmidlene {innbetalte beigp til forsikri Iskap), justert for ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatfarte kostnader
knyttet til tidligere perioders J jening. Pensj pil beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineser

0pptjeningsmetade.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som skyldes ny informasjon eller
endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den stprste av p forpliktelsene og pensi idl
{korridor),
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Skatt

i B! pet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom r og skat verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved avr et. Sk kende og skattereduserende midlertidige forskjelter som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel p& netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til

fremfgring, begrunnes med antatt fremtidlg inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes oppferes netto i balansen,

skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pd mettatt konsernbidrag som feres som reduksjon av balansefgrt belep pa investering i
datterselskap, feres direkte mot skatt | balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt
hvis kensernbidraget har virkning pa utsatt skatt). Utsatt skatt bide i |
belgp.

og i konsernr r es til

Konsernet har i 2022 endret prinsipp for presentasjon av kildeskatt ved aksjeutbytte fra utlandet. Tidligere ble mottatt utbytte prasentert netto

etter trukket kil SOm annen i Fra 2022 pi es mottatt utbytte brutto, og trukket kildeskatt som en nad.
Sammenligningstall er endret tilsvarende

Offentlige tilskudd

Investeringstilskudd gar t1l fratrekk | eiendelens anskaffelseskost, som fgres opp med net pet i Ti k indirekte til
fratrekk i avskrivni j radusert anskaf kost av eiendel

Kontantstrgmappstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte d og k k I omfatter , bankinnskudd og

andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 Salgsinntekter

Geografisk omride 2022 2021
Norge 3908 467 3763841
Sverige 913 037 874 533
Finland 1268 684 1114274
Tyskland 207035 156 184
Annet 125 369 63872
Sum inntekter 6422 592 5972 684
Vir ;] 2022 2021
Foreldebetaling 822716 785594
Offentlig tilskudd 5535754 5150190
Leieinntekter 3343 877
Annen driftsrelatert inntekt 60 780 35923
Sum inntekter 6422 592 5972 684
Note 3 Ansatte, godtgjorelser, ldn tit ansatte mv.
3.11 k bestér av fpigende poster:

2022 2021
Lenninger 3789788 3348 448
Pensjanskostnader 252688 362253
Arbeidsgiveravgift 458324 443 850
Andre lennskostnader 111 380 113 380
= Sum ignnskostnader 4622 180 4267 531
Gjennomsnitlig antall Arsverk 9632 8 867
3.2 Godtgjerelser:
For henorar til daglig leder, se note 1 i selskapsregnskapet.
Konsernet har utbetalt totalt kr 796 468 i styrehonorar.
3.3 Revisor:

2022 2021
Lovpalagt revisjon 4848 4994
Andre attestasjonstjenester 832 868
andre tjenester 930 727

6610 6 589

Sum godtgjerelse til valpt revisor

Arets kostnadsfarte revisjonshonorar er oppgitt eks. mva.
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3.4 Obligatorisk tjenestepensjon / pensjonskostnader:

Den norske delen av konsernet er pllktig til & ha t) pensjensordning etter lov om obl isk tjer pensjon, og seisk har
pensjonsordninger som oppfyller de lovpdlagte kravene.

Konsernet har en innskuddsordning som gjelder 9322 personer. | tillegg inneholder den kollektive pensjonsordningen for barnehageansatte i
Norge en ufgrepensjon som er uten fripoliseopptjening. Den anses regnskapsmessig som en Innskuddsordning. De ansatte i den svenske
virksomheten inngér i kollektive pensjonsordninger som anses som flerforetaksordning og r kapsfares som innsk dning. De norske
barnehagene i konsernet har ogsa en avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP). Denne ordningen er egsd en ytelsesbasert flerforetaksordning,
men pga manglende piitellig og tilstrekkelig informasjon regnskapsfdres agsd denne ordningen som en innskuddsardning.

Kostnadsfart pensjonskostnad for innskuddsordningene er kr 367 599 806
| tillegg har konsernet ved de norske barneh en ytelsest t pens) dning. Dette er en lukket ordning. Per 1.1.2020 ble alle

ansatte under 52 &r overfart til en ny innskuddshasert ardning, mens ansatte over 52 ar ble vazrende i ytelsesordningen, Ytelsesordningen gir rett
til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antail opptjeningsér, l@nnsniva ved oppnddd pensjonsalder og st@rrelsen pd
ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den koliektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Detaljer om

ytelsesordningen;

2022 2021
Pensjonsopptjening 18899 22750
Aktuarmessig amortisering 4707 15739
Renteeffekter -3 384 -4 222
Aktuarberegnet pensjonskostnad f@r AGA 20221 34 267
AGA effekter 3142 3803
Avkortning/oppgjer inkl. aga 0 0
Aktuarberegnet pensjonskostnad 23363 38070
Herav dekket av ansatte
Pensjonsforpliktelse per 31.12 655577 544 059
Pensjonsmidler per 31,12 545 069 512 131
Netta pensjonsforpliktelse per 31.12 110508 31927
- Ikke resuitatfart estimatawvik -178 534 -83 980
Netto balansefgrt pensjonsforpllktelse 31.12. -68 026 -52 053
Demografiske data
Antall yrkesaktive 506 508
Dedelighetstabell K20138E K2013BE
Pkonomiske forutsetninger
Diskonteringsrente 3,20% 2,00%
Forventet avkastning pensjonsmidler 2,90% 2,40%
Arlig forventet Ipnnsvekst 3,75% 2,50%
Arlig forventet reg. av pensjoner under utbetaling 1,70% 0,00%
Arlig forventet G-regulering 3,50% 225%
Pkonomiske forutsetninger er basert pa Norsk R ) iftelses anbefaling per 30.09, og er justert for selskapsspesifikke forheid og utvikiing 1

akonomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.
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Note 4 Varige driftsmidler

IT systemer Konsesjonar, Goodwill Driftslgsgre,  Bygninger Tomter Sum
Anskaffetseskost 36 567 307203 1717963 341174 2113 966 421552 4938425
valutaeffekt 1264 52 695 6593 8180 68 732
Tilgang ved oppkjgp 4551 51257 2g45 39 794 19 500 108 947
Reklassifisering Q [ Q -13 842 13842 Q
+Tilgang. 2471 4045 6549 30582 125783 17 261 186 891
-Avgang 1] 0 -1132 -7913 -2 576 -11621
Anshaffelseskost 39238 317063 1828463 366 220 2293 652 435737 5291374
Akk avskrivninger pr 19 559 14 684 297320 192 615 316 288 0 840466
Valutaeffekt akk avs e 375 15984 2468 4981 [ 23308
Valutaeffekt drets a 10 701 -235 -1509 [} -1033
+Nedskrivninger 0 0 24 663 4] 1408 7500 33571
+Arets avskrivninger 5420 7480 119 656 26861 119 268 0 278 684
Akk. Avsirivalnger 24979 22 549 458 324 221709 440436 7500 1175496
Balansefert verdi pr 14 259 294 514 1370 140 144512 1853216 433237 4115877
Driftsmidlenes Sar 10 &r - uendelig 5-20 ar 5-10dr 10-25ar uendelig
Metade linezr Linezr lineaer lineaer linezr

Goodwill, bygninger og driftsigsere avskrives med linezre avskrivninger over den gkonomiske levetiden. Bygg under oppfgring begynner
avskrivning nar bygget er ferdig. Evigvarende konsesjoner og rettigheter uten dpenbart verdifail avskrives ikke. Andre konsesjoner og rettigheter
avskrives over 10 ar. Tomter avskrives ikke.

Goodwill knyttet til oppkjep som ogsa inkluderer kjop av bygg avskrives over 20 ar. Bakgrunnen er at goodwiil i slike tilfeller i all hovedsak er
teknisk goodwill som oppstar som forskjell mellom nominell og virkelig verdi av utsatt skatt, og derfor i realiteten er knyttet il levetiden til
byggene. Goodwill knyttet til strategiske oppkj@p i markeder som i hovedsak er finansiert ved offentlige tilskudd avskrives over 20 &r. Strategiske
oppkipp er appkj@p av kjeder i nytt land, ny geografisk region eller innenfor et segment eller konsept som er nytt i det aktuelle omradet.
Strategiske oppkj@p skaper en plattform for langsiktig og Iénnsom drift. En pkonomisk levetid p3 minst 20 ar begrunnes med at barnehage og
skoledrift er en stabil tjeneste med svaert langsiktig fremtidig ettarsparsel og som ar en grunnleggende forutsetning for et velfungerende
samfunn. Produktet er pga offentlige subsidier i liten grad prissensitiv. Det foreligger i praksis etableringshindre som gjer konkurransesituasjonen
forutsigbar og driften er ikke avhengig av enkelt kunder, leveranderer ellar andre enkelt elementer.

Andre goodwillposter avskrives over 10 ar, Avskrivningsperiode over 5 3r begrunnes med tjenestens art og at det er et [angsiktig stabil behov far
denne typen tjenester, driften er ikke avhengig av eksterne enkeltelementer og langsiktig drift er primaert avhengig av hay kvalitet pd elementer
som er innenfor selskapets kontroll. Tidligere ble enkelte av disse postene avskrevet over 15 og 20 ar, men sam fglge av endring i regnskapsloven
fra 1.7.2021 er avskrivningsperioden justert. Effekten av endring i avskrivningsplan fordeles i trdd med knekkpunktmetoden hvor restverdi per
1.7.2021 avskrives lineart over 10 ar.

| forbindelse med salg av eiendom | Norge, ble det med effekt fra 1.9.2020 inngétt leiekontrakter pd de solgte eiendommene. Leiekontrakten
Igper | 35 &r og med fornyelsesopsjoner. Ariig husleie for 2021 utgjer 251,4 millioner. Husleien KP! justeres 4rlig, farste gang 1.1.2021.

Konsernet har i tillegg ca 350 enheter som er lokalisert i leide bygg. Total &rlig husleie er ca 360 mill. Noen f2 av disse er midlertidig lokasjoner pd
Ippende kontrakter. Leiekontrakter med mer permanent basis har i snitt 3-10 ars gjenverende lapetid. De fleste av disse inneholder opsjon pé
forlengelse,

| tillegg til dette leier konsernet kontormaskiner og noen kjeretay. Leiekostnad relatert til dette i 2022 utgjorde ca. 30 mill.

Tilgang Goodwill

Dibber Solveig Forskolor AB 9014
Dibber {stra Skolan AB 12375
Barnens Lilla Academia - BLA A8 18217
Dibber South Africa (Pty) Ltd 7548
Andre 10652
Sum 57 806

Total kostpris for kigp av aksjer i enheter med allokert goodwil| utgjer ca 78 millioner. Det er ikke satt av utsatt skatt p4 goodwill ved oppkjep.

Ved enkelte gppkjap avtales det utsatt betaling og i noen tilfeller er det knyttet betingelser til den utsatte betalingen. For oppkjep foretatt i 2022
er ca 1 mill avtalt med betingelsesigst oppgjar i 2023. | 2022 er det utbetalt ca 1,75 mill knyttet til tidligere foretatte oppkjep.
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Note 5 Langsiktige fordringer

Balansefart verdi per 31.12.2022 knyttet til identifisert merverdi | huslefekantrakter ved kjgp av datterselskaper utgjer TNOK 26 328. Arets

resultatferte amortisering utgjgr TNOK 1 508. Arlig framtidig amortisering utgjer ca. TNOK 1 508,

Note € Investering | aksjer og andeler

| forbindelse med salget av aksjene | Barnehagebo ble deler av vederlaget gjort opp i aksjer. Dibber AS mottok ca 44,2 millioner D-aksjer i
Sambhillsbyggnadsbolaget AB {SBB) til en verdi pd salgstidspunktet pd 1400 mill. Dibber har per 31.12.2022 en garantert verdi pa aksjene pi minst

1400 mitl. og aksjene er per 31.12.2022 bokfart til apprinnelig kostpris. | 2021 ble tidligere ars nedskrivning pa 6,5 millioner reversert.

Reverseringen er klassifisert som annen finansinntekt.

Note 7 Skatt

Spesifikasjon av fi flom r ig skat igr

Resultat fer skatt -133 794

+ Permanente farskjeller {inkl avskr GW konsern) 16022

+ Endring i midlertidige forskjeller azir2

- Ytet konsarnbidrag 0

= Arets skattemessige resultat -80 601

+ Andel drets underskudd som ikke har balansefprt utsatt skattefardel 173072

- Fremfgrbart underskudd -3

= Grunnlag betalbar skatt 92 470

Betalbar skatt 17 266

+ Endring utsatt skatt/skattefordel -4 597

+ For mye/lite avsatt tidligere &r 470

+ Skatt pd KB 7408

+ Kildeskatt 10816

= Sum L d 29 923

Spesifikasjon av midlertidig forsijeller 2022 2021 Endring
Midlertidige forskjeller driftsmidler 409 535 429273 15738
Forskjeller knyttet til tilvirkningskostnader - - 0
Midlertidig forskjeller fordringer 556 -12 698 -13 254
Midlertidige forskjeller knyttet til pensjon 63913 46 927 -16 986
Midlertidige forskjeller gjeld 12472 13 257 785
Fremfgrbart underskudd -242 555 193 714 43 841
Netta midlertidige forskjeller 243 922 283 044 39 122
Utsatt skatt/ skattefordel 53663 62 270 8 607
ikke oppfart utsatt skattefordel i datterselsk 39 800 27 556 -12 244
Sum 93 463 82 827 -3636

Konsernet har i lepet av 2022 gjort flere oppkjgp samt salg av eiendeler med tilhgrende skatteposisjoner, og balansebevegelsen inneholder ogsa

av
Resultat for skatt -133 794
Permanente forskjeller 16022
Endring midlertidige forskjeller 7172
Ytet konsernbidrag 173073
Sum 92 473
22% skatt 17 266
Endring utsatt skatt -4 597
Korreksjon tidligere ar m.m. -970
Kildeskatt 10816
Skatt pa konsernbidrag 7 408
Sum 29923
Beregnet skattekostnad 29923
Faktisk skattekostnad 29 923
Differanse 0
Effektiv skattesats -22%
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Note 8 Gjeld o sikkerhetsstillelser

L fictig gjeld med forfall senere enn 5ar

2022

2021

Gield til krec

1121378

1110628

Brig langsiktig gield bestar i all hovedsak av periodisert investeringstilskudd samt selger kreditt ved kjop av aksjer.

Kansernets byggelan er gitt med sikkerhet i tilsagn om husbankldn. Byggelan presenteres saledes som langsiktig gjeld med forfall i ail hoveosak

Boklgrt verdi eiendeter som er sikret ved pant 2022 2021
Fast eiendom 2036323 2139708
Driftslgsare 36 770 25665
Bksjer 1400 000 1400 000
Fordringer 110 965 83 560
Bankkonto 50 682 47900
Sum ei som er sikret ved pant 3644 740 3648 933
Gjeld og garantier sikret ved pant

Gjeld til kredittinstitusjoner 2536011 1583284
Obligasjonslin 367 983 3439 508
Sum gjeld og garantier som er sikret ved pant 2 840 994 1932 892

Gjennomsnittlig rente p4 1an til kredittinstitusjoner var i 2022 pé 3,06%. Det er inngétt flere fastrenteln pa til sammen MNOK 751 med en

rente pd 2,6% til 4,6%. Fastrenteldnene har en bindingstid pd 5-20 ar, er inngatt for sikringsformal og bokfares ikke til virkelig verdi.

Samtidig med obligasjonslanet ble det inngatt en bankfasilitet avtale med en total ramme pd 10 millioner Euro. Fasiliteten kan benyttes il

Note 9 Bundne midler
Bundne skattetrekksmidier utgjor TNOK

Note 10 Antall aksjer, aksje¢iere m.v.

2022
126370

Selskapets aksjekapital, kr 400 000, er fordelt pa 100 000 aksjer péilydende kr 4. Hver aksje gir samme rett i selskapet.

1 tillegg til byggeldn har selskapets bankforbindelse ogs4 stilt husleiegarantier. Som sikkerhet for bankens samlede engasjisment har banken
Det finske datterselskapet, Dibber Finland Early Education OY utstedte 30 mars 2021 et unotert, ikke-offentlig obligasjonsl&n p3 35 mill euro.

Eierandel

Hans Jacab Sundby 50,00 %
Randi Sundby 50,00%
Note 11 Egenkapital

i Annen kutt EK Sum
Pr 01.01. 400 870 2452689 2453959
Iangangsverdi ved etablering -585 585 0
Valutaeffekt 14 120 14 120
Arets resultat -163 811 94 -163 717
Tillegpsuthytte -10 900 -10 900
Pr3l.12 400 870 2291513 679 2293 462
Note 12 Oppkjpp 2022
Oppkjep bamehager — innmat Oppkijspstidspunkt
Farmen gérdsbarnehage (Norge) 02.01.2022
Kolmérstrollen (Sverige] 09.01.2022
Reksio and Friends (Poland) 03.01.2022
Akwarella {Paland) 10.01.2022
Oppkjop av selskaper Eierandel Oppkjgpstidspunkt
Osa Gardsbarnehage AS (Norge) 100 % 2/28/2022
Krikane Barnehage AS {Norge) 100 % 03.01.2022
Furua Barnehage AS {Norge) 100% 5/31/2022
Guldbergaunet Farskole AS (Morge] 100% 5/31/2022
Bukkespranget Naturbarnehage AS (Norge} 100 % 07.01.2022
Frgyland Gardsbarnehage AS (Norge) 100 % 12.01.2022
Dibber South Africa (Pty} Ltd {Optico) 100 % 10.01.2022
Monterssoriforskolan Rosa Tornet Helsingborg AB (Su 100 % 8/31/2022
Barnens Lilla Academia - BLA AB (Sverige) 100 % 8/31/2022
Dibber Solveig Forskolor AB (Sverige) 100 % 01.01.2022
Dibber Gstra Skolan AB {Sverige) 100 % 01.01.2022
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Note 13 Oversikt datterselskaper

Nedenfor er en oversikt over enheter i HIR konsernet, med unntak for rene holdingselskaper og selskaper uten aktivitet,

Navn

HIR Halding AS

Dibber AS

Barnehagelek AS

Mariknotten Barnehage Eiendom AS
Laringsverkstedet Gruppen AS
Laeringsverkstedet Prosjektutvikling AS
Leringsverkstedet AS

Barnehagene Pd Ullern AS
Laringsverkstedet Borre Idrettsbarnehage AS
Du og Jeg Krokasfeltet Nord AS
tkeberg drettsbarnehage AS
Lillehammer Idrettsbarnehage AS
Lzeringsverkstedat Strutsen Naturb, AS
Munkebekken ldrettsbarnehage AS
Naustdal Idrettsbarnehage AS.
Nestodden Barnehage AS
Seetra-Barnehage AS

Pstmarka (drettsharnehage AS
Lzringsverkstedet Furua Barnehage AS
Guldbergaunet fgrskole AS
Bukkespranget Naturbarnehage AS
Frayiand Gdrdsbarnehage AS

Taurito AS

Childrens International School Fredrikstad AS
Childrens International School Moss AS
Childrens International School Sarpsborg AS
Childrens International School Ullensaker AS
Childrens International Scheol Oslo AS
Childrens international School Kristiansand AS
Childrens International School Asker AS
Childrens International Schoal Bergen AS
Childrens International Schoal Lillestrgm AS
Childrens International School Ski AS
Mogan Consult AS

Baverton AS

BESP Eiendom AS

Astveit Helsasenter AS

GTV7 AS

HJR Utland 3 AS

HJR Utland 4 AS

Dibber india AS

HJR Utland 6 AS

HIR Utland 7 AS

HIR Utland 8 AS

HIR Utland 9 AS

Lekeskogen Barnehagebygg AS

Dibber Tyr AS

Dibber gGmbH

CK Dibber GmbH

Kindertagesstitten HimPim gGmbH
Creakids Early Learning Center LLC
Creakids Nursary

Craakids Early Learning BS

Creakids Early Learining FC

Dibber Int Preschool Fairiands PLC
Dibber Int PS Bryanston PLC

Dibber SA Investment (Pty} Ltd

Dibber South Africa {Pty) Ltd

Dibber (Hong Kang) Limited

Dibber [Hong Kong) Education Limited
AB Friknarna

Dibber Sverige AB

Dibber Inspira AB

Dibber Helianthus Férskole AB

Dibber Suanebo AB

Dibber Helsingborg AB

Dibber Olymp AR

Dibber Rydebidck AB

Dibber R&23 Forskola AB

Dibber Maimo AB

Dibber Fyrkivern AB

Dibber Kubikskolan AB

Dibber Capella Skola AB

Land Forretnings-
kontor
Norge lessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge lessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Fredrikstad
Norge Moss
Norge Sarpsborg
Norge Jessheim
Narge Oslo
Norge Kristiansand
Norge Vollen
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Morge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Bergen
Norge Bergen
Norge Jessheim
Norge lessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Norge Jessheim
Narge Jessheim
Norge Jessheim
Narge Jessheim
Norge Jessheim
Norge lessheim
Tyskland Stutgart
Tyskland Stutgart
Tyskland Stutgart

Forente Arabiske Emirater Dubai
Forente Arabiske Emirater Dubai
Forente Arabiske Emirater Dubai
Forente Arabiske Emirater Dubai

Sor Afrika Midrand

Sor Afrika Midrand

Ser Afrika Midrand

Sor afrika Midrand

Hong Keng Hong Kang
Hong Keng Hong Kong
Sverige Sallentuna
Sverige Sollentuna
Sverige Solientuna
Sverige Sollentuna
Sverige Sollentuna
Sverige Sollentuna
Sverige Sollentuna
Sverige sollentuna
Sverige Sollentuna
Sverige Sollentuna
Sverige Solientuna
Sverige Sollentuna
Sverige Sollentuna

Eierandel/
Stemmeandel

100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
109 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
85 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
106 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100%
100 %
100 %
100 %
100 %
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Dibber Norrviken Skola AB

Dibher Norra Strand Skola Ab

Dibber Askrike AB

Dibber Rullen Skola AR

Dibber TrollflGjtens Férskola AB

Dibber Tussi Férskola AB

Dibber GeMin AB

Dibber Palmlund AB

Maria Mantesorri Institutet AB

Kubikfdrskolan AB

Dibber Kreavita AB
Monterssoriférskolan Resa Tornet Helsingborg AB

Barnens Lilla Academia - BLA AB

Dibber Solveig Férskolor AB

Dibber Ostra Skolan AB

Dibber Eraly Education Finland OY

Pilke Piivikodit Oy

Kaunis Kaniini Oy

Nummenharjun péivikoti Oy

Paivakoti Hiirulainen Oy

Péivékoti Kirsikkapuu Oy

Junior Daycare Oy

Junode! Oy

Muksulanmiki Oy

Pilke playchool Qy

Pilke péivikadit Etela Oy

Pilke Valonkatu Oy

Pilke lasten kotihoito Oy

The International Childcare & Education Centre

Piivdkoti Kotola Qy

Taiga Child Oy

Lasten pdivakoti Cmppu Oy

Lasten pdivikati Sinikello Oy

Sivukadun Avopalvelu Oy

Dibber Schools India Private Ltd

Dibber Global Capability Center Private Limited

Dibber Education Poland s.p.Zac

SiA Demins

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
India
India
Polen
Latvia

Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Soilentuna
Sollentuna
Sollentuna
Solientuna
Sollentuna
Sollentuna
Sollentuna
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Bangalore
Bangalore
Warszava
Riga

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
97%
87 %
97 %
97%
97 %
97 %
97 %
97 %
97%
97 %
97 %
9%
97%
97%
97 %
57 %
7%
97%
100 %
100 %
100 %
100 %
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Note 14 Betinget forpliktelse

12022 er det far regnskapsdret 2017 gjennomfert @konomiske tilsyn i 2 av konsernets norske barnehager knyttet til det tilsynsmyndighetene
angir som eppkjepskostnader, men som Leringsverkstedet anferer gjelder lovlig avskrivning av goodwill samt ordinaere og lovlige
rentekostnader knyttet til anskaffelse av goodwill og andra immaterielle eiendeler ved kjpp av harnehagevirksomhet, og som Laringsverkstedet
har praktisert ved flere av sine oppkjpp. Tilsynsmyndighetene (Udir) mener at Leringsverkstedets disposisioner innebarer uhjemlet bruk av
mottatte offentlig tilskudd og foreldrebetaling, o at {den tidligere) barnehageloven § 14a derfor er brutt. Udir har truffet 2 vedtak i oktober

2022 hver det samlet kreves tilbakebetalt ca 1,8 mill. for avskrivninger av goodwill og r 1ader knyttet til goodwill og andre i ielle
eiendeler.

Kravet basever seg etter Laeringsverkstedets vurdering, pd en feil forstdelse av det r K nessige goodwill begrepet, bar I regler
for hva som kan dekkes av offentlig tilskudd og foreldrebetaling, og den r L ige behandli av avskrivninger som sadan {ingen

kontanteffekt). Laringsverkstedet bestrider derfar kravet, og har klaget inn far Ki tementet i trid med
forvaltningslavens regler, og vil forfglge saken ytterligere i domstolene om n@dvendig.

Kravet anses regnskapsmessig som en betinget forpliktelse overfor Laringsverkstedet og vi vurderer det som mest sannsynlig at kravet ikke vil
komme til oppgjer. I trdd med NRS13 om usikre forpliktelser er kravet ikke innregnet i balansen eller medtatt som en kestnad.

Note 15 Hendelser etter balansedag
Dibber konsernet har i 2022 inngdtt avtale om salg av en portefolje pd i underkant av 10 norske barnehagebygg. Tr ksjonen er gj ferti
januar 2023. ( februar 2023 er det mottatt innbetaling pd tilleggsbelop knyttet til tidligere gjennomferte transaksjoner.
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Til generalforsamlingen | HJR Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for HIR Holding AS, som bestar av:

s seiskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resuitatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

¢ konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapséret avslutiet per denne datoen og nater til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

* gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nadenfor under Reviscrs oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkiudert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
({IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige eliske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunntag for var
konklusjon.

Qyrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og rsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
drsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s3 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

¢ er konsistent med arsregnskapet og
¢ innehclder de opplysninger som skal gis | henhold tll gjeldende lovkray,

Qffices in
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil,

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsalt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge def ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisars oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgl en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ens, alltid vil avdekke vesantlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppstéa som felge av misfigheter eller utilsiktede feil. Fellinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimefighet kan forventes & pavirke de akonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter elier utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandiinger for & h&ndtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontrol.

» opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsalt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape ivil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten p4 tilleggsopplysningene i rsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert
pé revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjansberetningen. Etterfalgende hendelser eller
farhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan fortselte driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjenene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle infermasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om
konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, felge opp og gjennomfare konsernrevisjonen. Vi har
eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det pianlagte innholdet | og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i iniern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.
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Hamar, 28. juni 2023

Thore Kleppen
Statsautorisert revisor
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