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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 78 19 852 000 9 669 000
Sum inntekter 19 852 000 9 669 000
K ostnader

Varekostnad 8,10 9830000

L gnnskostnad 6 4151 000 4726 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 187 000 629 000
Annen driftskostnad 16,11 1578 000 1061 000
Sum kostnader 15 746 000 6 416 000
Driftsresultat 4106 000 3253000

Finansinntekter og finanskostnader

Konsernbidrag 3607 000
Gevinst ved realisasjon av akger 122 376 000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8 1646 000 4017 000
Annen rentei nntekt 1 506 000 248 000
Sum finansinntekter 125 528 000 7 872 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8 576 000
Annen rentekostnad 1012 000 1725 000
Annen finanskostnad 1000

Sum finanskostnader 1013 000 2301 000
Netto finans 124 515 000 5571 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 128 621 000 8 824 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 1415 000 1 148 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 127 206 000 7 676 000
Arsresultat 127 206 000 7 676 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 13 127 207 000 7 675 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 127 207 000 7 675 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 1,24 65 858 000 5 500 000
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 65 858 000 5500 000
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 1,24 1026 000 684 000
Sum varige driftsmidler 1026 000 684 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1,3 80 712 000 47 153 000
Lan til foretak i samme konsern 8 38 768 000 87 119000
Andre fordringer 40 000 41 000
Sum finansielle anleggsmidler 119520 000 134 313 000
Sum anleggsmidler 186 404 000 140 497 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 1,4,10 9495 000

Sum varer 9495 000

Fordringer

Kundefordringer 1,4 2188 000 115 000
Andre fordringer 195 000 6 100 000
Konsernfordringer 8 559 000 89 000
Sum fordringer 2 942 000 6 304 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 39942 000 8 005 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 39942 000 8 005 000
Sum omlgpsmidler 52 379 000 14 309 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 238 783 000 154 806 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 9,13 28 005 000 24145 000
Overkurs 13 99 247 000 64 507 000
Sum innskutt egenkapital 127 252 000 88 652 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 78 872000 26 757 000
Sum opptjent egenkapital 78 872 000 26 757 000
Sum egenkapital 206 124 000 115 409 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12 3100000 1 685 000
Sum avsetninger for forpliktelser 3100 000 1685 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 17 000 000 35960 000
Sum annen langsiktig gjeld 17 000 000 35960 000
Sum langsiktig gjeld 20100 000 37 645 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1131 000 322 000
Skyldige offentlige avgifter 262 000 499 000
Kortsiktig konserngjeld 8 595 000 125 000
Annen kortsiktig gjeld 10 571 000 806 000
Sum kortsiktig gjeld 12 559 000 1752 000
Sum gjeld 32 659 000 39397 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 238 783 000 154 806 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7.8 172987 000 156 780 000
Annen driftsinntekt 7,8 120 618 000

endringer i beholdning av egetilvirkede anleggsmidler 2 -2 180 000 -1 349000
Sum inntekter 291 425 000 155431 000
K ostnader

Varekostnad 8,10 138 423 000 124 896 000
L gnnskostnad 6 16 925 000 12 188 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 2921 000 3444 000
Annen driftskostnad 1,6,11 10 260 000 6 216 000
Avsatt til tap pafordringer 1,15 536 000

Sum kostnader 169 065 000 146 744 000
Driftsresultat 122 360 000 8 687 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 3 -144 000

Annen renteinntekt 1519 000 354 000
Sum finansinntekter 1 375 000 354 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8 139 000
Annen rentekostnad 3362 000 2 350 000
Sum finanskostnader 3362 000 2489 000
Netto finans -1 987 000 -2 135000
Ordinaxt resultat for skattekostnad 120 373 000 6 552 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 1010 000 1384 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 119 363 000 5168 000
Arsresultat 119 363 000 5 168 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 13 119 363 000 5167 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 119363 000 5167 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Oppdrettstillatel ser, okaliteter mv 1,24 67 988 000 76 870 000
Goodwill 3 156 000

Sum immaterielle eiendeler 68 144 000 76 870 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 1,24 65 776 000 51 840 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 1,24 9434 000 8 086 000
Sum varigedriftsmidler 75210000 59 926 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 1,3 19 918 000 20 000 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 1 358 000
Investeringer i akgjer og andeler 1 40 000 41 000
Sum finansielle anleggsmidler 19 958 000 21 399 000
Sum anleggsmidler 163 312 000 158 195 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 1,4,10 36 979 000 74 944 000
Sum varer 36 979 000 74 944 000
Fordringer

Kundefordringer 1,4 10 936 000 34 499 000
Andre fordringer 1 3672000 17 087 000
Konsernfordringer 8 8000 21 000
Sum fordringer 14 616 000 51 607 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 44 005 000 27972 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 44 005 000 27972000
Sum omlgpsmidler 95 600 000 154 523 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 258 912 000 312 718 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 9,13 28 005 000 24145 000
Beholdning av egne aksjer 13 99 247 000 64 507 000
Sum innskutt egenkapital 127 252 000 88 652 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 27 871000 23480 000
Sum opptjent egenkapital 27 871000 23480000
Sum egenkapital 155123 000 112132 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12 1261 000 8684 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1261 000 8 684 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 48 986 000 65 333 000
Sum annen langsiktig gjeld 48 986 000 65 333 000
Sum langsiktig gjeld 50 247 000 74017 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 8973 000 88 557 000
Skyldige offentlige avgifter 1103 000 1257 000
Kortsiktig konserngjeld 1152 000
Annen Kortsiktig gjeld 43 467 000 35601 000
Sum kortsiktig gjeld 53 543 000 126 567 000
Sum gjeld 103 790 000 200 584 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 258 913 000 312 716 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
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Legally signed by
@ Georg Liasje

21.06.2021

Legally signed by

Wenche Stuvland Knygh

21.06.2021
ARSBERETNING 2020 e

Bjarne Andreas Merk-Eidem

21.06.2021
Legally signed by

o
KONSERNET CAMPUS BLA NORSK HAVBRUKSSENTEF 5‘2,%%“2%2?9
t:%?'g;;srizn;%es
22.06.2021
Legally signed by
Knut Idar Torgnes
23.06.2021
Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS og datterselskap driver med lakseoppdrett, visningsaktivitet,

skolevirksomhet og FoU-aktivitet med utgangspunkt fra lokalene pa Toft i Brgnngy kommune. |
tillegg til dette driver selskapet kafé/restaurant, konferansevirksomhet og utieie av rorbuer.

Virksomhetens art og hvor den drives

Resultat og utvikling

Omsetningen i konsernet ble { 2020 TNOK 293.605 mot TNOK 156.780 i 2019. | morselskapet ble
omsetningen TNOK 16.852 i 2020 mot TNOK 9.669 i 2019. Driftsresultat i konsernet endte pa TNOK
122.361 mot TNOK 8.687 i 2019. | morselskapet ble driftsresultatet TNOK 4.106 i 2020 mot TNGK
3.253 i2019. Omsetning i morselskapet er i stor grad knyttet til konserninterne inntekter.

2020 har i stor grad veert preget av pandemien SARS COV2 (Covid 19) som traff Norge i begynnelsen
av aret. Flere ansatte ble f.o.m. 16.03.2020 helt eller delvis permittert. All aktivitet med guiding og
utstilling ble stanset og kafe/-restaurant ble stengt. Sommersesongen ble allikevel god som fglge av
avtakende smitte, lettelse pé restriksjoner og mange norske turister. Oppblomstring av smitte utover
hgsten igjen gjorde imidlertid at aktiviteten ble begrenset mot slutten av éret.

Prisen p4 laks falt med om lag kr 20,-/kg i perioden feb.20 til apr.20 grunnet lavere etterspgrsel som
falge av pandemien. Dette ga store utslag i konsernets inntjening, seerlig pd den grenne tillatelsen
der det i april ble slaktet ut ca. 770 tonn. Lakseprisen kom seg noe opp, men forble betydelig favere i
2020 enn &ret fgr. | 2021 er lakseprisene igjen tatt seg opp.

Luseproblemer med 19G farte til hgyere produksjonskostnader i 2020 enn forventet. Kostnader til
avlusning, darligere tilvekst og behov for & slakte ut lokaliteter tidligere enn planlagt ferte til lavere
slaktevolumer og hgyere produksjonskostnader. Problemene pélgp 1. halvar 2020. Produksjonen har
imidlertid veert god etter sommeren og gjennom vinteren.

P4 grunn av restriksjoner fra myndigheter og Bronngy kommunes inndragelser av arealer tilgjengelig
for oppdrett, s3 konsernet seg npdt til & selge sine grgnne oppdrettstillatelser gjennom salg av
aksjene i Norsk Havbrukssenter Oppdrett AS. Dette har gitt en gevinst ved salg av aksjer i
morselskapet pd TNOK 122.376. | konsernet gir dette en annen driftsinntekt pd TNOK 114.354.

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS har i 2020 forent krefter med Campus BLA AS for 3 sta
sterkere i arbeidet med & utvikle et nasjonalt kompetanse- og bespkssenter for BLA nzeringer.
Konsernet endret samtidig navn fra Norsk Havbrukssenter AS til Campus BLA Norsk Havbrukssenter
AS. Selskapene Campus BLA AS, Havbruksakademiet AS, Norsk Havbruksfagskole AS og Campus BLA
Kurs og Konferanse AS ble en del av konsernet.

Konsernet har gjennom datterselskapene Helgeland Miljpfisk AS og Aquaculture Innovation AS § 2020
sgkt om produksjon av laks pé land ved bruk av gjennomstrgmningsteknologi. Pilot blir testet
gjennom Bulandet Miljgfisk AS hvor Aquaculture Innovation AS i 2020 er blitt stgrste eier med ca. 20
% eierandel.
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Forskning og utviklings aktiviteter

Landbasert produksjon av laks er i rask utvikling med mange internasjonale aktgrer som gnsker &
delta i utviklingen av RAS og gjennomstrgmningsanlegg. Konsernet har konkludert med a utnytte de
naturgitte fordelene i Norge og jobber videre med gjennomstrgmningsteknologi. Konsernet er en
aktivt 20 % eier av Bulandet Miljpfisk (BM) som jobber med utvikling/ferdigstilling et av Norges ferste
landbaserte gjennomstrgmningsanlegg. BM benyttes som en prototype for videre utvikling av et
starre landbasert gjennomstrgmningsanlegg pa Toft i Nordland.

F-tillatelsen N-BR-43 hvor det gnskes & jobbe videre med utvikling av delvis lukkede merder i sjgen
ble avsidtt av Fiskeridirektoratet. Avslaget er paklaget og anken ligger hos Naerings- og
fiskeridirektoratet for endelig avgjgrelse. Det ble fgr sommeren i fjor lovet et svar i lgpet av hpsten,
men saken ligger fortsatt i departementet i pavente av endelig vedtak.

Al fikk i samarbeid med NMBU innvilget sgknaden SLUDGErecover igjennom MABIT ordningen.
Prosjektet skal ufgre biogjenvinning av viktige naeringsstoffer fra oppdretisslam gjennom produksjon
av hgy-verdi mikrobiell og alge biomasse. Prosjektet startet opp 01.05.2020, med en noe treg start
pga. COVID 19 har prosjektet nd gode resultater og vil avsluttes 4. kvartal 2021,

Konsernet har igjennom 2020 bygget et godt samarbeid med utdanningsinstitusjoner som NMBU og
NTNU. Det er i 2020 gjennomfgrt 1 masteroppgave pa NMBU med tittel «Effektforbruk ved pumping
av sjgvann til landbaserte oppdrettsanlegg» og 2 hovedoppgaver pd NTNU som er tatt videre til en
stgrre masteroppgave omhandlende «optimaliseringsmodell for produksjonsplan til landbaserte
anlegg», som leveres juni 2021.

Arbeidsmiljg og personale

Styret anser arbeidsmiljpet i selskapet for  vaere godt. Det arrangeres avdelingsmgter,
ledergruppemgter, medarbeidersamtaler, personalmeter, samt sosiale sammenkomster utenfor
arbeidstid. Sykefraveeret utgjgr 6% i konsernet og 16,2% i morselskapet og skyldes i hovedsak
langtidssykemeldte. Det har ikke forekommet skader eller ulykker i 2020.

Likestilling- og diskriminering

Setskapet jobber for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved
fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene.

| styret er det 4 menn og 1 kvinne. | konsernet er det 25 faste ansatte og 1 laerling hvor 15 er menn
og 10 er kvinner. Det er 12 midlertidige ansatte hvor 8 er menn og 4 er kvinner. | morselskapet er det
4 faste ansatte og 1 lzerling, hvor 3 er menn og 2 er kvinner. | morselskapet er det ingen midiertidig
ansatte og 1 mann ansatt i deltidsstilling.

Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon for menn er 15 uker. Ingen kvinner i konsernet har
vaert i foreldrepermisjon i 2020. Det har ikke vaert ansatte i foreldrepermisjon i morselskapet i 2020.
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Selskapets likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens ulike strategier og kuitur. Det jobbes med
mer dokumenterbare retningslinjer og prosedyrer. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er
ellers inkludert i den gvrige personalpolitikken.

Det gjennomfpres &rlige medarbeidersamtaler og Igpende samtaler mellom ansatte og deres ledere.
Videre holdes det manedlige fellesmater og ledergruppemeter hvor risikoer for eller
problemstillinger med likestilling eller diskriminering kan bli diskutert.

For fysiske forhold i virksomheten er det fokus pa 3 tilrettelegge for svaksynte, personer i ruilestol og
herselshemmede. | restauranten tilpasses mat etter allergier eller andre preferanser, som for
eksempel vegetar eller mat uten svinekjgtt.

Det har i 2020 veert for f3 ansatte i konsernet til & kunne presentere eventuelle Ignnsforskjeller i like
eller tilsvarende stillinger.

Ytre Miijo

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS er miljgbevisst og arbeider aktivt for & redusere
miljgpavirkningen. Konsernet har i 2020 ikke hatt virksomhet som har pavirket det ytre miljg ut over
gjeldende standarder for bransjen. Mélsettingen for virksomheten er & utvikle modeller for
produksjon av fisk pa en miljgmessig baerekraftig mate som resulterer i null lus, null réamming og
minimalt med utslipp.

Finansiell risiko

Konsernets finansielle risiko er lav. Det er liten risiko knyttet til valutasvingninger. Konsernet handler
ikke i valuta og har ikke an i valuta. Indirekte risiko knytter seg til prising av eksportert fisk og prising
av fiskefdr som i stor grad oppveier hverandre.

Etter et &r med lave priser i 2020 som fplge av Covin-19-pandemien har lakseprisene tatt seg opp |
2021. Ca. 40 % av produksjonen i 2021 er sikret pa kr 58,60. Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS og
datterselskap har ngdvendig finansiering, men selskapets styre og daglige ledere jobber kontinuerlig
mot finansieringskilder for & bedre finansiere bade ndr det gjelder innskudd, langsiktige 13n og
driftskreditter.

Markedsrisiko

Markedsrisiko ansees for & vaere lav da etterspersel etter laks er sterk og voksende, mens
produksjonen har stagnert. Covid-19-pandemien har fatt merkbare innvirkninger for 2020, men vi ser
at situasjonen har normalisert seg i 2021 (se avsnitt under «Resultat og utvikling»). Pa lengre sikt,
med etablering av store anlegg til havs og trolig flere store landbaserte anlegge, er det en mulighet
for at produksjonen kan vokse sterkere enn etterspgrselen. Styret fglger spent med pd utviklingen og
ligger i forkant med planer om & mete utfordringer knyttet til dette. P3 kort sikt har konsernet likevel
valgt & sikre pris pa en andel av produksjonsvolumet for & redusere risikoen ved et eventuelt sterkt
fall i lakseprisen. Sikring er gjort ved tegning av sikringsderivater i DnB. Resultat av derivatene er
sammenstilt med salgsinntekter.
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Kredittrisiko

Kredittrisikoen er knyttet opp mot kundefordringer. Det er etablert gode rutiner som skal
redusere/eliminere risikoen og historisk sett har tap pa kundefordringer vaert fravaerende.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetning for fortsatt drift er til stede i alle
selskapene i konsernet.

Til grunn for forutsetningen ligger god drift og gode priser.

Arsresultat og disposisjoner

Etter styrets oppfatning gir fremlagte resultatregnskap og balanse med noter et rettvisende uttrykk
for virksomhetens resultat for 2020 og gkonomisk stilling ved arsskifte.

Konsernets &rsresultat er pd TNOK 119.363 og egenkapital pa balansedagen pd TNOK 155.124.

Overskudd i Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS er pd TNOK 127.207. Styret tilrdr at hele
overskuddet overfgres til annen egenkapital.

Toft/Brgnngysund den 16. juni 2021

Paul Birger Torgnes Bjarne Mgrk-Eidem Wenche Stuvland Knygh
Styreleder Nestleder i styret Styremediem

Georg Liasjg Robert Jgrgensen Knut {dar Torgnes
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS

Konsernregnskap 2020

¢ NORSK
HAVBRUKSSENTER
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Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS

Konsernregnskap 2020
(tall i tusen )
Morselskap Resultatregnskap Konsern
2020 2019 Noter 2020 2019

19 852 9 669 Salgsinntekter 7.8 172 987 156 780
\] 0 Andre driftsinntekter 7.8 120 618 1]
Endring i beholdning av egentilvirkede anleggsmidler 2 -2 181 -1349
19 852 9 669 Sum driftsinntekter 291 425 155 431
9830 0 Varckostnader 8,10 138 423 124 896
4151 4726 Lennskostpader m.m. 6 16925 12 188
187 629 Avskrivning pé varige driftsmidler 2 2921 3444
1578 1061 Annen driftskostnad 1,6,11 10 260 6216
0 0 Avsatt til tap pé fordringer 1,15 536 0
4106 3253 Driftsresultat 122 361 8 687

Finansinntekter og finanskostnader

Resultatandel fra tilknyttet selskap 3 -144 0

1646 4017 Renteinntekt fra selskap i samme konsem 8 0 0
1506 248 Annen renteinntekt 1519 354
122376 0 Gevinst ved realisasjon av aksjer 0 0
0 3607 Konsernbidrag fra datterselskap 0 0

0 576 Rentekostnader selskap i samme konsern 8 0 139

1012 1725 Aunnen rentekostnad 3362 2350

1 0 Annen finanskostnad 0 0
124515 5571 Resultat av finansposter -1987 2135
128 621 8823 Ordinzrt resultat for skattekestnad 120 373 6551
1415 1148 Skattekostnad pd ordinzrt resultal 12 1010 1384
127 207 7675 Arsresultat 13 119 363 5167

Overferinger
127207 7675 Overfort til/fra annen egenkapital 13 119 363 5167

127 207 7675 Sum disponert 119 363 5167
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- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS

Konsernregnskap 2020
( tatli tusen )
Morselskap Balanse Konsern
2020 2019 Noter 2020 2019

Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

65 858 5500 Konsesjoner, patenter og lignende 1,24 67988 76 870
Goodwill 3 156

65 858 5 500 Sum immaterielie eiendeler 68 144 76 870

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1,2.4 65 776 51840
1026 684 Driftslesare, inventar, verktoy, kontormaskiner og lignende 1,24 9434 8086
1026 684 Sum varige driftsmidler 75210 59926

Finansielle anleggsmidler

80 712 47 153 Investering i datterselskap 1,3
38 768 87 119 Lan til foretak i samme konsern 8
Investering i tilknyttet selskap 1,3 19918 20 000
- Investeringer i FKV 1,3
Lén til FKV - 1338
40 41 Investering i aksjer og andeler 1 40 41
119 520 134 314 Sum fi ielle anleggsmidt 19 958 21399
186 404 140 498 Sum anleggsmidler 163 312 158 196
Omlepsmidler
9 495 - Lager av varer og annen beholdning 1,4, 10 36979 74 944
Fordringer
2188 115 Kundefordringer 1.4 10936 34 499
559 8¢9 Fordringer konsernselskap 3 8 21
195 6 100 Andre fordringer 1 3672 17087
2942 6 304 Sum fordringer 14 615 51 606
39942 8 004 Bankinnskudd, kontanter og Jignende 5 44 006 27972
52379 14 309 Sum omlepsmidler 95 600 154 522
238783 154 806 Sum eiendeler 258 912 312 718
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- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS

Konsernregnskap 2020
( talli tusen )
Morselskap Balanse Konsern
2020 2019 Noter Noter 2020 2019
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
28005 24 145 Aksjekapital 9,13 28 005 24 145
99247 64 507 Overkurs 13 99 247 64507
127 252 88 652 Sum innskutt egenkapital 127252 88 652
Opptjent egenkapital
78 872 26 757 Annen egenkapital 13 27871 23 480
78 872 26757 Sum opptjent egenkapital 27871 23 480
206 125 115 409 Sum egenkapital 13 155 124 112132
Gjeld
3100 1685 Utsatt skatt 12 1261 8 684
3100 1685 Sum avsetning for forpliktelser 1261 8684

Annen langsiktig gjeld

17 000 35960 Gjeld til kredittinstitusjoner 4 48 986 65333
- - Gijeld til konsernselskaper 8
17 000 35 966 Sum annen [angsiktig gjeld 48 986 65333
Kortsiktig gjeld
113t 322 Leverandergjeld 8973 88 557
595 125 Leverandargjeld konsemselskaper 8 - 1152
262 499 Skattetrekk og offentlige avgifter 1103 1257
Avsatt utbytte 13 - -
10 570 806 Annen kortsiktig gjeld 43 467 35 601
12558 1752 Sum kortsiktig gjeld 53542 126 568
32658 39397 Sum gjeld 103 789 200 585
238 783 154 806 Sum egenkapital og gjeld 258 912 312718
Toft, 16.06.202]
Pau! Bizger Torgnes Robert Jorgensen
Styrets leder Styremedlem
Bjarne Andreas Mark - Eidem Georg Liasje
Styrets nestleder Siyremedlem
Wenche Stuveland Knygh Knut Idar Torgnes
Styremedlem Daglig leder
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS

Mor Kontantstremoppstilling Konsern
2020 2019 (tall i tusen) Note 2020 2019

Likvider tilfert / brukt pé virksomheten:

128 621 8823 Resultat for skatt 120373 6 551
Periodens betalte skatt

187 629 |Ordineere av- og nedskrivninger 1,2 2921 3444
Gevinst/tap ved avgang driftsmidler -39

Verdiendring finansielle anleggsmidler 1358 -994

-9 495 Endring varclager 37965 -2997

-2 543 3777 |Endring kundefordringer 23576 2733

1 280 -181 |Endring leverandergjeld -80 736 27 838

-114 104 -3 999 jEndring i andre tidsavgrensningsposter -118 609 -11 933

3946 9 050 |Netto likviditetsendring fra virksgmheten -13 191 24 643

Likvider tilfert / brukt pd investeringer:

Innbetaling ved salg av driftsmidler 304
-60 886 -100{Utbetaling ved kjep av driftsmidler 2 -67 500 -18 482
127 418 -10 000 |Inn/utbetaling ved salg/kjep av aksjer i andre selskap 128 668 -20 000
-15 500 -26 275 |Utbetalinger pé utlan -4 000 -1900
7t 01} 17 414 |Innbetalinger pa utlan 63 011
122 043 -18 961 |Netto likviditetsendring fra investeringer 120 483 -40 382

Likvider tilfert / brukt pi finansiering:

8 000 |lanbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 4200 17 300
-18 969 -31 215 |Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld -20 547 -23 443
35 000 [Inbetalt ny egenkapitat 180 35000

-75 091 Utbetaling av utbytte -75 091
-94 051 11 785 [Netto likviditetsendring fra finansiering 911258 28 857
31938 1 874 |Netto endring i likvider i dret 16 034 13 119
8 004 6 130 |Kontanter og bankinnskudd pr. 01.01 27972 14 853
39942 8 004 |Kontanter og bankinnskudd pr. 31.12 44 006 27972
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- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS

Konsernregnskap 2020
—

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ovrige foretak.
Regnskapsaret tilsvarer kalenderaret. Arsregnskapet er aviagt i henhold regnskapsioven og NGAAP.

Konsolideringsprinsipper

Konsemnregnskapet er utarbeidel etter ensartede prinsipper, der datterselskapene falger samme
regnskapsprinsipper som morselskapet.

Alle vesentlige transaksjoner og meflomvarende mellom selskaper i konsernet er eliminert,

Ved kjep av datterselskaper elimineres kostprisen pé aksjer i morselskapet mot egenkapitalen

i datterselskapet pa oppkjepstidspunktet.

Merverdi utover balansefart egenkapital i datterselskapet henferes til identifiserbare eiendeler

og forpliktelser slik at disse fores til virkelig verdi p& oppkjepstidspunktet.

Eventuell merverdi utover det som kan henfores tii eiendeler og forpliktelser, balanseferes som goodwill. Goodwill
avskrives over forventet levetid, Hvor den virkelige verdien pé de ervervede eiendelene overskrider vederlaget som
er betalt, behandles differansen som inntekt i resultatregnskapet.

Ved trinnvise kjop av aksjer legges verdien av eiendeler og forpliktelser pd konsernetableringstidspunktet til grunn,
Senere kjop av eierandeler i eksisterende datterseiskap vil ikke pavirke vurderingen av eiendeler eller forplikielser,
med unntak av goodwill, som analyseres ved hvert kjep.

Det har vart endringer i konsernsammensetningen i 2020 § forhold til 2019. Selskapet Norsk Havbrukssenter Oppdrett AS
ble solgt 30.06.2020. Selskapet er konsolidert inn for aktiviteten frem til salget samt for salgsgevinster. Selskapet Eco Fjord
Farming AS var i 2019 bokfart som FKV og fart etter egenkapitalmetoden. 1 2020 er selskapet med i kensolideringen. Det
trinnvise oppkjepet i 2020 utleste en goodwill | konsern pa kr 156 som vil avskrives over 5 &r

Konsernet bestdende av selskapene Campus BLA AS, Havbruksakademiet AS, Norsk Havbruksfagskole AS og Campus BLA
Kurs og konferanse AS sam( tilknyltet selskap Havbruksakademiet Nord AS ble innlemmet i konsernet i 2020

Oppkjop og utkjep av minoritet utleste merverdier i konsern knyttet 1il oppdrettstillatelser pd kr 1 730

Klassifisering

Eiendeler bestemt il varig eic eller bruk, samt fordringer med forfall mer enn ett 4r etter balansedagen er mediatt som
anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som omlepsmidler.

Gield som forfaller senere enn ett 4r etter regnskapsperiodens utiep er oppfart som langsiktig gjeld.

Varige driftsmidler og avskrivninger
Varige driftsmidler er vurdert til historisk kost etter fradrag for bedrifisekonomiske avskrivainger som ¢t beregnet pd
grunnlag av kostpris og antait ekenomisk levetid.

Omlapsmidler og kertsiktig gjeld
Omlspsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt
belap pd etableringstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Alle omkostninger knyttet til forskning og utvikling kostnadsfieres nar de paleper.

Fou -kostnader blir kun balansefort nér spesifikke kriterier er oppfylt.

12020 ble alle Fou-kostnader kostnadsfert.

Vederlag for akvakultustillatelser, retligheter og andre immaterielle eiendeler avskrives over rettighetsperioden.
Akvakulturtiltatelser som ikke er tidsbegrensede, er ikke gjenstand for avskrivning.

Aktiverte utviklingskostnader til oppdrettslokaliteter avskrives ikke, men vurderes for nedskrivning iht. regnskapsloven.

Aksjer

Investeringer i datterselskap og vrige aksjeinvesteringer som er klassifisert som anleggsmidler er vurdert til kostpris.
Felleskontrollert virksomhet og titknyttet setskap fares etter egenkapitalmetoden i kensernregnskapet.

[ de tilfeller der den virkelige verdien er lavere enn kostprisen og dette ikke er forbigaende, er det foretatt nedskrivning.
Det vurderes fortlepende hvorvidt forutsetningene for nedskrivning fortsatt er til stede og i de tilfeller disse
forutsetningene er endret er nedskrivningen reversert.

Evt. konsernbidrag gitt fra datterselskaper som overstiger &rets resultat reduserer investeringen i balansen.

Aksjer vurderes etter gjennomsnittlig anskaffelseskost.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS

Konsernregnskap 2020
[ ]

Varelager
Varelageret verdsettes til det laveste av tilvirkningskost og virkelig verdi

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende med fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjores pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Inntekts- og kostnadsfaring
Inntekter bokfares nar de er opptjent og kostnader bokfares nir de er pilept i samsvar med sammenstillingsprinsippet

Leasing
Selskapet har kun leieavtaler som klassifiseres som operasjonelle.

Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultatet og bestér av betaibar skatt og endring i netto utsatt skatt.
Utsatt skatt i resultatregnskapet er skatt beregnet pd endringer i midlertidige forskjeller mellom skattemessige og
regnskapsmessige verdier.

I stedet for & vise drets skattemessige disposisjoner brutto i regnskapet, bokferes skatteeffekten

som en del av drets skattekostnad. Utsatt skatt avsettes som langsiktig gjeld i balansen.

I den grad utsait skattefordel overstiger utsatt skatt, medtas utsatt skattefordel i balansen

i den grad fordelen vurderes & kunne utnyttes i ner fremtid.

Pensjoner
Alle ansatte inngér i innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonspremien anses som pensjonskostnad og klassifiseres
sammen med lennskostnader.

Sikringer

Ingen selskaper i konsernet har behov for valuta sikring, da all handel foregir i NOK og alle 1dn er i NOK.
Rentesikringer vurderes fortlepende, men det finns ingen rentesikring i 2020

Prissikring vurderes forlepende. Dette gjeres enten ved avtale om fastpris hos kundene eller

ved kjop av sikringsderivater.

12020 er det i konsemet kjept sikringsderivater for totalt 900 tonn laks.

Sikringene bokfares etter sammenstillingsprinsippet og bokferes siledes i korreki periode

som juslering av salgsinntekter,

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefores i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til utvikling av en
identifiserbar immateriell eiendel og utgifiene kan miles plitelig. 1 motsati fall kostnadsfires slike utgifter lapende.
Balansefort utvikling avskrives line®rt over ekonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsfores lopende.

Padratte kostnader for forskning og utvikling utfert for samarbeidspartnere viderefaktureres til

fradrag i selskapets kostnader.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS

Konsernregnskap 2020
l _
Note 2 Spesifikasjon av anleggsmidler
(1.000 kr.)
Konsernet:
Tillatelser Anlegg under Bygninger, Sjoanlegg,
og lokaliteter utforelse  tomter og  béter,invent.,
mv. fast eiendom verktey, 31.12.2020
kontormaskiner Sum
Anskaffelseskost 01.01 81943 2 866 54 568 43 644 183 021
Tilgang kjepte driflsmidler 2198 5924 9995 3195 21 311
Avgang -11 000 -597 -318 -11 915
Anskaffelseskost 31.12 73 141 8193 64 563 46 521 192 418
Akkumulerte  avskrivainger
1.1 5073 5594 35558 46 225
Akkumulerie avskrivainger 31.12 5153 6980 37 087 49 220
Balansefert verdi pr. 31.12 67 988 8193 57583 9434 143 198
Arets avskrivninger 80 0 1386 t 455 2921
Bkonomisk levetid 0-10 & 8-25 & 3-8 ar
Avskrives  ikkes
linger Avskrives
Avskrivoingsplan avskrivning itkke Linezr Lineser

Som folge av trinnvis oppkjep av Toft Brygge AS i 2017 ekie anskaffelseskostnad eiendommer med kr. 3 467
Merverdien avskrives over 25 4r.

Mor:
Tillatelser Tomter Bygninger Sjeanlegg,
og lokaliteter ogannen béter,inventar,
fast eiendom verktey, 31.12.2020
kontormaskiner Sum
Anskaffelseskost 01.01 5500 29 624 35124
Tilgang kjopte driftsmidler 60 358 528 60 886
Avgang
Anskaffelseskost 31,12 65 858 30152 96 010
Akkumulerte  avskrivainger
1.1 28 940 28 940
Akkumulerte avskrivninger 31.12 29126 29 126
Balansefert verdi pr. 31.12 65 858 1026 66 884
Arets avskrivninger 187 187
Dkonomisk ievelid 8-25 ar 3-84r
Avskrives
Avskrivningsplan Avskrives ikke  ikke Linesr Lineser

Setskapet kjopte i 2020 en varig oppdrettstillatelse av et 100% eid datterselskap som ble solgt pr 30.06.2020 for
bokfort verdi kr 60 358. Det var § 2020 kjopt tilleggsvolum pé tillatelsen for kr 468. Det solgte selskapet ¢ide ogs
en grenn oppdrettstillatelse som i konsern hadde en boktert verdi pd kr 11 000.

Selskapet kjopte ogsh andel av okonomisystem fra samme selskap for bokfert verdi kr 170
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Konsernregnskap 2020
—
Note 3 Datterselskap, tilknyttet selskaper mv
(1.090 kr.)
Selskapet har eierandeler i:
Mor:
Forretnings- Eierandel/ Bokfort Selskapets Selskapets
kontor stemmeandei verdi egenkapital resultat
Aquacuiture Innovation AS Brenney 100 % 9279 11084 -1339
Campus BLA AS Brenney 100 % 39850 -1569 -1510
Norsk Havbrukssenter Visning AS Brenney 100 % 7008 3161 -1 617
Toft Brygge AS Brenney 100 % 24 575 22 800 97
80 712
Datierdatterselskaper i konsernet:
Codfarm AS Bronngy 100 % 110 -300 -179
Helgeland Miljefisk AS Brennay 100 % 4400 4311 -84
Tofistranda AS Brennay 100 % 2610 2429 -131
Eco Fjord Farming AS Brannay 100 % 0 -78 -73
Havbruksakademiet AS Brennsy 100 % 110 -1044 165
Norsk Havbruksfagskole AS Bronnay 100 % 40 -415 -138
Campus BLA Kurs og konteranse AS Bronanoy 100 % 40 -168 =203

Oppkijop fra 50% 1il 100% eierskap i Eco Fjord Farming AS i 2020 uteser merverdi i form av goodwill pd kr 156

Goodwill avskrives over 5 &.

Det heleide datterselskapet Norsk Havbrukssenter Oppdrest AS ble solgt i 2020

Tilknyttede selskap: Forretnings- Eierandel/ Bokfoart Selskapets Selskapets
kontor stemmeandel  verdi  egenkapital UB egenkapital 1B

Bulandet Miljofisk AS Askvoll 20% 19 860 51272 51965
Anskaffelses Bal. EK ved Inntektsfort Selskapets

kostnad anskaffelse resultat Tesultat

20 000 51 965 -140 -693

Andel av egenkapital utgjor kr 10 394 og differansen til bokfert verdi pd kr 19 860, kr © 466 knytter seg 1il merverdier pd

ikke avskrivbar tillatelse for landbasert oppdrett av laks.

Forretnings- Eierandel/ Bokfert Selskapets Selskapets

kontor stemmeandel verdi  egenkapital UB egenkapital 1B

Havbruksakademict Nord AS Vestvigay 46 % 59 127 0
Anskaffelses Bal. EK ved  Inntekisfort Selskapets

kostnad anskaffelse resultat Tesultat

62 135 -4 -8

Det knytter seg ikke merverdier elier goodwill til investeringen

Note 4 Rentebzrende gjeld/pantestillelser og garantier
(1.000 kr.)
Bokfert verdi av pantesikret gjeld

Bolfart verdi av eiendeler stiflet som sikkerhet
Akvakulturtillatelser, lokalitet

Driftsmidier

Varer

Fordringer

Sum pantsatte eiendeler

Kausjonserklasring

Gjeld til kredittinstitusjoner

Andel gjeld som forfaller mer enn S dr etter regnskapsirets s

Moer: Konsern:
17 000 48 986

65 858 67 988
1026 75210
9495 36979
21383 14 615

78 762 194 792

3520

17000 48 986
] 19 551
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS
Konsernregnskap 2020

Note 5 Bundne midler
(1.000 kr.)

Mor: Konsern:
Bundne midler skattetrekk 234 874
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 984680228

Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS
Konsernregnskap 2020

—
Note 6 Ansatte, godtgjsrelser m.m.
{1.000 kr.}
Lennskostnader mm. Mor: Konsern:

2020 2019 2020 2019
Lenn inkl feriepenger 3389 4093 14 842 10 895
Pensjonskostnader 212 211 899 631
Arbeidspiveravgift 166 225 731 614
Andre perscnalkostnader 384 197 453 48
Lennskostnader 4 151 4726 16 925 12 188
Antall drsverk sysselsait 5 6 25 18
Godigjerelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 1349
Pensjonsutgifier 97
Andre godigjerelser 15
Styrehonorar 399

Daglig leder i Aquacuiture Innovation AS har egen bonusordning.
Selskapene har pliktig tienestepensjonsordning som oppfyller de krav lov om obligaterisk (jenestepensjon krever.
Deet er ikke gitt lan/ytelser til ledende personer i selskapet.

Revisor
Mor: Konsern:
Honorar til revisor :
Lovpélagt revisjon 60 328
Alttestasjonstjenester
Skatterddgivning
Andre tjenesier 33 78
Sum kosinader revisjon 93 406
Note 7 Salgsi kter fordelt pd virk h ride og geografiskt marked
(1.000 kr.)
Geografisk er all virksomhet i konsernct tokalisert til Helgelandskysten
Sum
inntekter  Mor: Keonsern:
2020 2019 2020 2019
Fiskeoppdrett 13108 154 425 144797
Salgsgevinster 114 354
Annet 6744 9 669 24 826 11982
Sum inntekter 19852 9 669 293 605 156 780
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Campus BLA Norsk Havbrukssenter AS
Konsernregnskap 2020

Note 8 Transaksjoner og mellomveerende med selskap i samme konsern
(1.0600 kr.)
Alle transaksjoner mellom selskapet og nezrstdende selskaper og personer er basert pd virkelige verdier.

Mor:

2020 Q19
Salg av varer og tjenester 3222 6002
Renteinntekter 1646 4017
Rentekostnader 0 576
Kjop av varer og tjenester 738 321
Langsiktig gjeld Y 0
Kortsiktig gield 595 125
Langsiktig fordringer 38 768 87119
Kortsiktig fordringer 559 89

Note 9 Aksjonmrinformasjon

(1.000 kr.)

Mor:

Aksjekapitalen pr. 31.12. bestdr av folgende aksjcklasser:

Antalt  Pilydende Bokfart
Ordinare aksjer 280 051 100,00 28 005
Sum 280 051 160,00 28 005
Hver aksje gir samme rett i selskapet.

Eierstruktur Ant aksjer  Eierandel
Torgnes AS 199 879 71,37 %
Fjord Marin Holding AS 79972 28,56 %
Styremedlem Bjarne Mark-Eidem 200 0,07 %
Totalt 280051 100,00 %

Note 10 varelager

(1.000 kr.)
konsern
Mor: Konsern:

2020 2019 2020 2019
Ravarer 34 157
Varer under tilvirkning G 495 36776 74622
Varer for videresalg 169 166
Sum varer 9 495 0 36 579 74 944

Varebeheldning er vurdert til innkjepspris.
Det er ikke foretatt nedskrivning for ukurans.
Varer under tilvirkning er vurdert til tilvirkningskost.

Note 11 Forskning og utvikling

(1.000 kr.)

Aquaculture Innovation AS er tildelt ett ettdrig FOU prosjekt i skatteFUNN for aret 2020.
Grunnet pandemien har prosjektet blitt forskjevet ett ar til 2021, Det blir derfor ikke sokt
skatterefusjon for 2020.
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Konsernregnskap 2020
L ]

Note 12 Skatt
(1.000 kr.)

Konsern:
Arets skattekostnad 2020 2019

Betalbar skatt

Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel -7424 1 384
Effekt av konserndannelse/oppkjep/salg/annet 8434

Skattekostnad ordineri resuliat 1010 1384

Betalbar skatt i drets skattekostnad

Ordinzert resultat for skatt 120 373 6551
Permanente forskjeller og andre skattemessige poster -100 310 2181
Endring i midlertidige forskjeller -27 932 -4 270
Fremforbart underskudd -29 356 -34 018
Grunnlag betalbar skatt { 22%) -37 425 -29 556

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

Betalbar skatt pa arets resultat 4] 0
For lite avsatt i 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt:
Midlertidig forskjeller

Anleggsmidler 7982 -178%5
Omlepsmidler 36776 74 622
Gevinst- og tapskonto 8648 10 810
Underskudd til fremfaring =37 425 29 556
Kortsiktig gjeld 0 0
Sum 17 37 980
Forskjeller som ikke utlignes 5713 1 4585
Sum 5730 39475
Utsatt skatt 22% 1261 8 684

Trinnvis oppkjep i Toft Brygge AS i 2017 medferte endring i midlertidige forskjeller som
pivirker utsatt skatt i 2017, 2018 og 23 dr fremover

Mor:

Arets skattekostnad 2020 2019
Resuhatfert skat: pa ordingert resultat:

Betalbar skatt 1678
Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel 1415 =531
Skattekostnad ordinzrt resultat 1415 1 148

Betalbar skatt i drets skattekostnad:

Ordinzrt resultat for skart 128 621 8823
Endring i midlertidige forskjeller -7982 2411
Fremforbart underskudd

Permanente forskjeller og andre skatiemessige poster -122192

+/- mottatt / avgiti konsernbidrag -3 607
Grunnlag betalbar skatt -1 553 7 628
Betalbar skatt p arets ordinere resultat 0 1 678
- skatt pd konsembidrag etter kostmetoden 0 -1 678
Sun skyldig betalbar skatt i balansen 0 0

Spesifikasjon av grunnlag for utsalt skatt:
Forskjeller som utlignes:

Anleggsmidler -2039 ~2573
Omlapsmidier G 495 0
Gevinst- og tapskonto 8187 10234
Underskudd til fremfaring -1 553 0
Sum 14 090 7 660
Utsatt skatt 22% 3100 1 685
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Note 13 Egenkapital
(1.000 kr.)
Konsern:
Aksjekapite Overkurs Annen egenk Minoritet  Totalt
Egenkapital G1.01. 24145 64 507 23480 0 112132
Kapitalutvidelse 3 860 34740 38 600
Arets resultat 119363 119 363
Utbytte -75091 =75 091
Oppkjep Campus BLA AS -1125 425 -699
Kapitalutvidelse Campus BLA AS 180 180
Utkjop minoritet Camnpus BLA AS -38 600 603 -39 205
Andre egenkapitalbevegelser -156 -156
Egenkapital 31.12 28 005 99 247 27871 0 155124
Mor:
Aksjekapite Overkurs Annen egenkapital Totalt
Egenkapital 01.01. 24 145 64 507 26757 115 409
Kapitalutvidelse 3860 34 740 38 600
Arets resultat 127 207 127 207
Utbytte -75 091 -75 091
Egenkapital 31,12 28005 99 247 78 872 206 125
Note 14 Sikringsinstrumenter
(1.000 kr.)
Pr31.12.2020 var det i konsernet inngdtt sikringskontrakter pa laks pa 900 tonn for 2021 og
600 tonn for 2022, Virkelig verdi pd kentraktene var pa balansedagen kr 3 906
Note 15 - Hendelser etter bal d
Pandemien SARS COV2 (Covid 19) som traff Norge | begynnelsen av 2020 har hatt negative
effekter for konsernet ogsd i 2021. Pélegg og anmodninger fra bade sentrale og lokale fra myndigheter
har satt kraftige begrensninger for konsemets reiselivssatsning, Béde serverings- og opplevelsestilbudet
har hatt tilnsermet oull omsetning de fem farste ménedene i 2021 I tillegg har smitievern og ket
renhold medfert noe ekstra kostrader. I reiselivsvirksomheten er det ansatt flere utenlandske
sesongarbeidere som pd grunn av innreise- og karantenebestemmelser har innreiseforbud. Dersom
forbudet ikke oppheves vil det bli svaert vanskelig 4 skaffe kvalifisert arbeidskraft til hovedsesongen.
Dette vil gi reduserte inntekter i 2021, Pandemien ser for evrig ikke ut til 4 gi andre negative effekter.
En tvistesak pd pris ved salg av konsulenttjenester i 2020 har medfirrt ¢n avsetning til tap pd fordringer
med kr 536 i 2020
Det har i 2021 oppstétt en tvistesak rund en avtale om uileie av anleggsmidler som har en Arlig verdi
i kensernet pa kr 3 000. Saken er fortsatt piigdende pé tidspunkiet for avieggelse av regnskapet. Tvisten
pévirker ikke regnskapet for 2020.
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working world Medlemmer av Den norske reviscrforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Campus Bla Norsk Havbrukssenter AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Campus Bla Norsk Havbrukssenter AS som bestar av selskapsregnskap
og konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2020, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra &rsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige informasjonen. Var uttalelse
om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: GPOWB-TYKCT-TU3YN-2D67B-1DL71-GYNVF

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s4 henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogséa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinfermasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interme kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for 2 fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfare konsemrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsemregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: GPOWB-TYKCT-TU3YN-2D67B-1DL71-GYNVF

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uavhengig revisors beretning - Campus Bla Norsk Havbrukssenter AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Brenngysund, 8. juli 2021
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Arve Willumsen
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: GPOWB-TYKCT-TU3YN-2D67B-1DL71-GYNVF

Uavhengig revisors beretning - Campus Bla Norsk Havbrukssenter AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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