== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

999 230 482
Aksjeselskap
LADDER AS
Misjonsvegen 13
4260 TORVASTAD

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Hans Magnar Aanensen
16.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 999230482

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 30937 38 750
Sum kostnader 30937 38 750
Driftsresultat -30 937 -38 750

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 1473504 1473504
Annen finansinntekt 34 447
Sum finansinntekter 1473538 1473951
Netto finans 1473538 1473951
Ordineert resultat far skattekostnad 1442 601 1435201
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1442 601 1435201
Arsresultat 1442 601 1435201

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 1 400 000 1400 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 42 601 35201
Sum overfaringer og disponeringer 1442 601 1435201
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 21783325 21783325
Sum finansielle anleggsmidler 21783 325 21783 325
Sum anleggsmidler 21783 325 21783325
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 1611749 1611 749
Sum fordringer 1611 749 1611 749

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 49 698 7098
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 49 698 7098
Sum omlgpsmidler 1661 447 1618 847
SUM EIENDELER 23444772 23402 172

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 240 000 240000
Overkurs -6 030 -6 030
Sum innskutt egenkapital 233970 233970

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 21 810802 21 768 201
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum opptjent egenkapital 21810802 21 768 201
Sum egenkapital 22044772 22002 171
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Utbytte 1400 000 1 400 000
sum kortsiktig gjeld 1 400 000 1 400 000
sum gjeld 1 400 000 1400 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 23 444 772 23402 171
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 999230482

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 102 958 089 99 605 057
Annen driftsinntekt 4117 634 3722183
Sum inntekter 107 075723 103 327 240
K ostnader

V arekostnad 2518944 4007 148
L gnnskostnad 68 690 229 64 034 658
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 11117 210 11 640 267
Annen driftskostnad 10 814 444 6 187 580
Sum kostnader 93 140 827 85 869 653
Driftsresultat 13 934 896 17 457 587
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 935 582 2729 658
Sum finansinntekter 935 582 2729 658
Verdireduksgon andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 115090 94 341
verdi

Annen finanskostnad 2432 746 4022 840
Sum finanskostnader 2 547 836 4117181
Netto finans -1612 254 -1 387523
Ordinaert resultat far skattekostnad 12 322 642 16 070 064
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1166 939 1874549
Ordineert resultat etter skattekostnad 11 155 703 14 195515
Arsresultat 11 155 703 14 195515
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 209 578 906 232776 837
Maskiner og anlegg 9 206 527 1105967
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1555278 2455211
Sum varige driftsmidler 220340711 236 338 015
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 1015720 615 720
Obligasjoner 2 003 000 2003 000
Andre fordringer 6 997 296 6 979 068
Sum finansielle anleggsmidler 10016 016 9597 788
Sum anleggsmidler 230 356 727 245 935 803
Omlgpsmidler

Varer

Varer 17 424 14 850
Sum varer 17 424 14 850
Fordringer

Kundefordringer 21 595 462 17 237 822
Andre fordringer 1271980 1607 764
Sum fordringer 22 867 442 18 845 586
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 8930982 3902 218
Sum investeringer 8930982 3902 218
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 27171219 27 757 043
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 27171219 27757 043
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 999230482

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 58 987 067 50 519 697
SUM EIENDELER 289 343 794 296 455 500
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 240 000 240 000
Overkurs -6 030 -6 030
Sum innskutt egenkapital 233970 233970
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 132 055 348 133 859 597
Minoritetsinteresser 47 268 177 46 215612
Sum opptjent egenkapital 179 323 525 180 075 209
Sum egenkapital 179 557 495 180309 179
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 425 607 511 737
Sum avsetninger for forpliktelser 425 607 511737
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 77 688 152 92 585 927
Sum annen langsiktig gjeld 77 688 152 92 585 927
Sum langsiktig gjeld 78 113 759 93 097 664
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 697 740 9573257
Betalbar skatt 1253 068 1881036
Skyldige offentlige avgifter 10158 470 6 920 561
Utbytte 1926 496 1926 496
Annen kortsiktig gjeld 11 636 765 10 497 368
Sum kortsiktig gjeld 31672539 30798 718
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
sum gjeld 109 786 298 123 896 382
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 289 343 793 304 205 561
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- Deloitte AS
e OI e Sundgaten 119
® Postboks 528

NO-5501 Haugesund
Norway

Tel: +47 52 70 25 40
www deloitte.noc

Til generalforsamlingen i Ladder AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert Ladder AS' irsregnskap, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
far regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lavkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing {ISA-ene). Vare appgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov,
farskrift og International Cade of Ethics far Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
kaonklusjon.

Penneo Dokumentnokkel FBFKZ-WIQGY-G7LHB-TEEQ6-WYDOK-2ACA2

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formailet er 3 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsbheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 53 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also refemed to as “Deleitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissiens, and not those of each other. DTTL dees net provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Ladder AS

e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kantroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om farhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken sam f@lge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesenitlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som faglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

*  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kantrall.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteapplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og kansernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder appmerksamheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare kaonklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfa@re at selskapet
og konsernet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

. innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte
regnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisionen. Vi alene er ansvarlige for
var revisjonskanklusjon.

Penneo Dokumentnokkel FBFKZ-WIQGY-G7LHB-TEEQ6-WYDOK-2ACA2

Vi kammuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa infarmasjon om forhald av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Ladder AS

Haugesund, 16. juni 2022
Deloitte AS

Knut-Terje Fagerland
statsautorisert revisar
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Ladder AS og konsernet

ARSBERETNING FOR 2021

Virksomhetens art, tilholdssted og videre utvikling
Selskapets virksomhet bestdr av investering i datterselskapene Ladder Nasjonal AS og
Ladder International AS som igjen hver eier 36,8 % i Karmsund Group AS.

Karmsund Group AS driver handel og forvaltning av fast eiendom og annen virksomhet, samt
deltagelse i andre selskaper som aksjonzr eller p4 annen mite.

Konsernet bestdr av morselskapet Karmsund Group AS samt datterselskapene Karmsund
Serviccbase AS som driver utleie av neringsarealer, kontorer og industribygninger og
basetjenester, Karmsund Contracting som driver utleie av personell og utstyr og Marine
Aluminium Industrier AS som er et eiendomsselskap. I tillegg har en datterselskaper som
driver eiendomsvirksomhet i Estland. Hovedkontoret er pi Karmesy,

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er
tilstede. Denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for 4 bedemme selskapets stilling og resultat
som ikke fremgér av regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsdrets
utgang inniradt forhold som etter styrets syn har betydning ved bedemmelse av regnskapet

Hendelser etter balansedate

Russland angrep Ukraina 24. februar. Dette har skapt stor ustabilitet 1 verdensekonomien,
Karmsund Group AS er gjennom datterselskaper i Estland utsatt for hey inflasjon, fare for
rentestigning og sikkerhetspolitisk risiko.

Ledelsen falger tett opp utviklingen av krigen, og vurderer bade nivarende og potensiclle
konsekvenser for selskapets ansatte og drift. Selskapet falger lapende nasjonale myndigheters
retningslinjer ndr det gjelder sanksjoner mot russiske varer og tjenester i EU.

Det er umulig for ledelsen 4 estimere fremtidige finansielle konsekvenser. Imidlertid er det
gjort risikovurderinger og handlinger for 4 sikre kontante midler i Estland.

Fremtidig utvikling
Man forventer at markedet for selskapets tjenester vil vaere tilfredsstillende de neste drene, og
at selskapets priser vil vaere konkurransedyktige ogsa i fremtiden,

F&U aktiviteter
Selskapet har for tiden ingen pgdende forsknings- eller utviklingsaktiviteter. Det er planlagt
en energiutredning i et av datterselskapene i 2022.

Ansatte og arbeidsmiljeoet

Morselskapet har ingen ansatte. I konsernet er det 99 drsverk i 2021 hvorav ca 10% er
kvinner. Gjennomsnittslenn for kvinner og menn er den samme for lik stilling. Sykefraveeret i
2021 var 8,26 %.

Det gjores ikke forskjell pa ansatte p4 grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning,
sprék, religion eller livssyn. Datterselskapene jobber aktivt for & fremme likestilling sikre like
muligheter og rettigheter og hindre diskriminering,
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Ytre milja
Konsemets aktiviteter pavirker det ytre milje i ubetydelig grad. Konsernet er opptatt av 4
kildesortere og serge for at avfall blir gjenvunnet i storst mulig grad.

Finansiell risiko.
Sclskapet og konsernet er eksponert for finansiell risiko knyttet til endringer i valutakurser og
rentenivéet.

Markedsrisiko.
Konsernet vurderer markedsrisikoen som moderat.

Kredittrisiko.
Risiko for tap pé fordringer er vurdert til § vare liten.

Likviditetsrisiko.
Konsernets bank-/likviditetsbeholdning er tilfredstillende. Det i tillegg til selskapets
egenkapital gjer at likviditetsrisikoen anses som liten.

Ansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige
erstatningsansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringen dekker det rettslige
erstatningsansvar styret eller styremedlemmet kan padra seg under utevelsen av styreverv,
samt ansvaret som daglig leder kan padra seg i rollen som daglig leder.

Redegjorelse for arsregnskapet samt resultatdisponering.

Konsernets overskudd for 2021 utgjorde kr. 11.155.704

Konsemets egenkapital utgjer kr 179.557.496 (62%)

Morselskapets overskudd var pd kr, 1.442.601, hvorav kr. 1.400.000 — utdeles som utbytte.
Styret viser for grvrig til drsregnskapet som en mener gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Torvastad, 16. juni 2022

Styret for Ladder AS

£ ¢ W Fetere——~ M, L. /4?«___,
Hans Magnar Aanensen Oscar Andreas Aanensen Marie Louise Aanensen
Daglig leder/styremediem Styrets leder Styremedlem
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Konsernregnskap

Ladder AS

2021
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Konsernregnskap
Ladder AS
Resultatregnskap
MORSELSKAP
2020 2021 NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
0 0 Salgsinntekt
0 0 Annen driftsinntakt
L] 0 2 Sumdrifisinntekter
a 0 Varekastnad
] 0 3  Lennskostnad
0 D 4,5 Avskrivning pa varige driftsmidler og immatericlle elendaler
38750 30 837 3 Annen driftskostnad
38 750 30 937 Sum driftskostnader
38 750 -30 937 Driftsresultat
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
1 473 504 1473 504 Inntekt pd i ing i d lskap og tilknyttet sel;
447 34 Annen finansinntekt
1] o] Verdiendring av finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi
0 0 Annen finanskostnad
1473 951 1473 538 Netto finansresultat
1 436 201 1442 601 A for skattekestnad
0 0 14  Skattekostnad
1436 204 1442601 ARSRESULTAT
Minoritetenes andel av arsresultatet
Majoritetens andel av rsrosultatet
OVERFRARINGER
35 201 42601 Overfart fra annen egenkapital
1 400 00Q 1400 000 Foreslatt utbytte
0 Tilleggsutbytte
1435 201 1442 601 Sum overforinger

KONSERN

2021 2020
102 958 089 99 805 057
4117 634 3722183
107 075 723 103 327 240
25183 944 4007 148
68 690 229 64 034 658
1" 17 210 11 640 267
10 814 444 6187 680
93 140 826 35 869 653
13 934 897 17 467 587
0 0
935 582 2729658
-115 090 -84 341
-2 432 748 -4 022 840
-1 612 254 -1.387 624
12 322 643 16 070 063
11686 §39 1874549
11 155 704 14 195 514
2936 718 3736 543
8 218 985 10 458 672
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Konsernregnskap
Ladder AS
Balanse pr 31. desember
MORSELSKAP MORSELSKAP
2020 2021 NQTE EIENDELER
Anleggsmidier
1] 0 4 Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende:
1] 0 14  Utsaft skatteforde|
Varige driftsmidler
0 0 Tomter, bygninger og annen fast eiendom
0 Q Maskiner og anlegg
0 a Driftslesera, inventar, verklay, kontonmaskiner og lignende
0 0 5 Sumvarige driftsmidier
Finansielle anleggsmidier
21783325 21783325 6 Investering i datterselskap
V] 0 Investeringer i aksjer og andeler
¢ 0 7  Obligasjoner
0 0 9  Andre fordringer
21783325 21783 325 Sum anlegg:
21783325 21783325 Sum anleggsmidier
Omiapsmidier
Q 0 8 Varer
Fordringer
[+ 0 Kundefordringer
1611749 1611 745 Andre fordringer
1611749 1611 749 Sum fordringer
Investeringer
2 0 7 Mark aksjer
Q 0 7 Suminvesteringer
7 088 40698 18 0g li
1618 847 1661447 Sum omlepsmidier
23402171 23444771 SUM EIENDELER

KONSERN KONSERN

2021 2020
4] o
o] 0
209 578 906 232776 837
9 206 527 1105 967
1685278 2455211
220340711 236 338015
0 o
1016720 615720
2003 000 2003 000
6 997 206 6 570 D58
10 016 016 9 597 788
230 356 727 245 935 803
17 424 14 850
21 525 462 17 237 822
1271980 1607 764
22 867 442 18 845 587
8930 882 39802218
8930 982 3802218
27171 219 27757043
58 987 067 50 519 698
289 343 793 296 455 501
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2020

240 000
-6030

233 970

21768201

Konsernregnskap
Ladder AS
Balanse pr 31. desember

21 768 201

22 002171

Q
1 400 000
[+
[+}
0

1400 000

1400 000

2340217

2021 NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020
Egenkapital
Intiskutt egenkapital
240000 10 Selskapskapital ( 100 eksjer & kr 2 400) 240 000 240000
£ 030 Overkursfond -5 030 -6 030
233 g70 Sumi i 233 97¢ 233 970
Opptjent egenkapital
21 810 802 Annen egenkapital 132 055 348 133 B58 587
21810 802 Sum opplj 132 055 348 133 859 597
Minoritetsinterssser 47 268177 46215612
22044772 11 Sumegenkapital 179 557 498 175 659118
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 14  Utsatt skatt 425 607 511737
)] Sum aveeminger for forpliktelser 425 607 511737
Annan langsiktig gleld
0 15,13 Gjeld til kredittinstitusioner 77 688 152 92 585 927
4 Sum annen langsiktig gjeld 77 688 152 92 585 827
Kortsiktig gjeld
o] Leverandergjeld 6 657 740 6573257
1400 000 Utbytle 1926 496 1926 496
O 14 Betalbar skatt 1253068 1881036
"] Skyldige offentlige avgifter 10 158 470 6 920 561
0 Annen kertsiktig gjeld 11 636 765 10 497 368
1400000 Sum kortslktig gjeld 31672 539 27798718
1 400 000 Sum gjeld 109 786 297 120 896 332
23444771 SUM EGENKAPITAL QG GJELD 289 343 793 296 455 501
Torvastad, { ¢ 2022
£ /é pitee— /M L. ,42—-
Mans Magnar Aanensan Oscar Andreas Aanensen Marie Louise Aanensen
Daglig leder/styremedlem Styrets leder Styremediem
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Konsernregnskap
Ladder AS
Kontantstremoppstilling
MORSELSKAP MORSELSKAP
2020 2021
KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
1 435 201 1442 601 Arsresultat far skattekostnad
- - Periodens betafte skatt
. Ordinzre avskrivninger
Effekt av valutakursendringer
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsakt.
Endring i varer
- - Endring i kundeferdringer
- - Endring i leverandergjeld
638 752 0 Endring i andre emlgpsmidier og andre gjeldsposter
2073 953 1442 601 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
- - Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidler
- - Utbetali ved kjgp av finansielle anleggsmidler
0 [1] Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
- - Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
-2 200 000 -1.400 000 Utbetalinger av utbytte
-2 200 000 -1.400 000 Netto kontantstrem fra finansieringsaictivitoter
-126 055 42 801 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
133 145 7 008 Behaldning av bankinnskudd, kontanter og lignends pro1.01.
7098 49 698 Beholdning av banki kontanter og lignende pr 21.12.

KONSERN KONSERN
2021 2020

12322643 16 070 083

-1881 03¢ -1 026 503

11117 210 11 640 267

5 675 808 -8 525277

-5 028 764 -1017 754

-2 574 9625

-4 367 640 5257 195

124 484 3035921

2 608 648 -6 662 391

20578776 20781 146

-3940 326 -6 830116
-400 000 -

-4 340 32¢ -6 830 116
-14 897 778 -2 327 693
-1926 4908 -2080744
-16 824 272 -5 317 437

-385 821 8633 693

27 757 044 19 123 454

27171 218 27 757 044
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Konsernregnskap
Ladder AS

Noter til regnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven av 1998 og gad regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Ladder AS med datterselskaper hvor Ladder AS har bestemmende innfiytelse

som falge av juridisk eller faktisk kontroll. | tillegg er datterdatterselskapet Peterburi Properties OU konsolidert inn i konsernregnskapet
mens datterdatterselskapene Marine Aluminium Eood, Marine Aluminium QU og Marine Aluminium Invest QU

er ulelaft fra konsemregnskapet da disse selskapene anses uvesentlig. Selskapene er oppfart fil andel av egenkapital i
konsemregnskapet. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for

like transaksjoner i alle selskaper som inngdr i konsernregnskapet. Alle vesentlige fransaksjoner og

mellomvaerende mellom selskaper i konsemet er eliminert. Investeringer i selskaper hvor kanseret har

betydelig innfiylelse (lilknyltede selskaper), behandies etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Betydelig innflytelse forefigger normalt ndr konsernet eier fra 20 til 50 prosent av den stemmeberettigede

kapitalen.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etler oppkjigpsmetoden. Dette innebasrer at det
oppkjopte selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjapstidspunktet, og eventuall
merpris ut over dette klassifiseres som goodwill.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie efler bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidier. Fordringer som skal filbakebetales innen et &r er klassifisert som omlgpsmidier.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omigpsmidler er vurdert il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belap dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & veere forbigaende. Anleggsmidier med begrenset
skanomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Fengeposter i ulenlandsk valuta er i balansen omregnet §i! balansedagens kurs.
Valutaterminkontrakter er balansefart til virkelig verdi pa balansedagen.

Immaterielle elendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling,
balanseferes nér det er sannsynlig at de fremtidige pkonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilfiyte
selskapet og anskaffelseskost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost. immaterielle eiendeler
overtatt ved kjgp av virksomhet, er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefaring er
opplyit.

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle siendeler
nedskrives til gjenvinnbart belep dersom de forventede akonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi
og eventuelle gienstdende filvirkningsutgifter.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes efter kostmetoden. Investeringene biir nedskrevet til virkelig

verdi dersom verdifellet ikke er forbigdende og det ma anses npdvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt
utbytte og kensernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart som annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder
for investeringer i tilknyttede selskaper.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidier

Aksjer og invasteringer i ansvarlige selskaper og kemmandittselskapar hvor selskapet ikke har

betydelig innflytelse, er vurdert etter kostmetoden. Investeringene nedskrives fil virkelig verdi ved verdifall
som farventes ikke & veere forbigaende. Mottatlt utbytte fra selskapene innfekisfares som annen finansinntekt.

Finansielle Instrumentar oy varederivater

Finansielle instrumenter, herunder aksjer og obligasjoner, som

- er klassifisert som omlgpsmidler,

- inngér i en handelsporiefalie med henblikk p4 videresalg,

- omsettes pa bars, autorisert markedsplass eller tilsvarende regulert marked i utlandet, og

- har god eierspredning og likviditet

er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen. Andre investeringer er vurdert til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.
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Varer

Varer er vurdert il laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi. For ravarer og
varer | arbeid beregnes netto salgsverdi til saigsverdien av ferdig titvirkede varer redusert for gienveerende
tilvirkningskosinader og salgskostnader. Egenpraduserte varer er verdsatt il laveste av full tilvirkningskost
og virkelig verdi,

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa ndr bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert il
kunden. Dette vi! normalt vaere tilfellet nér varen er ievert til kunden. Inntektene regnskapsfares med
verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet

Ved tienestesaly:

Inntekt regnskapsfares nar den er oppljent, altsa nar krav pa vederlag oppstr. Dete skjer nér janesten
ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelie fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstilingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfares

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tifeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter ag inntekter fasisettes fordefingen etter skjennsmessige kriterier.
Divrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuett.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilies med regnskapsmessig resuitat far skatt. Skatt knyttet il
egenkapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt {skatt pa
drets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansean.

Note 2 Salgsinntekt
Morselskap Konsern
2020 2021 Per geografisk marked: 2021 2020
- - Estiand 483 23
- - Norge 83 582 238 80 073 380
- - — Sum 107 U7 723 03327240

Salgsinntekter i Norge relaterer seq til utleie personell, utleie eiendom og basedrift. Salgsinntekter i Estland er i sin helhet relatert
tif utleie av eiendom.

Note 3 Lenngkostnad, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte mm
Lannskostnad
Marselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
- - Lenn 57 087 603 53 728 460
- - Folketrygdavgift 8 957 940 7 704 902
- - Pensjanskostnader 1725714 1579 113
- - Andre vtelser 918 972 1022 183
- - um — 60690229 G4 034658
- - Antall arsverk sysselsatt | regnskapsaret 99 92
Annen
_Ytelser tif ledende persaner Lenn Pensjons- goct-
Styret 175 000 - -
Revisor
Godigjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:
Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
18 400 15 500 Lovpalagt revisjon 159 550 151 600
12 600 9250 Andre fienester 121450 108 300
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Note 4 immaterielle eiendeler
Konsern Konsesjon,
patent mv. SUM
Anckaffelseskost 01.01. 82818 253258
Tilgang - -
Avgang - -
Anskaffelseskost 31.12. 182 818 182 818
Netto akk. og rev.
nedskrivninger 31.12. 182819 182 819
Akk, avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12. 182 819 182 819
Bokfprt veigﬂl pr. 31.12. -0 -0
Arets avskrivninger - -
Note 5 Varige driftsmidler
Konsarn Bygn. og Driftslesore,
anhen fast inventar,
eiendom Maskiner og anlegg ~ verktoy ol SUM
Anskattelseskost 01.01. 322 500 322 00 751110, 0 830 424
Tilgang kjgpte driftsmidier 3 727 565 212 761 3940 326
Tilgang egentilv. drifismidler - - -
Avgang - - - .
Anskaffelseskost 31.12. 326 227 887 819 000 7723863 334 770 750
Herav balansefarte lanekostnader
egentilvirckede driftsmidler - - -
Akk. avskrivninger 31.12, 108 674 699 810 002 4945 340 114 430 041
Netto akk. og rev.
nedskrivhinger 31.12. - -
Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12. 108 674 669 810 002 4945 340 114 430 041
okfert verdi pr. 31.12, 217 564 189 7
Arets avskrivninger 10 137 356 262 197 717 657 1M 117 210
Arets nedskrivninger - - .
Arets reverserte nedskrivninger -
@konomisk levetid 10-20 ar 5-30 ar 3-10ar
Avskrivningsplan Saldo/linezert  Saldo/linesert Saldofinegert
Det er benyttet samme avskrivningsplan som i fiorarets regnskap.
Note 6 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v,
Konsollgert Forethings- Eigr-
Firma (jainei) kontor Stemme-andel andel
Ladder Nasjonal AS Ja Karmay 100 % 100 %
Ladder Intemational AS Ja Karmey 100 % 100 %
Egenkapital Arsresultat
ifolge siste i folge siste
Firma Boktart verdi arsregnskap  arsregnskap
Ladder Nasfonal AS 10 891 663 10 872187 736 752
Ladder International AS 10 891 663 10872 187 736 752
Aksjene er hokfort til kostprs.
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Note 7 Andre finansielle instrumenter
Konsern

Finansielle anleggsmidier bokfert til virkelig verdi etter regnskapsioven § 5-8

Balansefort
verdi Virkellg verdi
Qbiigasjon DNB 10 931 942 10931 942
sSum
Note 8 Varer
Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
- - varer 17 424 13 850
. - SUm 17 424 24 475
Note 9 Fordringer med forfall senere enn ott ar
Morselskap Konsern
202 2021 2021 2020
- - Andre fordringer & 997 296 6 970 068
Note 10 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12. bestar av falgende aksjeklasser:
Palydende Bokfart
Antall verdi verdi
Qscar Andreas Aanensen 2 2400 4800
Marie Louise Aanensen 49 2 400 117 600
Hans Magnar Aanensen 49 2400 117 600
Sum
Eierstruktur
De sterste aksjonaerena i selskapet pr 31.12. var:
Eier- Stemme-
Ordinzre Sum andel andel
Oscar Andreas Aanensen 2 2 2% 2%
Marie Louise Aanensen 49 49 49 % 49%
Hans Magnar Aanensen 49 49 49 % 49 %
Sum eiere med minst
1% elerandel 100 100 100 % 100 %
Sum evrige eiere - 0% 0%
Totalt antall aksjer 100 100 100 % 100 %
Aksjer og opsjoner indirekte siet av medlemmer i styret og daglig leder:
Totalt
antall
Navn Verv A-aksjer B-aksjer aksjer
QOscar Andreas Aanensen Styres lecler 2 3
Hans Magnar Aanensen Styremediem 49 49
Marie Loulse Aanensen Styremediem 49 49
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Innskutt egenkapital
Egenkapita o1.07.

Note 11 Egenkapital

Morselskap

Aksje-
kapital

Innskutt
annen
Overkurs egenkapital

Arets endring | egenkapital:
Kapitalutvidelse/ -nedsettelse

240 000

-6 030 -

Mottatt/avgitt konsembidrag
genkapstal 371.12

AT 000

F030 ~

Opptient egenkapital

Fond for vurderings-

forskjeller

Annen
egenkapital

Sum opptjent
egenkapital

‘genkapltal 01.01.

Arets endring i egenkapital:
Arets resultat

Avsatt utbytte
Tilleggsutbytte
Mottati/avgitt konsemnbidrag
Fusjonsdifferanse

21768 201 21768201

1442 601
-1400 000

1442601
-1 400 000

Egenkapital 51.72.

B0 80— ZTEI0IT

Konsern
Egenkapital 01.01.

Arets endring i egenkapital:
Kapitalutvidelse/ -nedsettelse

Avsatt utbytte
Tifleggsutbytte
Stiftelsesomkostninger
Arets resultat
Omregningsdifferanser

175 659 118

-1 926 496

11155704
-5 230 830

Egenkaphal 3112,

17

Note 12

Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha fjenestepensjonscrdning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,
og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Ved inngkuddsplan

Foretakets innskuddsardning er organiserti henhold til lov om innskuddspensjon.

Note 13

Morselskap
2021

Annen langsiktig gjefd

Gjeld som forfaller mer enn fem
ar etter regnskapsarets slutt:

Konsern
2021 2020

11 550 075 20 197 971

Gield til kreditnsiiusjoner

Sum annen langsiklig ge_d

11559075 29 197 971
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Note 14 Skattekostnad
Morselskap Konsem
2 2021 Arets skattekostnad framkommer slik: 2021 2020
Betalbar skatt 1253 068 1881036
Endring i utsatt skatt -86 130 -6 487
SEEtElgosmaa TT66530 1574540
Morselskap Konsern
2021 Betalbar skatt i balansen 2021 2020
- - Arets betalbare skattekosinad T 253 068 1881036
- - Skatt pa avgitt konsernbidrag - -
- - For lite/mye avsatt skatt tidligere &r - -
5 - BEEIW%!EE i balansen 1253068 1851036
Morselskap
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd il f ing:
2021 2020
_ Ferdel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Underskuad fil fremigring 38 870 - G2 071 -
Sum 98 870 - 92071 -
Ikike balansefert utsatt skattefordel 98 §70 92 071
Netto utsatt fordeliforpl. i balansen - -
Utsati skattefordel er ikke balansefert
Note 15 Pantstillelser og garantier m.v.
Morselskap Konsern
2020 2021 Bokfert gjeld som er sikret ved pant 0., 2021 2020
- - Gijeld fil kredittinstitusjoner 77 688 152 94 613 620
= - —Sum
Bokfert verdi av eiendeler stilt som
2020 2021 sikkerhet for hokfart g'!eld 2021 2020
Bygninger 176 982 867 193 801 565
- - Bank
- - — Tolak — 176932807 105419438
2020 2021 Garantiansvar/pantestiliclser 2021 2020
- - Garantiansvar - .
Pantestilleiser - -
Note 16 Bankinnskudd
Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr. 2.328.043,-.
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