== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

947 636 936
Akgjeselskap
IPSOSAS
Sjalyst plass 2
0278 OSLO

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Ja
Forenklet IFRS

Tor Eimund Skéret
14.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 07.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 947636936

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 93 286 000 85 851 000
Annen driftsinntekt 4 72 000
Sum inntekter 93 286 000 85923 000
K ostnader

V arekostnad 3 46 368 000 40524 000
L gnnskostnad 5 35174 000 32 735000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 3178 000 4087 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 3,5 6 587 000 6 404 000
Sum kostnader 91 307 000 83 750 000
Driftsresultat 1979 000 2173000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 586 000 1324 000
Sum finansinntekter 586 000 1324 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 1669 000 125 000
Annen rentekostnad 7 448 000 630 000
Annen finanskostnad 1470 000 791 000
Sum finanskostnader 3587 000 1 546 000
Netto finans -3001 000 -222 000
Ordinaert resultat far skattekostnad -1 022 000 1951 000
Skattekostnad pa resultat 8 -223 000 429 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -799 000 1522 000
Arsresultat -799 000 1522 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -799 000 1522 000
Totalresultat -799 000 1522 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Resultatregnskap

Belgp i: NOK

Note

2022 2021

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap

Overfart fraoverkurs

Overfart fraltil annen egenkapital
Sum overfaringer og disponeringer

-799 000
1522 000
-799 000 1522 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 6 2 155 000

Utsatt skattefordel 8 2946 000 2724000
Sum immaterielle eilendeler 5102 000 2724000

Varigedriftsmidler

Bruksrettseiendeler 6,7 19 431 000 20964 000
Maskiner og anlegg

Skip og flytende install asjoner

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6 1019 000 1265 000
Sum varige driftsmidler 20449 000 22228 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 3 63 662 000 63 662 000
Andre langsiktige fordringer 10

Sum finansielle anleggsmidler 63 662 000 63 662 000
Sum anleggsmidler 89 213 000 88 614 000
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 52 000

Sum varer 52 000

Fordringer

Kundefordringer 10 22 493 000 17 823 000
Andre kortsiktige fordringer 10 7 369 000 9702 000
Sum fordringer 29 862 000 27524000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 13196 000 3756 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13 196 000 3756 000
Sum omlgpsmidler 43110000 31281 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 132 322 000 119 894 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,12 3695 000 3695 000
Beholdning av egne aksjer 12

Overkurs 9

Sum innskutt egenkapital 3695 000 3695 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 730 000 1780 000
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 730 000 1780 000
Sum egenkapital 4425000 5474 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt

Andre avsetninger for forpliktelser 7 17 515 000 18 970 000
Sum avsetninger for forpliktelser 17 515 000 18 970 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 68 517 000 62 517 000
Sum annen langsiktig gjeld 68 517 000 62 517 000
Sum langsiktig gjeld 86 032 000 81 487 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 6 051 000 5 869 000
Betalbar skatt 8

Skyldig offentlige avgifter 8 406 000 7 036 000
Annen kortsiktig gjeld 7 27 408 000 20 028 000
Sum kortsiktig gjeld 41 865 000 32933000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 947636936

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum gjeld 127 897 000 114 420 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 132 322 000 119 894 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon
Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer:

Grunnlag for avgivelse

2023 549267

947 636 936
Aksjeselskap
IPSOS AS
Sjwlyst plass 2
0278 OSLO

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Ja
Forenklet IFRS
organ

Tor Eimund Skdret
14.06.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2021:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 05.07.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 947636936

Organisasjonznr: 947 636 936

IPSOS AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2, 3 93 286 000 85 851 000
Annen driftsinntekt 4 72 000
Sum inntekter 93 286 000 85 9823 000
Kostnader

Varekostnad 3 46 368 000 40 524 000
Lennskostnad 5 35 174 000 32 735 000
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 3 178 000 4 087 000
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 3, 5 6 587 000 6 404 000
Sum kostnader 91 307 000 83 750 000
Driftsresultat 1 979 000 2 173 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 586 000 1 324 000
Sum finansinntekter 586 000 1 324 000
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 1 669 000 125 000
Annen rentekostnad 7 448 000 630 000
Annen finanskostnad 1 470 000 791 000
Sum finanskosztnader 3 587 000 1 546 000
Netto finans -3 001 000 =222 000
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad -1 022 000 1 851 000
Skattekostnad pa resultat 8 -223 000 429 000
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -79% 000 1 522 000
Arsresultat -799 000 1 522 000
Arsresultat etter

minoritetsinteresser -799 000 1 522 000
Totalresultat -79% 000 1 522 000

Overferinger og
disponeringer
Udekket tap

Utskriftsdato 05.07.2023

Organisasjonsny 947 636 936

8ide 1 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Overfert fra overkurs 9

-799 000
overfert fra/til annen
egenkapital 9 1 522 000
Sum overferinger og
disponeringer -799 000 1 522 000
Utskriftedato 05.07.2023 Organisasjonsny 947 636 936 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Organisasjonznr: 947 636 936
IPSOS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.1l. 6 2 155 000

Utsatt skattefordel 8 2 946 000 2 724 000
Sum immaterielle eiendeler 5 102 000 2 724 000

Varige driftsmidler

Bruksrettseiendeler 6, 7 12 431 000 20 9264 000
Maskiner og anlegg 6

Skip og flytende

installasjoner 6

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 6 1 0192 000 1 265 000
Sum varige driftsmidler 20 449 000 22 228 000

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 3 63 662 000 63 662 000
Andre langsiktige

fordringer 10

Sum finansielle

anleggsmidler 63 662 000 63 662 000
Sum anleggsmidler 89 213 000 88 614 000
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 52 000

Sum varer 52 000

Fordringer

Kundefordringer 10 22 493 000 17 823 000
Andre kortsiktige

fordringer 10 7 369 000 9 702 000
Sum fordringer 29 862 000 27 524 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 11 13 196 000 3 756 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 13 186 000 3 756 000

Sum omlepsmidler 43 110 000 31 281 000

SUM EIENDELER 132 322 000 119 894 000
Utskriftedato 05.07.2023 Organisasjonsny 947 636 936 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 947636936

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9, 12 3 695 000 3 6925 000

Beholdning av egne aksjer 12

Overkurs 9

Sum innskutt egenkapital 3 655 000 3 695 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 730 000 1 780 000

Udekket tap 9

Sum opptjent egenkapital 730 000 1 780 000

Sum egenkapital 4 425 000 5 474 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Andre avsetninger for

forpliktelser 7 17 515 000 18 970 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 17 515 000 18 970 000

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 68 517 000 62 517 000

Sum annen langsiktig gjeld 68 517 000 62 517 000

Sum langsiktig gjeld 86 032 000 81 487 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 6 051 000 5 869 000

Betalbar skatt 8

Skyldig offentlige avgifter 8 406 000 7 036 000

Annen kortsiktig gjeld 7 27 408 000 20 028 000

Sum kortsiktig gjeld 41 865 000 32 933 000

Sum gjeld 127 897 000 114 420 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 132 322 000 119 894 000
Utskriftedato 05.07.2023 Organisasjonsny 947 636 936 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Organisasjonznr: 947 636 936
IPSOS AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

42.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

. l . a z aTS Fridtjof Nansens vei 19

0369 Oslo
Norway
Tel: +47 23 19 63 00

WWW.mazars.no

Til generalforsamlingen i

Ipsos AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Ipsos AS som viser et underskudd pa TNOK 797. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2022 resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Véare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er heskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet”. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt véare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og &rsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Mazars AS
Org. no. 979 605 994
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske
beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 15. juni 2023
Mazars AS

"—\\ -
T el
.

Alexander Hanevold
statsautorisert revisor
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 947636936

Arsregnskap 2022
Ipsos AS

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til rognskapet

Org.nr.: 947 636 936
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Ipsos AS
Resultatregnskap
(Alle tall 1 NOK 1000)

Driftsinntekter og driftskostnader Note

Salgsinntekt 2,3
Annen driftsinntakt
Sum driftsinntekter

Varekostnad 3
Lannskostnad 5
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle siendeler L]
Annen driftskostnad 35
Sum drifiskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak | samme konsem 3
Annen rentekostnad 7
Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat 8
Arsresuitat

Overfaringer

Owerfort fra overkurs 9
Overfart fra/til annen egenkapital )
Sum overferinger

Ipsos AS

2022
93 286
93 286

46 368
35174
3178
6 587
91 307

1979

586
1669
448
1470
=3 001

-1 022

-225
-r97

-797

<797

2021

85 851
72

85923

40 524
32735
4 087

83 750

2173

1324
125
630
7N

-222

1951

429
1522

1622
1522

Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

Eiendeler

Anleggsmidier
Immaterielle siendeler
Konsesjoner, palenter o.l.
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Bruksrettseiendeler
Driftsl@sare, inventar o.a. utstyr
Sum variga driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer | aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidier

Omioepsmidler
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kentanter o.1.
Sum omliepsmidler

Sum slendeler

Ipsos AS
Balanse
(Alle tall | NOK 1000)

Note

10
10

11

2155
2949
5104

19 431
1019
20 449

63 662
63 662

89 215

22 493
7 369
29 862
13 196
43 11¢

432325

2021

2724
2724

20 964
1265
22228

63 662
63 662
88 614

17 823
9702
27 524
3756
31 281

119 894
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 947636936

Ipsos AS
Balanse
{Alls tall | NOK 1000)

Egankapital og gjeld Note . 2022 2021

Innskuit egenkapital o

Aksjekapital 9, 12 ) 3695 3 695

Sum innskutt egenkapital 3695 3695
L]

Opptjent sgenkapital

Annen egenkapital 9 733 1780

Sum opptjent egenikapital 733 1780

Sum sgenkapital 4 427 5474

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Andre avsetninger for forplikielser T 17515 18 970

Sum avsetning for forpliktelser 17515 18970

Annen langsiktig gjeld

Ovrig langsiktig gjeld 10 68517 62 517

Sum annen langsiktig gjeld 68 517 62517

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 16 6051 5869

Skyidig offentlige avgifter 8406 7036

Annen kortsiktig gjeld 7 27 408 20028

Sum kortsiktlg gjeld 41 865 32933

Sum gjeld 127 897 114 420

Sum egenkapliial og gjeld 132325 119894

Oslo, 14.06.2023

Styreti Ipsos AS
Banjamin ge Patrice Marie Bergen Elnk F Krann
Styreleder Styremediem Daglig leder
tpscs AS Side 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 947636936

{ndirekte kontantstrom
Ipsos AS
(alle tall | NOK 1000}
Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler
Ordinaere avskrivninger 6
Endring i varelager
Endring i kundefordringer
Endring i leverandergjeld
Rentekostnader IFRS 16 T
Endring i konsernmellomvaerende 10
Endring i andre tidsavgrensningspostar
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier
Utbetalinger ved kjop av varige drifismidler ]
Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler i andre foretak 3
Natto kontantstram fra Investeringsaktiviteter
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 10
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 10
Utbetalinger ved ieasingforpliktelser IFRS 16 7
Egenkapitaleffekt endring leasingforpliktelser IFRS 16 1,9

Netto kontantstrem fra finansieringsaktlviteter

Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 01.01.
Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 31.12.

Ipsos AS

2022

-1022
0
3178
-52
4232
208
1530

3562
312

-2 808

2808

6000
-2 540

0
3460
9440

3756
13197

2021

1951
4 087

-3 846
1243
630

-7 224
-3 123

72

875

63 662
-64 464

66 030
3573
-4 739

60 716

6 872
10 628
3756
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Ipsos AS
Noter til regnskapet for 2022 presentert i TNOK

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsragnskapat ar avlagt | henhald til regnskapslovens § 3-9 og forskrift om forenkiet IFRS (2014) fastsatt av
Finansdepartementet 3. november 2014. Dette innebaerer i hovedsak at maling og innregning falger
internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk. Regnskapet legger til grunn prinsippene i et historisk kost regnskap.

Selskapet er en del av lpsoskonsemet. Konsemregnskap for Ipsos der Ipsos AS inngar i konsallderingen er
lilgiengelig pa www.ipsos.com/enfinvestors.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resullatregnskapet og verdsettelsen av elendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk, Qmrader som i stor grad inneholder slike skjannsmessige
vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskravet i notene,

Inntekter

Driftsinntekter fra kontrakter med kunder bokferes iht IFRS 15.

Verdien av vederlaget inntektsferes lineaert over kontraktens levetid som felge av jevn fordeling av
selskapets innsats og innsatsfaktorer over ytelsesperioden.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilharende inntekt. | de titfeller det ikke er
en klar sammenheng mellom utgifter og og inntekter fastsettes fordelingen etter skjonnsmessige kriterier.
Qvrige unntak fra sammenstiflingsprinsippet er angitt der det er aktuelt

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omraegnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs, Valutakursendringer resultatfores
|lopende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Skatt
Skattekostnaden i resuitatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret med unntak av:
« farstegangsinnregning av goodwill,
« farstegangsinnregning av en eiendel eller forpliktelse i en transaksjon som
= ikke er sn virksomhetssammenslutning, cg
= som pa transaksjonstidspunktet verken pavirker regnskapsmessig overskudd eller
skattepliktig Inntekt {skattemessig underskudd)

Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan raverseras i samme
periode er utlignet og nettofart. Nettc utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli utnyttet.

Leasing
Selskapet implementerte IFRS 16 fra 01.01.2019. Leieavtaler innregnes som bruksrettseiandeler i balansen

til anskaffelseskost pa iverksettelsestidspunktst med en tilsvarende leieforpliktelse malt til naverdien av
leleinnbetalingene som ikke blir betait p& dette tidspunktet.

Etterfalgende méling skjer eiter en anskaffelseskostmodell hver bruksrettseiendelen avskrives i takt med
leieinnbetalinger som reduserer den balanseferte verdien p4 leieforpliktelsen. Leiebelap fordeles mellom
rentekostnad og avdrag pa gjelden. Ved eventuelle justeringer i leisavtaler eller verdifall méles den
balansefarte verdien péa nytt og justeres.

Ipsos AS Sida 6
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Ipsos AS
Noter til regnskapet for 2022 presentert i TNOK

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler klassifiseres som omigpsmiddel nar selskapet forventer & realisere eiendelen, eller har til hensikt 4
selge eller forbruke den i den ordingere driftssyklus. Videre er siendeler som primzart holdes for omsaetning
eller som forventas realisert innen tolv maneder etter rapporteringsperioden ogsa a anse som omlapsmidler.
Tilsvarende gjelder ogsa eiendeler i form av kontanter eller kontantekvivalenter, med mindre disse er
underlagt begrensninger som gjar at den ikke kan veksles eller benyttes til & gjere opp en forpliktelse | minst
toiv maneder etter rapporteringsperioden. Alle andre eiendeler klassifiseres som anleggsmidier.

Forpliktelser klassifiseres som kortsiktig nar de forventes 4 bli gjort opp i selskapets ordinasre driftssyklus, nar
de primzert holdes for omsetning, eller dersom forpliktelsen forfaller til oppgjer innen tolv maneder etter
rapporteringsperioden, eller foretaket ikke har en ubetinget rett til 4 utsette appgjeret av forpliktelsen i minst
tolv maneder etter rapporteringsperioden. Eventuslle vilkar for forplikteisen, som etter motpartens valg kan
fare til at den gjares opp ved utstedelse av egenkapitalinstrumenter, péavirker ikke forpliktelsens
klassifisering. Alle andre forpliktelser klassifiseres som langsiktige.

Varer

Varer er vurdert tit det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede nadvendige utgifter for gjennomfering av salget.
Angkaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
navzerende plassering og tilordnes vad bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares lil pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres p& grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utferes en uspasifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Andre driftskostnader
| posten andre driftskostnader inngdr belastninger fra konsernseiskap for utfarte fellesfunksjoner | form av

seviceavgift eller management fee.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet atter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa
balansedagen, men som vil pAvirke selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er
vesentlig.

Ipsos AS Side 7
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Ipsos AS
Noter til regnskapet for 2022 presentert i TNOK

Note 2 Salgsinntekter

Geografisk fordeling 2022
Norge 85 028
Andre land 8258
Sum 93 286

Note 3 Transaksjoner med narstiende

2021
77 214
8637
85 351

Selskapet har vesentfige transaksjoner med tilknyttede selskaper gjennom salg og kjap av ulike tienester til
og fra konsernselskaper i Ipsos-gruppen. Alle transaksjoner er foretatt som en del av den ordinasre
virksomheten og til armlengdes priser. De vesentiigste fransaksjonene som er foretatt er som falger:

2022
Salg av tjenester 2722
Kjep av tjenester 23 946
Rentekostnader 1169

2021
§ 306
15278
125

Selskapet har i 2021 overtatt aksjeinvesteringen il morselskapet i Questback Holding AS fil en verdi av

MNOK 63,6. Investeringen er bokfert til kostpris. Eierandel pr. 31.12.22 var 10%.

Note 4 Offentlig tilskudd

Selskapet har ikke mottatt offentlige tilskudd i 2022.

Note 5 Lennskostnader og ytelser, godtgjsreiser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2022 2021

Lanninger 27511 25 406

Arbeidsgiveravgift 5943 5687

Pensjonskostnader 1348 1063

Andre ytelser 3711 578

Sum 35174 32735

Selskapet har i 2022 sysselsatt 43 arsverk.

Pansjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestapensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestapensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytetser til ladende personer Daglig leder

Lenn 2524

Pensjonskostnader 42

Annen gadtgjereise 13

Sum 2579

Det har ikke vaert utbetalt noe godtgjarelse til styret i 2022,

Ipsos AS Side 8
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Ipsos AS
Noter til regnskapet for 2022 presentert i TNOK

Det er ikke ytet lan eller godigjerelse til ledende personer, styret eller ansatte utover ovennevnte. Daglig
leder eller leder av styret har ikke krav pa saarskilt vederlag ved opphar eller endring ved ansettelsesforhoid
aller vervet. Daglig leder har resultatavhengig bonusavtaie.

Revisor

Kostnadsfort revisjonshonorar for 2022 utgjer TNOK 341.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med TNOK 40.

Note 6 Anleggsnote

Bruksretts- Panel Software Driftsiossre og Sum

elendeler Inventar
Anskaffelseskost 01.01.2022 22 007 0 688 5330 28 025
Tiigang 747 2743 0 65 3555
Avgang ] 0 0 0 0 _ 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 22754 2743 1) 5 395 31 580
Akkumuierte avskrivinger 3323 588 688 4376 8975
31.12.2022 - _ L
Bokfart verdl per 31.12.2022 19431 2155 0 1020 22 605
Arets avskrivinger 2279 588 0 31 3178
Avskrivningsplan 35ar 3-5ar 3-54r
Bruksrettseiendeler avskrivas over leieavialens lapetid.
Investeringar i leide lokaler avskrives linesert over kontrakiens leieperiode.
Note 7 Leleavtaler - IFRS 16
Selskapet leier kontorlokaler ved Sjlyst Plass i Oslo.
Leleforpliktalser pr. 31.12.2022
Sum leisforpliktelser pr. 01.01.2022 21093
Tilgang 2022 747
Arets husleieinnbetalinger -2 540
Arets rentekostnad - B 448
Bokfert verd! leleforpliktelser pr. 31.12.2022 19 748
Langsiktig del 17 515
Kortsiktig del 2126
Palgpt rente 108
Ipsos AS Sido 9
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Ipsos AS
Nater til regnskapet for 2022 presentert i TNOK

Note 8 Skatt

Arets skattekostnad

Resultatfort skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt

Endring i utsatt skattefordel

Endring utsatt skatt fart direkte mot EK (22%), IFRS 16
Skattekostnad ordingert resultat

Skattepliktig inntekt:

Resuitat far skatt

Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Anvendeise av fremfarbart underskudd
Skattepliktlg inntekt

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat
Sum betalbar skatt | balansen

Beregning av effektiv skattesats

Resuttat fer skatt

Beregnet skalt av resultat for skatt
Skatteeffekt av permanente forskjelier
Skatt fort direkte mot EK, IFRS 16 (22%)
Sum

Effekiiv skattesats

2022

-225

-225

-1 022

1045
-23

-1022
-225

0

o

225
220%

2021

1076
-646
429

1651
2938
-3568
-1 320

Skatteeffekien av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsait skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

[ 2022 2021 Endring
Varige driftsmidier 110 -145 -34
Fordringer -464 392 856
Balanseferte leieavtaler =317 -130 188
Andre forskjeller «249 -214 35
Sum 1141 87 1045
Akkumulert fremferbart underskudd -12 261 -12 284 -23
Grunnlag for utsatt skattefordel -13 403 -12 381 1022
Utsatt skattefordel (22 %) -2 849 -2724 225
Note 9 Egenkapital
Annen Sum
_ Aksfskapital ogenkapital egenkapital
Egenkapital per 01.01.2022 3695 1780 5475
Arets resultat -797 797
Utbytte -250 -250
Egenkapital per. 31.12.2022 3695 733 4427
Ipsos AS Side 10
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Noter til regnskapet for 2022 presentert i TNOK

Note 10 Mellomvasrends med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andro kortsiktige

fordringer

_ 2022 _ 2021 2022 2021

Faretak i samme 677 238 109 360
konsern

Sum 677 239 109 360

Leverandergjeld Annen kortsiktig gjeld

. 2022 @@ 221 ~ 2022 2021

Foretak i samme 2496 2522 1697 0
konsem

Sum 2496 2522 1697 )

Selskapet har langsiktig lanegjeld til naerstaende p3 TNOK 68 517 pr. 31.12.2022 {TNOK 62 517 i 2021).

Note 11 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pA TNOK 1 562.

Note 12 Aksjonarer
Aks]ekapitalen i Ipsos AS pr. 31.12 bestér av:
Antall Palydende Bokfort

Ordinzere aksjer 81 920 45,1 3695
Sum 81 920 3695
Eierstruktur
De starste aksjonzrene i % pr. 31.12 var:

Ordinaare Eierandel Stemmeandel
Ipsos EMEA Holdings Lid 81920 100,0 100,0
Ipsox AS Side 11
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IPSOS AS

STYRETS ARSBERETNING FOR 2022

Ipsos AS er et et ledende markedsanalyseselskap. Ipsos
skaffer pdlitelig informasjon og skaper relevant innsikt om
samfunn, markeder, mennesker og merkevarer med
datainnsamling i bade offline og online, kvantitative og
kvalitative metoder. Selskapet er lokalisert i og driver sin
virksomhet fra Sjgyst Plass 2 i Osla.

@konomi

Selskapet hadde en omsetning i 2022 p3 TNOK 93.286.
Driftsresultatet var TNOK 1,979, og ordinzert resultat
fdr skatt var TNOK -1,022. Ordinzere driftsinntekter
wkte med TNOK 7.435 i forhald til fjoraret {8,7%).
Denne fremgangen skyldes vekst pa enkelte
nekkelkunder og evne til & oppretthalde
virksomhetsnivaet forgvrig. Dekningsbidraget gkte
med 3,6% og er lavere en omsetningsveksten pa grunn
av okte kostnader p3 store og kompliserte
datainnsamlingsprosjekter forarsaket av forsinkelser
grunnet Covid i tillegg til vanskelige malgrupper i
enkelte oppdrag. @kning i driftskostnader er holdt
innenfor vekst i dekningsbidraget slik at driftsresultatet
er nesten pd linje med fjorarets resultat. Pkte
finanskostander drevet av renter p3 konsernldn knyttet
til den startegiske aksjeinvesteringen i Questback og
negative effekt av svingninger i valutakurs, gjor at
resultat f@r skatt ble negativt.

Investeringer i iret belop seg til TNOK 2.808, og er
knyttet til innkjgp av IT-utstyr samt aktivering av
rekrutteringskostnader | forbindelse med virt web
panel.

Netto kontantstreém fra operasjonell virksomhet var
TNOK 3.172, en gkning p3 TNOK 6.295. Dette skyldes
redusert arbeidskapital som hovedsakelig kommer
fra endringer i periodiseringer knyttet til
prosjektrelaterte inntekter og kastnader.

| trdd med konsernets retningslinjer er selskapets
kassekreditt og skattetrekksgaranti terminert. Det er
opprettet en sarskilt konto for innskudd og betaling
av skattetrekk. For A tilfgre likviditet i en
overgangsfase ble det gitt et kortsiktig konsernldn pd
TNOK 6.000. Dette skal tilbakebetales i 2023 da
likviditeten anses for 4 vaere god.

Seiskapet hadde en positiv egenkapital pd TNOK
4,427 ved arsskiftet. Styret anser egenkapitalen som
forsvarlig.

IPSQS A5

DIRECTORS REPORT FOR 2022

Ipsos AS is a leading market research company. Ipsos provides
reliable information and ¢reates relevant insight about society,
markets, people and brands with data collection in both offline
and online, quantitative and qualitative methods. The company
is located in and operates from Sjayst Plass 2 in Oslo.

Finances

The company had a turnover in 2022 of TNOK 93.286. The
operating result was TNOK 1.979, and the ordinary result
before tax was TNOK -1.022. Ordinary operating revenues
increased by TNOK 7,435 compared to last year (8,7%). This
progress is due to growth with a number of key clients and
ability to retain business level otherwise. The gross margin
increased by 3,6% and is lower than turnover growth due to
increased cost on large and complicated data collectian
prajects caused by delays due to Covid besides difficult target
groups in some projects. Increases in operating costs have
been kept within growth in the gross margin so that the
operating profit is almast in line with last year's resuit.
Increased finance costs driven by interest on group loan linked
to the strategic equity investment in Questback and

negative effect of fluctuations in exchange rates, means that
profit before tax was negative.

Investments throughout the year amounted to TNOK 2.808 anc
are related to the purchase of IT equipment as well as
capitalization of recruitment cost In connection with our web
panel.

Net cash flow from operational activities was TNOK 3.172, an
increase of TNOK 6.295. This is due to reduced working capital
coming mainly from changes in accruals related to project-
related income and expenses.

In line with the group's guidelines, the company's overdraft
facility and withholding tax guarantee have been terminated. A
separate account has been set up for deposits and payment of
withholding tax. in order to provide liquidity in an interim
period a short-term group loan of TNOK 6,000 was granted.
This is to be repaid in 2023 as the liquidity is considered to be
good.

The company had a positive equity of TNOK 4.427 at the turn
of the year. The board considers equity to be at a reasonable
level.

The company i5 to some extent exposed to currency
fluctuations in the operating activities, Purchases of services
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Selskapet er i noe grad eksponert for valutasvingninger i
operasjonell virksomhet. Kjgp av tienester for
giennomfgring av feltarbeid internasjonalt belastes |
fremmed valuta, mens selve faktureringen til kunde er i
NOK med noen f4 unntak. @vrige forretnings-
transaksjoner er i norske kroner og representerer ingen
risiko.

Kredittrisikoen anses for svaert lav da selskapets kunder i det
alt vesentligste er stare bedrifter og offentlige enheter.
Selskapet har lite tap pé krav.

Styret mener resultatregnskapet og balansen med
tilhgrende noter gir fyllestgj@rende informasjon
omkring selskapets virksomhet i 2022 og dets stilling
ved drets utlpp. Styret vurderer at forutsetningen
om fortsatt drift er til stede.

Det har ikke inntridt forhold i 2023 som har betydning for
bedgmmelse av selskapets regnskap for 2022,

Styret foresldr falgende disponering av drets resultat:
- Overfart fra annen egenkapital TNOK 797

Miljg, likestilling og diskriminering

Ipsos har som mél 4 vare en arbeidsplass der det rader
full likestilling mellom kvinner og menn, Det skal ikke
forekormme forskjelisbehandling grunnet kignn i saker
som for eksempel lgnn, forfremmelse, rekruttering med
mer.

Ved regnskapsarets slutt hadde selskapet 42 heitidsansatte.
Snittalder var 43,2 dr og snitt ansiennitet var 10,1 ar. Deter
en stor bredde av erfaring og kompetanse og medarbeldere i
alle aldere, litt over en tredjedel er under 35 dr mens 14 % er
over 60 3r. Andelen kvinner i selskapet er 57,1 %, og to av
seks ledere er kvinner.

Arbeidet med likestilling og mangfold er forankret i Ipsos sin
overordnede strategi og bade den globale og lokale
toppledelsen, samt styret er engasjert i arbeidet.

Se vedlagt Aktivitetsredegjgrelse rapportering i henhald til
ARP {aktivitets- og redegjprelsesplikten).

Arbeldsmiljpet anses 4 vaere godt. Det gjennomfdres en drlig
medarbeiderunderspkelse og underspkelsen for 2022 viste en
hey deltakelse p4 90% som er en gkning frai fior som I8 pd
84%. Det var fremgang p& mange omrader og samtidig er det
rom for forbedringer. Ledelsen har fokus p tiltak som til
enhver tid kan forbedre arbeidsmiljg og trivsel til

for carrying out fieldwark internationally are charged in foreign
currency, while the actual client invoicing is in NOK with a few
exceptions. Other business transactions are conducted in
Norwegian kroner and do not represent a risk.

The credit risk is considered to be very low as the company's
customers are essentially large companies and public entities.
The company has little loss from outstanding claims.

The board believes that the income statement and the balance
sheet with accompanying notes provide adequate information
about the company's activities in 2022 and its position at the
end of the year. The Board considers that the precondition for
continued operation is present.

There have been no circumstances in 2023 that are important
for assessing the company's accounts for 2022.

The Board proposes the following allocation of the year's
results:
- A transfer of TNOK 797 from other equity

Environment, equality and discrimination

Ipsos aims to be a workplace wheare there is full equality
between women and men. There shall be no discrimination
based an gender in matters such as salary, promotion,
recruitment and maore,

At the end of the financial year, the company had 42 full-time
employees. The average age was 43,2 years ald, and the
average seniority was 10,1 years. There is a wide range of
experience and competence, and emplayees of all ages where
just over a third are under 35 years while 14% are over 60
years. The proportion of women in the company is 57.1%, and
two out of six leaders are women.

The work regarding gender equality and diversity is rooted in
Ipsos’ overall strategy and both global and local top
management, as well as the board are involved in the work.
See attached Activity report reporting in accordance with ARP
{activity and report obligation}.

The working environment is considered to be good. An
employee survey is conducted annually and the survey for
2022 showed a high participation rate of 90%, which Is an
increase from [ast year at 84%. There was progress in many
areas and at the same time there is room for improvement.
The management focuses on measures that can improve the
working environment and well-being of employees at all times.
Based on the results, an action plan for 2023 has been made.
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medarbeidere. Med basis i resultatene er det utarbeidet en Total sick leave has been 352 days, which makes up 3,6%, of

handlingsplan for 2023. which long-term sick leave is 152 days (1,6%). There have been
no injuries and accidents related to the nature of the business

Samlet sykefravaer har vaert 352 dager, hvilket utgjer 3,6 %, in 2022, No special work environment measures have been

og av dette utgjor langtids sykefravaer 152 dager (1,6 %). Det  implemented in 2022 beyond the focus on better work-life

har ikke vaert personskader og ulykker knyttat til balance with continued use of home offices after the pandemic
virksomhetens art i 2022. Det er ikke iverksatt spesielle and social activities that have been very welcomed after a
arbeldsmilj@tiltak | 2022 utover fokus p3 bedre balanse pandemic with social distancing.
mellom jobb og privat liv med fortsatt bruk av hjemmekontor
etter pandemien og sosiale aktiviteter som har vaert The company does not pallute the external anvironment.
etterlengtet etter en pandemi med sosial distanse.
The Transparency Act
Selskapet forurenser ikke det ytre miljg. Statements according to the Transparency Act will be made
available on the company's website within the requirements of
Apenhetsioven the Act, which is June 30th.
Redegjprelse etter dpenhetsioven vil bli giort tilgjengelig pa
selskapets hjemmeside innen lovens krav som er 30. juni Future outloock
Ipsos Norway has grown over the past two years and we
Fremtidsutsikter believe we are well positioned for further growth,
Ipsos Norge har vokst de siste to drene og vi mener vi er godt
posisjonert for videre vekst. The market rasearch industry is growing, bath natianally and
internationally. Some of this is due to a long-term catch-up
Markedsanalysebransjen vokser, bade nasjonalt og after lower activity during the pandemic, but there is also

internasjonalt. Noe av dette skylles en langsiktig innhenting moderate growth compared to 2019. ESOMAR expects
etter lavere aktivitet under pandemien, men det er ogsi en increased growth in the industry internationally and there is no
moderat vekst sammenlignet med 2019. ESOMAR forventer  reason to believe that this will not happen in the Norwegian
okt vekst i bransjen internasjonalt og det er ingen grunn for& market.
tro at s ikke skal skje i det norske markedet.

As a full-service pravider of market research services, Ipsos
Som fullservice tilbyder av markedsanalysetjenester er Ipsos  Noway is in a good position to take our share of the general

Norge i en god posisjon for & ta var del av den generelle industry growth in the coming years. We have also laid out an
bransjeveksten i drene som kommer. Vi har 0gsa lagt en ambitious, long-term commercial strategy to gain market
ambisigs, langsiktig kommersiell strategi for & ta share.

markedsandeler.
The main lines of this strategy are about further strengthening

Hovedlinjene i denne strategien handler om & bygge our consultancy expertise in prioritized areas, increasing the
radgivningskompetansen innen prioriterte fagomrader use of innovative technalogy, services and solutions that we
ytterligere, gke bruken av innovativ teknologi, tjenester og gain access to through our international connection, and
Igsninger som vi far tilgang til giennom vér internasjonale clearer marketing and positioning of the company towards
tilknytning, og tydeligere markedsfering og posisjonering av Norwegian private and public enterprises, as well as in the
selskapet mot norske private og offentlige virksomheter, recruitment market.

samt i rekrutteringsmarkedet.
Several different external factors and trends could potentially

Flere ulike eksterne faktorer og utviklingstrekk vil potensielt  affect the company's future cutlook. At the same time, these
kunne pavirke fremtidsutsiktene til selskapet. Disse utgjgr p&  constitute both potential threats and opportunities for us.

samme tid bade potensielle trusler og muligheter for oss. The purchasing power of Norwegian households has decreased
Kigpekraften til norske husholdninger har gatt noe ned den somewhat recently. Although the wage settlement in 2023 is
senere tiden. Selv om lgnnsoppgjdret i 2023 er ventet 3 expected to compensate somewhat for this, inflation,
kompensere noe for dette, vil inflasjonen, pkte Increased mortgage interest rates and increased energy prices

boligiinsrenter og pkte energipriser sannsynligvis bidra til at  will probably contribute to limiting consumption in the future
forbruket begrenses ogsa fremover, Dette vil naturlig pavirke  as well. This will naturally affect businesses in our client base
virksomheter | var kundebase som selger direkte mot that seil directly to the private market, perhaps especially
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privatmarkedet, kanskje saerlig aktgrer innen varehandel.
Mad en balansert kundeportefglje vil vi i begrenset grad bl
negativt pavirket av dette direkte.

| skrivende stund er den narske kronen unormalt svak. Det vil
dermed bli dyrere & gjennomfgre feltarbeld i andre markeder
for norske kunder. Vi tror ikke dette vil pvirke var posisjon i
betydelig grad, siden eksportnaeringen generelt tjener pd en
svak krone. Det kan ogsa gj@re det mer relevant for
internasjonale aktdrer 4 gjennomfgre studier i det norske
markedet {i en «<normaltilstand= er det ofte disproporsjonalt
dyrt & gjennomfare studier i et hgykostland som Norge).

Utviklingen innen kunstig intelligens har skutt fart og vil
antakelig fortsette. Vi ser i all hovedsak pi dette som en
mulighet. Kunstig intelligens vil kunne effektivisere og
automatisere manuelle prosesser, men kan ogsa gke verdien
pa markedsanalyseproduktet, saerlig giennom & legge til rette
for bedre analyser. Samtidig m& man sikre at personvernet er
hensyntatt. Ipsos sentralt inngdr avtaler med de mest
sentrale aktgrene fnnen kunstig intelligens, noe som
antakelig vil gigre det enklere for oss 3 nyttiggjere oss denne
teknologien, innenfor personvernregler ag normer.

Selv om det er flere eksterne faktorer, med hgy grad av
usikkerhet, som pavirker fremtidsutsiktene, mener vi ipsos

Norge er godt posisjonert for 3 videre vekst.

Oslo, 14.6.2023
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players in retail. With a balanced client portfolio, we will be
directly negatively affected by this to a limited extent.

At the time of writing, the Norweglan krone is abnormally
weak. It will thus be moare expensive to carry out field work in
other markets for Norwegian clients. We do not think this will
affact our position te a significant extent, since the export
industry generally profits from a weak krone. It can also make
it more relevant for international players to carry out studies in
the Norwegian market (in a "normal state” it is often
disproportionately expensive to carry out studies in a high-cost
country like Norway).

Developments in artificial intelligence have accelerated and wil
prabably continue, We mainly see this as an opportunity.
Artificial intelligence will be able to streamline and automate
manual processes but can also increase the value of the markel
research product, particularly by facilitating better analyses. At
the same time, it must be ensured that privacy is taken into
account. Ipsos centrally enters into agreements with the most
centrzl players in artificial intelligence, which will presumably
make it easier for us to make use of this technology, within
privacy rules and norms.

Although there are several external factors, with & high degree

of uncertainty that affect future prospects, we believe that
Ipsos Norway is well positioned for further growth.

Oslo, 14.6.2023
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