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Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert
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01.01.2021 - 31.12.2021
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John Arild Gundersen, Haken Skogly
28.04.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 2 444 391 021 338448 727
Sum inntekter 444 391 021 338 448 727
K ostnader

Driftskostnader 3,78 277 343 391 237 876 452
Personellkostnader 4 78 669 565 73 248 797
Avskrivninger 6 52 643 955 56 875 891
Andre driftskostnader 478 19 026 532 21106 251
Sum kostnader 427 683 443 389 107 391
Driftsresultat 16 707 578 -50 658 664
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekter 97 562 181 059
Sum finansinntekter 97 562 181 059
Renteutgifter 6 654 040 7 097 085
Sum finanskostnader 6 654 040 7 097 085
Netto finans -6 556 478 -6 916 026
Ordineert resultat far skattekostnad 10 151 100 -57 574 690
Ordineert resultat etter skattekostnad 10 151 100 -57 574 690
Arsresultat 10151 100 -57 574 690
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Bygg og anlegg 11 350 849 12 866 246
Oljevernutstyr 295 668 594 328 745 834
Inventar/utstyr 7078704 9085 201
Sum varige driftsmidler 314 098 147 350 697 281
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 4 8004 044 7328 379
Sum finansielle anleggsmidler 8004 044 7328 379
Sum anleggsmidler 322102191 358 025 660
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefrodringer 109 058 008 83298 241
Andre kortsiktige fordringer 17 923983 8 284 450
Sum fordringer 126 981 991 91 582 691
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 4 95075 051 50997 341
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 95075 051 50997 341
Sum omlgpsmidler 222 057 042 142 580 032
SUM EIENDELER 544 159 233 500 605 692
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Annen egenkapital 9 165 373 313 155222 213
Sum innskutt egenkapital 165 373 313 155222 213
Sum egenkapital 165 373 313 155 222 213
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 261 902 838 241 472 796
Sum annen langsiktig gjeld 261 902 838 241 472 796
Sum langsiktig gjeld 261 902 838 241 472 796
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 41 344 480 32 687 707
Skyldige offentlige avgifter 6 222 145 6574 751
Annen kortsiktig gjeld 69 316 456 64 648 225
Sum kortsiktig gjeld 116 883 081 103 910 683
Sum gjeld 378 785919 345 383 479
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 544 159 232 500 605 692
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

2022 288528

971 454 075
Forening/lag/innretning
NORSK OLJEVERNFORENING FOR
OPERAT@RSELSKAP
Vassbotnen 1

4313 SANDNES

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: John Arild Gundersen, Haken Skogly
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 28.04.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 30.05.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 971 454 075
NORSK OLJEVERNFORENING FOR

OPERATORSELSKAP

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 2 444 391 021 338 448 727

Sum inntekter 444 391 021 338 448 727

Kostnader

Driftskostnader 3,7,8 277 343 391 237 876 452

Personellkostnader 4 78 669 565 73 248 797

Avskrivninger 6 52 643 955 56 875 891

Andre driftskostnader 4,7,8 19 026 532 21 106 251

Sum kostnader 427 683 443 389 107 391

Driftsresultat 16 707 578 -50 658 664

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekter 97 562 181 05¢@

Sum finansinntekter 97 562 181 059

Renteutgifter 6 654 040 7 097 085

Sum finanskostnader 6 654 040 7 097 085

Netto finans -6 556 478 -6 916 026

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 10 151 100 -57 574 690

Ordinert resultat etter

zkattekostnad 10 151 100 -57 574 690

Araresultat 10 151 100 -57 574 690
Utskriftedato 30.05.2022 Organisasjonsny 971 454 075 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 971 454 075
NORSK OLJEVERNFORENING FOR
QPERAT@RSELSKAP

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Bygg og anlegg 6 11 350 849 12 B66 246

Oljevernutstyr <] 295 668 594 328 745 834

Inventar/utstyr 5] 7 078 704 9 085 201

Sum varige driftsmidler 314 098 147 350 697 281

Finanzielle anleggsmidler

Andre langsiktige

fordringer 4 8 004 044 7 328 379

Sum finansielle

anleggsmidler 8 004 044 7 328 379

Sum anleggsmidler 322 102 191 358 025 660

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefrodringer 109 058 008 83 298 241

Andre kortsiktige

fordringer 17 923 983 8 284 450

Sum fordringer 126 981 991 91 582 691

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd 4 95 075 051 50 9297 341

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 95 075 051 50 997 341

Sum omlepsmidler 222 057 042 142 580 032

SUM EIENDELER 544 159 233 500 605 692

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen egenkapital 9 165 373 313 155 222 213

Sum innskutt egenkapital 165 373 313 155 222 213

Sum egenkapital 165 373 313 155 222 213
Utskriftedato 30.05.2022 Organisasjonsny 971 454 075 Side 2 av 3
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Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 10 261 902 838 241 472 796

Sum annen langsiktig gjeld 261 902 838 241 472 796

Sum langsiktig gjeld 261 902 838 241 472 796

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 41 344 480 32 687 707

Skyldige offentlige

avgifter 6 222 145 6 574 751

Annen kortsiktig gjeld 69 316 456 64 648 225

Sum kortsiktig gjeld 116 883 081 103 910 683

Sum gjeld 378 785 919 345 383 479

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 544 159 232 500 605 692
Utskriftedato 30.05.2022 Organisasjonsny 971 454 075 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 971 454 075
NORSK OLJEVERNFORENING FOR
QPERAT@RSELSKAP

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk
i Norge.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
41.70

Nete
4

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
53168408.00 52688405.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
10074762.00 9375244 .00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
0.00 0.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
15426395 .00 11175148.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
78669565.00 73238797.00
Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belap

Necte

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 971454075

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
767815764.00

Tilgang i aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
18021063.00

Avgang 1 aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
0.00

ngkaffelgeskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
785836827.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
477063678.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
308773147.00

Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

Anzkaffelseskost - balanseforte lianekostnader,

52643955.00

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskijep

egentilvirkede anleggsmidler

Avskrivningsplan for goodwill zom er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep

17.05.2023 kl 16:12
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Necte

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsirets slutt
8004044.00

Mer om fordringer

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Necte

10

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt
203643026.00

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler

Balansefart verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld
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List of Signatures rage 11

2021Arsberetning.pdf

Name

Furu, Erlend Andre

Skeie, Elin

Kvamme, Leif Joar

Jensen, Rolf Stile Saetersdal
Kvelvane, @rjan

Adland, Hitde

Veday, John Gunnar

Method

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

BANKID
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BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

< Admincontrol

Signed at

2022-03-23 08:31 GMT+01
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Forord

NOFOs aktiviteter har ogsa i 2021 vaert preget av at landet har vaert rammet av en pandemi med tidvis
sterke begrensninger. | denne situasjonen har det for NOFO veert viktig & opprettholde sin
beredskapsevne og serge for tilstrekkelig kompetanse og ressurser il at oljevernberedskapen pa
norsk kontinentalsokkel har vaert inntakt. Dette har NOFO klart pa en lilfredsstillende mate.

Fra 2021 implementerte NOFQ en ny stralegi. Denne dekker perioden 2021-2025 og legger
premissene for ofjevernberedskapen i naste femarsperiode. Oppfelging og implementering av
strategien har vaert noe begrenset grunnet pandermien og behov for prioritering av daglig drift og
beredskap. Tross dette har NOFO lgvert aktiviteter som er innenfor rammen av strategien.

Det har ogsa i 2021 vaaert utstrakt bruk av hjemmekontor. Selv om det pa hesten ble apnet opp for
normal aktivitet, har NOFO som en del av sin risikovurdering og fare var prinsipp veert noe konservativ
i & oppheve alle de selvpalagte begrensningense. Dette medferte at de innskjerpeiser som bie
gjenninnfart pa siutten av aret ikke medfarte uforholdsvis store omlegginger i driftsmonsteret.

Nye baseavialer ble inngétt og hadde oppstart i januar 2021.
Styret er informert om den pagaende organisasjonsutvikiingen i NOFO, og er holdt lepende orientert.
Det er stort fokus pa kostnadskontroil og status rapporleres til styrel pa styremetene.

NOFQ har gjennom 2021 levert lilfredsstillende i forhold lil gitte rammer og innenfor styrets
forventninger.

Forus

Hilde Adiand
Styreleder

Dokumentnummer: 52078. Norsk Oljevemforening For Operaterselskap
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2 SAMMENDRAG
Aret 2021 ble, i likhet med 2020, et ar preget med pandemi og restriksjoner. NOFQ har ivaretatt sin
beredskapsevne og daglige drift, samt holdt kompetansenivaet pa et akseptabelt niva, giennom oppfelging av
sarbarhetsanalyser, risikoanalyser for aktiviteter, ukentlig monitorering av smitlepress og ukentlige meter i
krisestaben for Covid-19

NOFOs oppgaver, ansvar og prioriteringer slyres av ny sirategi som dekker perioden 2021-2025.
Hovedmalene i NOFOs strategi, 2021-2025 er:

1. Effektivi og robust oljevern
2. Samarbeid
3. Utvikling

Oppfalgingen av strategien ivaretas gjennom langsiklige mal, hvor strategiens krav og forventninger brytes ned i
aktiviteter og planer for 4 nd malene. Pandemien og fokus pa opprettholdelse av beredskapsevne og lilgang pa
trente ressurser, har imidiertid medfart en noe redusert oppfalging av strategien gjennom 2021.

NOFQ inngikk nye baseavtaler for sine 5 oljevernbaser med virkning fra januar 2021. Antall leveranderer i denne
sammenheng er redusert fra 5 til 2, og basen i Vestland ble flyttet fra Mongstad til Slavag.

Hosten 2021 ble fullskalaevelse Bivrost gjennomfart sammen med Var Energi og flere andre samarbeidspartnere.
Hovedmal for evelse Bivrost var & eve samhandiing og kommunikasjon innen og mellom beredskapsniva for
handtering av en langvarig hendelse i Finnmarksregionen. Flere av akfivitetene som var planlagt for evelsen bie
av forskjellige grunner avlyst, men en fikk likevel gjort gode erfaringer og laeringer.

Pa grunn av pandemien har det ogsa i 2021 vaert noen utfordringer med a skaffe reservedeler fra noen
leveranderer, spesielt fra utiandet.

Det har i 2021 veerl noe redusert kursvirksomhet grunnet pandemien. Noen kurs er gjennomfert via Teams og
streaming.

Det har i 2021 vaert gjennomfert en organisasjonsutviklingsprosess i NOFQ. NOFO's ansatte har vaert involvert i
prosessen.

NOFQ har deltait pa Global Response Network, og pa International Oil Spill Conference, 1I0SC, med foredrag og
ledeise av sesjoner. Deltagelsen var digital.

3  KVALITET OG HMS

NOFQ har et styringssytem som er sertifisert i henhold til ISO9001:2015, og styringssysiemet dekker bade de
administrative og operative delene av virksomhetsstyringen. KPl'er er definert og monitoreres jevnlig.

Det ble i 2021 rapportert o uenskede hendelser med potensiale for alvorlig personskade. De uenskede
hendeisene ble fulgt opp i henhold til styringssystemet.

NOFO ble revidert av to eksterne parter i 2021, og NOFO gjennomferte selv to interne tilsynsaktiviteter,

12021 innfarte NOFO et nytt verktey for rapportering av forhold knyttet til HMS og kvalitet, samt egen modul for
virksomhetens risikostyring.

Dokumentnummer: 52078. Norsk Oljevemforening For Operaterselskap
P.0). Box 8077 Forus, N-4068 Stavanger (Besoksadr.: Vassbotnen 1. Trallfa girden, 4313 Sandnes)
Tel: +{47)51563000 - Fax: +{47)51562398 - E-post: postinofeno - Org.nr. 971454075 mva - [nternett: www nefo no

A Thas e wealed oot sdgrtal gt e
/Lv\ -

nathestn gy

; Cat g annte e Lo i
< )

Confidential, Mauritzen, Trond, 05/09/2022 +4-54:36" o

17.05.2023 kl 16:12 Brgnngysundregistrene Side 15 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 971454075

41

4.2

STYRENDE ORGAN

Generalforsamling

Det er avholdt to ordinaere generalforsamlinger i 2021. | tillegg ble det avhold en ekstra generalforsamling for

behandling av fartey-avtalen og NOFQ standard.

NOFO har pr. 31.12.2021, 20 mediemmer, hvorav 18 fullverdige medlemmer og 2 med assosiert medlemskap.

Tilsvarende tall for 2020 var 22 mediemmer med 18 fullverdige og 4 assosierte medlemmer.
Medlemsselskapene | NOFQ bestér pr 31.12.2021 av:

Euliverdige mediemmer:

AS Norske Shell, Aker BP ASA, ConocoPhillips Skandinavia AS, Chryasor Norge AS,

DNO Norge AS, Equinor Energy AS, INEOS E&P Norge AS, Lundin Norway AS, MOL Norge AS,
Neptune Energy Norge AS, OKEA AS, OMV {(Norge) AS, Repsol Norge AS,

Spirit Energy Norway AS, TOTAL E&P NORGE AS, Var Energi AS, Wellesley Petroleum AS,
WintershallDEA Norge AS.

Assosierte mediemmer:
Sval Energi AS og Suncor Energy Norge AS.

NOFOs styre

Det er avholdt 5 styremeater i 2021, og pr 31.12.2021 var styrels sammensetning skik:
Seiskap Representant Styreverv

Var Energi Hilde Adland Styreleder

Equinor ASA Grjan Kvelvane Nestleder

Aker BP ASA John G. Vedey Styremedlem

OKEA ASA Erlend Furu Styremediem

OMV (Norge) AS Elin Skeie Styremedlem

NOFO Frede Engen Ansattrepresentant
ORGANISASJON

Armiin

|
Teon V " . koo oy
adi Lt

Figurt Organisasjonskart 31.12.2021

NOFQ har pr. 31.12.2021, 39 ansatte i fast 100% stilling. Av disse er 36 ansatte tilkknyttet kontoret i Sandnes og 3

ansatte i Hammerfest.
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| tillegg har NOFO 108 ansatte i lav slillingsandel, 2,45 %, som er tilknytiet beredskapsgruppene. Disse er fordelt
pa 63 ansatte i Spesialteamet og 45 ansatte i Innsatsgruppe Strand Akutt (IGSA).

Gjennom sitt mediemskap i Norsk Olje og Gass er NOFO medlem i NHO. NOFO er tilknyttet Bransjeavitalen med
Industri Energi, og det er etablert tillitsmannsapparat, vemeombud og AMU, og samarbeidet fungerer etter
intensjonen.

Totalt pr. 31.12.2021 sysselsetter NOFO inkludert IGSA, Spesialteam og innleide 44,7 arsverk, hvorav 39 arsverk
har NOFQO som sin hovedarbeidsgiver. NOFO har pr 31.12.2021 3 innleide. NOFO har ingen midlertidig ansatte.
Det var i 2021 ingen som hadde foreldrepermisjon i NOFO.

NOFOQ startet pa slutten av 2021 en omorganisering. Ny organisasjon forventes implementeri i lepet av varen
2022. Omorganiseringen omfatier ikke beredskapsgruppene.

5.1 Turnover
NOFO hadde i 2021 en tumover p& 1,3% for ansatte ved kontoret pd Sandnes og Hammerfest. Tumnover er
beregnet ved 4 ta antall ansatte som slutter dividert med gjennomsnittlig ansatte i perioden.

Pensjonister og ufare som fratrer medregnes ikke.

5.2 Likestilling
Kjennsfordelingen pr. 31.12 2021 inkludert IGSA, Spesialteam og innleide er: 17% kvinner og 83% menn. Dette
fordeler seg pa denne maten:

e  NOFO som hovedarbeidsgiver: 33 % kvinner, og 67 % menn
e Spesialteam: 5 % kvinner og 95 % menn
e IGSA: 20% kvinner og 80% menn

Kvinneandelen i NOFOs ledelse er pa 25 %.

5.3 Sykefravaer
NOFQ hadde i 2021 et gjennomsnittlig sykefravaer pa 6,4%. Sykefravaeret i arets siste kalendermaned var 4.7%,
og 12-maneders rullerende trend var synkende ved ulgangen av aret.

Sykefravaeret er primaert knyttet til flere ansatte med langtidssykefravaer | 2021. | tilegg il ordingere rutiner for
oppfelging av sykemeldte har NOFO i 2021 utarbeidet en egen handlingsplan for oppfelging av sykefravaer.

$.4 Faglig Forum
Faglig Forum er et radgivende organ, bestdende av deltakere fra medlemsbedriftene. Forumet er en viktig arena
for diskusjon og erfaringsutveksling.

Valg av leder og nestleder i Faglig Forum vedtas av generalforsamlingen arlig. Som leder og nestleder er valgt
representant fra hhv. Equinor og Var Energi.

Det er gjennomfert 5 meter i Faglig Forum, med et bredt spenn i tema, og som har resultert i 4 anbefalinger for
videre behandling i NOFOs styre.
Deltakelse i 2021 har vaert meliom 41% og 70%, noksa fikt som for 2020.
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6 GKONOMI

NOFOs inntekter kommer i sin hethet fra NOFOs medlemmer og var i 2021 pa MNOK 444 4,

Inntekter 2021:
= Medlemsavgifter: MNOK 370,7
s Ovrige inntekter: MNOK 73,7

Et overskudd pa MNOK 10.2 er fert mol egenkapitalen.

12021 ble det gjennomfert investeringer i oljevermutstyr for til sammen MNOK 18.,0. Investeringene er gjennomfert
for 4 oppgradere utstyr og 4 skifte ut utstyr som er utgatt pa levelid. Utover dette er det kommittert for
investeringer pd MNOK 42 som blir levert i 2022, Investeringene er lanefinansiert med MNOK 57.3 i ldn og evrige
investeringer er giennomfaert med agenkapital.

Som beslutningsgrunnlag for investeringer og oppgraderinger har NOFO utarbeidet en langsiktig plan som skal gi
forutsigbarhet pa investeringer {Strategisk Investeringsplan, SIP). Denne revideres arig ifm utarbeidelse av
budsjettet.

Pr. 31.12.2021 var NOFOs laneforpliklelser pa MNOK 261,9. Dette er |an til finansiering av oljevernutstyr og
depoter. Avdragsprofilen felger driftsmidlenes antatte tekniske/akonomiske levetid. Foreningen har en solid
likviditet og sum omlepsmidler pr 31.12.21 var pd MNOK 222.

Virksomheten finansieres med medlemsavgifl. Den finansielle risiko anses a vaere lav. Foreningens eksponering
mot markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko anses ogsa a vaere lav, selv om foreningen foretar noen innkjep
iUSD, EUR og DKK. Regnskapet er satt opp under forutsetning om fortsatt drift og gir et rettvisende bilde av
virksomheten og resultatet. NOFO har tegnet styreforsikring og forsikringsdekning.

Tolalkapitalen var ved utgangen av 2021 pa MNOK 544 .2 og ved utgangen av 2020 pa MNOK 500,6.
Egenkapitalandelen var henholdsvis 30,6% i 2021 og 31% i 2020.

7 NOFOs STRATEGI FOR PERIODEN 2021 - 2025 (KLJ pr)

NOFQ's strategi gjelder for perioden 2021-2025. Strategien for perioden har viderefert de tre hovedelementene:
- effeklivt og robust oljevern

- samarbeid

- utvikling.

Strategien danner grunnlaget for utarbeideise av langsiktige og kortsiktige mal, gjennomfort i 2021

7.1 Handlingsplan
For best mulig etterleve av strategiens forventninger er det i lopet av 2021 utarbeidet en handlingsptan. Hver
avdeling er tildelt mal og oppgaver og er ansvailig for a falge opp disse som en del av arbeidet med 4 na
strategiens forventninger.

Grunnet siluasjonen med pandemien samt andre aklivileter har arbeidet med oppfeigingen av handlingsplanen
gjennom 2021 blitt noe nedprioritert. Prioriteringene er gjort i samrad med styret.
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7.2 Barekraft
NOFQ hari 2021 arbeidet med baerekraft. Dette arbeidet har vaert todelt

e Identifisering av relevante baerekraftsmal for NOFO
s  NOFO sitt eget klimaavtrykk

NOFQ har identifisert fire av FN sine baerekraftsmal som relevante for virksomheten. Disse er

« Baerekraftsmal 9 - Innovasjon og infrastruktur
s Beerekraftsmal 14 — Livet i og under vann

o Baerekraftsmal 15 — Livet pa land

o Barekrafismal 17 - Samarbeid

Siden hovedvekten av aktiviteter i NOFO er maritimt rettet, vil baerekraftsmal 14- Livet i og under vann, vasre
spesielt viktig i strateqgiperioden.

Gjennom 2021 har NOFO arbeidet med innhenting av data for & utarbeide NOFO sitt eget klimaavtrykk for 2020.
Arbeidet vil danne grunniag for hvilke data som skal innhentes og ulgjere et arlig miljgregnskap.

7.3 Kommunikasjon og samfunnskontakt

Under Dvelse Bivrost, som ble gjennomiert i 2021, ble det i samarbeid med Var Energi sendt ut 6 nyhetsbrev
fordelt pa perioden januar - september.

Pivelsen hadde 600 deltakere fordelt pa fire forskjellige IUA og 8 ulike lokasjoner. Malet med nyhetsbrevene var 3
nd deltakergruppene som ikke var direkte involvert i operasjonsledelsen eller aksjonsledelsen. Det var viktig for
NOFQ at de var godt informert, og hadde en fast kilde hvor de kunne seke informasjon.

Nyhetsbrevene hadde et bredt publikum og lest av mange. Kilden for informasjon var www.nofo.no. Hiemmesiden
fikk et betydelig antall besakende etier hver utsendelse av nyheisbrevene.

I tillegg hadde prosjektet egne kommunikasjonsomrader intemt, med egen kommunikasjonsstrategi.

Dvelse Bivrost krevde et stort omfang av informasjon som skulle formidles til alle interessentene. Pa grunn av
situasjonen rundt pandemien, som gjorde at vi fikk faerre metesteder og matte ta mer digitalt, var det ekstra viktig
for prosjektet 4 kunne gi et tydelig budskap og rett informasjon til rett tid.

Bildene er tait fm evelse Bivrost, i Finnmark,

Dokumentnummer: 52078. Norsk Oljevemforening For Operaterselskap
P.0). Box 8077 Forus, N-4068 Stavanger (Besoksadr.: Vassbotnen 1. Trallfa girden, 4313 Sandnes)
Tel: +{47)51563000 - Fax: +{47)51562398 - E-post: postinofeno - Org.nr. 971454075 mva - [nternett: www nefo no

A Thas e wealed oot sdgrtal gt e
/Lv\ -

nathestn gy

; Cat g annte e Lo i
< )

Confidential, Mauritzen, Trond, 05/09/2022 +4-54:36" o

17.05.2023 kl 16:12 Brgnngysundregistrene Side 19 av 46



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 971454075

8 NOFO's BEREDSKAP

NOFQO har ansvar for oppbygging, vedlikehold og gjennomfering av den operative og taktiske del av
oljevernberedskapen pa norsk sokkel. Dette inkluderer stotte til utarbeidelse av planer, etablering av beredskap,
opplaering og trening samt operasjoneli ledelse av aksjoner. Inn under oppgavene herer ogsa oppialging av
logistikk og samarbeid med andre nasjonale ressurser. | utovelsen av operasjonsledelse benytter NOFO ICS
(Incident Command System) som grunnlag for organisering og prosess. Digitale verktey for a stette dette er
MMIR for beslutningstetie og NOFO COP (Common Operating Picture) for situasjonsbilde.

Det er i perioden lilrettetagt for at aerostater blir erstattet med droner som basrende plattform for naerstette
fliernmaling. Gjennom 2021 er droner avet med og testet ut gjennom aktiv deltagelse pa treninger og avelser. Det
er videre reforhandlet avialer med IUAene (Interkommunale Utvalg mot Akutt forurensning) som gir en trygg og
forutsigbar kapasitet innenfor koordinering av strandaksjoner.

Opplaaring og kurs er gjennomfart ved hjelp av streaming fra [okaler utenfor NOFO's lokaler. Dette har muliggjort
opplaering innenfor omradene hvor det har vaert sterst behov. Trening og aving av vaktpersonell har vaert
gjennomfert ved oppmate, ved teams gjennomganger og trening pa systemer hjemmefra. Arets fuliskala evelse
ble gjennomfen med tidslinje som sirakte seg over 3 uker, noe som muliggjorde effekiiv eving med redusen
smiltepress.

2021 har vaert preget av pandemi-begrensninger, alternativer lasninger og omprioriteringer for & oppretthoide
beredskapen pa et akseptabelt niva. Det er giennomfort trening, evelser og kursvirksomhet som er tilstrekkelig til
4 sikre tilgang pa kompetente ressurser.

Vaktlagene har i 2021 bestatt av 6 vakilag med 10 personer pa hvert lag. Disse har ivaretatt NOFO's
beredskapsforpliktelser pa vegne av operaterene pa 24/7 basis.

8.1 Oppfolging ifm pandemien
Gjennom aret har NOFO ivaretatt sin beredskapsevne og daglige drift gjennom oppfelging av sarbarhetsanalyser,
risikoanatyser for aktiviteter, ukentlig monitorering av smittepress og ukentlige moter i krisestaben. For a
kvalitetssikre handteringen fikk NOFO gjennomfaert en ekstern underveisevaluering.

Etter sommeren nedjusterte NOFO sikringsnivaet i trdad med redusert smittepress. Krisestaben stilte sitt arbeid i
bero, og oppfelgingen av smittepress ble ivaretatt som normalt gijennom HMS arbeid i linjen. Da smittepresset
igjen okte hevet NOFO sitt sikringsniva pa nytt og de fleste ansatte gikk tilbake til hjprnmekontor. Videre initierte
krisestaben ny revisjon av sarbarhetsanalysene og gjennopptok sine ukentlige moter. Dette pagikk ut 2021,

8.2 Baser
NOFO har 5 oljevernbaser langs kysten fra Tananger i sor til Hammerfest i nord. Etter foresparsel i 1apet av 2020
inngikk NOFO nye baseavialer for alle oljevembasene, som alle hadde oppstart i janaur 2021. Antall leveranderer
er redsuert fra 5 til 2, og basen i Vestiand ble fiyttet fra Mongstad til Slavag. For 3 sikre at bade
oljevemberdskapen ble ivaretatt og kompetansoverfaring, ble det inngatt avtale i en overgangsperiode mellom
aviroppende og patroppende leverander. Det ble lagt ned betydelig arbeid i forbindelse med fiytting og oppleering
av nyltt base- og beredskapspersonell. Det er videre inngatt avtale med Norsea i Tananger om & utvide lokalene,
mens en i Vestbase har redusert noe pa arealet.

8.3 Avtale om avfalishindtering
NOFO har sammen med sin leverander for avfallshandtering, utarbeidet en avfallshandteringsplan (ved en
oljevemaksjon), og som er presentert bade for faglig forum og for NOFOs styre.

8.4 Oljevernaksjoner
Det var i 2021 ingen hendelser som farte til mobilisering av NOFO operasjonsledelse.

Dokumentnummer: 52078. Norsk Oljevemforening For Operaterselskap
P.0). Box 8077 Forus, N-4068 Stavanger (Besoksadr.: Vassbotnen 1. Trallfa girden, 4313 Sandnes)
Tel: +{47)51563000 - Fax: +{47)51562398 - E-post: postinofeno - Org.nr. 971454075 mva - [nternett: www nefo no

A Thas e wealed oot sdgrtal gt e
/Lv\ -

nathestn gy

; Cat g annte e Lo i
< )

Confidential, Mauritzen, Trond, 05/09/2022 +4-54:36" o

17.05.2023 kl 16:12 Brgnngysundregistrene Side 20 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 971454075

10

8.5 Planverket
Planverket er et enhetlig og kvaliteissikret underlag for analyser og planer, tilgengelig for alle NOFO's
medlemmer. Dette har vaert operativt hele 2021 og jevnlig blitt vedllikeholdt og oppdatert ved behov for endringer.
Som del av arbeidet for a styrke den kystnaere beredskapen har vi i 2021 ogsa ferdigstilt ett prosjekt med
ytterligere kvalitativ beskrivelse av barriere 4 og 5.

Forvitringsstudier
Planverket oppdateres fortlapende med nye oljer, basert pa forvitringsstudier som gjeres filgjengelig av

operaterene. | 2021 ble Planverket oppdatert med 6 nye oljer.

NOFQ vedlikeholder en samtet oversikt over forvitringssiudier gjennomfart for norske raoljer og kondensater.
Rapporter fra forvitringsstudiene er lagret i Planverket. Resultatene fra videre modellering av
forvitringsegenskapene (SINTEF OWM — Qil Weathering Model) er samlet i en database i Planverket, som blant
annet gjer det mulig 4 sammenligne ulike oljetyper og deres egenskaper under ulike forhold.

8.6 Oljevernberedskap — leteboring
Det ble registert 33 leteboringer med behov for oljevernberedskap fra NOFQ i 2021. Av disse var 6 leteboringer i
Barentshavet.
Totalt 12 av vare medlemmer var involvert som operaterer pa disse brennene. Det ble bygget beredskap etter
behov for den enkelte aktivitet, enten i form av ekstra tiltak for overvaking eller behov for midlertidig beredskap.

8.7 Oljevernveredskap ~ produksjonsboring i Barentshavet
Equinor har i 2021 etablert beredskap for produksjonsboering pa Johan Castberg med 1 fartey i stdende
beredskap. | perioder med hay aktivitet har det vaert krav om 2 fartey.

8.8 NOFO’s beredskapsflite barriere 182
NOFQs beredskapsflite er en fellesbetegnelse for de fartey NOFO har avtalemessig tigang til.

For 2021 bestod NOFOs flate av:

+ 13 OR-fartoy i sthende beredskap (Fartey operaterene har som standby-fartoy)
18 Oljevernfartay barriere 1-2
(pr.31.12.21. 4 fartey avventer kontrakt, 3 fartay har terminert kontrakt)

« 9 Oljevemiartey fra Redningsselskapet

Bvelser i 2021.
¢ 14 Oljevernfartay B1-2 i NOFO sin beredskapsflate er avd sammen med OR - flaten.

¢ 6 Oljievemfartay fra Redningsselskapet avd og trent.
Maritimt Forum

Det er gjennomfart 2 meter i Maritimt forum i 2021.
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8.9 Aktiviteter - Kyst og strand

8.9.1 IUA - Interkommunalt Utvalg mot Akutt forurensning
Avtalen med de 21 IUA'ene som NOFO har hatt i flere ar, ble reforhandiet i 2021. Den nye avtalen har en
tidsramme pa 10 ar og gir trygghet og forutsigbarhet for tilgang til ressurser lokalt. Den omfatter personell, utstyr
og tilgang til lokale avtaler som det enkelte IUA har inngatt. Avtalen tilbyr opplaening fra NOFO og forplikter
IUAene til 4 giennomfore evelser, opprette og vedlikeholde planverk samt della pa NOFQO's avelser.

IUAene har ogsa i ar deltatt aklivt ved fullskala evelse samt som samarbeidspartner pa lokale evelser og
stabstrening. NOFO har fatt koordinert aktivitet og informasjon gjennom deltagelse pa lederseminaret som
IUAene armangerer. Her har vi en dag til disposisjon for NOFO.

For opplaeringsvirksomheten har det blitt giennomfart et redusert program tilpasset pandemi-situasjonen. Dette
inkluderer grunnkurs cg lag- og skadestedsleder kurs.

8.9.2 IGSA - Innsatsgruppe Strand Akutt
Det ble planlagt for 3 IGSA-gvelser i 2021. Ukene som ble satt opp var ukene: 10, 16 og 37.
Grunnet den pagaende pandemien, samt lokalt smittetrykk méatte evelsene i uke 10 og 16 utga. @velsen i uke 37
ble fiyttet til uke 38, som del av aveise Bivrost.

IGSA-teamet deltok pa fullskala-avelsen i uke 38 i Finnmark, (Pvelse Bivrost) og ble gjennomfert pa 2 forskjellige
lokasjoner (Ingaya og Gjesvaer).

Det var planiagt 4 teste ut bruken av spesial-team-medlemmer til 4 lede VGSA i innsats, men dette avlyst grunnet
vasrforhold.

Det er i dag 45 medlemmer i IGSA.

Bilder fra Ingeya . avelsen i uke 38.21.

8.9.3 Innsatsgruppe Kyst, IGK Finnmark
Det ble i 2021 gjennomfart 8 avelser fordelt pa disse ukene:

- Uke 18- IGK ovelse Gjesvaer — 10 Fartay trent inkl. 1 stettefartay.

- Uke 35 - {GK Ovelse Haveysund med 2 grupper over 72 timear- 18 fartay trent inkl. 1 stottefariey +
drone.

- Uke 38 - Bivrost- 2 parallelle IGK avelser med avingsomrader ved Ingaya og Gjesvaar. 20 fartey trent
inkl. 2 stettefartoy + drone.

- Uke 42 - IGK avelse Gjesvaer. 9 Fartay trent inkl. stattefartay.
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Samtlige fartay i IGK Finnmark (Barents) er evd og trent 2 ganger i [@pet av aret med unntak av 2 fartay.
Det har gatt 3 farteyer ut av IKG Barents i 2021 og det er rekruttert inn 4 farteyer i 2021.
Status antall fartey i IGK Finnmark, pr 31.12.21

- 2slettefartey
- 27 oljevernfartey
Total 29 fartey.

8.9.4 Innsatsgruppe Kyst, IGK sor
Det er i 2021 gjennomfert 2 dagers evelser for til sammen 26 av 27 oljevernfariey titherende innsatsgruppen IGK
soer.
Ferste planlagte evelse i Kristiansund uke 15, ble utsalt pga av pandemien, mens de andre tre ble avelsene
gjennomfert som planlagt, hhv i Lofoten, i Meley, i Rervik, og til slutt den utsatte evelsen i Kristiansund.
3 av Kysiverkets multifartey/oljevernfartey med OR klasse deltok pa NOFOs IGK evelser. Farteyene er OV
Skomvaer, OV Ryvingen og OV Hekkingen.
Utover dette ble det gjennomfart oljevernkurs for mannskap tilherende oljevemfarteyene.

NOFQ har beredskapsaviale med Equinor og Shell for benyttelse av terminalfartay tilknytiet landanleggene.
Dette gjelder Equinor Kérsta, Equinor Mongstad, Equinor Sture og Shell Aukra om til sammen 10 terminalfartey
med OR klasse og mellomlagringskapasitet for ofje. Disse er tilgjengelig for kystnaer innsats fra Rogaland i ser til
og med Trendelag i nord.

Ingen av disse fartayene deltok i samevelse med NOFO i 2021.

Status antall fartey i IGK ser, pr 31.12.2021

- 26 olievermnfartay
- 10 terminalfartay med mellomlagringskapasitel {oljgemulsjon)
- 2 kysttankere med 4000 m3 lagringskapasitet (beredskapsavtale med Equinor)

8.9.5 Spesialteamet
NOFQ spesialteam besto ved utgangen av 2021 av 63 personer, fordelt pa radgivere, skadestedsledere og
teigledere. Medlemmene i spesialteamet skal bista i strandaksjoner og har oppgaver som stabsradgivere,
skadestedsledere og teigledere. Det ble ansatt flere nye medlemmer i teamet dette Aret da flere av de som har
veerl med tidligere har gatt av som pensjonister. NOFO har na spesialteammediemmer i samtlige IUA som vi bar
avtale med.

Pandemien har ogsa i 2021 satt sitt preg pa aktivitetene hos denne gruppen. Men det ble giennomfert digitale
samiinger med de ulike gruppene pa teams, med oppgaver og innleveringer, Under Bivrost var det ca. 30
personer fordelt fra alle gruppene som deltok hos IUA, bade i stab og ute i felt. Selv om det ble noe amputert ute i
felt grunnet dadig vaer, ble det allikevel giennomfart akliviteter som f.eks. opplaering av personell.

Pa tampen av aret ble det gjennomfert en samling i Stavanger med god deltakelse. Her ble blant annet oppgaver
som ble gjennomfart tidligere pa aret gjennomgatt med de ulike gruppene. Samlingen ble og er en viktig arena for
& kunne treffe bade nye og gamle deltakere i teamet, og a fa bygge nettverk, utveksle erfaringer og bygge
kempetanse.

8  FJERNMALING

NOFQ har tilgang pa ulike verktey pa fiere plattformer og sensorer for 3 deteklere et oljesal. De ulike sensorene
og plattformene har ulike egenskaper og ulike bruksomrader. Ved 3 ha tilgang til fere typer verktay, bidrar det til
at vi til sammen kan sette dem sammen til 4 f3 en best mulig kartiegging av et oljeutslipp.
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9.1 Satelitt overviking
NOFOQ har avtale med Kongsberg Satellite Services, (KSAT) om overvaking som dekker alle produserende felt pa
norsk sokkel, en gang pr dogn. Hensikten med avialen er a sikre en tidlig deteksjon og varsling av akutt
oljeutslipp. Satellitten er et godt verkiey for oljedeteksjon, de dekker store omrader og kan posisjon- og
arealbestemme olje pa sjs. Ved deteksjon av belgedempende fenomen foalges egne varslingsrutiner. Oet er
etablert eksira dekning pa serfeltene etter enske fra 1o av vare operaterer.

KSAT leverte i alt 4192 scener/bilder i lapet av 2021.

Satellititienesten er i perioder ogsa benytiet til olje og isovervaking ved borekampanjer i Barentshavet.

I lepet av sommeren 2021 ble det gjennomfart olje- og isdeteksjon av to letebrenner | Barentshavet, Equinor sin
brenn Schenzou og AkerBP sin brenn Stangnestind. | forkant av oppstart av disse to brennene bfe
overvakingsflyet LN-KYV bruk for & overvake farvannet nord for borelokasjonene for is i drift.

Ellers er det satt opp en egen aviale pa vegne av Equinor, om isovervaking ved bruk av satellitt av Johan
Castberg.

9.2 Flyovervaking
Det er gjennomfert 49 fiytimer for NOFO i 2021.

NOFOQ har delt sokkelen inn i soner ift. flyovervaking. Sonene er: Serfeltene, omrade vest, Haltenbanken og
Barentshavet. Hvert av disse omradene dekkes minimum 4 ganger i aret.

Bitder fra LN-KYV.

Oppdrag som LN-KYV har deltati paila 2021 er blant annet;
s  Generell overvaking av sokkelen
» Verifisering av Maritime Broadband Radio og SEACOP Atpomar pa stadende beredskapsfartey
» Isovervaking ifm letekampanjer i Barentshavet
» Farlaysevelser

9.3 Ressurser til lokal overviking

Asrostat

NOFQ har § aerostater. Dette er heliumfylte ballonger utstyrt med kamera som kan filme bade i dagslys og marke
ved hjelp av IR lys i en operativ heyde pa ca. 150 — 200 m. Data overferes tradlest til basestasjonen plassert pa
et fartoy.

Ved utgangen av 2021 ulgar aerostatene som en del av «verkteykofferten» innenfor flemmaling, og de blir
erstattet av den mer fleksible platformen fra droner.
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Droner

I avialen med Andeya Space inngar det en beredskapsavtale hvor Andeya Space skal slille med en
droneoperatar med drone innenfor 24t pa hvilken som helst av NOFO's baser.

Utover det skal NOFO kunne kalle pd ytterligere 10 droneoperatarer med drone. Droneoperatarene er Andeya
Space sine egne operatarer, og Droneoperaterer under deres operasjonsmanual fra Brann 113. Disse aver
ménedlig selv pa scenario som er satt i samarbeid med NOFO, samt deltakelse pa NOFO ovelser.

Andaya Space har i 2021 vaert med pa ovelser i barriere 1 og 2 og i bamiere 3 og 4. Fokuset i 2021 har vaert 4 bli
enda mer kjent med verktayet, mulighetene og begrensningene en drone har i de forskellige barrierer.

10 SAMARBEIDSOVELSER OG OPPLARING

10.1 Miljovurderinger ved svelser
Det er gjort miljevurderinger for bade store og sma evelser gjennom aret. Hoyest frekvens gjelder for
miljevurderinger ved kysinzere evelser innen IGK-flaten som har blitt avhold fra vestlandet til Finnmark. Nytt av
2021 er etablering av mer stralegiske miljgvurderinger for avelser i den havgaende deten (Barriere 1 og 2), som
gir en generisk presentasjon av relevante miljefokus i de omradene disse ovelsene avholdes. Ved de arlige
storevelsene giennomferes det mer detaljerte miljpvurderinger for stedene som skal sves, bade for & sikre
forstaelsen av oljevemets mandat, men ogsa for 4 unnga at evelsen gir skade pa miljzet som et direkte resultat.

10.2 Gvelse Bivrost 2021
Hesten 2021 ble fullskalaevelse Bivrost gjennomfart sammen med Véar Energi og flere andre samarbeidspartnere.
Hovedma! for avelse Bivrost var & pve samhandling og kommunikasjon innen og mellom beredskapsniva for
handtering av en langvarig hendelse i Finnmarksregionen. Evalueringen av ovelsen har gitt noen konkrete
bevarings- og/eller forbedringspunkt for utvalgte malindikatorer.

Planlegging, gjennomfering og evaluering av en stor oljevernavelse hvor stadig endrede forutsetninger knyttet til
pandemien, samt dadig vaer under feltavelsen, var utfordrende og ressurskrevende for prosjekt- og
evingsledeisen. Dette ga mye god laering knytlet til HMS-styring, utevelse endringsledelse pa alle niva, samt bruk
av digitale hjelpemidler for samhandling. Dessverre ble flere av aktiviletene som var planlagt for avelsen aviyst,
noe som resulterte i at en del aklerspesifikke delmal matte kanselleres. En fikk likevel gjort gode erfaringer.
samtidig som en har behandtet og verifisert lasringer fra tidligere evelser. Alle funn er naarmere beskrevet i
hovedrapport for evelsen. Flere av de kansellerle delmal ble avet pa planlagte evelser, i samme omrade, i ukene
efter Bivrost.
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10.3 Kurs og opplaering
Kursvirksomheten har ogsa i 2021 vaeri noe begrenset grunnet pandemien, bl.a. har det ikke vaert mulig a ha kurs
i NOFC's lokaler. Det er blitt giennomfart kurs via Teams og streaming.

Enkelte kurs er gjennomfert i forbindeise med evelser og samlinger, for 4 redusere eksponering av NOFO
ansatte. Mest utfordrende har det vaert & gijennomiere kurs der det kreves simulator. 2/3 deler av disse kursene
har ikke latt seg gijennomfare, og det medfarer et etierslep som ma tas igjen.

Alle kurs er gjennomfart i egen regi, med inteme instruklerer, utenfor NOFO's egne lokaler.

11 STATUS OLJEVERNUTSTYR

11.1 Anskaffelser av oljevernutstyr
Det har i 2021 blitt anskaffet 4 tungoljecpplakere som erstatning for 4 opplakere av gammel type. En betydelig
andel av NOFQO's oljevemnutstyr er over 10 ar gammelt og det er foretatt flere utskifininger i tillegg til nevnte
ofjeopptakere. Dette har vaert planlagte anskaffelser som biir koordinert gjennom Strategisk investeringsplan.

Framo har besluttet a ikke levere oljevernutstyr i fremtiden og NOFO fikk anledning til 4 kjape restlagerst av
oljevemutstyret som Framo hadde pa lager. Dette bestar av bl.a 3 stk Transrec med overlopsskimmer, og blir
levert til NOFQ i ferste kvartal 2022.

Av andre anskaffelser kan det nevnes at det er kjopt elektriske hydraulikkaggregat il bruk pa depotene i Finnmark
nar det gjeres vedlikehotd. Med elektriske aggregat unngas eksos og darkg luftkvaiitet i vekstedhallen,

11.2 Vedlikeholdsstyring
Pa grunn av pandemien har det ogsa i 2021 vaert noen utfordringer med a skaffe reservedeler fra noen
leveranderer, spesielt fra uttandet.
Det har gjennom aret vaert gjort flere planlagte oppgraderinger av eldre oljevemutstyr, hvor det oppnas en
betydelig levetidsforiengelse.

Gjennom aret har det ogsa i 2021 blitt arbeidet mye med forbedringer i utstyrsportalen (tildigere
vedlikeholdstyrinssystemet) etter at det ble fiyttet over i skylasning. | tillegg til & vaere et styringssystem for
vedlikehold av oljevernutstyret gir systemet informasjon om pa hvilke fartey og avelser som utstyret har vaert i
bruk pa, og hvor det befinner seg til enhver tid. Dette er viktig informasjon og vil hindre «dobbelbooking» bade
under ordinger drift og ved eventuelle oljevernaksjoner.

| tillegg til det lapende vedlikehodet blir det viktigste utstyret underlagt vurderinger om levetid og restlevetid.
Informasjon brukes til 4 lage prognoser nar det er behov 4 opgradere utstyr eller kjepe nytt utstyr for & forlenge
levetiden. Dette brukes til inngangsdata nar det arlig skal utarbeides strategisk investeringsplan.

Dispergeringsvasske

Gjennom 2021 er det talt felgende dispergeringsprover:

Det er motiatt totalt 47 stk. praver, hvorav 37 stk. ble "Godkjent”, 8 stk “Godkjent under oppsyn” (for 2 fartey) og
2 stk "mottatt” som ikke er analysert enda.

I lapet av 2021 ble modulen for dispergeringsmidier lagt opp i skylesningen, og det er fortsatt noen justeringer
som ma gjeres for 3 fa optimal brukervennlighet og transparens i denne modulen.

12 FORSKNING OG UTVIKLING
Aktiviteter innenfor F&U har vaert sterkt redusert som en konsekvens av pandemi-restriksjoner. Det har allikevel
pagatt et videre arbeid med utvikling av en lasning for separasjon av oljeemulsjon og fritt vann for bruk pa fartay i
den kystnaere beredskapen. Dette har foregatt paralleit med at arbeid opp mot Sjofartsdirektoratet for & inkludere
bruk av tanker pa fartey i barriere 3 for mellomiagring av oljeemulsjon.
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Det har videre veert fokus pa 4 dokumentere resultater etter Olje pa vann verifikasjonene i 2016, 2018 og 2019 pa
en vitenskapelig annerkjent mate. Det er gjennom dette aret publisert fagfellevurderte artikler i vitenskapelige
magasiner vedrarende in situ brenning, brenneffektivitet, innhold av gasser og partikler i reyk. eksponering og
bruk av verneutstyr for innsatspersonell samt langtidsefiekter av uforbrent matenalet pd marint milje.

13 AVTALER

13.1 Miljeundersokelser
NOFQ har avtaler med SINTEF, NINA og Akvaplan-niva for miligundersekelser. Avtalene er forankret i og bygger
pé Miljadirektoratets veileder «Krav til miljpundersekelser etter akutie oljeutsiipps (TA 2955). Avtalende ble
fornyet i 2020 og inneholder krav om 24 timers frist for mobilisering til felt.

SINTEF-avtalen har hovedleveransers innen miljpundersekelser (olje pa overflaten, i vannseylen, sedimenter
mmy), analyser, modellering og radgivning. Avialen med NINA omfatter radgivning samt giennomfaring av
kartlegging og undersekelser av sjofugl og sjepattedyr, mens primaerieveransen til Akvaplan-niva er knyttet til
radgivning og gjennomfaring av miljaundersakelser kystnaert og i strandsonen.

1 2021 ble leveranderene innen miljgundersekelser involvert i de nutinemessige avelsene som holdes ifm de
ukentlige vaktoverleveringene, samt i evelse Bivrost, | forkant av evelse Bivrost utarbeidet SINTEF, NINA ¢g
Akvaplan-niva miljsundersekelsesplaner for avingsscenariet. Miljpundersekelsesplanene ble brukt | evelsen samt
i dialogen som operataren og NOFO hadde med Kystverket titknyttet avelsen.

13.2 Droneavtale
| avtalen med Andeya Space inngar det en beredskapsaviale hvor Andeya Space skal slille med en
droneoperatar med drone innenfor 24t pa hvilken som helst av NOFO's baser.
Utover det skal NOFO kunne kalle pa ytterigere 10 droneoperaterer med drone.

Droneoperatarene er Andeya Space sine egne operaterer, og Droneoperatarer under deres operasjonsmanual
fra Brann 113. Disse aver manedlig selv pa scenario som er satt i samarbeid med NOFO, samt deltlakeise pa
NOFOQ evelser.

13.3 NOFO-avtalen og farteysavtalen
Farteyavtalen ble revidert i lopet av 2021 med et bredt samarbeid mellom operaterselskapene og NOFO. Ny
avtale ble vedtatt pa ekstra generalforsamling primo september, slik at ny farteyaviale skulte veere gjeldende for
bidrag til OR-fidten for 2022.

P4 slutten av 2021 ble det startet opp et arbeid med 4 revidere NOFO avialen.

13.4 Internasjonalt samarbeid
NOFO har gjennom 2021 fortsatt sitt medlemskap i Global Response Network, GRN. Det har ikke vaert fysiske
meter, men regelmessig kontakt ved hjelp av teams. Strukturen pa Operational Teams (OT) er endret i 2021, men
NOFOQ er fortsatt representert i disse. Etter omstruktureringen har NOFO for tiden valgt & ikke pata seq ledende
verv i GRN.
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NOFO har ikke deilatt pa internasjonale konferanser i 2021. Intemational Oil Spill Conference, 10SC, ble utsatt fra
2020 til 2021. NOFO opprettholdt sin deltagelse i programkomiteen. NOFO deltok i konferansen med foredrag og

ledeise av sesjoner. All deltagelse var digitalt.

Gjennom 2021 har NOFO oppretthoidt kontakt og deltagelse i IPIECA Oil Spill Group og deltatt digitalt pa
styringsmeter og i arbeidsgrupper. NOFO har spesielt deltatt og bidratt i arbeidsgruppene som bererer
«Surveillance Strategy» og «Forward Planning» (Langtidsplaniegging).

Forus, 16. mars 2022

Hiide Adland (styreleder)
Var Energi AS

@rjan Kvelvane (nestleder)}
Equinor ASA

Erlend Furu {styremediem)
OKEA ASA

John Gunnar vedey(styremediem)
AkerBP ASA

Leif J. Kvamme (adm.dir.)
NOFO

Elin Skeie (styremediem)
OMV (Norge) AS

Stile Jensen (ansattrepr.)
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Til generalforsamlingen i Norsk Oljevernforening For Operaterselskap Stokkamyrveien 22, 4313 Sandnes
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+4751638500
WWW.ISMNOrge.ne

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Norsk Oljevernforening For Operatarselskaps &rsregnskap som viser et arsoverskudd pa

kr 10 151 100. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av foreningens finansielle stilling per 31. desember 2021, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen slik det kreves i
lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentef revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Q@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke infermasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: 2X1L 2C-FVIDM-ACVED-0L ZP0-0ZH2Q-CNUSF

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
+ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som

THE POWER OF BEING UNDERSTOQD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS%M*@&‘;WMEU&“MM %mﬁﬂd dw@@ﬁ@&é%%mb‘k%} Msa@work, Each member of the RSM network is an

independent accounting and consulting firm which praclices in its own right. The RSM nelwork is nol itsell a separale legal enlity in any jurisdiction

RSM Norge AS er medlem avis a member of Oen norske Revisorforening.
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Revisors beretning 2021 for Norsk Oljevernforening For Operatarselskap RS hA

den finner ngdvendig fer & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet
sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehclder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan cppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkoncmiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sandnes, 24. mars 2022
RSM Norge AS

Gunnar G Strgm
Statsautorisert revisor

Confidential, Mauritzen, Trond, 05/09/2022 14:54:36
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Gunnar Golin Strem

Partner

Serienummer: 9578-5997-4-757583

1P: 188.95.xxx.xxx%

2022-03-24 09:48:01 UTC ==z bankID 0

Penneo Dokumentnokkel: 2X1 2C-FVIDM-ACVED-0L ZPO-0ZH2Q-CNUSF

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
opprinnelige dokument. Dokumentet er |&st og tids-stemplet med et sertifikat fra  dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett a kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

Hvordan bekrefter atgeqmjjg.lﬁgut@r oMra Hr{'.jtze n, Tron d ’ 0 5/6%;7??3?@ ﬁd&e%la? ‘ggam’ “hpsdfpenneo.comfualidare

Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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List of Signatures rage 11

Arsregnskap 2021 vedtatt 16_3_2022.pdf

Name

Furu, Erlend Andre

Skeie, Elin

Kvamme, Leif Joar

Jensen, Rolf Stile Saetersdal

Kvelvane, @rjan

Adland, Hitde

Veday, John Gunnar

Method

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

BANKID

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

< Admincontrol

Signed at

2022-03-23 08:31 GMT+01

2022-03-22 13:25 GMT+01

2022-03-22 12:31 GMT+01

2022-03-22 08:39 GMT+01

2022-03-21 15:12 GMT+01

2022-03-23 15:56 GMT+01

2022-03-23 11:51 GMT+01

Q This hle is seated with a digitad signature. The seal s a guarantee ke the authentcty of the document

External reference 1CBB0C0821784507AC775E0D609B1644
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ARSREGNSKAPET 2021

Norsk Oljevernforening For Operatorselskap
Org.nr 971 454 075

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremsanalyse
Noter
Revisjonsberetning
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AN L R O NI TATTRE CRREN PRTIN IR TRL POTTAT SPR

Confidential, Mauritzen, Trond, 05/09/2022 %4:3‘6“.‘ o

17.05.2023 kl 16:12 Brgnngysundregistrene Side 33 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 971454075

Resultatregnskap

Norsk Oljevernforening For Cperatarselskap

Note
Driftsinntekter og driftskostnader

Medlemsavgift

Innmeldingsavgift

Inntekter ved kurs

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter 2

Qvelses/beredskapskostnad 3.7.8
Annen varekostnad tilknyttet beredskap 3
Varekostnad kurs 3
Lennskostnad

Avskrivning av driftmidler mv 6
Administrasjonskostnad 4,7.8
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Renter gjeldsbrevian

Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat

Arsresultat

Overfaringer

Overfort til annen egenkapital
Sum overfaringer

Norsk Oljevernforening For Operaterselskap

,/T\
Confidential, Mauritzen, Trond, 05/09/2022 +4-54:36" o

2021 2020

370 694 032 273057 872
0 12 168 437

943 187 615 000
72753802 52 607 418
444 391 021 338 448 727
205 763 283 186 753 616
70 906 937 50 779 326
673171 343 511

78 669 565 73248 797
52 643 955 56 875 891
19 026 532 21106 251
427 683 443 389 107 391
16 707 578 -50 658 664
97 562 181 059

6 540 492 7065 433
113 549 31652

-6 556 478 -6 916 025
10 151 100 -57 574 690
10 151 100 -57 574 690
10151100 -57 574 690
10 151 100 -57 574 690
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Balanse

Norsk Oljevernforening For Cperatarselskap

Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidier

Varige driftsmidler

Bygg og anlegg 6 11 350 849 12 866 246
Oljevernrelatert utstyr 6 295 668 594 328745834
Driftslasore, inventar o.a. utstyr 6 1753705 1783 959
Pakostning leide lokater 7 5325000 7 301 242
Sum varige driftsmidler 314 098 147 350 697 281
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 4 8 004 044 7 328 379
Sum finansielle anleggsmidier 8 004 044 7 328 379
Sum anleggsmidler 322102 11 358 025 660
Omilepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 109 058 008 83 298 241
Fordring offentlige avgifter 4 853 402 4 044 705
Andre kortsiktige fordringer 13 070 581 4 239 745
Sum fordringer 126 981 991 91 582 691
Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 95 075 051 50 997 341
Sum omlepsmidler 222 057 042 142 580 032
Sum eiendeler 544 159 233 500 605 692
Norsk Oljevernforening For Operaterselskap Side 3

A Thas e wealed oot sdgrtal gt e
/Lv\ -

18 Do g anante s ot Ve gtheag g

Confidential, Mauritzen, Trond, 05/09/2022 %4:3‘6"‘ o

17.05.2023 kl 16:12 Brgnngysundregistrene Side 35 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 971454075

Balanse

Norsk Oljevernforening For Cperatarselskap

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital ] 165 373 313 155 222 213
Sum egenkapital 165 373 313 155 222 213
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 261902 838 241472796
Sum annen langsiktig gjeld 261902 838 241 472 796
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 41 344 480 32687 707
Skyldig offentlige avgifter 6222 145 4797 751
Annen kortsiktig gjeld 69 316 456 66 425 225
Sum kortsiktig gjeld 116 883 082 103 910 683
Sum gjeld 378 785 920 345 383 479
Sum egenkapital og gjeld 544 159 233 500 605 692
Palapte forpliktelser 11 42 015 583 3214910
Forus, 16.03.2022
Styret | Norsk Oljevernforening For Operatarselskap
Hilde Adland @rjan Kvelvane Erlend Andre Furu
styreleder nestieder styremedlem
Elin Skeie John Gunnar Vedey Stale Jensen
styremedlem styremediem styremediem
Leif Joar Kvamme
administrerende direktor

Norsk Oljevernforening For Operaterselskap Side 4
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Indirekte kontantstrem

Norsk Oljevernforening For Cperatarselskap

Note 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 10151 100 -57 574 690
Ordinaere avskrivninger 52 643 955 56 875 891
Endring i kundefordringer -25759 767 -17 494 980
Endring i leverandorgjeld 8656 773 -3 260 310
Endring i andre tidsavgrensningsposter -4 023 331 21761 986
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 41 668 730 307 897
Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 18 021 063 18 794 592
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -18 021 063 -18 794 592
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 57 278 000 35 590 000
Utbetlalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 36 847 957 31983 986
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 20 430 043 3 606 014
Netto endring i kortanter og kontantekvivalenter 44 077 710 -14 880 681
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel: 50 997 341 65 878 022
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 95 075 051 50 997 341
Norsk Oljevernforening For Operater Side 5
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Norsk Oljevernforening For Operatarselskap

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er salt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Norsk Oljevernforening For Operaterselskap (NOFO}

NOFO er en seilveiende og fritistaende juridisk person med upersonlig og begrenset ansvar for gjeld. Som
medlemmer i foreningen kan opptas ethvert selskap som er operater for en utvinningstillatelse pa norsk
kontinentalsokkel. NOFOs aktivitet er kun knyttet til 4 lese de oppgaver som fremgar av NOFQO-avtalen og
vedtekter, og yter kun leveranser til medlemsselskapene.

Driftsinntekter og driftskostnader
Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.

Klassifisering

Eiendeler som er bestemt til varig eie og bruk. samt fordringer med forfall mer enn ett ar etter balansedagen,
er medtatt som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som omlapsmidler. Gjeld som forfaller senere
enn ett ar etter balansedagen. er oppfert som langsiktig gjeld.

Varige driftsmidler og avskrivinger
Varige driftsmidter er vurdert til historisk kost med fradrag for bedriftsekonomisk avskrivninger som er
beregnet pa grunnlag av koslpris og antatt teknisk/@ekonomisk levetid.

leie/leasing
Leide/leasede driftsmidler balansefares ikke da avtalene er operasjonell leasing.

Fordringer
Fordringer oppfares i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Skattekostnad
NOFOQ er en ikke skattepliktig forening, og har ikke som formal 4 generere overskudd.

Kontantstreamsoppstitling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, hankinnskudd og andre kortsiktige og likvide plasseringer.

Note 2 Inntekter fra medlemmer

NOFOQ's inntekter gjeider i sin helhet inntekter fra mediemmer. bade medlemsinntekter og andre inntekter.

Norsk Oljevernforening For Operaterselskap. org.nr 971 454 075 Side 6
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Norsk Oljevernforening For Operatarselskap

Note 3 Varekostnad - innkjepte tjenester

Seiskapet har falgende innkjopte tjenester med naer og direkte tilknytning til selskapets oljevernberedskap:

2021 2020
Bvelses-/beredskapskostnad 205 763 283 186 753 616
Annen varekostnad i tilknytning til beredskap® 70906 937 50 779 326
Varekostnad kurs® 673171 343511
Sum varekostnad 277 343 390 237 876 453

"Annen varekostnad i tilknytning til beredskap og varekostnad kurs, er varekostnad for tjenester som
faktureres medlemmene saerskilt. @vrig beredskapskostnad dekkes av medlemsavgiften.

Note 4 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, 14n til ansatte m.m.

Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 53 168 408 52 688 405
Arbeidsgiveravgift 10 074 762 9375244
Andre ytelser 15 426 395 11185 148
Sum 78 669 565 73 248 797
Antall arsverk 417 445
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn og annen godigjerelse 2575033 0
Pensjonskostnader

Seilskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har en
innskuddsbasert pensjonsordning som opplyller lovens krav. Arets pensjonspremie pa kr 7 665 740 inngar i
andre ytelser. Fjorarets pensjonspremie utgjorde kr 7 244 293.

Revisor

Kosltnadsfert revisjonshonorar for 2021 utgjer kr 465 000. | tillegg kommer andre tjienester med

kr 145 105.

Lan tii ansatte 2021 2020
Lan med forfall mer enn et &r frem i tid 8004 044 7 328 379

Note 5 Bundne midler

2021 2020
Skattetrekksmidler 7104 922 3828 598
Norsk Oljevernforening For Operaterselskap, org.nr 971 454 075 Side 7
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Norsk Oljevernforening For Operatarselskap

Note 6 Anleggsmidler

Oljevern- Bygg og Driftsiosere,

utstyr anlegg* inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 739232432 22208 415 6374917
Tilgang kjepte driftsmidler 17 521 063 500 000
Anshkaffelseskost 31.12.21 756 753 495 22 208 415 6874 917
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 461 084 900 10 857 566 5121212
Bokfort verdi 31.12.21 295 668 594 11 350 849 1753 705
Arets ordinaere avskrivninger 50 598 303 1515397 530 254
Gkonomisk levetid 10-15ar 15ar 3-6ar
Avskrivningsplan, linezer 67-10% 6,7 % 15-30 %

* Bygg og anlegg gjelder oppfering av depot pa festet grunn. Avtaiene leper i 15 ar fra 2014.

Samlede avskrivinger utgjer kr 52 643 955 for regnskapsaret 2021.

Note 7 Pakostning leide lokaler
Pakostning leide

lokaler
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 for pakostning leide lokaler 27 865 357
Anshkaffelseskost 31.12.21 27 865 357
Akkumulert kostnadsfering pr 31.12.2021 22 540 357
Bokfort verdi 31.12.21 5 325 000
Arets kostnadsfering (husleie, se note 8 under). 1876 242
Bkonomisk levetid 5-20ar
Beregningsprinsipp Lineaer kostnad

Note 8 Leiekostnader

Gjelder bygningsmessige tilpasninger for leide lokaler for oljevernbaser og administrasjonslokaler. Arets

kostnadsfering av pakosning leide lokaler. se note 7 over, inngar i spesifikasjonen av leiekostnader under.

2021
@velses- og beredskapskostnad
Leie av baser/beredskapslager, varighet 1-5 ar 12 922 669
Administrasjonskostnad
Leie av administrasjonslokaler, varighet 2 - 6 ar 4170185
Leie av software og annen utstyrsieie, varighet 1 - 3 ar 2237 280

Norsk Oljevernforening For Operaterselskap. org.nr 971 454 075
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Norsk Oljevernforening For Operatarselskap

Note 9 Egenkapital

Egenkapital
Pr.01.01.2021 155222 213
Arets resultat 10 151 100
Pr 31.12.2021 165373 313
Note 10 Langsiktig gjeld - {aneklausuler
2021 2020
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 261 902 838 241472796
Herav gjeld som forfaller senere enn 5 ar 203 643 026 83 630 147

Langsiktig gjeld er knyttet til anskaffelse av oljevernstyr og nedbetales lineaert over utstyrets forventede
levetid. Lanene har flytende rente.

Laneklausuler
Foreningen har en laneklausul pa at egenkapitalandelen i foreningen skal overstige 30 %. Foreningen
oppfyller kravet til egenkapitalandel pr 31.12.2021.

Note 11 Palopte forpliktelser

Palepte forpliktelser pa kr 42 015 583 gjelder anskaffelser hvor levering er blitt utsatt til etter arsskiftet.
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W
NOFO

NOFO generalforsamling
og styre

Ref, Forus,
2022/TM 2. mal 2022

NOFO generalforsamling 01/22 - godkjent protokoll

Vedlagt falger godkjent protokoll fra generalforsamiing 01/22 som ble avholdt torsdag
28, april 2022,

Med hiisen

(.4

Trond Mauritzen
E-post: tron

Norsk Olfevernforening For Operatgrselskap

Hovedkontor; PB 8077 Forus, 4068 Stavanger | Avdeling Hammerfest: ¢/o Hammerfest Neaeringshage, Sjegata 6, 9600 Hammerfest
51 56 30 00 | post@nofa.no | www.nofo.no | Organisasjonsnr.: NO 971 454 075 MVA

Bespksadresse hovedkontor: Vassbotnen 1, 4313 Sandnes

: % This fiteis sealed with a digital signature.
i The seal is a guaraniee for the authenticity
/ of the document.

Document D)
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NOFO

SAKSLISTE

Beslutningssaker:

GF 01/22 - 01 Arsberetning og revisjonsberetning 2021

GF 01/22 - 02 Arsregnskap 2021, og anvendelse av overskudd

GF 01/22 - 03 Valg - styre, generalforsamling, valgkomite og faglig forum,

Informasjonssaker:
GF 01/22 - 04 KPI pr. 28.2.2022 og kosthadsstatus

GF 01/22 - 05 NOFOs héndtering v/Covid-19, og Ivaretakelse av beredskapen

Eventuelt:

Norsk Oljevernforening For Operatorselskap

Hovedkontor: PB 8077 Forus, 4068 Stavanger | Avdellng Hammerfest: c/o Hammerfest Neeringshage, Sjggata 6, 9600 Hammerfest
51 56 30 00 | post@nofo.no | www.nofo.nc | Organlsasjonsnr.: NO 971 454 075 MVA

Besgksadresse hovedkontor: Vassbotnen 1, 4313 Sandnes

" This fila is sealed with a digital signature.
; The seal is a guaraniee for the authenticity
E / of the document.
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NOFO

PROTOKOLL

Generalforsamlingen ble avholdt torsdag 28, april 2022, og ble ledet av Randi Morvik fra
WintershallDea. Generalforsamlingen var vedtaksdyktig med et oppmgte pé 97,2%.

Det var ingen innsigelser til innkalling eller agenda. Det ble tatt opp en Informasjonssak
under eventuelt.

Til & signere protakollen ble valgt:
« John Arild Gundersen, Aker BP
» Haken Skogly, Spirit Energy

Beslutningssaker:

GF 01/22 - 01 Arsberetning og revisjonsberetning 2021
Fremlagte 8rsberetning og revisjonsberetning ble enstemmig vedtatt.

GF 01/22 - 02 Arsregnskap 2021, og anvendelse av overskudd

Under presentasjonen av drsregnskapet ble det redegjort for status pd utestdende
fordringer, som n& er ajour.

Fri kontantstrgm er pd NOK 35,543,360 bidrar til & styrke egenkapitalen.
ﬂrsregnskapet for 2021 viser et overskudd pd NOK 10.151.100 og overfgres til
egenkapitalen.

Fremlagte 8rsregnskap og overfering av overskuddet pa NOK 10,151,100 til
egenkapitalen ble enstemmig vedtatt.

GF 01/22 ~ 03 Valg - styre, generalforsamling, valgkomite og faglig forum.
Valgkomiteens innstilling ble presentert av leder for valgkomiteen, @yvind Hebnes fra
Repsol.

Valgkomiteens Innstilling ble enstemmig vedtatt.

Styresammensetningen blir som fglger:

Styreleder - Hilde Adland, V&r Energl

Nestleder - @rjan Kvelvane, Equinor

Styremedlem - John Gunnar Vedgy, Aker BP

Styremedlem - Anne Botne, Neptune

Styremedlem - Erlend Furu, OKEA

Styremedlem - Stéle Jensen, NOFO - ansattrepresentant

Valg av ansattrepresentant fglger egen prosess,
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NOFO

Informasjonssaker:

GF 01/22 - 04 KPI pr. 28.2.2022 og kostnadsstatus

KPI'ene ble presentert av daglig leder. Disse viser at NOFQ kan fevere
beredskap som forutsatt.

Sykefravaeret er noe hayt, bade langtids- og korttidssykefravzer.
Korttidssykefraveeret er av sesongmessig karakter, Langtidssykefravaeret fglges
opp | henhold til gjeldende regelverk og avtaler.

Kostnadspadraget i forhold til periodisert budsjett er pé ca. 80%.
Underforbruket falges opp frem mot styremgtet | juni, og vil bli kalibrert mot
planiagte aktiviteter for andre halvér.

GF 01/22 - 05 NOFOs h&ndtering v/Covid-19, og ivaretakelse av beredskapen
Dagllg leder presenterte NOFOs héndtering og tilnarming til pandemien NOFO avviklet
pandemioppfalging av krlsestab 14 mars, og gikk samtidlg til tiftaksniv8 B. Det betyr at
NOFQ for alle praktlske formal har &pnet opp, alle ansatte kan arbeide fra kontorene,
men vi er fremdeles drvaken ift. utviklingen og samtidig eksponering av egne ansatte.
Starre samlinger blir eksempelvis holdt utenfor NOFOs lokaler, med styrt deltakelse av
NOFO ansatte,

Eventuelt:

Det ble informert at daglig leder er sykemeldt, og at en | hans fravaer har engasjert Alv
Bjgrn Solhelm som daglig leder | NOFO.

Mgtet ble avsluttet kl. 12:55

Dato; Dato:
Héken Skogly John Arild Gundersen
Spirit Energy Aker BP
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