== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

919 702 974
Forening/lag/innretning
MATSENTRALEN NORGE
Gladengveien 17

0661 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Per Christian R&m
21.05.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 15.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 919702974

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 5597 094 10 066 286
Sum inntekter 5597 094 10 066 286
Kostnader

L gnnskostnad 2 2463 135 1356 821
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 3960

Annen driftskostnad 1965 431 2359 009
Sum kostnader 4 432 526 3715830
Driftsresultat 1164 568 6 350 456

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 50220 11 634
Annen finansinntekt 3443
Sum finansinntekter 50 220 15077
Annen rentekostnad 33

Annen finanskostnad 227 2453
Sum finanskostnader 260 2453
Netto finans 49 960 12 624
Resultat far skattekostnad 1214528 6 363 080
Arsresultat 4 1214528 6 363 080
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1214 527 6 363 081

Overfaringer og disponeringer
Overfart annen egenkapital 1214 527 6 363 081
Sum overfaringer og disponeringer 1214527 6 363 081
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 22 444

Sum varige driftsmidler 22 444

Sum anleggsmidler 3 22 444 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 760590 559 527
Andre fordringer 91171 216 906
Sum fordringer 851761 776 433

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 15 249 203 14 440 858
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15 249 203 14 440 858
Sum omlgpsmidler 16 100 964 15217 291
SUM EIENDELER 16 123 408 15217 291

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 13619543 12 405 016
Sum opptjent egenkapital 13619 543 12 405 016
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum egenkapital 4 13619 543 12 405 016
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 142 550 248 568
Skyldige offentlige avgifter 168 559 106 674
Annen kortsiktig gjeld 2192755 2457034
Sum kortsiktig gjeld 2 503 864 2812276
Sum gjeld 2503 864 2812276
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 16 123 407 15217 292
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 532227

219 702 974
Forening/lag/innretning
MATSENTRALEN NORGE
Gladengveien 17

0661 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler
organ

Per Christian Ralm
21.05.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

15.07.2025 kl 17:16

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 919 702 974
MATSENTRALEN NORGE

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 5 597 094 10 066 286
Sum inntekter 5 597 094 10 066 286
Kostnader

Lennskostnad 2 2 463 135 1 356 821

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle ejiendeler 3 3 960

Annen driftskostnad 1 965 431 2 359 009
Sum kostnader 4 432 526 3 715 830
Driftsresultat 1 164 568 6 350 456
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 50 220 11 634
Annen finansinntekt 3 443
Sum finansinntekter 50 220 15 077
Annen rentekostnad 33

Annen finanskostnad 227 2 453
Sum finanskostnader 260 2 453
Netto finans 49 960 12 624
Resultat fer skattekostnad 1 214 528 6 363 080
Arsresultat 4 1 214 528 6 363 080

Arsresultat etter
minoritetsinteresszer 1 214 527 6 363 081

overferinger og

disponeringer

Overfert annen egenkapital 1 214 527 6 363 081

Sum overferinger og

disponeringer 1 214 527 6 363 081
Utskriftedato 15.07.2024 Organisasjonsny 919 702 974 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 919 702 974
MATSENTRALEN NORGE

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 22 444

Sum varige driftzmidler 22 444

Sum anleggsmidler 3 22 444 o]
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 760 590 559 527
Andre fordringer 91 171 216 906
Sum fordringer 851 761 776 433

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 5 15 249 203 14 440 858
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 15 249 203 14 440 858
Sum omlepsmidler 16 100 964 15 217 291
SUM EIENDELER 16 123 408 15 217 291

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 619 543 12 405 016
Sum opptjent egenkapital 13 619 543 12 405 016
Sum egenkapital 4 13 619 543 12 405 016
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 142 550 248 568
Skyldige offentlige

avgifter 168 559 106 674

Utskriftedato 15.07.2024 Organisasjonsny 919 702 974 Side 2 av 3
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Annen kortsiktig gjeld 2 192 755 2 457 034
Sum kortsiktig gjeld 2 503 864 2 812 276
Sum gjeld 2 503 864 2 812 276
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 16 123 407 15 217 292
Utskriftedato 15.07.2024 Organisasjonsny 919 702 974 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 919 702 974
MATSENTRALEN NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

3.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

15.07.2025 kl 17:16 Brgnngysundregistrene Side 8 av 24
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Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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RSM

RSM N Al
Til arsmatet i Matsentralen Norge SM Norge AS

Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+47 23114200
F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning WWW.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Matsentralen Norge, som viser et overskudd pa NOK 1 214 527,
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2023, og
av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og piikter ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og
vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Brig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra Arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke evrig informasjon.

Penneo Dokumentnekkel: 60D54-E08Z0-XMACO-NT1PO-X3P8K-2MX00

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt @vrig informasjon ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom @vrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontrell som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

THE POWER OF BEING UNBERSTOGD

AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network . Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is notitself a separate legal entity in any jurisdiction.

RSM Norge AS er medlem awis a member of Den norske Revisorforening.
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RSM

Revisors beretning 2023 for Matsentralen Norge

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de @konomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 04. juni 2024
RSM Norge AS

Arnt Holm Toverud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnekkel: 60D54-E08Z0-XMACO-NT1PO-X3P8K-2MX00
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PEMNN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sirn identitet er regisirert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile dateer og innholdet i dette dokument.”

Toverud, Amt Holm

Statsautorisert revisor

P& vegne av: RSM Norge AS

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-1640500
1P: 188.95.3000x0(x
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Dokurnentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er st og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for

framtidig validering (hvis nedvendig). Det er lett & kontrallere de kryptografiske beviser som er lokalisertinne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. N&r du dpner dokumentet i
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BanklD Signing
@ Cristiano Aubert
2024-05-28

BanklD Signing
Tor Jan Bredenbekk
2024-05-28

BanklD Signing
Per Christian Ralm
2024-05-28
BanklD Signing
@ Jostein Hagan
2024-05-28
BanklD Signing
Anne-Grete Haugen
2024-05-29
@ BankiD Signing

P&l Andre Joys Wigart
2024-05-29

BanklD Signing
Monica Rieber-Mohn Fuhr
2024-05-29

BanklD Signing
Emilie Vage

Arsrapport 2023 7

Arsmelding og Arsregnskap

Org.nr. 919 702 974
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Matsentralen
Norge

Arsmelding 2023 for Matsentralen Norge

Om virksomheten

Matsentralen Norge er en medlemsorganisasjon med adresse Gladengveien 17, 0661 Oslo.
Medlemmene er syv matsentraler, og bestod i 2023 av Matsentralen Trgndelag, Matsentralen
Vestland, Matsentralen Rogaland, Matsentralen Sgr, Matsentralen Vestfold og Telemark,
Matsentralen Oslo og Matsentralen Innlandet. Matsentralen Nord-Norge var ikke formelt medlem,
men har hatt matutdeling i Tromsg med stor rekkevidde i Nord-Norge. Matsentralen Nord-Norge ble
formelt medlem i 2024.

Foreningen, som er paraplyorganisasjonen for landets matsentraler, jobber i hovedsak med 3
tilrettelegge for god drift og utvikling av landets matsentraler gjennom koordinering, radgivning,
fundraising og politisk arbeide knyttet til matsvinn og matutdeling. | tillegg driver foreningen en rekke
nasjonale utviklingsprosjekter pa vegne av landets matsentraler.

3430

2627

2114

Medlemmene i Matsentralen Norge omfordelte
6 090 tonn mat i 2023, dette tilsvarer cirka 12,2 5029
millioner maltider. Dette var en gkning pa 5 % Sl
sammenlignet med 2022. Aret var preget av gkt acss
behov for mathjelp og at tilgangen pa
overskuddsmat var lavere. Dersom vi hadde fatt
inn mer mat, hadde den ogsa blitt omfordelt.

1380
Om driften = Bl - B . I
1 2023 fortsatte dyrtid og inflasjon a prege T o oms s ww oos ome o ow ow w
samfunnet. Dette hadde stor innvirkning pa
Matsentralen Norges virksomhet. @kte levekostnader gjorde at flere mennesker enn noensinne
hadde behov for mathjelp, og dette var en viktig del av den offentlige debatten. Matsentralen Norge
var flere ganger i medienes sgkelys, blant annet knyttet til gkte behov for mathjelp og statsbudsjettet
for 2024.
Fokusomrader for 2023 var:

1. Styrking av organisasjonen ved ansettelse av organisasjonsradgiver og
kommunikasjonsradgiver

Pavirkningsarbeid for a sikre finansiering

Forslag til reguleringer av matkasting gjennom Matsvinnutvalget
Stptte og bistand til matsentraler, styrearbeid og gkonomi
Etableringen av Matsentralen Nord-Norge

Leverandgrarbeid - skaffe mer overskuddsmat

Fellestjenester pa tvers av matsentralene

NowunpewN

Matsentralen Norge var med i det regjeringsoppnevnte Matsvinnutvalget. Utvalgets mandat var a se
pa tiltak for 4 na malet om 50 % reduksjon av matsvinn innen 2030, og komme med forslag til en
matkastelov. Utvalget la frem sine forslag 3. januar 2024, og Matsentralen Norges synspunkter var her
godt ivaretatt.

Matsentralen Norges ansatte bestod i 2023 av daglig leder Per Christian Ralm,
kommunikasjonsradgiver Silje-Maria Markussen (fra 15. mars} og organisasjonsradgiver Elin
Bergstrgm (fra 8. mai}.

Side2 av12
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Matsentralen
Norge

Prosjekter

Interndistribusjon

Interndistribusjon betyr a utveksle varer mellom matsentralene — fortrinnsvis via eksterne
transportgrer. Dette gj@r det mulig 3 ta imot og omfordele neermest ubegrensede mengder mat.
Interndistribusjon gjer at Matsentralene i Norge redder mer mat og hjelper enda flere mennesker,
samt er en enda bedre og relevant samarbeidspartner for matbransjen. Interntransport er seerlig
viktig for de matsentralene som har netto underskudd av mat i forhold til behov, og gj@r at de er
bedre rustet til 8 mgte behovet. Totalt ble over 625 tonn varer fraktet mellom landets matsentraler i
2022 —en nedgang pa 138 tonn - 18 % - fra aret fgr. Nedgangen i interntransport var et direkte
resultat av mangel pa overskuddsmat ved matsentralene.

Matsentralen Kjgkken
Matsentralen Kjgkken er et
samarbeid med Kirkens Bymisjons

@Matsemralen
r Oslo
Plukk

storhusheldnit

arbeidsinkluderingsbedrift Unikum og deelle leverer til V1 Kipkhen.

Matsentralen Oslo. Med avnrted

utgangspunkt i overskuddsmat, Tordpetion. @edeee
fortrinnsvis storhusholdningsvarer, ot

H H H H H direkte inni produksjonen
tilberedes neeringsrike ferdigretter i s e
porsjonsstarrelser som distribueres til
vanskeligstilte gjennom

é% Matsentralen
Oslo
Hel

Matsentralens organisasjonsnettverk. igprodusars @%3&?&1""“‘"

Vi har Siden starten i 2020 ¢kt " ;‘C,‘ﬁ;::g:{,;m“ UnilMat produserer ferdigretter pd
kapasiteten til 2500 maltider i uken, T e o Qn?atfégmiﬂ'.um
og vi @nsker 3 utvide kapasiteten

ytterligere.

| 2023 sgkte Matsentralen Norge, sammen med Kirkens Bymisjon, NorgesGruppens besrekraftsfond
Handle om midler til 3 etablere et tilsvarende prosjekt i Rogaland. Prosjektet ble innvilget og skal
produsere 40 000 méltider i maneden med oppstart hgsten 2024.

Matsentralen Primaer

Med Matsentralen Primeer redder vi overskuddsgrennsaker fra pakkerier og direkte fra bonden.
Prosjektet ble fgrst lansert hos Matsentralen Vestfold og Telemark i slutten av 2021, og senere utvidet
til Rogaland og Innlandet. | 2023 reddet vi 278 tonn grgnnsaker til sammen i Matsentralen Primeer,
en gkning pa nesten 50 % fra aret for.

Fundraising

Aret 2023 bar preg av at dyrtiden fikk fotfeste. Bkte matvarepriser, rentegkninger og hgye
strampriser var blant driverne, og farte til at flere enn noensinne oppsgkte mathjelp. Den store
pagangen ga oss stor oppmerksomhet i media, lokalt og nasjonalt. Dette ga seg direkte utslag pa
gaver fra private og neeringslivet og gkt stgtte fra offentlige myndigheter. Til sammen ble deti 2023
ble det samlet inn 25,5 millioner kroner.

Leverandgrsamarbeid for gkt matinngang
1 2023 var leverandgrsamarbeidet godt. Antallet leverandgrer gkte med 25 % til 339 pa landsbasis.
Likevel er potensialet for & verve flere leverandgrer stort (NHO Mat og Drikke har 2588
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Norge

medlemsbedrifter). Vi opplever matsvinnarbeidet og donasjon av overskuddsmat som varierende
blant vare leverandgrer. Blant flere som er tilknyttet bransjeavtalen for redusert matsvinn, blant
annet vare stgrste og viktigste leverandgrer, er fokuset pa matsvinnhandtering og donasjoner av
overskuddsmat godt. Men det er ogsa flere som har forbedringsmuligheter. Erfaringen er at tett
oppfelging av leverandgrer utlgser mer donasjoner. Det vil si at vedtak i den enkelte bedrift om a
donere overskuddsmat fglges opp med en god implementering i hele organisasjonen. Det er
kunnskapen om matsentralene og den kontakten lagerpersonell har med den enkelte matsentral som
utlgser mest donasjoner.

1 2022 og 2023 har vi hatt tettere oppfalging av flere leverandgrer. Dette har gitt god effekt, og det
viser betydningen av en aktiv holdning fra matsentralene. Erfaringene fra dette arbeidet tok vi med
oss inn i arbeidet i matsvinnutvalget. Et eksempel pa dette er Mesterbakeren, som har blitt var 10.
storste leverandegr (i tonn}, og skte med 540 % i 2023.

Vi ser at behovet for planmessig og kontinuerlig oppfelging av leverandgrer krever mer enn
eksisterende sekretariat har kapasitet til, og gnsker a rekruttere en prosjektmedarbeider for
leverandgrarbeid i 2024.

FEBA

| forbindelse med FEBAs prosjekt “Data Collection” rapporterte Matsentralen Norge til FEBA pa vegne
av matsentralene i Norge. Prosjektet er grunnlaget for FEBAs rapport om drift og utvikling ved
matsentraler i 30 europeiske land i 2021.Daglig leder og styre leder deltok p& FEBAs Annual
Convention i Madrid i oktober. Det er en betydelig anledning for MSN a engasjere seg i FEBA, men
basert pa kapasitet og prioriterte hovedoppgaver, er dette ikke prioritert i 2023.

Politisk anerkjennelse og pavirkning

Matsentralen Norge og matsentralenes arbeid ble for alvor satt pa den politiske dagsordeni 2022, og
dette fortsatte i 2023. Til revidert statsbudsjett i juni 2023 jobbet Matsentralen Norge for a fa gkt
stotte som fglge av gkt pagang knyttet til dyrtid, men fikk ikke gjennomslag for dette. | forbindelse
med behandlingen av statsbudsjettet 2023 la regjeringen fram forslag om a opprettholde stgtte til
matsentralene pa samme niva som foregaende ar (14,607 millioner). Justert for inflasjon var dette i
realiteten et kutt pa kr 427 268, og 10,4 millioner lavere enn vi sgkte om. Ettersom perioden for
stgtte til drift fra Gjensidigestiftelsen og Kavli fondet gikk ut i 2023, var dette alvorlig. Hgsten 2023
jobbet sekretariatet i Matsentralen Norge for gkte bevilgninger over statsbudsjettet gijennom politisk
pavirkningsarbeid og hgringer pa Stortinget. Da statsbudsjettet for 2024 ble vedtatt var bevilgningene
gkt i trad med vare innspill.

Kartlegging av behov

| april 2023 gjennomfgrte Matsentralen Norge en brukerundersgkelse blant organisasjonene som
henter mat hos matsentralene. Vi fikk inn svar fra 302 organisasjoner, som totalt representerte 68 %
av volumet i mars 2023. Funnene i undersgkelsen ble brukt aktiv i pressearbeid, i politisk pavirkning,
og i leverandgrarbeidet. Undersgkelsen ble ogsa sitert i Dyrtid-undersgkelsene fra Oslo Met.

Om styret
Det har blitt avholdt fire styremater i Matsentralen Norge i 2023. | tillegg ble det avholdt arsmgte i
juni. Matsentralen Norges styre bestod ved arsslutt av:
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Norge
e Styreleder: Monica R-M Fuhr Matsentralen Vestland
e Nestleder: Anne- Grete Haugen Matvett
e Styremedlem: Cristiano Aubert Matsentralen Oslo
e Styremedlem: Emilie Vage Dagligvarehandelens Miljgforum
e Styremedlem: Tor Jan Bredenbekk Matsentralen Rogaland
e Styremedlem: Jostein Hagan Bla Kors
e Styremedlem: Pal André Joys Wigart Evangeliesenterert
& Varamedlem: Arne Halse Kirkens Bymisjon
® Varamedlem: Elin Herikstad Frelsesarmeen

Regnskap

Under fglger regnskapet for 2023. Styret mener at regnskapet gir et rettvisende bilde av foreningens
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Resultatet for Matsentralen Norge i 2023 ble et
overskudd pa kr 1 214 527,-.

Overskuddet benyttes til 8 bygge opp prosjektfond og styrke egenkapital.

Prosjektfond og egenkapital er ngdvendig for a sikre kapasitet og infrastruktur ved flere av landets
matsentraler i 2023. Dette innebzerer betydelige investeringer og utbygginger ved flere av landets
matsentraler, herunder etablering av nye sterre lagre, kjgl, frys og sval. | 2024 tas det hgyde for en
betydelig investering i nytt lager i Matsentralen Nord Norge .

Investeringer og okt kapasitet i 2023 farer til gkte driftsutgifter, bade til lokaler, transport og
personell. | tillegg fgrer de kraftige prisskningene til hgyere driftskostnader. Matsentralene sitter med
langsiktige forpliktelser (blant annet er huseleiekontrakter bundet pa minimum fem ar} og betydelige
kostnader, og har erfart at inntektssiden er mer usikker. Styret vurderer at solid egenkapital er
ngdvendig for & ivareta matsentralenes forpliktelser.

Gjensidigestiftelsen har med 5 millioner kroner fordelt med 1,5 millioner kroner til prosjektfond og
2,5 millioner kroner til fordeling pa matsentralene og 1 million kroner Gjensidigestiftelsen avslo var
spknad i 2023 om videre statte for 2024, til drift av MSN. Fra Kavlifondet mottok MSN kroner 1
million kroner i stgtte. Dette var stgtte for tidligere prosjekt som ble avsluttet i 2023.

Ngdfondet er etablert av styret i MSN for & sikre midler til 3 opprettholde drift dersom matsentraler
driver med underskudd. Nodfondet hadde en saldo ved arsslutt pa kr 2 130 716.

Fra prosjektfondet ble det i 2023 innvilget prosjekter til kjgl, frys og sval blant annet i Matsentralen
Oslo og Matsentralen Nord- Norge. Innestiende pa prosjektfondet per 31.12.23 er kr 6 169 508.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2023 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift.

Arbeidsmiljg og likestilling
Styret mener arbeidsmiljget i selskapet er godt. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2023. Samlet

sykefraveer utgjorde 1,03 %. Foreningen hadde i 2023 tre ansatte —to kvinner og én mann.

Ytre miljg

Bedriften har en gunstig effekt pa ytre miljg gjennom a redde mat som ellers ville ha blitt kastet.

Resultatutvikling og finansiell stilling
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2023 2022 2021
Driftsinntekter 5597 094 10 066 286 5008 087
Driftsresultat 1164568 6 350 456 2531 861
Arsresultat 1214527 6 363 081 2534 217
31.12.2022 31.12,2022 31.12.2021
Balansesum 16 123 407 15 217 292 6 838 839
Egenkapital 13619 543 12 405 016 6041 935
Egenkapitalprosent 84,5% 81,3% 88,3%

Driftsinntektene i selskapet endret seg fra kr 10 066 286 2022 til 5 597 094 i 2023, en
egenkapitalprosent pa 84,5%. Arsresultatet ble kr. 1 214 527 mot kr 6 363 084 aret far, en
egenkapitalprosent pa 81,3%. Endringen i arsresultat og inntekter fra 2022 til 2023 tilskrives at
Matsentralene fikk mye private gaver pa slutten av aret 2022 og at ikke alt ble fordelt til
matsentralene samme ar. Disse midlene inngikk i oppbygningen av et felles prosjektfond.

Disponering av resultat
Foreningen hadde i 2023 et overskudd pa kr 1 214 527,- som disponeres som beskrevet under

«Regnskap»
Oslo 28.05.2024

Styret for Matsentralen Norge
Cristiano Aubert Anne-Grete Flurst Haugen
Styremedlem Styremedlem
Tor Jan Bredenbekk Pal Andre Joys Wigart Emilie Vage
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Monica Rieber-Mohn Fuhr Jostein Hagan Per Christian Ralm
Styreleder Styremedlem Daglig leder
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Arsregnskap for Matsentralen Norge 2023

Resultatregnskap pr 31.12. Matsentralen Norge

Note Regnskap Regnskap
2023 2022

Driftsinntekter
Annen driftsinntekt 1 5597 094 10 066 286
Sum driftsinntekter 5597 094 10 066 286
Driftskostnader
Lennskostnad 2 2463 135 1356 821
Avskrivning pé varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 3960
Annen driftskostnad 1965 431 2359 009
Sum driftskostnader 4 432 526 3715830
Driftsresultat 1164 568 6 350 456
Finansposter
Annen renteinntekt 50 220 11634
Annen finansinntekt 3443
Annen rentekostnad 33
Annen finanskostnad 227 2453
Netto finansposter 49 959 12 625
Resultat fer skattekostnad 1214 527 6 363 081
Skattekostnad
Arsresultat 4 1214 527 6 363 081
Overfaringer og disponeringer
Overfert annen egenkapital 1214 527 6 363 081
Sum overfgringer og disponeringer 1214 527 6 363 081
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Balanse pr 31.12.
Matsentralen Norge

Note Regnskap Regnskap
2023 2022

Anleggsmidler
Driftsl@sere, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 22 444
Sum varige driftsmidler 22 444
Sum anleggsmidler 3 22 444
Omlgpsmidler
Kundefordringer 760 590 559 527
Andre fordringer 91171 216 907
Sum fordringer 851761 776434
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 15 249 203 14 440 858
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15 249 203 14 440 858
Sum omlgpsmidler 16 100 963 15217 292
Sum eiendeler 16 123 407 15217 292
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Balanse pr 31.12.
Matsentralen Norge

Note Regnskap Regnskap
2023 2022
Egenkapital
Annen egenkapital 13 619 543 12 405 016
Sum opptjent egenkapital 13 619 543 12 405 016
Sum egenkapital 4 13 619 543 12 405 016
Gjeld
Leverandgrgjeld 142 550 248 568
Skyldige offentlige avgifter 168 559 106 674
Annen kortsiktig gjeld 2192755 2457034
Sum Kortsiktig gjeld 2503 864 2812276
Sum gjeld 2503 864 2812276
Sum egenkapital og gjeld 16 123 407 15217 292
Oslo 31.12.2023/21.05.2024
Matsentralen Norge

Monica Rieber-Mohn Fuhr Anne-Grete Flrst Haugen Emilie Vage
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Pal Andre Joys Wigart Cristiano Aubert Tor Jan Bredenbekk
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Jostein Hagan
Styremedlem

Per Christian Ralm
Daglig leder
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Noter 2023

Matsentralen Norge
Organisasjonsnr. 919 702 974

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens alminnelige bestemmelser samt god
regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter og kostnader

Inntektsfgring ved salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet. Tilskudd inntektsfgres etter
fremdrift av aktiviteter under tilskuddsforutsetninger og innenfor rammen av avtalt tilskuddsbelgp.
Tilskudd mottatt til fordeling til matsentralene presenteres netto i regnskapet. Tilskudd til drift av
organisasjonen presenteres brutto.

Hovedregler for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Varige driftsmidler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk i virksomheten er klassifisert som anleggsmidler. Driftsmidler
er aktivert til anskaffelseskost. Driftsmidler med begrenset levetid avskrives planmessig over antatt
levetid. Driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ventes a ikke veere forbigaende.

Fordringer
Langsiktige fordringer vurderes til anskaffelseskostnad med mindre virkelig verdi er lavere, og
forventet tap ikke ansees a vaere av forbigédende art.

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer vurderes til palydende etter fradrag for forventet tap.
For kundefordringer gjgres det en uspesifisert avsetning for forventet tap. Andre kortsiktige
fordringer vurderes individuelt.

Gjeld
Langsiktig og kortsiktig gjeld er vurdert til nominelt belgp pa etableringstidspunktet fratrukket avdrag
og nedbetaling.

Skatt
Foreningen er ikke skattepliktig.

Note 1 - Inntekter

Inntekter 2023 2022

Tilskudd fra Landbruks- og Matdepartementet 16 483 379 14 800 000

Fra matbransjen 2 810 000

Fordelt til Matsentralen Oslo -8 068 223 -5 684 790

Fordelt til Matsentralen Innlandet -1 294 966 -1 910 86

Fordelt til Matsentralen Vestfold og Telemark -2 228 077 -2146 832
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Fordelt til Matsentralen Sgr -1 625 584 -1 443 040
Fordelt til Matsentralen Rogaland -1985 032 -2 303 183
Fordelt til Matsentralen Vestland -3040518 -2 650 192
Fordelt til Matsentralen Trgndelag -2 558 923 -1665 776
Fordelt til Matsentralen Nord-Norge -1 489 343 -4 206 041
Fordelt til Alta Matstasjon -120 000
Legattildeling 6174 271 8 766 667
Gaver fra private 652 881 554 314
Gaver fra firmaer 1454793 4561 461
Andre inntekter 312 436 200 898
Sum inntekter 5597 094 10 066 286
Note 2 - Lgnnskostnader mv.
2023 2022
Lennskostnader 2065921 1108556
Arbeidsgiveravgift 305944 163 883
Pensjonskostnader 68 158 52766
Andre ytelser 23111 31615
Sum 2463134 1356 820
Selskapet har sysselsatt 3 arsverk i regnskapsaret.
Ytelser til daglig leder
Lgnn Pensjonskostnader Andre ytelser
819008 45 355 27177
Sum 819008 45 355 27177

Opplysning om obligatorisk tjenestepensjon

Organisasjonen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,
og det er etablert ordning som oppfyller kravene i DNB Livsforsikring.

Revisor
2023 2022
Kostnadsfert revisjon 40 000 32 500
Kostnadsfgrt andre tjenester
Sum 40 000 32 500
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Note 3 - Varige driftsmidler
Tomter, Driftslgsare, Sum
bygninger og inventar,
annenfast  verktey mv.
eiendom
Anskaffelseskostnad 01.01.23 0 0 0
Tilgang kjopte driftsmidler 0 26 404 26 404
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 0 -3 960 -3 960
Akkumulerte nedskr. 31,12.23 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.23 0 22 444 22 444
Arets avskrivninger 0 3960 3960
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets reverserte nedskrivninger 0 0 0
@konomisk levetid 5ar
Avskrivningssats 0% 0-20%
Avskrivningsplan linezer
Note 4 - Egenkapital
Annen
innskutt Opptjent Sum
egenkapital Npdfond egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.2022 953860 2080496 9370660 12405016
Prinsippendringer og korrigeringer
Egenkapital 01.01.2023 953860 2080496 9370660 12405016
Arsresultat 50220 1164307 1214527
Egenkapital 31.12.2023 953860 2130716 10534967 13619543

Ngdfondet er midler som kan gis som tilskudd eller kortsiktige lan ved akutte behov hos
matsentralene.

| tillegg til ngdfondet er det opprettet et prosjektfond. Prosjektfondet skal sikre drift og utvikling
giennom interne prosjekter i matsentralene som fremmer tilgangen pa overskuddsmat og utvikling av
matsentralenes primaere drift i redistribueringen av overskuddsmat. Pa styremgte i mai 2024 vedtas
det a skille ut prosjektfondet som en bundet del av egenkapitalen. Viser til ytterligere informasjon i
note 5.

Note 5 - Bankinnskudd

| posten bank, kontanter o.l. inngar bankkonto for prosjektfond og n@dfond med kr. 8300224
Bankkonto for prosjektfond gjelder midler avsatt til prosjekter, investeringer og kapasitetsgkning hos
matsentralene i Norge slik at summen av virksomhet kan bli mest mulig effektiv og tilpasset behovene

i de ulike landsdelene. | 2023 gjelder dette bl.a. nye, utvidete lagre med kjal, frys og sval for

Matsentralen Oslo, samt ngdvendige investeringer hos matsentralene i Trendelag, Nord-Norge og
Innlandet. Innestdende pa konto for prosjektfond pr. 31.12.23 er kr. 6.169.508.
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