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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 7 392 503 000 7 866 811 000
Annen driftsinntekt 2,3 170 285 000 191 978 000
Sum inntekter 7 562 788 000 8 058 789 000
K ostnader

V arekostnad 4985 094 000 5267 993 000
L gnnskostnad 4,14 1557 576 000 1599 075 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 76 032 000 82579000
Annen driftskostnad 45,20 746 375 000 632 959 000
Sum kostnader 7 365 077 000 7 582 606 000
Driftsresultat 197 711 000 476 183 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 135 010 000 78 154 000
Annen rentei nntekt 98 912 000 46 742 000
Annen finansinntekt 5779 000 25581 000
Sum finansinntekter 239 701 000 150 477 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 1915 000 1521 000
Annen rentekostnad 2290 000 1818 000
Annen finanskostnad 2838 000 16 090 000
Sum finanskostnader 7 043 000 19 429 000
Netto finans 232 658 000 131 048 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 430 369 000 607 231 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 51 964 000 122 431 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 378 405 000 484 800 000
Arsresultat 378 405 000 484 800 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 900 000 000 450 000 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Konsernbidrag 14 601 000 57 736 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -536 195 000 -22 935 000
Sum overfaringer og disponeringer 378 406 000 484 801 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 938333572

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 8 4019 000 6 029 000

Sum immaterielle eilendeler 4019 000 6 029 000

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 184 888 000 171 549 000

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 380 000 5321 000

Sum varigedriftsmidler 191 268 000 176 870 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 9 49 219 000 51 055 000

Investeringer i tilknyttet selskap 9 73511000 164 980 000

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 9 136 889 000 130439 000

Andre fordringer 18,26 384 173 000 425 246 000

Sum finansielle anleggsmidler 643 792 000 771720 000

Sum anleggsmidler 839 079 000 954 619 000

Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 11 55 872 000 24136 000

Egenregiprosjekter 12 6 740 000 6 740 000

Sum varer 62 612 000 30 876 000

Fordringer

Kundefordringer 13,15, 1291 220 000 1463 930 000
26

Kortsiktig rentebaarende fordringer 15,26 0 375000

Konsernfordringer 15,26 7 564 534 000 6 306 249 000

Sum fordringer 8855 754 000 7 770 554 000

I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 25 2 642 000 2622 000

Sum investeringer 2642 000 2622 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 25 8947 000 479 029 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8947 000 479 029 000
Sum omlgpsmidler 8929 955 000 8283081 000
SUM EIENDELER 9769 034 000 9237 700 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10,17 449 380 000 449 370 000
Overkurs 10 986 509 000 186 519 000
Annen innskutt egenkapital 10 676 424 000 646 618 000
Sum innskutt egenkapital 2112 313000 1282 507 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 31323000 566 828 000
Sum opptjent egenkapital 31323000 566 828 000
Sum egenkapital 2 143 636 000 1849 335 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 1 407 000 3449 000
Utsatt skatt 6,7 84 427 000 259 723 000
Andre avsetninger for forpliktelser 21 1691 000 2622 000
Sum avsetninger for forpliktelser 87525000 265 794 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 19,26 9341 000 9025 000
Sum annen langsiktig gjeld 9341 000 9025 000
Sum langsiktig gjeld 96 866 000 274 819 000
Kortsiktig gjeld
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner 19,23 157 136 000 0
Leverandergjeld 15,26 1536 951 000 1482 785 000
Betalbar skatt 6 223318 000 71174 000
Skyldige offentlige avgifter 88 200 000 125 259 000
Utbytte 10 900 000 000 450 000 000
Kortsiktig konserngjeld 15,26 3705 750 000 3993551 000
Annen kortsiktig gjeld 13,15, 897 404 000 865 244 000

21

Skyldig konsernbidrag 10 19 771 000 125532 000
Sum kortsiktig gjeld 7 528 530 000 7113545000
Sum gjeld 7 625 396 000 7 388 364 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 9 769 032 000 9237 699 000
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Arsregnskap og
arsberetning

AF Gruppen Norge AS

2022
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AF Gruppen Norge AS
Arsberetning 2022

Virksomheten
AF Gruppen Norge AS {selskapet) er et entreprenarselskap med hovedkontor i Oslo. Selskapet er et heleid
datterselskap av AF Gruppen ASA.

Selskapets virksomhet omfatter tre hovedsegmenter: Bygg, Anlegg og Eiendom. Virksomheten utoves i det
vesentligste | Norge.

Hovedtall

s Omsetning for 2022 ble MNOK 7 563 (8 059)
» Resultat fer skatt ble MNOX 430 (607)
» Ordrereserven pr. 31.12.2022 var MNOK 12 442 (12 921}

+ HMS-resultatene viste en ulykkesfrekvens (H-verdi) pa 1,4 (1,1) og totalt fraveer pa 3,9 (3,9) prosent
for aret 2022.

Finanslelle forhold

Den totale finansieringsrammen til AF Gruppen konsern utgjer MNOK 3 000. Finansieringsrammen bestar
av en flervaluta kassekreditt {rullerende 1 4rs Igpetid) pa MNOK 2 000 i DNB og en revolverende langsiktig
kredittfasilitst pA MNOK 1 000 i Handelsbanken. Begge konsemfasilitetene har AF Gruppen Norge AS som
toppselskap i finansisringen, hvor alle deltagere i konsemkontosystemet har innskudd hos eller laner penger
av AF Gruppen Norge AS. AF Gruppen ASA garanterer for hele konsemkontoordningen og alle deltakete i
konsemkontoordningen garanterer for sine trekk innenfor ordningen. Selskapet hadde pr 31.12.2022 MNOK
157 i trekk pa fasiliteten.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var MNOK - 913 (322) mens driftsresultatet var pA MNOK
198 {476). Differansen skyldes i hovedsak endring | konsemmellomvasrende, avskrivninger og endringer i
status pa forskuddsfakturering til og fra kunder og leverandgrene i prosjektene. Netto kontantstrem fra
investeringsaktiviteter var MNOK 20 (23). Likvide midler ved arets slutt var MNOK 9 (479).

Totale siendeler pr. 31.12.22 var MNOK 8 769 (9 238). Egenkapitalen var MNOK 2 144 (1 849) etter avgitt
konsembidrag og utbytte.

Fertsatt drift

I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Arsregnskapet for AF Gruppen Norge AS for 2022 er satt opp under denne forutsetningen. Til grunn for
antakelsen ligger ordrereserven og resultatprognoser for 2023. Selskapet har en sunn finansiell stilling, og
styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat.

Risikostyring og finansiell risiko

Selskapet er eksponert for ulike former for risiko av bide markedsmessig, operasjonell og finansiell karakter.
Store deler av selskapets balanse bestar av eiendeler og gjeld i forbindelse med p&géende prosjekter.
Enkelte poster inneholder estimatusikkerhet der selskapets ledelse og prosjekiansvarlige har utevd skjsnn
og forutsetninger ettet ensartede prinsipper og retningslinjer. Disse forutsetningene er vurdert 4 vaere
realistiske.

Krig i Europa og etterdgnninger av pandemien har fart med seg blant annet inflasjon, energikrise og
leveringsutfordringer. Disse faktorene har forsterket viktigheten av oppfalging av den forretningsmessige
risikoen i selskapet. Selskapets styre og ledelse vurderer til enhver tid situasjonen og iverksetter
nedvendige tiltak for & sikre likviditet og forsvarlig drift.

AF Gruppen Norge AS
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I lppet av en prosjektperiode vil det i mange titfeller oppsta situasjoner eller endringer i markedsforhold som
kan medfare endrede estimater og pavirke selskapets eiendeter, gjeld, egenkapital og resultat. Selskapet
har godt innarbeidede systemer og rutiner for risikohandtering. Systemene for risikohandtering gjelder hele
perioden fra tilbudsvurdering frem til ferdigstitt prosjekt. Systemene for risikohandtering er forankret hele
veian fra prosjektene, via ledelsen for forretningsenhetene og selskapsledelsen, frem til styret. Hensikten
med risikohandteringene er 4 begrense ugnskede gkonomiske og produksjonsmessige konsekvenser
gjennom korrigerende tiltak, bade for & unnga avvik og for 4 utnytte positive muligheter i prosjekiene.

Gjennom aktivitetene eksponeres selskapet for ulike former for finansielt risiko: markedsrisiko {herunder
endringer i valutakurser, renterisiko og prisrisike), kredittrisiko og likviditetsrisiko. Selskapet rapporterer
resultat i norske kroner og har i hovedsak alle sine inntekter og kostnader i norske kroner. Det har i lepet av
aret vaert betydelig prisstigning pa flere révarer, men mot slutten av ret har dette stabilisert seg noe. @kte
markedspriser pavirker alle vire prosjekter, og byggeprosjektene har blitt pavirket i spesielt stor grad.
Selskapet arbeider kontinuerlig med & begrense prisrisiko gjennom kontrakter med pris- og lennsjustering,
eller ved at man har en naturlig sikring gjennom etablerte kontrakter for innkjep og underleverandarer,
Kredittrisike er risiko for finansielle tap om en kunde ikke kiarer 4 oppfylle sine kontrakismessige
forpliktelser. Ladelsen har fastsatt retningslinjer for kredittgivning og eksponeringen for kredittrisiko felges
opp lapende. Historisk har selskapet hatt ubetydelige tap pa fordringer. Selskapet vurderer likviditeten i
virksomheten som god. Det er ikke besluttet 4 innfere tiltak som endrer likviditetsrisikoen i selskapet.

Personal og organisasjon

Selskapet hadde | 2022 1 430 (1 472) antall sysselsatte rsverk. Rekrutteringen av, og filgangen pa, nye
medarbeidere har vzert tilfredsstillende i 2022.

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og menn.
Ambisjonen er A gi alle medarbeidere like muligheter, samt bevars og bygge et inkluderende, trygt og godt
arbeidsmilje med nulltorelanse for diskriminering og en tydelig konsekvenskultur. Av selskapets ansatte er
13,8 prosent (13,4) kvinner og 86,4 prosent (86,6) menn. Arbeidets art og arbeidsforhold gjer at
entreprengrbransjen tradisjonelt har vaert mannsdominert. AF skal veere et selskap talentene seker til, enten
de er kvinner eller menn. Gjennom initiativet «De beste folka» har AF satt ambisigse mal for 4 oke
kvinneandelen i konsernet til 20 %. For & gjere AF til en bedre arbeidsplass for samtlige ansatte, har
selskapet derfor satt i gang flere tiltak bade nar det gjelder rekruttering, tilrettelegging av jobb samt
holdningskampanjer.

AF Gruppen Norge har som mal & vasre en arbeidsplass der det ikke forekommer forskjellsbehandling som
felge av etnisitet, kjenn, livssyn eller legning. Selskapet har skriftlige mél og leveregler for & fremme et godt
arbeidsmiljg med likestilling og uten diskriminering eller trakassering. Malene og levereglene er nedfelt i AF
Gruppens Adferdskode. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for 4 fremme lovens formal
innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som mél & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne. Konsemnet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik
at virksomhetens ullke funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssekere med
nedsatt funksjonsevne foretas det individuel! tilrettelegging av arbeidsplass og arbsidsoppgaver.

Selskapet har utarbeidet an rapport som omhandler aktivitets- og redegjerelsesplikten. Denne ligger som
vedlegg til styrets arsberetning.

Helse og sikkerhet

Virksomheten som planlegges og gjennomfores i selskapet skal alltid baseres pa en grunnleggende
forstaelse og aksept for at skader p4 mennesker, materiell og yire milje kan unngas. Selskapet benytter
ulike analyseverktay i sitt forebyggende arbeid med & avdekke sikkerhets- og helserisiko, identifisere og
innfzre tilherende tiitak. Rapportering, undersokelser og granskning av ugnskede hendelser og
nestenulykker er sentrale verktay til forbedring. Undersakelse og granskning fokuserer p4 & identifisere
bakenforliggende &rsaker slik at crganisering og ledelse forbedres. Representant fra konsernledelsen deltar

AF Gruppen Norge AS

file is sealed with a digite! signasture

& s guaranies for the authentidny
o the doaement

tica

IR A B B

Baaiie i CARGARSF (0 iTl s

24.04.2024 kI 14:12

Brgnngysundregistrene Side 8 av 46



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 938333572

ved granskning av alle alvorlige ulykker (alvorlig personskade og/eller fravaersskade, samt nestenulykker
med hayt tapspotensial). Ledelsen i berort forretningsenhet deltar ogsa.

Prosjekienes sikkerhetsprestasjon blir hovedsakslig malt gjennom registrering av skader, og innrapportering
av risikoobservasjoner og fariige forhold. Skaderegistreringen danner grunnlaget for H1-verdien, H1i-verdien
er definert som antall ulykker som har fort til fraveer og/eller alvorlig personskade per million utfarte timeverk,
og inkiuderer egne ansatte og underentreprengrer, samt leverandgrer som skader seg pa vare
arbeidsplasser.

Tallene for ulykkesfrekvens og sykefraveer i selskapet er pé nivA med de beste i bransjen, med en H1-verdi
pé 1,4 (1.1) og et sykefravzer pa 3,9 (3,9) prosent. H1-verdien er beregnet med bakgrunn i 8 {6) H1-skader, i
kategoriene tap av legemsde!, knokkelbrudd, og sar- og kuttskader. Malet for selskapet er 4 unngé H1-
hendelser, det vil si en H1-verdi lik null.

For sykefravasret er selskapets mal & unngé sykdom relatert til arbeidet og som et ledd i dette fokuset er det
opprettet et sykefraveersutvalg i alle enheter. Sykefraveersutvalgene jobber forebyggende for & redusere
sykefravaoret i samarbeid med en velfungerende intern bedriftshelsetjeneste, som ogsa bistér selskapet i
annet relevant HMS-arbeid. Arbeidsmiljget i selskapet karakteriseres som godt og de jevnlige
medarbeiderundersekelsene viser gode resultater.

Ledelsessystemet til selskapet tilfredsstiller de krav som stilles j Arbeidsmiljsloven og «Forskrift om
systematisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid i virksomheter» {«Internkontroliforskriften») og «Forskrift om
sikkerhet, helse og arbeidsmiliz p& bygge- og anleggsplasser» («Byggherreforskriftens).

Klima og milje

Selskapet driver virksomhet som kan pavirke det ytre miljet i form av stay, stav, vibrasjoner, utslipp av
stoffer og annen miljgbelastning. Virksomheten kan ogsé medfere inngrep i, og forandring av,
naturlandskap. Selskapet gnsker a drive virksomheten slik at belastningen p4 ressurser og omgivelser
reduseres til et niva godt innenfor kravene fra myndigheter og oppdragsgivere.

Selskapets konsernpolicy, konsemstrategi og tilharende styringssystemer inkluderer hensynet til ytre milje
og skal forhindre eller redusere usnskede miljgpévirkninger, samt appfordre organisasjonen til & se etter
muligheter til & skape positive klima- og miljgeffekter i egen produksjon, og i levetiden til vare produkter og
tienester. Styringssystemene skal sikre at selskapet er i stand til 4 identifisere og kontrollere de viktigste
miljpaspekiene i hver forretningsenhet. Selskapets medarbeidere skal ha en grunnieggende forstaelse og
aksapt for at balastning pa ytre miljg skal minimeres. Det er rapportert inn 857 (809) hendelser og forhold
med uensket eller potensielt upnsket pavirkning pé yire milje | 2022. 5 av disse er hendelser med en
konsekvens for miljeet, hvorav ingen er klassifisert som alvorlige. AF Gruppen arbeider systematisk for &
hindre gjentakelse, samt forebygge skader pa yire miljz. Alle forretningsenheter males pa konkrete
parametere knyttet til deres klima- og miljigpévirkning, herunder kildesorteringsgrad og klimagassutslipp.
Mélet er at AF skal halvere relative klimagassutslipp og halvere aviallsmengder som ikke kan ombrukes eller
materialgjenvinnes som andel av omsetning per tjenestetype innen 2030.

AF Gruppen har i 2022 fortsatt karfleggingen av tjenester som er dekket av krav i EUs taksonomi, og
planlegger 4 kartlegge hvilke av de som kan klassifiseres som «grann» aktivitet i lepet av 2023. Styret har
ogsé gjennomfart en Klimarisikoanalyse i henhold til TCFD-rammeverket, som er et rammeverk for
Klimarisikorapportering etablert av G20-landene. Ved bruk av AF Gruppens metodikk for risikostyring har
dette resultert | en prioritert topp 10-liste over de risikomomentene som vurderes 4 ha starst utfallsrom i
positiv eller negativ retning. A¥ Gruppen rapporterer til CDP Climate Change (Carbon Disclosure Project) og
fikk karakter B i 2022.

Styreansvarsforsikring

AF Gruppen har en ansvarsforsikring i Zurich Insurance Plc som omfatter styremedlemmer i AF Gruppen
ASA og styremedlemmer og daglige ledere i datterselskapene, det vil si alle seiskap som er direkle og
indirekte kontrollert av AF Gruppen ASA.

AF Gruppen Norge AS
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Vesentlige hendelser etter balansedagen
Det har ikke skjedd noen vesentlige hendelser etter balansedagen som kunne pavirket regnskapet for 2022,

Apenhetsloven

Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnieggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold {(Apenhetsloven) fradde i kraft 1. juli 2022, AF Gruppen Norge AS er pliktig til & utfare og
redegjare for aktsomhetsvurderinger innen 30. juni hvert &r. AF Gruppen rapporterer for samtlige
konsernselskaper i kapittel om Samfunnsansvar i AF, i Arsrapporten for 2022 som publiseres den 14. april
2023,

Utslkter for 2023

Hoy inflasjon, energikrise og forstyrrelser i forsyningskiedene ga et skifte i norsk og internasjonal akonomi i
2022. Gjennom &ret ble betydelige renteekninger innfort pa kort fid for & bremse prisveksten. Prognosene
fra Norges Bank tilsier fortsatt renteakninger i 2023, | tillegg til en innstrammende pengepolitikk fra
sentralbanken, la regjeringen i Norge frem en strammere finanspolitikk med statsbudsjettet for 2023.
Statsbudsjettet inneholdt flere aspekter som kan pavirke selskapets virksomhet, bade nar det gjelder
aktivitetsniva og selskapets direkte kostnader. Lavere forutsigbarhet knyttet til offentlige investeringer og
signaler om redusert offentlig byggeaktivitet, vei- og jembanebevilgninger tilfarer usikkerhet i en tid med
krevende rammevilkar.

Vi mener likevel at de overordnede langsiktige utsiktens for markedene AF Gruppen Norge opererer i er
gode. Anleggsmarkedet er godt og har historisk vaert mindre sensitivt for konjunktursvingninger, da offentlig
ettersparsel er den sterkeste driveren for anleggsinvesteringer. For bygg g eiendom kan rentegkninger og
heye byggekostnader dempe veksten noe pa kort sikt, men aktiviteten ser likevel ut til 4 bli god pa noe
lengre sikt, spesielt | sentrale strek. Selskapet hadde en ordrereserve p4 MNOK 12 442 og mener 4 ha gode
forutsetninger til & bidra positivt til konsemets strategimal for 2024 pa omsetning pA NOK 40 mrd., en
driftsmargin p& 7 %, ag en avkastning p investert kapital pa 20 %.

Resultatdisponering
Selskapet oppnadde i 2022 et resultat etter skatt pA TNOK 378 406. Styret forestar & avgi konsernbidrag
etter skatt pA TNOK 14 601 og et utbytte pa TNOK 900 000. Netto TNOK 536 195 overfores fra annen

egenkapital.
Oslo, 30.mars 2023
Pal Egil Renn Amund Taftum Hege Bemark
Styrets leder Daglig leder Styremedlem

Saloume Djoudat
Styremediem

Ame Baurnann
Styremediem

Kristian Holth
Styremedlem

Erik Temmeraas Veiby

Hilde Wikesland Flaen

Styremediem Styremediem
Hilde Kristin Herud Espen Jahr
Styremediem Styremedlem

AF Gruppen Norge AS

Thds fiks 5
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Ame Che Sween
Styremediem
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AF Gruppen Norge AS
Resultatregnskap
(Perioden 01.01. it 31.12.)
Belep i NOK 1 000 Note 2022 2021
Salgsinntekt 7 392 503 7 866 811
Annen driftsinntekt 170 285 191 978
Sum inntekter 2,3 7 562 787 8 058 789
Varekostnad og underentreprengrer 4 985 094 5 267 993
Lennskostnad 4,14 1 557 576 1599 075
Avskrivninger 8 76 032 82579
Annen driftskestnad 4,520 746 375 632 959
Sum driftskostnader 7 365 077 7 582 606
Driftsresultat 197 711 476 183
Inntekt fra investering i datterselskap og tilknytiet selskap 135010 78 154
Renteinntekt 88812 46 742
Annen finansinntekt 5779 25 581
Rentekostnad 2290 1818
Nedskrivning og tap pé investeringer 9 1915 15621
Annen finanskostnad 2 838 16 090
Netto finansposter 232 659 131049
Ordinart resultat fer skattekostnad 430 370 607 232
Skattekostnad pa ordinsart resuliat 6 51 964 122 431
Arsresultat 378 406 484 801

Overforinger

Overfarl tilf fra annen egenkapital -536 195 -22 935
Avsatt utbytte 900 000 450 000
Avgitt konsernbidrag 14 601 57 736
Sum overferinger 378 406 484 801
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AF Gruppen Norge AS

Balanse pr 31.desember
Befap i NOK 1000 Note 2022 2021
Anleggsmidier
Immaterielie elendefer
Goodwill 8 4019 6 029
Sum Immaterietle elendeler 4019 6029
Varige driftsmidier
Maskiner og anlegg 8 184 888 171 549
Driftslzsare, inventar, verkiay o.l [ 6 380 5321
Sum varige driftemidier 191 268 176 870
Finanslelle anfeggsmidler
Investering i datterselskap 9 49 218 51055
Invasteringer i felleskontrollert virksomhet g 136 889 130 438
Investaringer i tilknyttet selskap 9 73511 164 980
Rentebarende langsikiige fordringer 18,26 384 173 425 246
Sum finanslelle anleggsmidler 643792 771720
Sum anieggsmidler 839 080 954 619
Omispsmidier
Beholdninger 11 565 872 24 136
Egenregiprosjekter 12 6740 6740
Fordringer
Kortsiktig rentebaerende fordringer 1526 0 375
Kundefordringer og andre ikke rentebeerende fordringer 13,16,26 1291220 1463930
Rentebzerende fordringer mot selskaper i samme konsem 15,26 7564534 6306249
Sum fordringer 8855754 TTI0554
invasteringer
Andre finansielle insttumenter 25 26842 2 622
Sum investeringer 2642 2622
Bankinnskudd 16,23,26 8847 479 029
Sum omlgpsmidler 8929 955 8 283 080
SUM EIENDELER 9769034  ©237699

AF Gruppen Norge AS
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AF Gruppen Norge AS
Balanse pr 31.desember
Balap | NOK 1000 Note 2022 2021
Egenkaphal
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10,17 448 380 449 370
Overkurs 10 986 508 186 519
Annan innskuti egenkapital 10 676 424 646 618
Sum Innskutt egenkapital 2112314 1282507
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 31323 566 828
Sum oppfjent egenkaphtal 31323 566 828
Sum egenkapital 2143637 18492335
Gleld
Avsetning il forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 14 1407 3449
Utsatt skatt 8,7 84 427 259723
Andre avsetninger il forpliktelser 21 1681 2 622
Sum avsetning for forpliktelser 87 525 265 795
Annen langsiktig gjeld
wrig langsiktig gjetd 18,26 9341 9025
Sum langsiktig gjeld 96 866 274820
Kortsiktig gjeld
Rentebasrende kortsiktig gjeld 19,23 157 136 -
Leverandorgjeld 15,26 1536951 1482785
Betalbar skatt [ 223318 71174
Skyldige offenflige avgifter 88 200 126 259
Avsatt utbytte 10 800 00 450 000
Skyldig kansembidrag 10 19771 125 532
Rentebmerende kortsiktig gjeld til foretak | samme konsem 15,26 37056750 3993551
Annen korisiktig gjeld 13,15,21 897 404 865 244
Sum kortslktig gjeld 7528532 7113545
Sum gjeld 7625398 7388 365
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 9769034 9237699
Oslo, 30 mars 2023
Pal Egil Renn Amund Teltum Hege Bemerk
Styrets leder Daglig leder Styremediem
Saloume Djoudat Ame Baumann Kristian Hoith
Styremediem Styremediem Styremediem
S
Erlk Temmeraas Velby Hilde Wikesland Flaen Ame Che Sween
Styremacilem Styremediem Styremediom
Hilde Kristin Herud Espen Jahr
Styremediem Styremediem
AF Gruppen Norge AS

&
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AF Gruppen Norge AS

Kontantstremoppstilling
(Perioden 01.01. tif 31.12.}

Belep | NOK 1000 Note 2022 2021
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
+ Resultat far skattekostnad 430 370 607 232
+- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidier =22 937 -44 624
+ Nedskrivninger av aksjeinvesteringer -] - -
+ Ordinaers avskrivninger 8 76 032 82579
+- Tapl/gevinst ved salg av aksjer og likvidasjon 1117 -14 373
- Periodens betalte skatt [ -71189 -111 216
+i- Endring | behotdninger 31736 58 448
+- Endring i kundefordringer 172710 -237 231
+e Endring i leverandergjeld 54 167 -481 355
+H- Forskjell kostradsfart/utbetalt pensjon -17 -330
+= Aksjaverdibasert avipnning 28764 27498
+- Endring i saldo konsernkontoordningen mot andre konsernselskap -1 544 910 304 622
+/- Endring tidsavgrensede poster -5 488 140 397
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 913218 321 €47
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
+ Innbetafing ved salg av varige driftsmidler 33270 73307
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidier <98 754 55134
+ Innbstaling ved likvidasjon av aksjeplasseringer 1402
+ Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 3365 37 488
- Utbetaling ved kjap av aksjer, og kapitalinnskudd i andre foretak -8 420 -37 927
+- Utbetalinger ved andre investeringer -20 -
+ Innbetaling ved kapitainedsettel 90 643 3732
= Nefto kontantstram fra investeri i 20 085 22 868
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter
- Utbetaling av konsembidrag og utbytte 575532 -447 157
+/- Inn/utbetaling ved opptakinedbetaling av kortsiktig gjeld 157 136 .
+ Innbetaling av konsembidrag og utbytter - -
+- Endring i kartlangsiktige rentebasrende fordringer 41 448 81 260
+ Innbeteling av egenkapital 800 000 -
= Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 423 051 -365 897
Netto endring i likvider gjennom aret -470 082 -21 382
+ Balansefert likvide midler pr. 1.1 479 029 500 410
= Balansefort likvide midiar pr 31.12. B 947 479 029
AF Gruppen Norge AS
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Noter til arsregnskapet

Note 1 Regnskapsprinsipper

AF Gruppen Norge AS er et aksjeselskap registrert | Norge og er et heleid datterselskap av AF Gruppen ASA,
notert pa Oslo Bers. AF Gruppen Norges hovedkentor er | Innspurten 15, 0663 Oslo, Norge. Det blir ikke
utarbeidet konsemregnskap for underkonsemet i henhold til fritaksbestemmelsen | regnskapsloven § 3-7.
Konsemregnskapet lil AF Gruppen ASA er tigjengelig for utdeling pa konsemets hovedkontor i Oslo, eller pa
www.afgruppen.no.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsiovens besiemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Dersom ikka annet er angitt, er alle belep | NOK 1.000. P4 grunn av avrundinger kan mindre differanser pa
prosenter og summeringer forekomme.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket siendeler, gjeld, inntekter, kostnader og
opplysning om potensielle forpliktelser. Dette gjelder searlig inntekisfaringer og vurderinger knyttet til langsiktige
tilvirkningsprosjekter og pensjonsforpliktelser. Fremfidige hendelser kan medfare at estimatene endrer seg.
Estimater og de underiiggende forutsetningene vurderes lgpende. Endringer | regnskapsmessige estimater
regnskapsfores | den perioden endringene oppstar. Hvis endringene ogsa gjelder fremtidige perioder, fordeles
effekten ovar inneveerende og fremtidige perioder.

Valuta

Transaksjoner | ytenlandsk valuta omregnes tit kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs, Ikke-pengeposter som méles til historisk
kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. lkke-pengeposter som méles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes 1l
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet.

Valutagevinster og -tap knyltet il lan, fordringer, kontanter og kontantekvivalenter presenteres (netto) som
finansinntekter eller finanskostnader. Alle andre valutagevinster og -tap presenteres som andre driftsinntekter
eller -kostnader.

Investering | datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskonirollert virksomhet

Datterselskaper er enheter hvor selskapet har bestemmende innfiytelse, det vil normalt si eier- og stemmeandel
over 50 %. Tilknyttede selskaper er enheter hvor seiskapet har betydelig innfiytelse, men som ikke er
datterseiskap eller felleskontrollert virksomhet (normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %) over den
finansielle og operasjcnelle styringen. Felleskontroflert virksomhet er virksomhet som selskapst har felles kontroll
over gjennom en kontrakisfestet aviale med andre parter og hvor disse har felles kontroll over virksomheten,

Investeringene regnskapsferes til anskaffelseskost fratrukket akkumuierte nedskrivninger. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikie kan antas & veore forbighende. Nedskrivninger
er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsembidrag og andre utdelinger fra slike investeringer er inntekisfart samme &r som det er avsatt i
givers regnskap. Nér eiendelen selges eller avhendes, blir balansefart verdi avregnet, og eventuelt tap eller
gevinst resultatfzres.

Klasslfisering og vurdering av fordring og gleld

Omlapsmidier og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet,
samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddetdangsiktig gjeld.

Omispsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares il nominelt
belep pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Klassifisering fordring og gjeld knyttet til bygg- og anleggskontrakter
Fordringer og gjeld som knytter seg til bygg- og anleggsvirksomheten klassifiseres som omlspsmidler og
kortsiktig gjeld. Dette innebzerer at innestiende hos kunder ag forskuddsfakturering er oppfert i balansen som
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henholdsvis omigpsmidler og kortsiktig gjeld. For alle anleggskontrakter hvor a-konto fakturert belop overstiger
kontrakisinntekter, fratrukket tap p4 kontrakier, balanseferes det overstigende som leverandergjeid og ikke
rentebasrende gje!d. Forskudd nedbetales over prosiekitiden i takt med fremdriften. Egenregiprosjekter og
utbyggingstomter er fert som omlgpsmidier. @vrige fordringer og gjeld med forfall utover et ar, er klassiisert som
anteggsmidler og langsiktig gjeld.

Salgsinntekter
Salgsinntekter er presentert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Prosjekter generefl

Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tivirkingsprosjekter resultatferes i takt med prosjektets
fullfigringsgrad, nir utfallet av prosjektet kan estimeres pa en palitelig mate. Fremdriften méles pa grunnlag av en
vurdering av utfert arbeid | forhold til totale estimerte kostnader. Nar prosjekiets utfall ikke kan estimeres pélitelig,
vil kun inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader inntekisfares.

Fremmedreqiprosjekter

AF Gruppen Norges virksomhet bestar for en vesentlig del av bygg- og anleggsvirksomhet som i stor grad utfares
for offentlige og private byggherrer etter inngatte kontrakter med varierende varighet. Kjennetegnet for slike
kontrakter er at de er bygghemefinansierte.

Inntekter relatert til prosjekier er resultatfart i takt med fremdrift. Hvert enkelt prosjekt blir lopende resultatavregnet
i henhold til prosjektets ferdigstiltelsesgrad og estimert dekningsbidrag ved prosjektets slutt {(lspende
avregningsmetode). Fullferingsgraden beregnes som utfart produksjon i forhold til avtalt preduksjon. Beregningen
tar utgangspunkt i utfart produksjon, det vil si gjiennomfart fakturerbar leveranse péa balansedagen, i forhold til
avtalt produksjon i leveringsforpliktelsen.

| startfasen av et prosjekt tas normalt en mindre andel enn forholdsmessig del av forventet fortjeneste til inntekt,
mens det i sluttfasen av prosjekiet tas en starre andel, da forventet fortieneste kan virderes med sterre grad av
sikkerhet. NAr prosjektets resultat ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende pélepte
prosjektikostnader inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil medfare et negativt resultst, vil
det astimerte tapet p4 kontrakten bli kostnadsfert i sin helhet, uavhengig av fullferingsgraden.

Omtvistede krav, krav for tilleggsarbeider, endringsordre, insentivbonuser, ¢ 1. inntektsfares nar det er sannsynlig
at kundene godkjenner kravet, Det gjgres avsetninger for konstaterte og paregnelige garantiarbeider.

Opptjent dekningsbidrag p4 prosjekter under utferelse innehzerer en rekke vurderinger. Disse er foretatt etter
ledelsens beste skjgnn. Vurderingenes omfang og kompleksitet gjor at de faktiske dekningsbidrag ved
prosjektenes avslutning kan avvike fra de vurderinger som er gjort ved &rssiutt pa prosjekter som ikke er
ferdigstilt.

Sal ismidler
Gevinstitap ved avgang av drifismidler resultatferes nar overlevering har funnet sted og det vesentligste av risiko
og avkastning er overfart.

Andre inntekter
Inntekter fra salg av varer og tienester resultatires nar overlevering har funnet sted og det vesentligste av risiko
og avkastning er overfart.

Betalbar skatt, utsatt skatt og utsatt skattefordel

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22
% p4 grunnlag av de midlertidige forsijeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret, Utsatt skattefordei og utsatt skatt er
presentert netto i balansen.

Betalbar gkatt og utsati skatt er regnskapsfort direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til
poster fert direkte mot egenkapitalen.

Netto utsatt skatteforde! balansefares | den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Immaterielle eiendeler og goodwill

Ved et oppkiep eller fusjon males overtatte eiendeler og gjeld til virkelig verdi. For eiendeler fastsetter man farst
virkelig verdi pa identifiserbare immaterielle eiendeler og deretter ailokeres eventuelle overskytende verdier av
vederlaget til goodwiil.
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Goodwili avskrives over 10 4r. De innfusjonerte virksomhelene goodwillen relaterer seg til, anses 4 ha en
fremtidig inntieningsprofil | tréd med denne levetiden. Detle er basert pa en spesifikk vurdering av de respektive
fusjonene.

Immaterielle eiendeler og goodwill vurderes for verdifall dersom det er indikasjoner pa dette. Vurderingen om
indikasjoner foreligger gjores ved hver regnskapsavieggelse.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidier balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler som
bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Ispende under driftskostnader, mens
pékostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavare enn balansefert verdi forstas nedskrivning til gjenvinnbart beiap.

Driftsmidler avskrives ved bruk av lineser meiode over felgende ievefid:
« Maskiner og driftslesere 3-10 ar

Avskrivningsperiode og -metode vurderes arig og utrangeringsverdi estimeres ved hver arsavslutning. Endringer
regnskapsf@res som en estimatendring.

Leleavtaler

Leieavialer hvor selskapet overtar den vesentlige del av risiko ag avkastning som er forbundet med eierskap av
siendelen er finansielle leieavialer. @vrige leieavtater behandles som operasjonelle avtaler.

Einansielle lefeavialer

AF Gruppen Norge presenterer finansielle leieavtaler | regnskapet som eiendeler og forpliktelser. Ved
leiepericdens begynnelse innregnes finansielle leieavtaler til et belep tilsvarende det laveste av virkelig verdi og
minsteleiens naverdi. Direkte utgifter ved etablering av leiekontrakten tillegges eiendelens kostpris.

Lside drifismidler avskrives etter samme prinsipper som selskapets avrige driflsmidler. Arlig ieie bestar av en
rentedel som resuliatfares som rentekostnad og en avdragsdel som reduserer forpliktelsen. Dersom en «salg og
tilbakeleie» fransaksjon resulterer i en finansiell leieaviale, vil eventuell gevinst bli utsatt og inntektsfart over
leleperioden.

Operasijonelle [sieavialer
Leiebetalinger kiassifiseres som drifiskostnad og resultatfares over kontraktsperioden.

Dersom en «salg og tilbakeleie» transaksjon resulterer i en operasjonell leieavtale, vil gevinst/tap resultatfares til
virkelig verdi p& transaksjonstidspunktet.

Beholdninger

Beholdningene bestar i hovedsak av reservedeler, utstyr og materialer til bruk i produksjenen. Beholdninger
ragnskapsfares il det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris ved
ordinger drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomfaring av salget. Anskaffelseskost
tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkiuderer wtgifier palept ved anskaffelse av varene og kostnader for &
bringe varens til n&vasrende tilstand og plassering.

Kundefordringer

Kundefordringer oppstar ved omsetning av varer eller tienester som er innenfor den ordinzere driftssyklusen.
Dersom oppgjer forventes innen 12 méneder etter fordringen har oppstatt klassifiseres fordringene som
omlgpsmidler. Dersom dette ikke er tilfelle, klassifiseres fordringene som anleggsmidler.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning il tap gjeres p grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Ytelseshaserts pensionsordninger

Selskapet har ytelsesbaserte pensjonsordninger for ansatte fadt | 1951 og tidligere og som var ansatt far 1.
Januar 2003, Pensjonsordningene er finansiert gjennom fondsopplegg i forsikringsselskap. Netto forpliktelse er
beregnet med utgangspunkt i ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser som den ansatte har opptjent pa
balansedagen, fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidier. Beregningene er utfert av en kvalifisert aktuar.

Selskapet folger IAS 18 i rdd med NRS 6. Yte!sesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de
fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til
virkelig verdi.
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Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenvasrende opptjeningstid.

Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som lgnns- og personalkostnader.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

1illegg til ytelsesptanen beskrevet ovenfor, har seiskapet innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte i
Norge som ikke omfattes av ovennevnte ordning. Pensjonspremien kostnadsfares nar den paleper, og selskapet
har ingen forpliktelser utover dette.

Aksjebasert avignning
Selskapat har et aksjeopsjonsprogram som inkluderer afle ansatte. Hver opsjon gir rett il & kjepe en aksje til en
forutbestemt kurs. Selskapet har iike noen avialt rett til 4 gjere opp verdien av de utstedte opsjonene kontant,

Opsjoner til ansatte males til virkelig verdi pa tildelingstidspunktet. Beregnet verd: innregnes som lennskostnad,
med molpost annen innskutt egenkapital. Kostnaden fordeles over perioden frem til den ansatte far en ubetinget
rett til opsjonene. P4 hver balansedag revurdeses estimat for antall opsjoner som forventes 4 bli opptient.
Eventuelle endringer innreghes som kostnad med tilsvarende justering av egenkapitalen.

Arbeidsgiveravgift p4 opsjoner inhregnes i resultatel over forventet opptieningsperiode.

Salskapet har en ordning med saig av aksjer | AF Gruppen ASA med rabatt til de ansatte. Deler av lannen til
ledende ansatte gir ogsé en rett til 4 kunne investere deler av netto bonus i aksjer i morselskapet med rabatt.
Rabatt kostnadsfares 1il virkelig verdi pa tildelingstidspunktet. Verdien av rabatten beregnes etter en
opsjonsprisingsmadell der det tas hensyn til bindingstiden. Rabatten belastes lonnskostnader og krediteres
egenkapital.

Avsetninger

En avsetning regnskapsferes nér selskapet anses 4 ha en forpliktelse, Hvis effekien er batydelig, beregnes
avsetningen ved 4 neddiskontere forventede fremtidige kontantstrammer med en diskonteringsrente for skatt.

Restruktureringsavsetninger innregnes nar selskapet har godkjent en detaljert og formell restruktureringsplan, og
restruktureringen entan har startet efter har biitt offentiiggjort.

En avsetning for garanti innregnes nar de underliggenda prosjekter og tienester selges. Avsetningen er basert pa
historisk informasjon om garantier og en vekiing av mulige utfall mot deres sannsynlighet for 4 inntreffe.

| den perioden det biir identifisert at at prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet p& kontrakten bli
resultatfert i sin helhet og avsatt i balansen. Tapet beregnes som kontrakisinntekter fratrukket uunngaelige
kostnader som palaper for & innfri forpliktelsen etter kontrakten.

Betingede forpliktelsers eller eiondeler

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfort i drsregnskapet. Det er opplyst om vesentlige betingede forplikteiser
med unntak av betingede farpliktelser hvor sannsynligheten for forpliktelsen er fav. Betingede eiendeler er ikike
regnskapsfart | rsregnskapet, men opplyst om dersom det er sannsynlig for at en fordel vil tilflyte selskapet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode, Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer. Kontantstrsmanalysen er satt opp i henhoid til
den indirekte metoden g viser kontantstrem fra henholdsvis operasjonelle-, investerings- og
finansieringsaktiviteter og forklarer periodens endring i likvide midler.
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Note 2 - Virksomhetsomrader

Belop i NOK 1000

Inntekter
Virksomhetsomride 2022 2021
Bygg 4 695 698 3586 094
Anlegg 2 509 765 4110071
Eiendom 21 646 34 079
@vrige 335679 328 545
Sum inntekter 7 562 787 8 058 789

| 2022 er MNOK 325 (872) av inntektene opptjent i Sverige, resterende inntekt er opptjent i Norge.

Note 3 - Salgsinntekter

Belep | NOK 1 000 2022 2021
Inntekter fra tilvirkningskontrakter 7 392 503 7 866 811
Inntekter salg av tienester 21383 30 236
Inntekter salg av varer 39157 49 829
Gevinst ved salg av driftsmidler 22 937 44 624
Leieinntekter 13 450 17 182
Andre inntekter 73 357 50 107
Sum inntekter 7 562 787 8 058 789

AF Gruppen Norge AS
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Note 4 - Lennskostnad, 1an og honorarer

Bslap | NOK 1 800

Lennskostnader 2022 2021
Lenn 1235433 1242 983
Arbeidsgiveravgift 186 820 193 174
Arbeidsgiveravgift opsjoner 0 5441
Pensjonskostnader 54 865 53 675
Aksjeverdibasert avisnning, opsjoner 38070 34 676
Andre ytelser 42 398 69 126
Sum 1 857 576 1599075
Antall arsverk sysselsaft 1430 1472

Selskapet har ingsn lén til ansatte i 2022 eller 2021

Ytelger til daglig leder 2022 Lann  Bonus __Pensjon Andre ytelser Sum
Amund Teftum 4049 7659 84 220 12021
Ytalser til dagllg leder 2021 Lenn__ Bonus Pensjon Andre ytolser Sum
Amund Taftum 3757 5071 75 195 8 699

Daglig leder har aviale om bonus basert pa konsemets oppnadde EVA. i regnskapsaret. Det foreligger ingen saerskilt avtale i
forbindelse med avslutning av arbaidsforhold. Det er ikke ytet Jan til daglig leder eiler styrets leder.

Det er ikkke uibetait styrehonorar eller andre ytetser til styret i 2022. Styrets teder har ikke aviale om bonus eller andre former for
overskuddsdeling.

Bonus

Deler av lannen il ledende ansatie er basert pi EVA modelien (Economic Value Added). De bonusberettigede gis mulighet til &
investere deler av netto bonus etter skatt | morselskapsts aksjer. Aksjene etter bonusprogrammet selges med 20 prosent rabatt ut
fra gjeldende barskurs ved arsskiftet. Bindingsfristen for aksjene er eft ar.

Antall aksjer / kurs 2022 2021
‘Antail aksjer soigt fra egen beholdning 50 246 87 879
Markedskurs pr idspunkt 199,84 177,24
Salgskurs 159,87 141,79
Bonuseksjenas pévirkning pd regnskapet

NOK 1000 2022 2021
Lennskostnadar (rabatt inid. arb.g.avg.) 2008 3302

AF Gruppen Norge AS
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Note 4 - Lennskostnad, lan og honorarer {forts.)

Aksjesalg til ansatte
AF Gruppen har de senere &r gitt alle ansatte tilbud om & kigpe aksjer til 20 % rabatt. Rabatten beregnes
som differansen mellom barskurs og kigpskurs pa kjapstidspunktet.

Antall aksjer / kurs (Konserntall) 2022 2021
Antall aksjer solgt fra egen beholdning 305 626 193 997
Antall aksjer tilfert giennom emisjon 694 374 806 003
Markedskurs ved salgstidspunktet 152,28 183,88
Salgskurs til ansatte 121,80 147,10
Aksjeprogrammets pavirkning pa regnskapet (AF Gruppen Norge AS):

Belop i NOK 1 000 2022 2021
Lonnskostnader (rabatt pa aksjeprogram) 15 875 12 391
Opsjonsprogram

Generalforsamlingen vedtok | mai 2020 et nytt opsjonsprogram for alle ansatte i AF Gruppen. Det maksimale
antall opsjoner som kan tildeles er 4 000 000 over tre ar, og ordningen innebserer en 4rlig tildeling i 4rene
2020-22, med utevelse i mars 2023.Tegningskursen for aksjene ble basert p4 gjennomsnittlig barskurs siste
uke for de tre respektive tegningsperiodene, dog ikke lavere enn kursen i den farste tegningsperioden.
Tegningskursen nedjusteres med den del av utbetalt utbytte som overstiger 50 % av resultat per aksje
foreghende ar. Opsjonspremien er 1,00 krone per opsjon.

Det er en betingelse at man ma vaere ansatt | AF Gruppen eller et av datterselskapene 1. mars 2023 for &
kunne uteve opsjonene. Aksjer som eventuelt kigpes ved innlasning av opsjoner vil ha ett ars bindingstid .|
AF Gruppen Norge ble 64 690 opsjoner uistedt i 2022, Totalt utestdende opsjoner per 31, desember er

1 714 687 223 justert for ansatte som sluttet. Resultatfert opsjonskostnad for 2022 var MNCK 13 (15).

AF Gruppen
Avstemming ops] AF Gruppen ASA Norge AS
Antall opsjoner pr 31.12.2022 3730619 1822 223
Opsjoner tegnet i 2022 151 669 64 690
Korreksjon for ansatte sluttet | 2022 -376 576 -172 226
Antall opsjoner pr. 31.12.2022 3505712 1714 687

AF benytter Mertons formel ved verdsettelse av opsjonene. | modellen er felgende forutsetninger lagt til
grunn for beregning av kostnad ved tildeling :

2022 2021
Forventet utbyite yield (%) 7.6 54
Historisk volatilitet (%) 3341 276
Riskofri rente (%) 31 0,5
Forventet levetid pa opsjcnen (ar} 1,0 13
Aksjekurs (NOK) 152,3 183,8
Betaling for opsjonen (NOK) 1,0 10

Forventet volatilitet vil veere lik historisk volatilitet da dette er et opsjonsprogram der tildeling foregar
over fre ar, men der utevelseskursen er fastsatt til gjennomsnittlig aksjekurs i tegningsperioden.

Opsjonsprogrammets pavirkning p4 regnskapet:

Bolep i NOK 1 000 2022 2021

Lennskostnader 12 889 16 107

Totalt avsatt arbeidsgiveravgift 0 5441

Egenkapital 12 889 15107
AF Gruppen Norge AS
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Note 5 - Annen driftskostnad

Belzp | NOK 1000 2022 2021
Husleie A7 877 44 767
Operasjonelle leiekostnader, driftsmidler 297 393 318 642
Forsikring 13 257 16 822
Innleie av arbeidskraft 123972 34 351
Honorarer til revisor 1729 1847
@vrige honorar (advokat, konsulent- etc.} 58 1563 41838
Tap péa fordringer 1) 12715 411
Beporni-ifyliplassavgifter 4812 10 860
Tjenestereiser etter regning 8051 5050
Markedsfering og reklame 7 388 6130
IT 85444 B0 788
@vrige andre driftskostnader 85 582 71353
Sum annen driftskostnad 746 375 632 959
Ytelser til revisor 2022 2021
Lovpalagt revisjon 1594 1911
Andre attestasjonstjenester 35 36
Skatteradgivning 0 1]
Andre tjenester utenfor revisjonen 100 320
Sum ytelser til revisor 1729 2 267

Ytelser til revisor er presentert ekskiuslv mva.

Note 6 - Skattekostnad

Bsigp i NOK 1000 2022 2021
Arets betalbare skatt 227 668 88 072
Kotreksjon av skatt fra fidligere ar 15 o
Endring i utsatt skatt -175 720 34 359
Skattekostnad 51 96? 122 431
Avstemming av drets skattekostnad

Resultat for skattekostnad 430 370 607 232
Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats 94 681 133 591
Skatteeffekten av folgende poster:

Effekt av inntektsfart utbytte og deliakerlignede selskaper -52 490 -15910
Effekt av aksjeverdibasert avlignning 8 375 7629
Effekt av andre ikke fradragsberettigede kostnader 1382 1056
Effekt av feil betalbar skatt tidligere ar 15 0
Effekt av andre ikke skattepliktige inntekter 0 -3935
Effekt av nedskrivning aksjer 4] 0
Skattekostnad 51964 122 431
Effektiv skattesats 121 % 20,2 %
Avstemming av betalbar skatt | balansen

‘Arets betalbare skatt 227 668 88 072
Skatteeffekt av konsernbidrag -4 350 -16 898
Batalbar skatt | balansen 223 318 71174

Goodwill har en skattemessig verdi pa null, og dermed oppstar det ingen midlertidig forskjell ved
regnskapsmessig avskrivning, Avskrivning av goodwill behandles som en permanent forskjell.

AF Gruppen Norge AS
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Note 7 - Eiendeler og forplikteiser ved utsatt skatt

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller

2022 2021
Belep | NOK 1000 Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler - 5178 - 6847
Finansielle derivater - - 9 -
Prosjekter under utferelse - 162 463 - 327 273
Varebeholdning - - - -
Fordringer - 934 - 35
Pensjoner 309 - 759 -
Avsetninger 86 350 - 102 876 -
Gevinst og tapskonto - 4 - 5
Fremfarbart underskudd - - - -
Andel i deltakerlignende selskaper - 2 508 - 29 208
Sum 86 659 171 087 103 643 363 367
2022 2021

Utsatt skattefordel -86 658 -103 643
Utsatt skatt 171 087 363 367
Netto utsatt skatt / (skattefordel) i balansen 84 427 259723
Note 8 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Maskiner Inventar Goodwill Sum
Belop i NOK 1 000
Anskaffelseskost 1.1.22 516 833 38 688 53818 609 238
Ordinger tilgang 94 368 4385 - 98 754
Ordinzer avgang -34 157 -8 664 - 42 821
Anskaffelseskost 31.12.22 577 044 34 310 53 818 665 171
Akkumulerte avskrivninger 1.1.22 345 283 33266 47 790 426 339
Akkumulerte avskrivninger avgang -23 824 -8 664 - -32 488
Arets avskrivninger 70 696 3326 2010 76 032
Samlede av- cg nedskrivninger 392 166 27 929 49 799 469 884
Balansefert verdi 31.12,22 184 888 6 380 4019 195 288
@konomisk levetid 3-54r 5-10 &r 10 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser Lineser

Arlig leie av ikke balansefarte leieavialer, se note 20,
Det er ikke balansefert finanskostnader for egentilvirckede anlegg i 2022 eller 2021.

Immaterielle eiendeler gjelder goodwill oppfert etter fusjon med AF Bygg Glomsrad AS i 2011
og fusjon med AF Bygg Rogaland AS i 2015. Ferstnevnte ble ferdig avskrevet | 2020,

AF Bygg Glomsred AS 33723
AF Bygg Rogaland AS 20 095
Anskaffelseskost 31.12.22 53818

AF Gruppen Norge AS
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Note 9 - Investering | felleskontrollert virksomhet og

tilknyttede selskaper
Belep INOK 1 600
I ring | dath Ish

Elers Andel Andel
Ansxaff. Forrstnings- Stemme- Boldert  Egenkapital Resultat
Selskap Kontor Land andel verdl 2022 2022
Construction City Bygg AS 11022021 Oslo Norge 66,5 % 40 23 982 208679
Clara AS 02052022 OCslo Norge 100,0 % 28 30 -2
AF Anlaggning AB 06.05.2020  Stockholm Sverige 100,0 % 48 831 91 261 43787
Sandbrogaten Holding AS 27052022 Osb Norge 100,0 % 30 -227 =257
Hjortavegen AS 05002022 Bergan Norge 1000 % 30 13 17
Prosjeidsalskap Tomt § AS 27.082022 Beren Norge 1000 % 30 24 o
JV AF Ghefia ANS 27.01.2022  Oslo Norgs 60,0 % 0 5632 6632
AFE Invest 10 AS 27.0652022 Qsio Nomge: 100,0 % 30 22 0
AFE Invest 11 AS 27.052022 Osho Nerge 1000 % o 22 o
AFE Invest 12 AS 27062022 Ozl Norge 1000 % 30 2 0
AFE Invest 13 AS 27.05.2022  Oslo Norge 1000 % 30 22 0
49 219 120 832 6o a1
Investering i felleskontrollert virk het
Eierd Andsl Andel
Anskaff. F Bokfart  Egenkapital Resuliat
kovttor Land sndel verdl 2022 2022
Sarsiendom AS 10.04.2013  Kristlansand  Norge 50,0 % 10 242 3754 91
Haslemann AS 01.112012 Osic Norge 500 % 2708 2655 -1410
Losjeplassen Holding AS 04402012  Oslo Norge 50,0 % 14 8 -13
Bjernsons Hage 3 AS 26082016 Osbo Norgs 50,0 % &0 270 108
Kirkeveisn Utbyggingsselskap AS 07.08.2006 Oslo Nerge 50,0% 10 648 227 2
Klelvveien Utbygging AS 10042015 Osho Norge 50,0 % €0 399 978 31494
Kanalveien Utbypging AS 18122018 Osk Norge 50,0 % 2000 28984 135
Skareraletta 50 Utvikling AS 13.11.2018  Osle Norge £0,0% 15 17 980 2118
Michelsens Terrassa AS 24092018  Bemgen Norge 50,0% 1% -265 103
Industriveien Holding AS 18.10.2018  Cslo Neorge 50,0 % 5615 e -1 766
Nyhaugen AS 09.01.2019  Bergen Norge 50,0 % 5015 1679 347
Riftraet AS 00.01.2020  Bergen Norge 50,0 % 90 -£3 -54
AFE Boligprosjekt 2020 AS 09.01.2020 Osho Norge 50,0 % 12515 26 082 20003
Myransparken AS 28022021 Cslo Morge 50,0 % 250 802 50
Csayro Eiendomsutvikling AS 01.02.2022  Bergen Norge 50,0 % 500 468 32
Damsgérdsvelen Holding AS 24032022  Bergen Norge: 50.0 % 4 000 3666 =334
MAFC Holding AS 02.11.202¢ Osbo Norge 50,0 % a7 s 36 972 -5
BL Utvidling AS 22112019 Oslo Norge 50,0 % 22128 22479 322
Gotaas Utvikiing AS 09.11.2018 Osko Noige 50,0 % 3670 4440 283
ien 18 Hol!m AS 21.06.2021 Oslo Norgs 50,0 % 13015 11 898 -872
136 889 5456848 454073
Investering | tilknyttede selskap
Andet Andel
Angkaft. Forrstnings- Elarandel/ Bokfert  Egenkapltal Resultat
Seiskap tidsounkt kontor Land veord| 2022 2022
Nordlveien Utbygging AS 14.02.2011  Qslo Norge 313% 200 817 2
Nordliveien Utbygging KS 03.01.2042 Osb Norge 30,0 % 360 295 £9
£2 Utvikting AS 14112012  Osbo Norge 49,0 % 54 2 269 196
Bergerveien 24 AS og IS 26.02.2013  Oslo Norge 333% 540 1881 582
Lillo G&rd AS 12082013  Qsin Norge 250% 625 835 183
Llllo Gard XS 12.08.2013  Oslo Norge 25% 2260 2286 o
Bjemsons Hage AS 25.11.201%  Oslo Norge 0% 85622 4§10 223
Hasle Linje N@ring DA 01.09.2014  Cslo Norge 495 % 22643 9753 8B 302
Bjemsons Hage 2 AS 25112015 Oslo Norge He% 4481 6071 253
Lillestrsm By og Nerngsutvikling AS ~ 26.04.2012  Kjeller Norge 40,2 % 803 B44 -18
Ladejarien UtviKling AS 24102016  Kristiansurd  Norgs 333% 1517 2210 =337
Kvartal 38 AS 25052017  Oslo Norge 350 % 5137 6210 10 569
Construction Clty Cluster AS 14112018 Oslo Norge 33,3 % 2700 1345 431
Rolvsrud idratispark Holding AS 26112012 Oslo Norge 33% 25 450 24 009 -530
L 5 Holding AS 27.06.2022 _ Oslo Norge 50,0 % 180 147 1
73511 82631 100 140
All i ing i ISk fell rollert virksomhet og tilknytiede selskap er pokfart til kostpris fratrukket

akkumulerte nedskrivainger. Verdivurdering av investaringer foretas izpende og minimum en gang pr ar. Dersom
virkelig verdi er lavere enn kost og verdifaliet ikke er forbighende, blir bokfart verdi nedskrevat.

AF Gruppsen Norge AS
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Note 10 - Egenkapital
Annen

Aksje Innskutt Annen Sum
Belap i NOK 1 000 kapital Overkurs _egenkapital kapital egenkapital
Egenkapital pr 31.12.21 449370 186 519 646 618 566828 1849335
Arets resultat - - - 378 406 378 406
Estimatavvik av pensjon mot egenkapital, brutto - - - 1926 4 826
Estimatavvik av pensjon mot egenkapital, skatteeffekt - - - 424 -424
Kapitalforhayelse 10 799990 800 D00
Aksjeverdibasert avienning - - 28 764 - 28764
Avsatt utbytte - - - -800 000 -900 000
Avgitt konsemnbidrag etter skatteeffelt - - 1043 -15413 -14 370
440 380 986 509 676 424 31323 2143637

Egenkapital pr 31.12.22

AF Gruppen Norga AS
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Note 11 - Beholdninger

Belep | NOK 1 600 2022 2021
Reservedeler utstyr og materigler til bruk i produksjonen 55872 24 136
Sum beholdninger 55872 24136

Varelageret er verdsatt til anskaffelseskost.

Note 12 - Egenregiprosjekter

Belep | NOK 1 000 2022 2021
Tomter for utbygging 8740 6740

Note 13 - Anleggskontrakier under utfarelse

Netto anleggskontrakier under utferelss fremkommer som utfakturerte driftsinntekter fratrukket
forskuddsfakiurering. Forskuddsfakturering oppstér i de tilfelier der utfakturerte drifisinntekter overstiger opptjente
driftsinntekter. Overstigende belep presenteres som "forskudd fra kunder”. Tabellene i noten viser tall for
selskapats pagéende, ikke overleverte prosjekter per 31.12.

Belep i NOK 1 000 2022 2021
Anleggskontrakter under utfereise, akkumulert 6 186 228 8 698 237
Forskudd fra kunder 205 949 109 565
Netto anleggskontrakter under utfarelse 5980 279 8 588 672
Opptjent, ikke fakturerte inntekter, inklutdert | kundefordringer 11 518 4 558
Andel utestaende fordringer holdt tilbake ihht betingelser | kontrakt 792 909 623 240
Fordeling i balansen

Forskuddsfakturert produksjon inkludert i kundefordringer -408 129 -211583
Forskuddsfakturert produksjon inkludert j annen kortsiktig gjeld -205 949 -109 565
Sum fakturert lkke opptjent inntekt £14 078 =321 148
Akkumulert resultat pa prosjekter under utforelse:

Inntekter pa igangvaerende prosjekter 6186 228 8588 672
Keostnader pa igangvaerende prosjekter 6 023 711 8 362 705
Netto resultaifert Igangveerende prosjekter 162 516 225 967
Glenvarende produksjon pa tapsprosjekter 1} 717 965 374 033
1) 1ap ph g L av ar

Selskapet har i tillegg akkumulert omsetning pa4 MNOK 10 739 (5 869) pa overleverte, Ikke regnskapsmessig
avsluttede prosjekter.

AF Gruppen Norge AS
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Note 14 - Pensjoner

AF Gruppen Norge AS er piikiig til 4 ha tjienestepensjonsordning etier lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

innskuddsplan

Fra 2022 har innskuddssatsene vaart 5% av lenn opp til 7,1 G og 13,5 % av lann >7,1G<12G, hvorav den ansatte
betaler 2 % av lenn, maksimalt hatvparien av innskuddet, Innbetalinger til innskuddsbaserte ordninger blir resultatfusrt i
det dret innskuddet gjelder for,

Ytelsespensjon

Selskapet har hatt en kollektiv pansjonsordning for ansatte fadt i 1951 og tidiigere som er definert som ytelsesplan.
Ordningen omfattet kun alderspensjon. Planen hadde som siklemal 4 gi ytelser pé 60% av lennsniva innenfor 12G
(folketrygdens grunnbelep) p4 pensjoneringstidspunktet. Dette betinget 30 ars opptjeningstid. Pensjonsalder er 67 &r
og det er 15 &rs utbetalingstid. Deler av pensjonsutbetalingene var dekket av den norske Folketrygdan og forventet
utbetaling fra denne. Resten ble finansiert gjennom fondsopplegg i forsikringsselskap. Ved uigangen av 2020 ble den
sikrede ordningen avviklet. | den usikrede ordningen deitar 2 (3) pensjonister.

Arets pensjonskostnad er beregnet som falger:

Belep | NOK 1000

2022 201
Naverdl av &rets pensjonsopptiening L] [+]
Rer ad av palepte pensjonsforp inkl aga 57 11
Sum 57 1
Innskuddsbasert pensjon Nerge *) 35087 34 906
Andre pensj b 19710 18 750
Arets d 54 855 53 675
Estimatavvik pr 31.12. 1926 -2 892
Herav skatt 424 -636
Effekt mot agenkapital 1502 -2 255
Arels pensjonskestnad er basert pa skonomisks forutsetninger ved arets bagynnaise, mens balansestatus er basert p& skonomiske forutsetninger
ved rets slutt.
") or iveravgift
Pensjonsforpliktelser og pens}

Den fonderte ordningen er avviklet i lepet av 2020, Selskapet har per 31.12 brutto pensjonsforplikielser pa MNOK 1
(3). Av disse er MNOK 0 (0) fondert og MNOK 1 (3) ufondert. Balansefarte pensjonsforpliktelser uigjer MNOK1 (3}).
Aktuarielt tap innregnet i pensjonsforplikielsen er MNOK 2 (3).

Forutsetninger for aktuarmessige beregninger

31.12.2022 31.12.2021
Diskonteringsrents 3,20 % 1,50 %
Avkastning pa pensjonsmidler 320% 1,50 %
Lannsgkning 375 % 2,50 %
G-regulering 3,50 % 2,25 %
Pansjonsregulering 1,70 % 0,00 %
Tumover 0,00 % 10,00 %

De aktuarmessige beregningene tar eksplisitt hensyn til reaktivering av personer med nedsaft funksjonsewne. Beregningsne benyttar SSB sin
dedalighetstaball K2013.

Avtalefestet pensjon

Selskapet er tilknytiet AFP (Privat avtalefestet pensjon), en tariffbasert pensjonsordning for ansatte i privat sektor.
Forelapig foreligger ingen paliteflig méling eller allokering av forpliktelser og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir
ordningen derfor behandlet som innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebstalinger kostnadsfores lapende og
ingen avsetninger foretas | regnskapet. Premie for AFP faktureres i prosent av den ankelte ansattes lennsutbetaling
meliom 1 og 7,1G (G er grunnbelapet i folketrygden). Bedriften betaler premie for arbeidstakere til og med
kalenderaret de fyller 81 &r, Premiesatsen er p.t. 2,6 %.

AF Gruppen Norge AS
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Note 15 - Mellomvarende med selskap | samme konsern

Kundefordringer Andre fordringer
Belep | NOK 1000 2022 2021 2022 2021
Foretak i samme konsern 42271 28 358 7726 139 6518 991
Tilknyttede selskap / Felleskontrollert virksomhet 63930 36 516 225 899 261 775
Sum 106 201 64 874 7952037 6 770 765

Leverandorgjeld Annen gjeld

2022 2021 2022 2021

Foretak i samme konsern 135 694 213022 4625521 4569083
Tilknyttede selskap / Felleskontrollert virksomhet - - 9341 8025
Sum 135694 213 022 4 634 862 4578 108
Note 16 - Bundne midler

AF Gruppen Norge AS har ikke bundne midler i likviditetsbeholdningen. Selskapet har en bankgaranti gjennom
Tryg palydende NOK 140 millioner som sikkerhet for skattetrekksmidler i AF Gruppen Norge AS.

Note 17 - Aksjekapital og aksjonerinformasjon
Tail | hele kroner

Aksjekapitalen | AF Gruppen Norge AS bestar av 10 000 aksjer palydende kr 44 938. Selskapet har kun en
aksjeklasse. Total aksjekapital er bokfert til kr 449 380 000. Selskapet eies 100% av AF Gruppen ASA.

Note 18 - Fordringer med forfall senere enn 1 ar

Belep i NOK 1000 2022 2021

Rentebasrende konsernfordringer 150 891 173 848

Rentebaerende fordring tilknyttede selskap 233 282 251 400

Sum rentebarende fordringer 384173 425 246
AF Gruppen Norge AS
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Note 19 - Rentebarende gjeld

Belep | NOK 1000 2022 2021
Annen gjeld 9 341 9025
Trekk pa konsemkontoordningen 157 136 0
Sum rentebzerende lan og kreditter 166 477 9025
Klassifisering | balansen:

Kortsiktige rentebasrende 1&n og kreditter 157 136 0
Langsiktige rentebzerende lan og kraditter 9 341 8 025
Sum rentebaerende lan og kreditter 166 477 9025

Gjelden skal betales som falger:

Gjeld som forfaller til betaling innen 1 &r 157 136 0
Gjeld som forfaller til betaling mellom 2 og 5 ar 9341 9025
Gijeld som forfaller til betaling etter 5 &r 0 0
Sum 166 477 9025

Note 20 - Operasjonelle leieavtaler

Selskapet har inngatt flere forskjellige operasjonelle leieavtaler av maskiner, kontorer og andre
fasiliteter. De fleste leieavtalene har en forlengeisesopsjon.

Selskapet har felgende fremtidige minimumsforpliktelser knyttet til uoppsigelige operasjonelle
leieavtaler per 31. desember:

Maskiner og biler 2022 2021
Leie av maskiner og biler, forfall i Izpet av ar 1 71591 84 551
Leie av maskiner og biler, forfall mellom 2 og & ar 110 754 55 311
Leie av maskiner og biler, forfall efter 5 &r 17 335 9 548
Sum 199 680 149 410
Kontorleie

Husleie forfaller i lzpet av ar 1 38 247 35274
Husleie, forfall mellom 2 og 5 ar 53404 84 248
Husleie forfall etter &r & 10 948 11 909
Sum 162 599 131 431
Totalt

Operasjonelle leieforplikielser med forfall innen 1 ar 109 838 119 825
Operasjonelle leieforpliktelser med forfall mellom 2 og 5 &r 164 158 439 559
Operasjonelie leieforpliktelser med forfall etter 5 &r 28 283 21457
Sum operasjonelle leieforpliktelser 302 279 280 841

For leie av kontorlokaler har avtalena normalt en klasul om forlengelse av leisavtalene til markedsleie
etter utgangen av minimums leieavtale.

AF Gruppen Norge AS
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Note 21 - Avsetninger

Avssining for Arbsidsg.avg. Bvrige

garantiarbelder ps} g Totalt
Avsatt pr. 31.12.2021 153 485 5 441 13 444 172 370
Reverserte tidligere avsetninger 8237 -5 441 1032 3828
Avsatt i lspet av aret 43 461 - - 43 461
Benyttet i lopet av aret -43 780 - -568 -44 358
Avsatt pr. 31.12.2022 161 393 0 13 908 175 301
Klassifisering | balansen 2022 2021
Langsiktig gjeld 1691 28622
Kortsiktig gjeld 173 610 169 747
Sum 175301 172 370

Avsetninger for garantiarbeider representerer ledelsans beste estimat p4 garantiansvaret knyttet tii ordinzere bygg-
og anieggsprosjekter og garantiansvar etter bustadoppferingsloven. Garantitiden er normalt 3-5 ar. Avsetningen
omfatter avslutteds prosjekter og er basert pa erfaringstall. Det gjgres en ny vurdering pé alle avsluttede
prosjekter hvert &r,

Note 22 - Transaksjoner med narstiende parter

Selskapets neerstiende parter bestér av filknyttede selskap (note 8), felleskontrallert virksomhet (note 8),
andre selskaper i konsemet, samt mediemmer av styret og konsemiedelsen.

Det er ikke yiet lan til medlemmer av styret og ledeisen i 2021 eller 2022,

Forretningsmessige transaksjoner mod nmrstiande parter:

Bsigp | NOK 1000 2022 2021
Kontraktssum

Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 1891868 2662659
Omsetning

Fellaskontroilert virksomhet og tilknyttede selskaper 540 656 189 025
Selskaper som inngér i samme konsern 410 883 194 491

Kjep av varer og tjenester

Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 780 8
Selskaper som inngér i samme konsem 617089 1284 487
Ikke rentebaerende fordringer per 31.12

Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede ssiskaper 63 930 36 516
Selskaper som inngér i samme konsem 52 985 67 253
Rentebarende fordringer og garantier per 31.12

Felleskontrollert virksomhat og filknyttede selskaper 225 899 251775
Selskaper som inngar i samme konsemn 150 881 173 846

Medlemmer av styret og ledelsen i konsernet og deres nasrstiende kontrollerer 32 % av aksjene i
AF Gruppen ASA, i tillegg il totalt 131 582 opsjoner.

AF Gruppen Nerge AS
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Note 23 - Pantstillelser og garantier

Selskapet har ingen gjeld som er sikret ved pant.

Konsemet inngikk | 2019 aviale om konsernkontoordning med DNB, som er kansernets hovedbankforbindelse. Her er
det AF Gruppen Norge AS som er avialepart og toppkontoinnehaver. Deltakende selskap er sclidarisk ansvarlig for
innvilget kassekreditt, Pr 31.12.2022 har konsernet netto trekk paA MNOK 157 pa konsemkontosystemet.

Seiskapet er fellesregistrert med flere av konsemets selskap i manntallet for mervardiavgift under selskapets
morselskap AF Gruppen ASA. Deltakende selskap i fellesregistreringen er solidarisk ansvarlig for riktig innbetaling av
merverdiavgitt. Til gode merverdiavgift for konsemnselskap som omfaties av fellesregistreringen uigjer pr 31.12.2022
TNOK 26 972. Bokfart fordring i selskapst utgjsr TNOK 38 374.

| forbindelse med inngétte entreprenarkontrakter er selskapet underiagt sedvanlige entreprenar-forpliktelser med
tilherende garantistillelser. Morsalskapet AF Gruppen ASA har stilt morselskapsgaranti for konsernats garantiansvar.

Gjennom deltakelss i arbeidsfellesskap vil selskapet kunne bli stilt til ansvar for andre deltakeres evne il & innfri sine
forpliktelser. Solidaransvaret kan imidlertid farst gjeres gjeldende nér det aktuelle selskapet ikke klarer & innfii sine
forpliktelser.

Note 24 - Betingede utfall og hendelser etter balansedagen

Utierelse av bygg- og anleggsoppdrag medf@rer av og tit at det oppstar uenighet mellom entreprenar og byggherre
relatert til hvordan den underiiggende kontrakten skal forstas. AF Gruppen lagger vekt p4 & lese slike tvister gjennom
forhandiinger utenfor rettsapparatet, En del saker avgjares til tross for dette giennom voldgift eller i rettsapparatet. Det
gieres lepende vurderinger knyitet til omtvistede krav mot kunder og krav fra underentreprenerer mot AF for & sikre
mest mulig korrekt regnskapsmessig rapportering. | slike tvister er som oftest utfallet ikke binssrt da begge parter har
krav elier motkrav. Det gjeres lapende vurderinger av inntekisfering o avsetninger knyttet til omtvistede krav i
prosjektene.

AF Bygg @stfold og Joh. Johannson Kaffe AS ved datterselskapet Vestby Neeringspark Joh. AS om sluttoppgjeret for
kaffeforediingsanlegget pa Vestby. Hovedforhandlinger i ingretten ble giennomfert § januar og februar 2023. Det
foreligger ingen dom i saken pa tidspunkt for avieggelse av arsragnskapet for 2022,

Mykiabergtoppen borettslag har tatt ut stevning mot Real Prosjektutvikling AS (byggherre). AF Bygg Prosjektpartner som

totalentreprener er inkiudert i regresseksmal. Saken gjelder krav om utbedring, prisavsiag og erstatning som folge av
pastatte mangler ved et boligbygg som bie overlevert 12012, Saken er berammet i tingretien | september 2023.

AF Gruppen Norge AS
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Note 25 - Andre finansielle Instrumenter

Bsiap i 1000
F letl - Ing av boldfet verdi
Aks|er ag
Flnansielle investeringer andeler
Balansefert verdi 1.1,.2022 2622
Investeringer | lapet av rel 20
Kapitalforheyelse i iapet av éret -
Reaslisarie investaringer i lapet av &ret -
Bokfart verdi 31.12.2022 2642
Finansielle instrumenter gjelder i sin helhet aksjer | selskaper mad under 20% eiarandel. Poster blir arig og ved indil pé varig
verdifall.
Note 26 - Finansiell risiko og finansielle instrumenter
Finanalell risiko
Selskapat er eksponert for felgends risikoer fra bruk av finansielle instrumentar:
1 Kreditrislko
2 Markedsrisiko
2.1 Renterisiko
2.2 Valutarisiko
3 Likviditetsrisiko
noten p om ing for hver av de ovennevate risi samt ma), prinsipper og p for méling og handtering. Yiterigere
PRy or andre steder i

Styret har overordnet ansvar for etablering av og tilsyn med p rk for ing. Det or etablert prinsipper for riaikostyring for & identifisere
og den rigiko selskapet ar eksp for, rammer for pivé péa bel risiko og tiharend , samt ake rigiko og

lse av rammer. Pringipper og for risi g g & ig for 4 g ile endring i oy
Gjennom i ogp yrer for styring av risiko, er mlet & utvikie et disi inert og ije hvor alle ansatte forstér sine
roller og snsvar.

benytter som banklan og ter | med imp. Formalet med disse finansielle instrumsntene or
4 skaffo kepite til i gom er fo het. | tilegg har jalle ir som i og

f ¥
leverandorgjeld med videre som er direkde knyttet tii virkeomhetens daglige drift

(1) Krediitrisike

Kredittrisiko er risiko for finansiella tap om en kunde eller motpart £ et finansielt instrument ikke Klarer & oppfykie sine kontrakismessige forpliktelser.
Kredittrisiko oppstér vanligvie som faige av selskapets fordringer pé& kunder.

og andre ring
Ladelsen har fasteatt retningslinjer for kredittgivning og eksponeringen for kredittrisika folges opp lepende.
er kel for kredittrisiko knyttet til inger o andre ikt inger. ing for kreditiristko
phvirt kelig av individuells forhold knyttet til hver enkelt kunde. Andre forhoid, som & fi g fiske forhold mv har liten
imnvirkning pa kredittrisikoen.

Belgpane som ar visi i balansen er netto etter svsetninger for tap. Avsetning for tap gieres ved indlkasjon p4 at en kradittrisiko forventes & resultere i st iap.

Dersom en kreditzisiko er identifisert pa kentrakistidspunktet vil kreva i som for betaling i henhald til kontrakt.

Selskapats sterste kunder | 2022 var Nye Veier, Helas Sar-Bst, Oslaby oy . samtandre offentiige og private utbyggare. Disse
Kkunidene er enten statlige eller har an hay Intemasjonal kreditranking og ledelsen mener kreditirisikoen for disse kundens er minimal. ! henhold tl norsk
standard for bygge- og anlaggskonirakt skal kunden stille for av sine 1 mad 10 % - 17,5 % av kontraktssummen.

pply
Entrepranaran ef ikke phiktig til & starte utfarslsen av en kontrakt for sikkerhetsstilelse fra kunden er mottatt.

Selskapets pvrige kreditirisiko er spredt p& mange og i g betaler alltid ved lsa av kjsp
med mi 10 % &v kj har | solgts Kreditirisikoan er spredt pa mange boligkjepsre og vurderes som lav.

Histerisk har hatt ubstydslige tap pa

AF Gruppen Norge AS
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Note 26 - Finansiell risiko og finansielle Instrumenter {forts}

Likvide midler og pengamarksdsplasseringer

Invasteringer i pengemarkadsfond, sertifikater og lignenda er kun tillatt i fikvide ip og bare mad som har hay kredittverdighat.
Kredittrisikoen knyttet til likvide midler er begrenset da motparien &r banker med hey kredittranking som er vurdert og publisert av Intsmasjonale
Kredittvurderingsinstitutter som Moodys og Standard & Poors. De strange kravene til kradittverdighet Innehasrer &t det forventes at motpartens vil oppfylle

sine farpliktelser.
Tabellenie under viser imal kreditt: i imal kreditteksponering tilsvarer balansefert verdi.
Balup 11000 2022 2021
Finansislle siendsier
d ger ( i 384 173 425 248
Andre finansielle instrumanter 2642 2622
Kunder og ikke de Sedl g 8855754 7770178
d inger | icti 1] 375
Likvide midler 8947 470 028
9251 815 8 &77 450
Maksimal eksponering for kredittrisiko kayttet til dringer pd fordelt etter
2022 2021
Kundefordringar - kundetype
Bygghe jekt oy andre kundefordringer 1291220 1463 930
1201 220 1483 930
Maksimal eksponering for kredittrisiko knyttet til i pa fordett etter alder {tap ved verdifall).
Baisp i 1000 2022 2021
Forfalt 1-30 dager i 82337 80 527
Forfalt 31-60 dager a8 19125
Forfalt 61-90 dager 22581 22 852
Forfalt £1-120 dager 12137 1206
Mer enn 120 dager 185 102 201 509
Sum forfalte, ikke nedskravne fordringer 312255 334 219
Ikke forfalte fordringer £78 965 1129711
Suim lkke nedskrevne fordringer 1291 220 4 483 930
En forholdsmessig stor andel av kundefordringene sf forfalt med mer enn 120 dager, Dette henger med i i 1 I
pros) Ved ) alle utfarte der i p kten mot priser. | tillegg vil faktisk utfert arbeld normalt omfatte
poster som Ikke er beskrevet | kontrakien og partens ma komme til enighet om hvordan disse postene skal priges og hvordan mengdens skal beregnes.
Dette arbeidet tar normalt flere og for Kter kan dette ta opp til et &r. Verdifall knyttat ti e betal
sjeiden. iendt av i veriall dsak knyttet tit i av prosjekt og som jon til
prosjektinntekiene.
(2) Markedsrislko
{2.1) Renterisike
t har begl it for pé gield. de gield pr 31.12,2022 bestdr kun av selgerkreditt knyitet til aksjekiop
med en estimert rentasats pa 3,5%.
Ved av aret var de finansielle d
Balansefort verdl
Botep | NOK 1000 2022 2021
Instrumenter med variabel rente
Finansielle eiendeler 392 120 904 649
Finansieita forptikielser -9 341 -9 025
Natto IBITIO 895 625
Selskapet har ikke inngét avialer om aller forp med fast rente.
Sensiti av for med i rente:
En endring av rentene med 100 basi kter p& ville ha akt/ (efter skatt) med TNOK 2 983,

AF Gruppen Norge AS
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Note 26 Fi lell risiko og fi ielle instrumenter (forts)
(2.2) Valutarislko
Ei Knyttet tl agovinst og
ginr ‘, ten av G isin i valuta. Vnd sterre innkjep/bestilinger i andre enn den respektive funksjonelle valutaen sikres
valuta p& Effekten av valutakursendringer relatert til innkjep vil derfor ha liten

effekt p& seiskapet. Selskapet har ¢ 2022 hatt en netto resultatfert 'cap knyﬂet til valuta pa 2 823 TNOK.

AF Gruppen Norge AS har hatt Innskudd i GBP, USD, EUR, DKK og SEK. Dersom funksjonel| valuta hadde styrket/svekket sag med 10 % mot disse
valutaene ville resuftat stter skatt veart TNOK1 543 lavere/heyere i 2022,

Tarminkontrakter

K har L som palegger selskapet 4 styre valutarisiko som ikke er sixret

ved annen méte via i for valuta. hadda ingen aktive terminkontrakter ved resiutt 2022,

(3) Likviditetsrisiko

Lkvidiletsnslku of risikcen for at sellkapul ikke vil vaera i stand il & betjene sine finansielie forpliktelsar stterhvert som de forfaller. Selskapets strategl for &
iziko er & ha ig med likvider tll enfwar tid for & kunie Innfri sine finansiells forpiikielser ved forfall, bdde under normale og

ekstraordingere omstandighetar, uten 4 nstkara uakseptable tap eller pa bekostning av selskapets rykte. Ubenyttede kredittmuligheter er omtalt nedenfor.

Ledelsen falger opp likviditetsbeheldninger ukentlig, samt manedi ing av likviditet i p

Overskuddslikviditet er plassert i bank.

Folgende tabell viser en oversikt over for selsk i , basert p& udi Ved tilfeller der
motpartan kan kreve tidligere innlesning, er belspet glengitt i den tidligate perioden betahngan kan kreves fra motpart. Dersom forpliktelser kan kreves
innlast pa foresparsel er disse inkludert i farste kolonne:

ikke-derivate forpilktelser Gjenverande pariode
Kontraktsmessig

31122022 Innen 1 &r 254r  Mersnn Sdr  kontantstrem
Leverandgrgjeld og annen finansiell gield 1} 3041311 3041 311
Sum 3041311 - - 3041311
Se Note 19 for om |4n og for jon om forpli i for med
L iol giakd bastir av ordinesr Som fnarmiel] gleld og Iarnader.
Fastsettelza v virkellg verdi 2022

Balansafert Virkeiig verdi
Elendeler / (gjeld) 3
Andre finansielle investeringer 2642 2842
UtiAn og fordringer
Rentebaerende fordringer 3 384 173 384173
Andre langsiktige fordringer 4) 1] o
Kunder og likke i ing! 2 8 855 754 8 855 764
Likvide midier 2) 8947 8947
Finansislle forpliktelser
Kassekraditt 1} -157 136 -157 136
Leverandgrglekd oy kartsiktig Ikke rentebserende plek 4) -3 041 311 -3 041 311
Sum £ 053 0e8 €053 066
Pantatillelser og garantiansvar
For redegiarelse av vilkir og I forhold tit tillelse og g se omtale | note 23.

1) AF Gruppaen Norge AS har en trekkfasilltet med DNB pa MNOK 2 000, Avialen har rullsrende 1 érs lapetid. | tillagg har selskapet fra 2019 en
fraditifasiltat hos Handelsbanken pa MNOK 1 000 med 34141 ars ippetid.

Ved Arsskiftet hadde konsernet MNOX 157 i trukk pé E har AF Gruppen Norge AS det direkte mellomvearends med
banken, Gvrige konti i som i va forhold.

Avtalene med DNB / ken l De viktigste av disse er at egenkapitalandelen | konsemnet er > 20 % og at netto
rentebeerende glekd < 3 * EBITDA. Alle betingelsene | [4noavtalen relatert til trekkfasilitetone var oppfylt i ved utgangen ev 2021 eg 2022

2) virkelig verdi av likvide midier, ger, andra i inger og gjeld er vurdert & veere lik bokfart verdi ut fra en korisiktig
tidshorisont.

3L | oy i inger er verdsatt av ut!fra Kraditt ger og evrige ri

knyttat til det enkefte Basart ps de of linger pd tatt hensyn til. Per 31. desember

2022 0g 2021 var dst ikke identifisert avvik mellom bokfeit verdi eg virkelig verdi.

4) Virkelig verdi av annen gjeld er estimert gji id egnet utifra og gj lepetid. All
rentebgerende gjeld har fiytende rente.

AF Gruppen Norge AS
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A

Til generalforsamlingen i AF Gruppen Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

VI har revidert arsregnskapet for AF Gruppen Norge AS som bestéar av balanse per 31. desember
2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

o gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsiutiet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og Intemational Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vére svrige etiske forpliktelser | samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledeisen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet oventfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen avrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
wvrig informasjon. Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen svrig informasjon og Arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbsidet oss
under revisjonen av arsregnsiapet, eller hvorvidt informasjon | arsberetningen og annen avrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt ti 4 rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen
+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gieldende lovkrav.
Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvariig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et reftvisende bilde | samsvar mad
ragnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 023186, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.nc
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet m4 ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s4 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som hefhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller ufilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alitid vil avdekke vesentiig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utiisiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunniag av &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det ti:
https:/irevisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. mars 2023

PricewaterhouseCoopers AS

Thomas Whyte Gaardse
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Forord

AF Gruppen Norge AS er det juridiske selskapet i konsernet AF Gruppen som inkluderer
forretningsenhetene AF Anlegg, AF Bygg Oslo, AF Bygg @stfold, AF Byggfornyelse, AF Eiendom og LAB
Eiendom, samt konsernledelse, konsernstab og fellestjenester.

AF Gruppen jobber aktivt for & fremme likestilling og hindre diskriminering. Ambisjonen er 4 bevare og
bygge et inkluderende, trygt og godt arbeidsmilje med nulltorelanse for diskriminering, tydelig
konsekvenskultur og like muligheter for alle.

Det definerte strategiske mélet for likebehandling er at rekrutteringsandelen per kjenn skal speile
rekrutteringsgrunnlaget, og at relativ andel forfremmmelser skal veare lik for kvinner og menn. P4 sikt er
mélet & gke kvinneandelen blant funksjongerer til 40 % og kvinneandelen totalt til 20 %.

Det er ogsé et mél at alle som jobber i AF skal trives godt, uavhengig av kjenn, alder og ansiennitet. Vi
mener at mangfold bidrar til gkt trivsel og styrker vér attraktivitet som arbeidsgiver. De siste &rene har AF
Gruppen Norge opplevd en stabil vekst i antall kvinnelige ansatte (fra g % i 2016 til neermere 14 % i 2022),
og siste medarbeidertilfredshetsundersokelse viser at det er like hgy trivsel blant kvinner og menn i
selskapet.

AF Gruppens innsats for likestilling og mot diskriminering har i de siste rene blitt lagt merke til av bade
norske og internasjonale analysebyréer, og gir oss gode indikasjoner om at vi er pa rett vei.

Styrking av likestillings- og diskrimineringsloven gjennom nye aktivitets- og rapporteringsplikter, bidrar til
i synliggjere virt arbeid innen mangfold og inkludering. Samtidig gir det oss mulighet til 4 dele kunnskap
og erfaring med andre akterer i norsk nzeringsliv. Dersom vi skal klare & rekruttere, utvikle og beholde de
beste folka, ma vi rekruttere talenter fra et bredt og mangfoldig utvalg. Vi mener ulike perspektiver gir
bedre beslutninger, og derfor skaper mangfold, lennsomhet og gkt konkurransekraft.

Del 1: Status for kjonnslikestilling

Tallene i denne redegjorelsen gjelder regnskapsaret 2022 og er per 31.12.2022, med unntak av analyse over
lennsforskjeller per stillingsgruppe som redegjores for annethvert ar.

1. Antall ansatte, uavhengig av stillingsprosent, fordelt per kjenn

Fast ansatte

Antall kvinner (%) Antall menn (%) Observasjoner

182 (13,8%) 1135 (86,4%) Kvinneandelen har gkt siden 2021 (13%)

2. Antall ansatte med tidsbegrenset ansettelsesforhold, uavhengig av stillingsprosent

Midlertidig ansettelse er lite brukt i AF Gruppen Norge AS. Per 31.12.2022 er det registrert totalt kun 6
midlertidig ansatte av begge kjonn. Midlertidige forhold kan skje gjennom innleie av konsulenter ved szrlige
behov eller etter gnsker fra den enkelte medarbeider.

24.04.2024 kI 14:12 Brgnngysundregistrene Side 40 av 46



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 938333572

3. Gjennomsnitt antall uker permisjon tatt i 2022.

AF Gruppen Norge oppfordrer alle ansatte som skal ha foreldrepermisjon til 4 ha gode rutiner fgr, under og
etter permisjonstiden. Dette for at de skal kunne tilbringe permisjonstiden med sitt barn, uten & métte
bekymre seg for sin videre karriere 1 selskapet.

Gjennomsnittlig antall uker permisjon tatt ut i 2022 var 26,6 uker for kvinner og 12,4 uker for menn

Malingsnormen som er brukt felger veiledningen fra Bufdir, der antall uker kvinner og menn har tatt ut
foreldrepermisjon i lgpet av aret er delt pa antall kvinner og menn som har tatt ut foreldrepermisjon.
Tallene over er beregnet utfra antall permisjonsdager i 2022 fordelt p antall ansatte som tok ut
permisjonsdagene. Deretter ble dette fordelt pi antall arbeidsdager i en uke (5).

Faktisk antall uker permisjon tatt i snitt pavirkes av ansatte som tar permisjon over flere regnskapsér og
som enten avsluttet permisjon naer Arsstart 2022 eller startet permisjon neaer arsslutt 2022. Dette gir en
lavere rapportering av faktisk antall uker sett regnskapsiret under ett.

4. Antall ansatte med stillingsprosent lavere enn 100%: faktisk deltid og ufrivillig deltid

Deltidsansettelser erlite benyttet i AF Gruppen Norge AS. Ilgpet av 2022 har det veert kun 11 ansatte av begge
kjgnn (hvorav de fleste er menn) med under 100% stillingsprosent, og ingen ufrivillig deltid er registrert.
Deltidsansettelser benyttes etter enske fra den enkelte medarbeider eller ved andre szrlige forhold.

5. Lennsforskjeller (kartlegges hvert 2. ar, gjennomferes neste gang for 2023)

Oversikt over lennsforskjeller er basert pa tall for 2021.

Stillingsgruppering som er brukt for likestillingsredegjorelsen tar hensyn til flere behov:

¢ rapportere lennsforskjeller mellom kvinner og menn for likt arbeid eller arbeid av lik verdi;

¢ levere en oversikt pa en stor nok skala, som ivaretar personvern og muliggjer god oppfelging.

Vi ensker forst og fremst at grupperingen skal gi mening for var virksomhet og bidra til 4 identifisere avvik
og agere pa disse, for likestilling og mot diskriminering.

Stillinger i AF Gruppen Norge AS er i denne forbindelse gruppert i 4 nivéer:
1. Toppledere og funksjonserer med saerlig stort fagansvar (Nivé 1)
2. Mellomledere, prosjektledere og erfarne fagspesialister (Niva 2)
3. @vrige funksjonzrer (Niva 3)
4. Fagarbeidere (Nivé 4)

Yiterligere analyser gjort per type stilling (linje eller stab) og aldersgruppe vil ogsd kunne informere om
status pa likestilling, samt veere grunnlag for & iverksette tiltak.

Som en del av den totale lannsoversikten har vi valgt 4 skille mellom grunnlenn per 31.12.2021 og gvrige
utbetalte tillegg og ytelser for regnskapséret 2021

Kjgnnsbalanse Lgnnsforskjell (kvinneandel av menns Ignn, i %}
Antall kvinner Antall menn Andel(:é\;mner Grunnlgnn @vrig lgnn Total
Total 183 1186 13% 106% 64% 96%
Niva 1 5 45 10% 94 % 88 % 91 %
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Ar-
Niva 2 15 90 14% 83% 34% 72%
Niva 3 156 504 24% 93 % 60 % 86 %
Niva 4 7 547 1% 85% 66 % 81%

Hovedfunn for lennsstrukturer:
- Kvinner har en heyere gjennomsnittlig grunnlenn enn menn, men dette skyldes hovedsakelig at det
er en lavere andel kvinner blant fagarbeidere.
- Lonn reflekterer ansvar og erfaring, likt ansvar skal gi lik lenn.
- Det er stort lennsspenn innad p de ulike niviene.
- Det er en hgyere andel menn i driftsrelaterte stillinger der resultatorientert bonus er vanligere.

Blant funksjonzrer pa niva 3, der det er flest kvinner, er kvinners andel av menns grunnlenn pa 93%.
Bryter vi ned dette per aldersgruppe og stillingstype (stab/linje) viser det at snittalderen blant kvinner er
lavere enn blant menn pé det nivaet (37 ar i snitt, vs. 41 &r), noe som kan bidra til 4 forklare forskjellen i
grunnlenn. Analysen per aldersgruppe fjerner grunnlennsforskjellen mellom menn og kvinner i alder 20-40
ar. Den starre forskjellen som finnes pa gvrig lenn, som omfatter bonus, evrige goder og tillegg, kan skyldes
lavere antall kvinner i linjestillinger med resultatbonus. PA dette niviet utgjer kvinner 40% av
stabsstillinger, vs. 20% av linjestillinger der slike tillegg er mest aktuelle.

Det samme mensteret kan forklare forskjellene p4 topp- og mellomledergruppene, dvs. aldersforskjell pa
grunnlenn, kombinert med lavt antall kvinner i linje- og lederstillinger som gir basis for bonus og evrige
tillegg. Vére analyser tyder pa at utfordringen ligger i antall kvinner i visse stillingstyper heller enn i
systematisk kjennsforskjell i lenn.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

AF Gruppen har som mél 8 vaere en arbeidsplass der det ikke forekommer forskjellsbehandling som falge av
etnisitet, nasjonalitet, kjonn, livssyn eller legning. Dette gjelder for eksempel i saker som vedrerer lann og
godtgjarelser, forfremmelser, rekruttering og generelle utviklingsmuligheter. AF Gruppen har skriftlige mal
og leveregler for & fremme et godt arbeidsmiljo med likestilling og uten diskriminering eller trakassering.
Milene og levereglene er nedfelt i AF Gruppens Adferdskode.

Alle ansatte i AF Gruppen mi ved ansettelse skrive under pi at de har mottatt AF Gruppens Adferdskode og
at de forplikter seg til 4 etterleve den. Adferdskoden ivaretar formalet i Likestilling- og
diskrimineringsloven, og omfatter retningslinjer som har som formal 4 hindre diskriminering pa grunn av
elnisilet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprik, religion og livssyn.

Mangfold og likestilling i AF Gruppen er et linjeansvar. Arbeidet er basert pa systematiske mélinger og
verifiseringer internt i organisasjonen samt dialog med eksterne kompetansemiljoer. Initiativet « De Beste
Folka» er etablert som et ridgivende organ for er 4 gjore AF til en bedre arbeidsplass for samilige ansatte.
Dette initiativet samler representanter fra en stor bredde av AFs virksomhet, inkludert representanter fra
konsernledelsen.
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Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

For 4 sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis, benyttes flere kanaler:

s Mal og tiltak er forankret i AF Gruppens styre og ledelse, og i all lederutvikling er likestilling og
diskriminering tema. Opplaringen omfatter ogsé praktiske oppgaver knyttet til ubevisst diskriminering
og konkrete verktay for 4 etterleve verdier, prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og ikke-
diskriminering.

¢ HR- og HMS-nettverket pa tvers av AF Gruppen Norges enheter benyttes aktivt i implementering av
prosedyrer og tiltak. Disse ressursene har bred og hyppig kontakt med store deler av organisasjonen i
forbindelse med rekruttering, opplering og vernerunder.

e Regelmessig dialog med Bedriftshelsetjeneste, tillitsvalgte og verneombud, bidrar til prioritering og god
oppfelging av tiltakene.

s Det er etablert et varslingsutvalg som forvalter varsling av kritikkverdige forhold mottatt gijennom
varslingsportalen pd www.afgruppen.no/varsling. Utvalget hindlterer bide interne og eksterne varsler.

e AF har jobbet med mangfoldsprosjektet «De beste folka» siden 2018. I arbeidsgruppen til initiativet er
bredden av ansatte fra ulike deler av virksomheten representert, i tillegg til representanter fra
konsernledelsen og de tillitsvalgte. Malet er & gjore AF til en bedre arbeidsplass for samtlige ansatte, og
det er gjennomfert flere tiltak innen rekruttering, tilrettelegging av jobb, samt holdningskampanjer.

AF Gruppens arbeid med likestilling og mangfold tar utgangspunkt i fire suksessfaktorer:

s Langsiktighet og tydelig mélsetting: Mangfold og inkludering er uttalt eksplisitt i AF Gruppens
konsernstrategi med tallfestede mél for likestilling mellom kjenn.

o Engasjert toppledelse: To representanter av AF Gruppens konsernledelse er sponsorer for initiativet
«De Beste Folka», om mangfold og inkludering i AF Gruppen, der konsernsjefen stir som gverst
ansvarlig eier. Status rapporteres regelmessig til konsernledelsen og styret.

¢ Kontinuerlig méling: Oppfolging av kjennsbalanse gjores kontinuerlig i forretningsenhetenes
kvartalsgjennomganger. Siden 2018 er det tatt i bruk et system for miling og oppfelging av
kjennsbalansen og verifisering av kjennslikestilling pa ulike stillingsnivéer. I tillegg til dette, ble det
gjennomfart to undersgkelser 1 AF Gruppen i 2021: medarbeiderundersgkelsen og CORE-undersgkelse
om likestilling i norsk neeringsliv. Begge gir oss méaleparametere 4 jobbe ut fra og, i kombinasjon med
egne analyseverktgy, bidrar til  styrke og folge opp utviklingen innen likestilling.

s Tiltak som favner alle: Det er iverksalt et bredt spekler av tiltak for & sikre like muligheter for alle. Det
er lagl spesielt vekt pi holdninger og strukturer. Disse er i stadig utvikling i takt med identifiserte
risikoer og behov, og dekker allerede omradene innenfor rekruttering, medarbeiderutvikling,
arbeidsmilje og holdningsskapende arbeid.

Slik jobber vi for 4 identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling

AF Gruppens verkteykasse for mangfold og inkludering er, i tillegg til grundig kjennskap til egen
virksomhet, basert pé tett dialog med eksterne miljeer som Diversita - bransjenettverket for likestilling og
mot diskriminering, #EqualityCheck og CORE-forskningsgruppen. AF Gruppen har inngétt forpliktende
samarbeid med disse.

Viktige kilder for & identifisere risikoer knyttet til likestilling og diskriminering i 2022 har veert:

s Oppfolging av medarbeiderundersakelse utfort i 2019, og gjennomfering av ny
medarbeiderundersgkelse gjennomfart i slutten av 2021. I undersgkelsen méles medarbeidernes trivsel,
deres oppfatning av utviklingsmuligheter, arbeidsmiljg og organisasjonens etterlevelse av AF Gruppens
verdier. Siden 2019 har antall sprak for undersgkelsen blitt utvidet fra 3 til g, for & n ut til flest mulig,
og sikre at enhvers tilbakemeldinger er godt tolket og ivaretatt. I 2021 ble det lagt til spesifikke spersmél

5
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relatert til vare varslingssystemer dersom det oppleves diskriminering, samt spersmaél knyttet til
mangfold og inkludering. Resultatene skiller mellom kjenn og ansattkategori (leder/medarbeider,
funksjonzer/fagarbeider) og gir indikasjoner pa eventuelle avvik og arbeidsomrader. Flere
bakgrunnsvariabler ble lagt til, som f.eks. nasjonalitet, bruk av permisjon i de siste tre arene,
stillingsniv4, for & avdekke eventuelle utfordringer med sterre ngyaktighet og iverksette tiltak. Med 1
130 respondenter fra AF Gruppen Norge AS i 2021, og en svarprosent pa 80 %, er AF Gruppen Norges
medarbeiderundersgkelse et troverdig og velbrukt analyseverktey for a forsta og forbedre
medarbeideropplevelsen i selskapet. Formidling og oppfelging av resultatene av undersgkelsen i hver
enhet har bidratt til 4 belyse risiko for diskriminering p4 et detaljert niva. 1 tillegg til oppfelging i
enhetene har resultatene fra medarbeiderundersekelsen, med fokus pa inkludering, blitt tema for
tillitsvalgt/verneombudsamling i AF Gruppen, samt for utvidet ledersamling.

s Deltakelse i CORE-undersgkelsen og spesielt samarbeidet med Institutt for Samfunnsforskning bidro til
4 belyse utfordringsmomeniter i likestillingstilstand i AF Gruppen. Over 500 av funksjonarene i AF
Gruppen Norge AS har deltatt i undersekelsen og delt sine meninger og erfaringer. Jevnlig dialog med
forskningsmiljget aker AF Gruppens kunnskap om risikoer for diskriminering. Flere utdypningsmeter
ble holdt med rapportforfatterne for 4 bedre forsta funne og hvordan agere pi dem. Funnene fra CORE-
undersgkelsen ble presentert for Diversitas-nettverket i mai 2022 og ble tema for et tverrfaglig
gruppearbeid pa tvers av bransjen.

* Gjennomfering av systematiske sluttundersgkelser og sluttintervjuer i regi av HR for 4 avdekke arsaker
til at ansatte har valgt 4 avslutte arbeidsforholdet.

» Kvartalsvis méiling og rapportering av kvinneandel i alle enheter inngér i den lepende rapporteringen
fra forretningsenhetene til konsernledelsen, samt i rapporteringen til styret og markedet.

¢ Sammen med ledelsen i AF Gruppen, gjennomferes det arlig en verifisering av lennsnivi mellom
kvinner og menn p4 like stillingsnivier/-grupper som en del av lennsjusteringsprosessen. Dette for &
avdekke eventuelle avvik og iverksette oppfelgingstiltak.

¢ Tett dialog med Bedriftshelsetjenesten og varslingsutvalget sammen med en arlig
bedriftshelseundersgkelse. Denne undersgkelsen avdekker risikoer knyttet til trakassering med anbefalt

oppfelging.

Vi oppdaget folgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Risikoer for diskriminering og hindre for likestilling som er avdekket via vr kartlegging gjelder seerlig
rekruttering, medarbeiderutvikling og arbeidsmilje. Vi har fortsatt en lavere prosentandel kvinner
sammenlignet med méalsettingen pa alle nivier. Risiko for kjennsbasert diskriminering oppdages nir det
gjelder tilfeller av trakassering. Disse rapporteres gjennom bedriftshelseundersgkelsen og giennom
varslingskanaler i AF Gruppen. Medarbeiderundersgkelsen har ogsé vist lavere grad av opplevd inkludering
blant fagarbeiderne i forhold til funksjonzgerer (p& 76 av 100 indekspoeng, vs. 86 for funksjonserer).

Mangel pé systematisk kartlegging i AF Gruppen utover kjenn, alder, nasjonalitet og
utdanning/arbeidserfaring, kan medfare en risiko for at diskriminering av noen aspekter ved mangfold er
uadressert. AF Gruppen vurderer derfor kontinuerlig om det er flere aspekter av mangfold som bor
inkluderes i kartleggingen.

Vi fant felgende mulige arsaker til risikoer og hindre, og satte i gang felgende tiltak
Bransjens attraktivitet er en mulig forklaring for kjgnnsubalanse ved rekruttering. Bygg- og

anleggsbransjen har lenge vaert mannsdominert. Tall fra Statistisk sentralbyri (Arbeidskraftundersekelsen,
2022) viser at bransjen kun har 10,2 % kvinner. Det er allikevel positiv fremgang i andel kvinner som velger
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yrkesfagutdanning innenfor bygg- og anlegg: fra 7 %1 2010, til 11 % kvinner i 2022 blant sgkerne til bygg-
og anleggsteknikk p4 vg1. Ubevisst diskriminering ved ansettelse kan ogsé vaere til hinder for likestilling.

AF Gruppen jobber aktivt med 4 adressere disse risikoene, bade for 4 tiltrekke en starre gruppe mennesker

som representerer et bredere mangfold til bransjen og for 4 forsterke forstielsen for mangfold og

inkludering i vare rekrutteringsprosesser. Tiltakene inkluderer blant annet:

s Strukturert rekrutteringsprosess med bruk av evnetester, begge kjonn til stede p4 intervjuer, og
opplaring av ledere i ubevisst diskriminering.

¢ Bilder av ansatte av begge kjonn i stillingsannonser og annet profileringsmateriell.

¢ Kvartalsvis méling av ansettelser fordelt per kjenn og niva.

s Klar budskapsformidling knyttet til mangfold og inkludering i vir heyskole /universitetsturne, samt i var
leerlingsatsing.

Mulige utfordringer knyttet til likestilling internt kan forklares utfra flere perspektiver:

¢ Ubalansen mellom antall kvinner og menn i linje- og lederroller kan knyttes til AF Gruppens sterke
tradisjon om a forfremme ledere internt. Selv om det rekrutteres flere kvinner blant funksjonarer, tar
det tid for dette resulterer i flere kvinnelige ledere og kvinner i ngkkelroller.

s Ubevisst diskriminering og krevende arbeidsforhold, spesielt ut i prosjekter, kan pAvirke ansattes trivsel
og hindre karriereutvikling av medarbeidere i ulike livsfaser og familiesituasjoner.

Risikoer og hindringer knyttet til likestilling internt i AF Gruppen forebygges og belgempes gjennom tiltak
som er rettet mot medarbeiderutvikling, arbeidsmiljs og holdningsskapende arbeid. Disse inkluderer blant
annet:

o Tilrettelegging for kvinner ute i prosjekter med f.eks. oppretting av kvinnelige garderober

¢ Tilrettelegging for ansatte 1 smabarnsfasen: retningslinjer for bonus i permisjon, systematisering av
permisjonssamtale.

s Implementering av jobbroller som grupperer stillinger med tilsvarende kompetanseprofil og jobbnivier.
Dette for 4 synliggjare karriereutviklingsmuligheter for ansatte og danne grunnlag for karriereveier.

¢ Integrering av likestillingsverifikasjoner i interne prosesser knyttet til lannsjustering og
etterfolgerplanlegging.

¢ Opplering av ledere i ubevisst diskriminering gjennom egne moduler i lederkurs, ledersamlinger og
besak pa prosjekt.

s TItillegg til lederkursprogram finnes flere digitale moduler og kurs tilgjengelig, samt arbeidsrutiner for
samtaler fer permisjonstid for 4 avdekke den enkeltes forventninger til permisjon og tiden etterp4.

+ Forsterkning av verktaykasse mot trakassering i prosjekter. Regelmessig kommunikasjon av AF
Gruppens mangfoldsatsing internt pa vart intranett og i prosjekt. I 2021 og 2022 ble det gjennomfart en
kommunikasjonskampanje rettet mot gkt mangfold og inkludering i prosjektene. Den omfattet
utforming og distribuering av plakater samt publisering av sosiale innlegg, alle med et enkelt og tydelig
budskap: «Her er alle like mye verdt».

Risiko og hindre knyttet til diskriminering mot medarbeidere fra andre nasjonaliteter kan skyldes

misforstaelser knyttet til spraklige eller interkulturelle utfordringer. AF Gruppen jobber aktivt med &

adressere disse risikoene, blant annet ved a:

s Inkludere tema «Her er alle like mye verdt» pa prosjektoppstartskurs der alle involvert i prosjektet er
representert.

s Sarge for tilgjengeliggjoring av informasjon pa flere sprak

+ Skape bevissthet rundt temaet «interkulturell dialog». I september 2022 ble temaet tatt opp i AFs
ledersamling for 700 ledere fra alle deler av virksomheten.
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Resultater av arbeidet

Medarbeidertilfredsundersgkelsen (MTU) som ble gjennomfart 1 2021 og fulgt opp 1 2022, viser en hagy
medarbeidertrivsel. AF oppnadde 5,2 p4 en skala fra 1-6, der 6 er best, et resultat som ligger over strategisk
méil om MTU>5. Resultatet er ogsa godt over snittet for sammenligningsbare bedrifter og uten
kjennsbaserte forskjeller. Det ble ogsé rapportert en hay grad av opplevd inkludering, og ytterligere
analyser viste lik opplevd utvikling mellom ansatte som tok ut foreldrepermisjon i lapet av de tre siste irene
og gvrige medarbeidere.

AF Gruppen Norge har hatt en stabil vekst i antall kvinnelige ansatte p& funksjonaernivé de siste &rene. I
2022 14 total kvinneandel i AF Gruppen Norge blant funksjonserer pa 22 %, pA samme niva som i 2021. AF
Gruppen Norge har derimot en veldig lav andel kvinnelig fagarbeidere blant sine ansatte, lite endret fra ir
til &r (under 2 %).

Tilgangen til kvinnelige fagutdannede har veert en utfordring i hele bransjen. Her ser vi né en positiv trend
hos lzerlinger, som gjenspeiles i var leerlingsatsing, der over 10 % av AF Gruppen Norges lerlinger er
kvinner. Den gjenspeiler en positiv trend i utdanningen totalt, med gkt interesse for yrkesfag blant
kvinnelige elever i de siste rene og gir grunn til optimisme.

Gjennom CORE-undersgkelsen ble det gijennomfgrt en evaluering av mangfoldsarbeidet i 2021. Der ble 500
respondenter pa tvers av AF-selskaper spurl om 4 evaluere effekten av en lang liste av likestillingstiltak, si i
hvilken grad de kjente til at tiltakene eksisterte i AF Gruppen og hvorvidt disse blir benyttet. 46 % av
funksjonzrene i AF Gruppen Norge deltok i undersgkelsen. Selv om resultatene ikke er spesifikke for AF
Gruppen Norge og inkluderer flere mindre enheter i AF Gruppen konsern, har vi tiltro til at resultatene ogsa
er representative for AF Gruppen Norge som utgjer ca. 80 % av respondentene. Undersekelsen viste at
tiltakene med starst effekt var blant annet:

¢ permisjonshandtering,

¢ lederutviklingsprogram,

¢ Apenhet om interne opprykks- og jobbmuligheter,

» mentorordninger

Samtidig avdekket undersgkelsen stor variasjon i hvor godt medarbeidere kjenner til tiltakene som
eksisterer i AF Gruppen: lederutviklingsprogram er kjent av de aller fleste, men permisjonsrettede tiltak er
lite kjent. 1 av 5 Kjenner ikke til varslingssystemet.

Vi evaluerer kontinuerlig vére tiltak og fornyer dem etter behov. Vi vil fortsette vart holdningsarbeid i
fremtiden, na ut til flere mélgrupper pa vére prosjekter, og fortsette med tiltak som gagner alle. AF Gruppen
ansker 4 sikre like muligheter for alle. Vi er overbevist om at det er lennsomit for enkeltindividet, for
selskapet og for samfunnet.
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