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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 867462732

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Forvaltningshonorar 1,14 1237 026 682 769 684 934
Annen driftsinntekt 77 470 116 152
Sum inntekter 1237104 152 769 801 086
Kostnader
Distribusjonsgodtgjarelse 14 284 848 539 238151189
L gnnskostnader 24 392 949 810 216 644 765
Avskrivninger 7 784 199 687 977
Markedsfgringskostnader 15 140 889 11572 254
Annen driftskostnad 2371 172 660 888 176 714 257
4
Sum kostnader 866 384 325 643 770 442
Driftsresultat 370719 827 126 030 644
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 2 486 685 3297916
Annen finansinntekt 5 11 490 168 4 301 535
Sum finansinntekter 13 976 853 7 599 451
Annen rentekostnad 92 305 5556
Annen finanskostnad 5 -2 304 546 4 238 453
Sum finanskostnader -2212 241 4 244 009
Netto finans 16 189 094 3355442
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 386 908 921 129 386 086
Arets skattekostnad 6 93 144 286 39017 126
Ordineert resultat etter skattekostnad 293 764 635 90 368 960
Arsresultat 293 764 635 90 368 960
Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 48 000 000 18 948 080
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Konsernbidrag 236 524 003 87334 359
Overfart fra/til annen egenkapital 9240632 -15913479
Sum overfaringer og disponeringer 12 293 764 635 90 368 960
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 867462732

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 2013816 6 249 461
Sum immaterielle eilendeler 2013816 6 249 461
Varigedriftsmidler

Pakostninger leide lokaler 1384 402 760 060
Driftd @sare, inventar og kontorutstyr 2229218 2455004
Kunst 7 379290 431790
Sum varigedriftsmidler 3992910 3646 854
Sum anleggsmidler 6 006 726 9896 315
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Fordringer pafond som forvaltes 14 673664 571 229 526 489
Andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader 6,14 17 721 526 31743 302
Sum fordringer 691 386 097 261 269 791
I nvesteringer

Markedshaserte finansielle oml gpsmidler 9 356 134574 306 962 192
Sum investeringer 356 134 574 306 962 192
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.| 10 26 393 284 35825939
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 26 393 284 35825939
Sum omlgpsmidler 1073913 955 604 057 922
SUM EIENDELER 1079 920 681 613 954 237
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 6 329 200 6 329 200
Overkurs 12 39818 377 39818 377
Sum innskutt egenkapital 46 147 577 46 147 577
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 145 538 933 140 852 423
Sum opptjent egenkapital 145538 933 140 852 423
Sum egenkapital 191 686 510 187 000 000
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 41152 132 5598 394
Skyldige offentlige avgifter 12 039 862 12331043
Utbytte 48 000 000 18 948 080
Gjeld til fond som forvaltes 14 44744 176 2995433
Avsatt konsernbidrag 315 365 337 116 445 812
Annen kortsiktig gjeld 13,14 426 932 664 270635 475
Sum kortsiktig gjeld 888 234 171 426 954 237
Sum gjeld 888234171 426 954 237
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1079 920 681 613 954 237
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atbatahltahdinlul

SKAGEN

fondene

ARSBERETNING FOR SKAGEN AS 2021

Selskapets virksomhet

Forvaltningsselskapets virksomhet bestar i a forvalte verdipapirfond. Ved utgangen av 2021 forvaltet
selskapet fem aksjefond, tre rentefond og fem fond-i-fond, i tillegg til speilingsfond. Selskapet er under
tilsyn av Finanstilsynet. SKAGEN AS er del av Storebrand Gruppen og er 100 prosent eiet av
Storebrand Asset Management AS. Storebrand Asset Management er 100 prosent eiet av Storebrand
ASA.

Selskapets virksomhet drives fra hovedkontoret i Stavanger og fra avdelingskontorene i Bergen,
Alesund, Trondheim og Oslo. Selskapet har filialer i Stockholm, Kebenhavn, London og Frankfurt. |
tillegg har fondene markedsferingstillatelse i Finland, Island, Luxembourg, Nederland, Belgia, Iland,
Frankrike og Feerayene.

Ved utgangen av 2021 hadde SKAGEN en samlet forvaltningskapital pa 73,7 milliarder kroner, fordelt
pa 68,6 milliarder i aksjefond, 4,6 milliarder i rentefond og 0,5 milliarder kroner i fond-i-fond. Det var i
2021 en netto positiv verdiutvikling i portefeliene pa 11,5 milliarder kroner. Likviditeten i fondene har
ikke vaert negativt pavirket.

| tillegg har SKAGEN 3,5 miilliarder kroner i tredjepartsfond og kontanter pa vegne av kunder gjennom
aksjesparekonto (ASK).

Arbeidsmilje og personal

Selskapet hadde ved utgangen av aret 86 ansatte, mot 85 ved utgangen av 2020. Sykefravaeret i
2021 var 1,6 prosent.

SKAGEN rekrutterer ansatte med ulik bakgrunn og seker 4 oppna balanse mellom mannlige og
kvinnelige ansatte. Ved utgangen av aret var det 65,9 prosent menn og 34,1 present kvinner i
virksomheten, og lederteamet bestar av tre kvinner og fire menn. Selskapet sgker & oppna et allsidig
og inkluderende arbeidsmiljs, og det er styrets vurdering at det ikke forekommer diskriminering pa
grunn av etnisitet, religion, livsstil, funksjonsgrad, legning, sivil status, graviditet, alder, foreldreskap,
kiennsidentitet eller -uttrykk, eller noen andre faktorer.

Som et ledd i 4 sikre et allsidig og likestilt arbeidsmilje har vi identifisert hvor viktig det er a forsta
hvordan ubevisste fordommer opptrer individuelt, pa gruppe- og crganisasjonsniva, og hvordan det
kan hindre mangfold, inkludering og & fatte de beste beslutningene. SKAGEN har laget en Mangfolds-
og inkluderingsrapport for 2020, som beskriver likestillingssituasjonen i selskapet, sa vel som tiltak
som er gjort for & oppfylle vare forpliktelser. Rapporten publiseres p3 SKAGENS nettsider. Styret
mener arbeidsmiljget i selskapet er tilfredsstillende. Det har ikke vaert noen skader eller ulykker i 2021.

SKAGEN har fra og med 2018 overfert enkelte aktiviteter og funksjoner til Storebrand Gruppen.
Rasjonaliseringen omfatter IT-drift, verdipapiroppgjer. regnskap, beregning av NAV, andelseieroppgjar
og andelseierregister for SKAGENSs fond, salg cg service mot profesjonelle kunder i Norge, Sverige og
Danmark og rapportering. SKAGEN er fortsatt ansvarlig for risikohandtering og internkentroll av alle
overforte aktiviteter.

Etter styrets oppfatning forurenser ikke bedriften det ytre miljg.

Det har ikke vaert forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2021.
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Milje-, samfunns- og selskapsstyring (ESG)

| SKAGEN er vi forkjempere for a utgve vare rettigheter som aksjoneerer. Ved a stemme med fullmakt
kan vi avgi stemme uten a vaere fysisk til stede ved mater. Som aktive investorer mener vi det er viktig
a stemme for 4 lofte frem bekymringer og pavirke selskapene i en retning vi mener er baerekraftig.

| 2021 har det veert 248 meter med stemmegivning og 2936 saker pa agendaen. SKAGEN stemte i
99,9 prosent av sakene, det er en gkning pa over 2 prosent fra aret for. | 94 prosent av tilfellene
stemte vi for ledelsens forslag, mens vi i 6 prosent av tilfellene stemte mot ledelsens anbefaling i en
eller flere saker. Stemmene ble avqgitt i trad med vare retningslinjer.

| tilfellene hvor vi stemte mot ledelsen var typisk relatert til:

- Manglende informasjon i forkant av metet

- Kuvaliteten pa styret og medlemmene, herunder ogsa mangfold blant styremedlemmer
- Mekanismer som skal hindre oppkjep

- Unedvendige eller urettferdige endringer i kapitalstrukturen

- Qverdrevne lederlgnninger

- Mangelfulle forslag og innspill knyttet til klimarapportering

- Mangelfulle innspill knyttet til menneskerettigheter

- Mangelfulle innspill knyttet til miljgedeleggelser, som avskoging, plast etc.

Informasjon om stemmegivning publiseres fortiepende pa vare netisider. For ytterligere informasjon
om vart ESG-arbeid i 2021, se vare kvartalsvise og arlige baerekraftsrapporter.

Markeder og utsikter fremover

Etter et volatilt 2020 var 2021 en behagelig avveksling, og ga en god avkastning for investorer.
Verdensindeksen MSCI All Country World Index nadde flere rekorder i lepet av aret, og endte pa 26
prosent ekning ved utgangen av 2021. Likevel var det store ulikheter mellom geografiske markeder.
De utviklede markedene steg 29 prosent, mens vekstmarkedene steg 2 prosent. Dette er den starste
forskjellen pa neer 10 ar, hovedsakelig drevet av et vedvarende sterkt USA og et sveert svakt Kina,
som begge utgjer brorparten av sine respektive indekser’.

Avkastningen i ulike sektorer var mer likestilt hvor alle leverte tosifret avkastning. Energi hentet seg
inn fra a vaere darligste bidragsyter i 2020 til & bli den beste i 2021 {+55 prosent), mens eiendom (+43
prosent) og finans (+35 prosent) hentet seg 0gsa betydelig inn fra fjoraret2. Dette var en medvirkende
arsak til at verdiaksjer gjorde det litt bedre enn vekstaksjer for farste gang siden 2016, med szerlig god
oppdrift i farste halvar og fjerde kvartal3.

Selv om svingningene falt til mer normale nivaer, endte den sakalte "fryktindeksen" (VIX) over snittet
for andre ar pa rad, hvor pandemien fortsatte 3 kaste skygger over markedene. Selskapene fortsatte
ufortredent og kunne rapportere bedre lennsomhet og ekt ettersparsel i de fleste sektorer. Knapphet
pa ravarer og arbeidskraft farte derimot til at leveranderleddet slet med & holde falge, og inflasjon
overtok som investorenes starste bekymring.

Sentralbankene virket mindre bekymret for prisstigning cg overholdt for det meste de internasjonale
stimulanseprogrammene. Med rikelig likviditet tilgjengelig er markedene positive, selv om det virker
uunngaelig at pengestremmen vil strammes inn i 2022. Vi har allerede sett sterke markedsreaksjoner
pa slike signaler pa nyaret.

Aksjemarkedene vil matte gjere det svaert godt for 4 oppna tilsvarende avkastning som i fjor, og
investorer ber ikke bli overrasket om 2022 blir mer utfordrende. For erfarme aksjeplukkere som
SKAGEN er dette en av vare styrker. Globale aksjer har steget 250 prosent det siste tiaret, men
denne veksten har vaert ujevnt fordelt®. Kvalitets vekstaksjer handles til historisk hay verdsettelse, aldri
tidligere har 83 av selskapene i S&P500 blitt handlet til 10x omsetning. Den relative
mindreavkastningen i vekstmarkeder og kapitalintensive industrier apner reelle muligheter for oss.
Skiftet mot et grannere, mer baerekraftig miljg apner ogsa attraktive muligheter for selskaper innen en
rekke sektorer.

! Avkastning i EUR (kilde: MSCH)

2 S&P 500 sekioravkasining { USD (kilde: J.P. Morgan)

3 Kilde: MSC1 i EUR (ACWI Value index +25.8% vs. ACWI Growth Index +25.2%)
4 MSCI Al Country World Index retum i EUR, 2011-2021
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Global BNP er forventet a vokse 4,9 prosent i 20225, og det bar gi godt skonomisk klima for
selskapenes inntjening, seerlig hvis omikron viser seg a veere mindre farlig og véere mer kortvarig enn
tidligere varianter. Slike gode nyheter bor gi et kjaesrkomment lgft for vekstmarkeder, mange av dem
har enna ikke opplevd en gjenapning. En mer rettferdig fordeling av vaksiner er trolig for mye a hape
pa.

Sentralbankene begynner & dele investorenes bekymring for inflasjon og det vil trolig gi ekte renter i
2022. Det er positivt for en verdiforvalter som oss, saerlig dersom innstrammingen kan oppnas uten a
strupe gkonomien. Vi har allerede sett en tydelig rotasjon fra teknologiaksjer mot finans- og
industriselskaper ved inngangen til aret. Feds kommentarer om at amerikanske renter vil oke tidligere
eller raskere enn forventet har ogsa spilt en rolle.

Nar det gjelder risiko kan de sterste truslene i ar veere geopolitiske. USA har utfordringer pa
hjemmebane og innflytelsen internasjonalt har dalt i en tid hvor trusselen fra ambisigse og selvsikre
ledere i Russland og Kina har gkt. Det har vaert ubehagelig stille fra Nord-Korea en stund og president
Erdogan kan fa problemer dersom Tyrkias ekonomi forverres.

Risikovurdering

SKAGEN er en aktiv forvalter og fondene har brede, globale mandater og en langsiktig
investeringshorisont. Selskapets inntjening knytter seg i hovedsak til aksjefondenes prestasjoner og
utvikling i forvaltningskapital. Markedet for indeks- og sakalte smart betafond er fortsatt godt, pa
bekostning av aktive forvaltere som SKAGEN. Rotasjonen mot verdiinvesteringer er positiv for en aktiv
verdiforvalter som SKAGEN.

SKAGEN arbeider kontinuerlig med hvordan selskapet best kan ivareta forvaltningen av fondene og
tilpasse seqg de endringer som fendsindustrien star overfor. Styret har tro pa at SKAGENSs langsiktige
investeringsfilosofi som aktiv forvalter gir et godt grunnlag for fondene og selskapet.

Forsikring for styrets medlemmer og selskapets ledelse

Det er tegnet styreansvarsforsikring for naveerende, tidligere og fremtidige medlemmer av styret og
selskapets ledelse, samlet betegnet som sikrede, for forhold som kan medfere personlig
erstatningsansvar. Denne er plassert hos forsikringsgivere med solid rating.

Forsikringen vil betale pa vegne av sikrede enhver erstatning for formuestap som felge av krav
fremsatt ferste gang mot sikrede for personlig ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det omfang
sikrede ikke har hlitt holdt skadeslas av konsemet, eller godtgjere eller betale pa vegne av konsemet
enhver erstatning for formuestap som falge av krav fremsatt farste gang mot sikrede for personlig
ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det omfang konsernet eller en juridisk enhet har skadeslgsholdt
sikrede.

Forsikringen dekker rimelige omkostninger som sikrede padrag seg som nedvendig for a ivareta
sikredes rettigheter ved krav som er dekket av forsikringen. Forsikringen dekker cgsa omkostninger
som sikrede demmes til 4 betale motparten. Kostnadene erstattes kun i den utstrekning de ikke kan
refunderes eller kreves dekket av en annen.

Pkonomi
Selskapets arsresultat for 2021 ble NOK 293 764 636 etter skatt, sammenlignet med 90 368 960 i
2020.

Selskapet har svaert begrenset kredittrisiko og likviditetsrisiko. Per 31.12.2021 har selskapet en
betydelig likviditetsreserve. Selskapet utarbeider jevnlig likviditetsanslag og felger likviditeten
kontinuerlig. Anslaget viser at selskapets likviditetssituasjon gjennom 2022 vil vaere tilfredsstillende
hasert pa selskapets behov for arbeidskapital. Kontantstremoppstillingen gir et godt uttrykk for
selskapets operasjonelle aktivitet i 2021.

Egenkapitalen ved utgangen av aret var 192 millioner og tilsvarer en EK-grad pa 18 prosent
(sammenlignet med 30 prosent per 31. desember 2020). Selskapets solvens vurderes & vaere
tilfredsstillende. Ingen spesielle tiltak er iverksatt for 3 redusere den finansielle risikoen.

* Kilde: IMF, World Economic Outlook, Oktober 2021
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Fortsatt drift

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilharende noter
fyllestgjerende informasjon om driften og den finansielle stillingen ved regnskapsarets utgang. Det
bekreftes at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Disponering av overskudd:
Styrets innstilling vedrarende dispenering av arets overskudd:

Til utbytte kr 48 000 000
Til kensernbidrag (etter skatt) kr 236 524 003
Til annen egenkapital kr 9 240 632
Sum disponert kr 293 764 636

Stavanger, 3 februar 2022

Styret i SKAGEN AS

Jan Erik Saugestad Tove Selnes Viveka Ekberg

Styreformann Styremediem Styremedlem
Kristian Falnes Per Gustav Blom Karen Elisabeth Ohm Heskja
Styremedlem Andelseiervalgt Andelseiervalgt
styremedlem styremedlem
Timothy Warrington
Adm.direktar
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Resultatregnskap
SKAGEN AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Forvaltningshonorar 1,14 1237 026 682 769 684 934
Annen driftsinntekt 77470 116 152
Sum driftsinntekter 1237 104 152 769 801 086
Distribusjonsgodtgjerelse 14 284 848 539 238 151 190
Lennskostnader 2,4 392 949 810 216 644 765
Avskrivninger 7 784 199 687 977
Markedsfaringskostnader 15 140 889 11572 254
Annen driftskostnad 2,3,7,14 172 660 888 176 714 257
Sum driftskostnader 866 384 324 643 770 443
Driftsresultat 370719 828 126 030 643
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 2 486 685 3297 916
Annen finansinntekt 5 11480 168 4301535
Annen rentekostnad 92 305 5 556
Annen finanskostnad 5 (2 304 5486) 4 238 453
Resultat av finansposter 16 189 094 3 355 443
Resultat for skattekostnad 386 908 922 129 386 086
Arets skattekostnad 6 93 144 286 39017 126
Arsresultat 293 764 636 90 368 960
Overforinger
Avsatt til utbytte 48 000 000 18 948 080
Avsatt konsernbidrag 236 524 003 87 334 359
Overfert frastil annen egenkapital 9240 632 (15913 479)
Sum overforinger 12 293 764 636 90 368 960
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Balanse

SKAGEN AS
EIENDELER Note 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 6 2013816 6 249 461
Sum immaterielle eiendeler 2013816 6 249 461
Varige driftsmidler
Pakostninger leide lokaler 7 1384 402 760 060
Driftslesere, inventar, kontorutstyr 7 2229 218 2 455004
Kunst 7 379 290 431790
Sum varige driftsmidler 3992911 3 646 854
Sum anleggsmidler 6 006 727 9 896 315
Omlgpsmidler
Fordringer
Fordringer pa fond som forvaltes 14 673 664 571 229 526 488
Andre fordringer og forskuddsbetale kostnader 6, 14 17 721 526 31743 302
Sum fordringer 691 386 098 261 269 791
Investeringer
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidier 9 356 134 574 306 962 192
Sum investeringer 356 134 574 306 962 192
Bankinnskudd, kontanter o.1. 10 26 393 284 35825939
Sum omlapsmidler 1073 913 956 604 057 922
Sum eiendeler 1 079 920 682 613 954 237
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Balanse

SKAGEN AS
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12 6 329 200 6 329 200
Overkurs 12 39818 377 39 818 377
Sum innskutt egenkapital 46 147 577 46 147 577
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 145 538 933 140 852 423
Sum opptjent egenkapital 145 538 933 140 852 423
Sum egenkapital 191 686 510 187 000 000
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Gjeld til fond som forvaltes 14 44 744 176 2995 433
Avsatt konsernbidrag 315365 337 116 445 812
Leverandergjeld og palepte kostnader 41 152 132 5 508 354
Betalbar skatt B - -
Skyldige offentlige avgifter 12 039 862 12331 043
Utbytte 48 000 000 18 948 080
Annen kortsiktig gjeld 13,14 426 932 664 270 635 475
Sum kortsiktig gjeld 888 234 172 426 954 236
Sum gjeld 8§88 234 172 426 954 236
Sum egenkapital og gjeld 1079 920 682 613 954 237

Stavanger, 3 februar 2022

Per Gustav Blom
Styremedlem

Jan Erik Saugestad Olav Kristian Falnes
Styreleder Styremedlem

Tove Marie Selnes
Styremediem

Viveka Marianne Ekberg
Styremedlem

Karen-Elisabeth Ohm Heskja
Styremedlem

Timothy Warrington
Adm. direkter
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Kontantstremoppstilling

SKAGEN AS

Kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

- Periodens betalte skatt, inkludert forhandsskatt
+/- Tap/gevinst ved avgang anleggsmidler

+ Ordinzere avskrivhinger/ nedskrivninger

+/- Netto tap/gevinst ved realisasjon av aksjer og fondsandeler
+/- Endring i urealisert gevinst/tap fondsandeler

+/- Endring i leverandergjeld

+/- Endring i fordring/gjeld pa fend som forvaltes

+/- Endring i andre kortsiktige poster

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

- Utbetalinger ved kjap av driftsmidler og immaterielle siendeler
- Kjep av fondsandeler

+ Salg av fondsandeler

= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

- Utbetaling konsernbidrag

- Utbetalinger av utbytte

= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse

= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

2021 2020

386 908 922 129 386 086
-3 720 560 -13 942 320

0 0

784 199 687 977

-2 656 542 766 993
-8 454 228 -4 099 339
35553738 -1189 448
-402 389 339 -17 040 372
169 444 952 -18 323 783
175471 142 76 245 793
-1168 318 0
-150 000 000 -167 234 698
101 659 413 247 313 464
-49 509 905 80 078 766
-116 445 812 -117 374 777
-18 948 080 -33 688 864
-135 393 892 -151 063 641
-9 432 655 5260 918
35825939 30 565 021
26 393 284 35 825 939
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SKAGEN AS Noter til regnskapet for 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater i utarbeidelsen av arsregnskapet

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjsnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter
Honorar innregnes nar inntekten kan males palitelig og er opptjent. Faste honorarer inntektsfares etterhvert som
tienesten leveres og suksesshonorarer inntektsfares nar suksesskriteriene er oppfylt.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslopet klassifiseres som omlepsmidler. Fordringer for avrig klassifiseres som omlagpsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjigpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegy for kjgpsutgifter {frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter). Ved
kjap i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjore
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig akonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall
kostnadsferes slike utgifter lapende. Balansefart utvikling avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Kunst avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende
avskrivningstid ("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares l@pende som driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom
vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Nedskrivning av anleggsmidier

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (n&verdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.

Tidligere nedskrivning reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.
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SKAGEN AS Noter til regnskapet for 2021

Fordringer

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Eventuell avsetning til tap er gjort pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene.

Finansielle omlepsmidler

For kortsiktige investeringer i verdipapirfondsandeler brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen
tilsvarer markedsverdien av investeringene pr. 31.12. Mottatt utbytte, og realiserte og urealiserte gevinster/ tap,
resultatferes som finansposter.

Pensjoner
Selskapet har en innskuddsbasert cobligatorisk tienestepensjonsordning for alle sine ansatte.

Selskapet betaler innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at
innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lannskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsdret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende
forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt
skatt og skattefordel som kan balansefares oppferes netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fares til reduksjon av kostpris
eller direkle mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har
virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsferes til nominelt belap.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta, som ikke er sikret ved bruk av terminkontrakter, balansefares til kursen
ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjop i utenlandsk valuta feres som
driftsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gijeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelep.

Kontantstramoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvaerende lapetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Noter til regnskapet for 2021

SKAGEN AS

Note 1 Forvaltningshonorar

Forvaltningshonoraret kommer fra forvaltningen av felgende fond:

Aksjefond Rentefond Fond-i-fond
SKAGEN Vekst SKAGEN Heyrente SKAGEN Select 100

SKAGEN Kon Tiki
SKAGEN Global
SKAGEN Global Il

SKAGEN Select 80
SKAGEN Select 60
SKAGEN Select 30

SKAGEN Global Ill Obligasiensfond SKAGEN Select 15
SKAGEN mz SKAGEN Avkastning
SKAGEN Focus SKAGEN Tellus

SKAGEN Kon Tiki LUX
SKAGEN Focus LUX
SKAGEN Global LUX
SKAGEN m2 LUX

Variabelt forvaltningshonorar utgjer kr 466 323 024 for 2021, Arets variable forvaltningshonorar er i sin helhet knyttet til aksjefondene SKAGEN
Global kr 320 162 227 og SKAGEN Vekst kr 146 160 797. Aksjefondet SKAGEN Kon-Tiki, SKAGEN Focus og SKAGEN m2 har i 2021 hatt en
negativ verdiutvikling sammenlignet med indeks. Som felge av dette er fast forvaliningshonorar redusert med totalt kr 44 744 178
sammenlignet med en situasjon med verdiutvikling lik indeks.

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, |an til ansatte mm.

Lannskostnader 2021 2020
Lenninger 298 160 809 156 704 773
Arbeidsgiveravgift (inkl. palept finansskatt) 72 255089 33 459 380
Pensjonskostnader 18 060 357 17 254 924
Andre ylelser 4 473 575 9 225 689
Sum 392 949 810 216 644 765
Gjennomsnitllig sysselsatte arsverk i regnskapsaret 85 89

Ytelser til ledende personer Adm. direkter Styret
Lenn/styrehonorar 2978955 850 000
Bonus 3581048 o}
Pensjonsutgifter 175023 o}
Annen godigjerelse 101 368 0

Administrerende direkter har en bonusavtale, som fastsettes etter en helhetlig vurdering av styret. Det foreligger ogsa en avtale om 12
maneder etterlenn ved fratreden for administrerende direktar. For 2021 er det kostnadsfert kr 3 591 048 i bonus til administrerende direktar.
Administrerende direkter eier 3.854 aksjer i Storebrand ASA.

Det er ikke gitt [an/sikkerhetsstillelse til administrerende direktor, styrets leder eller andre nzerstédende parter.

Kostnadsfort godtgjorelse til revisor 2021 2020
Lavpélagt revisjon (inkludert teknisk bistand med arsregnskap) 861 285 672 499
Andre attestasjonstjenester 218 030 411 987
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 181 705 158 600

Annen bistand 0 70228

Sum godtgjerelse til revisor (inkl mva) 1261020 1313294
Note 3 Annen driftskostnad

Annen driftskostnad 2021 2020
Administrasjonskostnader 84 651480 76 444 B8O
IT 19 628 703 20 880 822
Forvaltningstjenester konsern 81817 561 73834 582
Annet 6 363184 5553972
Sum 172 660 888 176 714 257
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SKAGEN AS

Note 4 Pensjoner

Noter til regnskapet for 2021

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for de ansatte i Norge som filfredsstiller kravene i lov om abligatorisk
tienestepensjon i Norge. Ordningen omfatter pr 31.12.21, 70 ansatte (68 ansatte pr 31.12.20). I tillegg har selskapet innskuddsbasert
pensjonsordning for ansatte i de utenlandske filialene. Selskapet har kostnadsfert kr 18 080 357 i tilknylning til pensjon i 2021 (kr 17 254 924

2020},

Note § Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 2021 2020
Annen finansinntekt Qa 0
Verdiendring verdipapirfondsandeler 8454 228 4099 339
Gevinst realisasjon verdipapirfondsandeler 3035940 202 196
Sum 11 490 168 4 311 535
Annen finanskostnad 2021 2020
Annen finanskostnad Q 1004

Netto valutatap -2 683 944 3 268 261
Tap isasjon verdipapirfondsandeler 379398 969 188
Sum -2 304 546 4238 453
Note 6 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller 2021 2020
Varige driftsmidler -2 193016 -1795 540
Gevinst- og tapskonto Q 4338570
Rentefondsandeler -2 186 789 -G64 809
Regnskapsmessig avsetning Q -21 056 981
Netto midlertidige forskjeller -4 379 805 -19178 761
Kreditfradrag til fremfering -3675 461 -5 819084
Grunnlag for utsatt skatt -8 055 266 -24 997 845
25 % utsatt skattskattefordel -2 013816 -6 249 461
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel Q 0
Utsatt skatt/skattefordel i balansen 2013816 -6 249 461
Grunnlag for skattekestnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2021 2020
Resultat far skattekostnad 386 908 922 129 386 086
Ikke fradragsberettigede kostnader 3622641 3821320
Realisert gevinst/tap aksjefondsandeler -2213128 -85 024
Urealisert gevinst/tap fondsandeler -8 454 228 -4 098 329
Skattefrie renter B2 520 (162 225)
Omregningsdifferanser -1 035 001 2913 479

Grunnlag for arets skattekostnad 378911728 131774 297
Endring i midlertidige resultatforskjeller -14 798 955 11524723
Endring i midlertidige forskjeller som ikke inngar i betalbar skatt -1521980 -508 750
Endring mid|ertidige resultatforskjeller mellom arsregnskap og skattemelding 2020 {6 947 517) 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i bal 1) 355 643 276 142 790 268
Fordeling av skattekostnaden 2021 2020
Betalbar skatt pa arets resultat 88 910819 35 687 567
For mye, for lite avsatt i fjor -1 736 879 6 200 740
Sum betalbar skatt B7 173940 41 898 307
Endring i utsatt skatt 25 % 4 235645 -2881181
Endring skattekostnad som felge av korreksjon midlertidige resultatforskjeller 1734 700 0
Skattekostnad 93 144 286 39017 126
Betalbar skatt i balansen 2021 2020
Betalbar skalt pa arets resultat 88 910819 35 697 567
Forhandsskatt -13 095073 -25 568 388
Skatteeffekt konsernbidrag -768 841 334 -29 111 453
Herav reklassifisert til andre kortsiktige fordringer 3 025 588 18 982 254
Betalbar skatt i balansen 0 0
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SKAGEN AS Noter til regnskapet for 2021
Note 7 Varige driftsmidler
Pak . e, i
Varige driftsmidler Kunst leide lokaler og software Sum
Anskaffelseskost 01.01. 431790 29 998 885 89 810 056 120 240 531
Tilgang 0 679 092 490 226 1169 318
Avgang 52 500 0 Q 52 500
Valutaeffekt 1] 0 13 437 13 437
Angskaffelseskost 31.12. 379290 30677777 90 313719 121 370 786
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 1] 29 290 661 88 087 215 117 377 876
Balansefert verdi 31.12. 379 29¢ 1387 116 2 226 504 3992911
Arets avskrivninger 1] 92 036 732 163 784 199
Forventet ekonomisk levetid Uendelig 4-10 ar 3-7ar
Avskrivningsplan Linesr Linezer
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Kostnadsfart
Driftsmiddel Leieperiode Utlepsar leie 2021
Kontormaskiner 3-5ar Lapende fornying 536 751
Lokaler Stavanger 6ar 2023 8359776
Lokaler Oslo 5ar 2022 1330636
Lokaler Bergen 2ar 2022 131833
Lokaler Kabenhavn 4ar 2022 636 478
Lokaler Amsterdam 3ar 2021 61781
Lokaler Alesund 2ar 2022 73088
Lokaler Trondheim 2ar 2022 100 762
Lokaler Stockholm 4ar 2023 880418
Lokaler London 1ar 2022 664 187
Lokaler Frankfurt 3ar 2022 214 237
Sum 12 989 946
Note 8 Fordringer og gjeld
Fordringer med forfall senere enn et &r 2021 2020
Andre langsiktige fordringer Q 0
Sum ] 0
2021 2020
Gield sikref ved pant Q 0
Sum Q 0
Selskapet har stilt bankgarantier pa i alt kr 800 000 overfor utleiere av selskapets kontorlokaler.
Note 9 Verdipapirfondsandeler
Balansefert
Antall andel Anskafft kost Kurs Markedsverdi verdi
SKAGEN Global D™ 402 511174 327524 1318071 1318 071
SKAGEN Focus D* 8797 800 000 177,69 1207773 1207 773
SKAGEN Kon-Tiki LUX" 8982 8975070 123,50 11124 133 10 957 185
SKAGEN Focus LUX* 15 000 14 509 950 145979 21896 817 21568 185
SKAGEN Global LUX* 15 000 1449 450 1582,36 23 748 665 23 392 251
SKAGEN m2 LUX class A" 5148 5156 590 1162,64 5985 343 5895 516
SKAGEN m2 LUX class B* 5229 5238083 117785 6 159 493 6 067 053
SKAGEN Hayrente** 2124076 217 308 482 101,28 215 121 693 215121 683
Sum (selskapet beerer risikoen) 253 9438 799 286 561 986 285 527 736
Plasseringer godtgjeralsesordning ledende ansatte, hvor den ansatte selv baerer risikoen 70 606 838 70 606 838
Sum 357 168 824 356 134 574

* Aksjefond, eksponert for aksjekurs- og valutakursrisiko pa de underliggende verdipapirene
** Rentefond, eksponert for rente- og kredittrisiko pa de underliggende verdipapirene
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 867462732

SKAGEN AS

Note 10 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Noter til regnskapet for 2021

Bundne bankinnskudd 2021 2020
Skattetrekksmidler 3959701 4229 244
Midler innskuddsbasert pensjonsordning 173 524 140 589
Sum 4133225 4 369 843
Note 11 Klientmidler
Klientmidler 2021 2020
Kundemidler 355 315703 374 403 149
Kundeansvar 355 315703 374 403 149
Overdekning Q a
Skagen AS's kundemidler bestar av bankinnskudd som eies av foretakets forvaltningskunder gjennom Aksjesparekonto, og uoppgjorte
transaksjoner knyttet til kunders individuelle pensjonsordninger.
Note 12 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Annen

Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs  egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 6 329 200 39818377 140852423 187 000 000
Arets resultat 1] 0 293764636 293 764 636
Kensernbidrag etter skatt 1] 0 -236 524003 -236 524 003
Avsatt utbytte 0 0 -48 000 000 -48 000 000
Omregningsdifferanser 0 0 -4 554 122 -4 554 122
Egenkapital 31.12. 6329 200 39818377 145 538 933 191 686 510
Aksjekapitalen bestar av Antall Palydende Bokfort
A-aksjer 53 292 100 5329 200
B-aksjer 10 000 100 1000 000
Sum 63 292 6 329 200
Det er stemmerettsbegrensninger knyttet til B-aksjene. Hver A-aksje gir en stemme mens 100 B-aksjer gir en stemme.
Konserregnskap utarbeides av Storebrand ASA som har forretningskontor i Professor Kohts vei 9, 1366 Lysaker, hvor en kan fa utlevert
konsernregnskap der selskapet inngér.
Oversikt over de sterste aksjonarene 31.12, Stemme-

A-aksjer B-aksjer Sum aksjer Eierandel andel
Storebrand Asset Management AS 53 292 10 Q00 63292 100.0 % 100.0 %
Totalt antall aksjer 53292 10000 63 292 1000 % 100,0 %
Note 13 Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
Utsatt benus (jfr. note 8) 70 558 647 79 109 580
Skyldig bonus og feriepenger 266 893 417 91699 158
Palgpte kostnader 89 480 601 99 826 737
Sum 426 932 664 270 635 475
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SKAGEN AS

Note 14 Transaksjoner med narstaende parter

Yielser til ledende ansatte er omtalt i note 2.
p tr ksj med narstaende parter:
a) Salg av varer og tjenester
- Salg av tienester
- Forvaltningshonorar fra fond som blir forvaliet av selskapet

b) Kjep av varer og tienester
- Kjop av tjenester fra konsernselskap
- Distribusjonsgodigjerelse evrige konsernselskaper

de til naer parter:
a) Fordringer
- Til gode forvaltningshonorar fra fond som blir forvaltet av selskapet

- Andre fordringer konsernselskaper

b) Gjeld

- Skyldig til fond som blir forvaltet av selskapet

- Annen skyldig gjeld konsernselskaper

- Skyldig distribusjonsgodtgjerelse evrige konsernselskaper

Noter til regnskapet for 2021

2021 2020

4 314 823 4 573 684
1237 026 682 768 907 933
87 262 540 80591913
14 330310 13 340 693
2021 2020

673 664 571 229 526 489
300 000 16 185

44 744176 2995433
6293 957 6141 242
3618131 3403 566

Skyldig til fond som blir forvaltet av selskapet relaterer seg til at man i henhold til vedtekiene i SKAGEN Kon-Tiki, SKAGEN Focus og SKAGEN
m2 avregner fast honorar lzpende gjennom aret. Det faste honoraret har en variabel del som avregnes mot et tak og guiv som definert | de
respeklive fonds vediekter, For 2021 matte SKAGEN Kon-Tiki, SKAGEN Focus og SKAGEN m2 refundere for mye avregnet fast honorar.

Skyldig belep til fondene pr 31.12.2021 er tilbakebetalt i januar 2022,

Note 15 Kapitaldekning

2021 2020
Sum egenkapital 191 686 510 187 000 000
Ulsatt skattefordel -1 465 562 -1454 771
Kjernekapital 190 220 947 185 545 229
Netto ansvarlig kapital 190 220 947 185 545 229
Samilet kapitalkrav for kreditt-, motparts- og fornngelsesrisiko {standardmetoden):
Likvider (20%;) 422293 573215
Andeler i verdipapirfond (100%) 28 490 766 24 556 975
@vnige engasjementer (100%) 55674 181 21576 907
Andel faste kostnader sterme enn beregningsgrunnlag i evrige poster (100%) o] 36 566 791
Kapitalkrav (minimumskrav} 84 587 240 83 273 888
Kapitaldekning 18,0 % 17,8 %

Spesifikasjon av beregningen av faste kostnader som utgjer grunnlaget for det pafalgende ars kapitalkray (FOR-2011-12-21-1467)

2021 2020
Forvaltningshonorar 1237 026 682 769 684 934
Annen drifisinntekt 77470 118 152
Finansinntekter 16 189 094 3335443
Resuitat for skatt -386 908 922 -129 386 086
Variabel lenn -255 247 403 -712 523703
Distribusjonsgodigjerelse -284 848 539 -238 151 190
Sum beregnede faste 326 288 383 333 095 550
Krav til ansvarlig kapital, 25% av sum beregnede faste kostnader 81572 096 83 273 838
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SKAGEN AS Noter til regnskapet for 2021

Note 16 Finansielle instrumenter, risiko, sensitivitet og risikostyring
Selskapets finansielle eiendeler forutenom ordinzere driftsposter knytter seq til investeringer i verdifondsandeler. Dette gjelder

overskuddslikviditet og utsatt bonus (skyldig bonus til ansatte som utbetales aver 3 ar, hvar den ansatte beerer risikoen for avkastning).
Selskapet er utsatt for ulike typer av finansiell risiko. Disse beskrives kort i det felgende.

Markedsrisiko

Endring i valutakurs og renteniva vil i liten grad pavirke selskapsresultatet direkte, da selskapets egne plasseringer av overskuddslikviditet
{som er plassert i egne forvaltede fond) i stor grad knytter seg til plassering av bonus med utsatt betaling, hvor risiko for verdiendring bzeres av
mottaker.

Indirekte vil imidlertid selskapets resultater pavirkes av utviklingen i verdipapirnarkedene, ferst og fremst ved at honorarer er knyttet til
markedsverdien av midler under forvaltning.

Kredittrisiko
Kredittrisiko er risikoen for at en motpart ikke vil oppfylle sine avtalemessige forpliktelser som forer til tap.

Kredittrisikoen anses a vaere lav. Det pahviler en teoretisk krediftrisiko knyttet til bankinnskudd. men denne anses uvesentiig.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisika er risikoen for at selskapet vil ha vanskeligheter med a mgte sine forplikielser etter hvert som de forfaller.

Selskapet har en begrenset likviditetsrisiko. Selskapet forventer 4 generere positive kontantstremmer de neste arene.

Forfallstabell for avtale forpliktelser

Leverander-  Skyldige offentlige Gjeld til fond  Annen kort.

2021 gjeld avgifter som forvaltes gjeld Sum
0-6 maneder 41152132 12 039 862 44744176 252 592 641 350 528 811
6-12 maneder 0 1] 0 0 0
1-3ar 0 ¢ 0 131906381 131 906 381
3-5ar 0 Q 0 42433842 42 433 642

Mer enn 5 ar 0 1] 0 Q a
Sum 41152 132 12 039 862 44744176 426 932 664 524 568 835

Leverander-  Skyldige offentlige Gjeld til fond  Annen kort.

2020 gjeld avgifter sem forvaltes. gjeld Sum
0-6 maneder 5588 394 12331043 2995433 177 520 464 198 445 333
6-12 maneder 0 0 0 Q 0
1-3ar 0 Q 0 9311501 93115011
35ar 0 & 0 a 0
Mer enn 5 &r 0 1] 0 0 0
Sum 5598 394 12 331042 2995433 270 635475 291 560 344

Verdsettelse av finansielle instrumenter til virkelig verdi
Alle selskapets investeringer i aksjefond og rente/obligasjonsfond er verdsatt basert pa observerbare forutsetninger.

Niva 1 Verdsettelse basert pa kvoterte priser
Denne kategarien inkluderer i haovedsak obligasjoner eller tilsvarende instrumenter utstedt av nasjonal stat som generelt er klassifisert pa niva
1.

Niva 2 Verdsettelse basert p2 observerbare forutsetninger

Denne kategarien omfatter finansielle instrumenter som verdsettes basert pa markedsinformasjon som kan vaere direkte observerbar eller
indirekte observerbar. Fondsinvesteringer er generelt klassifisert pa niva 2 og omfatter aksje - og rentefond. Fondsandeler er generelt verdsatt
til oppdaterte offisielle NAV-kurser.

Niva 3 Verdsettelse basert pa informasjon som ikke er observerbar
Investeringer pa niva 3 omfatter investeringer i primaert unoterte selskaper. Selskapet hadde per utgangen av aret ingen slike investeringer.

Virkelig verdi

Ledelsen vurderer at virkelig verdi for kentanter og kortsiktige depositum, leie og andre fordringer, leverandergjeld og annen kortsiklig
gjeld er tinamet lik bokfert verdi. Dette baseres pa at disse postene har kort lapetid.
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SKAGEN AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 17 Land -for-land rapportering {jfr. forskrift om arsregnskap m.m for verdipapirforetak, forvaltningsforetak etc.)

Jamfer forskrift om arsregnskap m.m for verdipapirforetak, forvaltningsforetak etc., §5-7 sa skal det arlig rapporteres om saerskilt informasjon pr
land hvor selskapet er etablert. Informasjonen er ikke avstembar met annen noteinformasjon da informasjonen som presenteres er fer interne

elimineringer.
Virksomhets Geografisk Resultat for
Virk h avn omrade marked Inntekter  Antall Arsverk skatt Skattekostnad
SKAGEN, filial af SKAGEN AS Distribusjon Danmark 16 011700 4 571386 i}
SKAGEN AS Dutch Branch Distribusjon Nederland 4] 0 -320 741 0
5 y Distribusjon og
KAGEN AS (Norge} Filial . Sverige 79 354 059 8 36 185300 7934 572
fondsforvaltning
SKAGEN AS UK Branch Distribusjon UK 16 198 574 4 950 659 0
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Til generalforsamlingen i Skagen AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Skagen AS' Arsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsAret avsluttet per denne datoen og noter til regnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller Arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhprende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Kanalsletia 8, Postboks 8017, NO-4068 Stavanger
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
internkontroll som den finner npdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Stavanger, 3. februar 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Siren Iversen Dahle
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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- Closing page (this page) The seal is a guarantee for the authenticity
-The original document(s) of the document,

-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

This decument package contains: @ This file is sealed with a digital signature.

20.06.2023 kI 21:31 Brgnngysundregistrene Side 26 av 26



