== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

920 693 806
Aksjeselskap

H/AEHRE ARCTIC AS
Vei 230 14

9170 LONGYEARBYEN

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Audhild Storbraten
28.02.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 10.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920693806

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,23 240 708 328 88 326 690
Sum inntekter 240 708 328 88 326 690
K ostnader

Underentreprengrer 3 90 713 606 20507 325
Materia kostnad 2,3 28 928 598 4077 883
Fellesutgifter

L gnnskostnad 4 40 430 678 17 110181
Driftskostnader 2 53 682 941 34 689 258
Annen driftskostnad 2,4

Sum kostnader 213 755 823 76 384 648
Driftsresultat 26 952 504 11 942 042

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 56 2291 327 851 829
Annen finansinntekt 5 19 866 18 735
Sum finansinntekter 2311194 870 564
Annen rentekostnad 5 22181 693
Sum finanskostnader 22181 693
Netto finans 2289013 869 871
Ordineert resultat far skattekostnad 29 241 517 12 811 913
Skattekostnad pa resultat 7 4678 642 2 053 966
Ordinaert resultat etter skattekostnad 24 562 875 10 757 947
Arsresultat 24 562 875 10 757 947
Arsresultat etter minoritetsinter esser 24 562 875 10 757 947
Totalresultat 24 562 875 10 757 947

10.07.2024 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 1 av 29



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 920693806

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 8 23500 000 20 600 000
Avsatt til annen egenkapital 8 1062 875 -9 842 053
Overfert fra annen egenkapital

Sum overferinger og disponeringer 24562 875 10 757 947
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 9 31772859 50 774 959

Andre langsiktige fordringer 46 221

Sum finansielle anleggsmidler 31819080 50 774 959

Sum anleggsmidler 31819080 50 774 959

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2,9, 34098 395 10248 714
10

Andre kortsiktige fordringer 47 851 1083

Sum fordringer 34 146 246 10 249 796

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 6 60 580 236 26417 171
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 60 580 236 26417171
Sum omlgpsmidler 94 726 482 36 666 967
SUM EIENDELER 126 545 562 87 441 926

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 11 5000 000 5000 000
Overkurs 8

Sum innskutt egenkapital 5000 000 5000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 14 171 564 13 108 689
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 14171564 13108 689
Sum egenkapital 19 171 564 18 108 689
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 5711929 1033287
Sum avsetninger for forpliktelser 5711929 1033287
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 5711929 1033287
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 2,9 21115030 3276 442
Betalbar skatt 7 5410 622
Skyldig offentlige avgifter 12 1 608 983 895 997
Utbytte 8,9 23 500 000 20 600 000
Kortsiktig konserngjeld 2,9

Annen kortsiktig gjeld 9,12 55 438 056 38116 890
Sum kortsiktig gjeld 101 662 069 68 299 950
Sum gjeld 107 373998 69 333 237
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 126 545 562 87 441 926
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Haehre Arctic AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Hachre Arctic AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2022, + Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Resultatregnskap 2022 lovkrav, og
e Kontantstremoppstilling for +  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2022 desember 2022 og av dets resultat og
e Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og
regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Penneo Dokumentnokkel: ANLWA-CGG2A-K61K5-0PVF5-SEXDV-TNEPY

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som faelge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Alexander Bronken
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: ANLWA-CGG2A-K61K5-0PVF5-SEXDV-TNEPY

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Alexander Bronken
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: BDO AS
Serienummer: 9578-5995-4-757407
1P: 188.95. XX

2023-02-22 15:51:54 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnokkel: ANLWA-CGG2A-K6TK5-0PVF5-SEXDV-TNEPY

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Haahre Arctic AS

Arsberetning 2022

Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapets virksomhet bestdr av entreprengrtjenester innenfor infrastruktur, bygg,
konstruksjoner, grunnarbeid, masseforflytning og tilhgrende virksomhet. Hovedandelen av
selskapets prosjekter siste drene har veert knyttet til miljgprosjekter og naturrestaurering.

Selskapets geografiske nedslagsfelt er pd Svalbard og Jan Mayen, og har kontor i
Longyearbyen.

Fortsatt drift

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at drsregnskapet for 2022
er avlagt under denne forutsetningen. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell
stilling.

Arbeidsmiljo og personale

I henhold til gjeldende lover og regler, farer selskapet oversikt over totalt sykefraveer blant
de ansatte. I 2022 har totalt sykefraveer veaert 5,1%, som er gkning sammenlignet med
fjor8ret (0,9%).

Det er i Igpet av 2022 registrert en personskade med fravaer i selskapet knyttet til en
underentreprengr. Selskapet har som malsetning 8 gjennomfare alle prosjekter uten
personskader.

Regelmessig gjennomferes det vernerunder p3 prosjektene i henhold til intern-
kontrollsystemet. Sikkerhet og arbeidsmiljs ivaretas ved at sikkerhets- og arbeidsspgrsmal
gjennomgas av arbeidstakere og ledelse i naert samarbeid. Bedriften er tilknyttet
bedriftshelsetjenesten hvor alle arbeidstakere er innmeldt. Selskapet og konsernet som
helhet jobber kontinuerlig med & videreutvikle arbeidet innen HMS/KS ved 3 ha fokus pa
kvalitet og sikkerhet i arbeidet vi utferer pd vegne av vire kunder og oppdragsgivere.

Det ble i 2021 igangsatt et langsiktig sikkerhetskulturprogram, for 3 styrke den interne
sikkerhetskulturen. Sikkerhetskulturprogrammet skal g& over flere 3r, og gjennomfgres i
samarbeid med de andre datterselskapene i HI Entreprengrer AS.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lgpende tiltak til forbedringer.

Likestilling og diskriminering
Ved 8rsskiftet hadde selskapet 39 ansatte, hvorav 5 kvinner. Alle medlemmene i styret er
menn.

Selskapet har ingen som jobber faktisk eller ufrivillig deltid.

Alle medarbeidere i selskapet skal ha rett og mulighet til 3 utfolde sine evner uavhengig av
kjgnn, livssyn, etnisitet, seksuell orientering, funksjonshemning, graviditet og permisjon.
Det skal vaere et inkluderende arbeidsmiljs hvor respekt for hver enkelt medarbeider str i
fokus. Ansatte skal vurderes pd bakgrunn av sin kompetanse.

Penneo Dokumentnokkel SPQG7-EWZAP-8NEEU-OLOES-USAPI-FOJBS
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Mangfold og likestilling er et bredt tema og selskapet erkjenner at det er et betydelig arbeid
for 8 gke kvinneandelen i virksomheten. Ettersom dette er en bransjemessig utfordring, har
selskapet valgt & prioritere vart arbeid for 8 fa flere kvinner til bransjen, samt iverksette
tiltak mot kartlagte risikoomrader for diskriminering. Ft av selskapets m3l er 3 rekruttere
flere kvinner, b&de som fagarbeidere, men ogsd i ledende stillinger pa alle niv3er.

Selskapet har som forutsetning at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet
kjgnn. Lenns- og karrieremessig er kvinner og menn, ved ellers like forhold, likestilt.
Kartlegging av Ignn indikerer at det ikke er systematiske forskjeller som fglge diskriminering
av kjgnn, men at de Ignnsforskjellene som fremkommer er knyttet opp mot ansiennitet,
erfaring, kompetanseniv8, roller og ansvarsomrader.

Virksomheten har nulltoleranse for diskriminering og trakassering, uavhengig om dette
gjelder vre medarbeidere eller samarbeidspartnere. Vi har etablerte varslingsrutiner og
retningslinjer for & avdekke og falge opp kritikkverdige forhold. Det har ikke vaert noen
varsler i Igpet av aret knyttet til dette.

For mer informasjon henvises det til selskapets rapport om mangfold og likestilling som er
tilgjengelig p& var nettside (akh.no).

Miljorapportering

Selskapet benytter i stor grad moderne maskiner for & redusere avgasser fra
forbrenningsmeotorer til et minimum. Denne type forurensning er den vesentligste del av
selskapets virksomhet som p8virker det ytre miljg.

For gvrig arbeider man kontinuerlig med medarbeiderne i alle ledd for 3 skape positive
holdninger med hensyn til avfallsproblematikk og ressursgjenvinning.

Selskapet har sterkt fokus pa & ivareta miljgoppfalging for alle prosjekter.

Fremtidig utvikling

Styret registrerer at markedet for selskapets virksomhet er godt. Det er god etterspgrsel
etter arbeidskraft og en fleksibel kostnadsbase gjgr at styret ser positivt p8 fremtidig
inntjening.

Aret har vaert preget av hgy prisvekst og usikkerhet rundt leveranse av varer pd grunn av
bade COVID-19 og krigen i Ukraina. Situasjonen rundt COVID-19 har stabilisert seg
gjennom 8ret i Norge, men internasjonalt er det fremdeles en utfordrende situasjon i
enkelte land. Krigen i Ukraina pagar fremdeles og partene ser ikke ut til 3 veere neer en
Iesning. Begge disse forholdene kan vaere med & pavirke tilgjengeligheten for varer og
bidrar til usikkerhet rundt et fremtidig prisniv3. Veksten er per nd avtagende, men dette vil
fremdeles kunne ha en effekt pd virksomheten og pavirke selskapets fremtidige omsetning
og Ignnsomhet.

Penneo Dokumentnokkel SPQG7-EWZAP-8NEEU-OLOES-USAPI-FOJBS

Det jobbes med 8 formulere fremtidsrettede miljsmal og -tiltak. Selskapet vil prioritere de
store prosjektene pa Svalbard i fremtiden og skal levere p& miljgvennlige Igsninger.
Stortingsmelding 13 (2020-2021) «Klimaplan for 2021-2030» setter politiske mal for
sektoren om en reduksjon i klimagassutslipp pd 50% innen 2030. Selskapet har som mal 3
bidra til denne reduksjonen og igjennem dette arbeidet ogsa kvalifisere seg og vinne nye
prosjekter.

Selskapet har sem intensjon 8 viderefare en stor grad av egenproduksjon. Selskapet
arbeider kontinuerlig med 8 styrke den faglige kompetansen innen ledelse, planlegging,
kontrakt, gkonomi, helse, miljg og sikkerhet samt kvaliteten i arbeidet vi utfgrer. Et av
tiltakene her er 3 tilby muligheten til 3 ta fagbrev som praksiskandidat.
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Maskinparken i konsernet og en kunnskapsrik arbeidsstab er godt rustet for effektiv drift i
tiden fremover.

Selskapet har de siste 8rene gjennomfgrt tre store miljgprosjekter med naturrestaurering,
og et rehabiliteringsprosjekt knyttet til klimautfordringene pa Svalbard. Gjennomfgringen av
disse prosjektene bekrefter selskapets kompetanse som en attraktiv utfgrende entreprengr
innen dette grgnne og fremtidsrettede fagfeltet.

Videre har selskapet bygget et folkehggskolebygg i massiv tre. Det er 2300 m2 med nybygq
og omtrentlig tilvarende areal som er rehabilitert. Med nok et byggprosjekt som kan
tillegges portefgljen viser dette at selskapet ogsd besitter attraktiv kompetanse innen andre
fagfelt.

Forskning og utvikling

Selskapet arbeider kontinuering med 3 forbedre arbeidsmetoder, men har utover dette ikke
utfert noen form for forskning og utvikling i 2022. Kostnader til dette dekkes lgpende over
driften.

Finansiell risiko

Selskapet er primaert ekspenert for finansiell risiko knyttet til kundefordringer. Den
finansielle risikoen er av kreditt-, likviditets- og markedsmessig karakter. Malsettingen er 8
avdempe denne i stgrst mulig grad.

Selskapet er et datterselskap av Infra Group AS og inngdr i en felles konsernkontoordning.

Markedsrisiko
Tilgangen p3 store samferdselsprosjekter vurderes som meget god og ut ifra dette
perspektiv anses markedsrisikoen som lav.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til 8 oppfylle sine forpliktelser anses lav, da
det | hovedsak inng3s kontrakter med offentlige oppdragsgivere.

Selskapet har gjennom flere &r hatt uvesentlige tap p8 kundefordringer. Det er prosedyrer
for kredittvurdering, rettidig fakturering, garantistillelse og aktiv oppfelging av utestdende
fordringer.

Likviditetsrisiko

Virksomheten fglger aktivt opp sin likviditetsstyring gjennom budsjetter og prognoser.
Finansieringsbehovet til selskapet er dekket gjennom drift og konsermkontoordningen til
Infra Group AS.

Styret vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, og det er ikke besluttet 3
innfgre tiltak som endrer likviditetsrisikoen. Forfallstidspunkter for kundefordringer
opprettholdes og andre fordringer er ikke vurdert reforhandlet eller innlgst.

Tvister
Selskapets virksomhet er eksponert for ordingere tvister i forbindelse med sluttoppgjer ved
entreprisekontrakter og garantiarbeider i den forbindelse.

Selskapet har ingen p8g3ende tvistesaker ved 8rsslutt.
Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet er en del av Infra Group AS og inngar med det i styre- og ledelsesforsikring til
konsernet. Forsikringen gjelder for personer som innehar styreverv, samt personer som i

Penneo Dokumentnokkel SPQG7-EWZAP-8NEEU-OLOES-USAPI-FOJBS
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kraft av sin stilling padrar seg et selvstendig ledelsesansvar. Forsikringen dekker
ndvaerende, tidligere og fremtidige personer i roller nevnt over, med et erstatningsansvar
for skade p3 tredjemanns person, ting eller formueskade.

Hendelser etter balansedagen
Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som er av betydning ved
bedgmmelse av selskapets stilling.

Rettvisende oversikt over utvikling og resuitat
Heehre Arctic AS avlegger selskapsregnskap i tr8d med NGAAP {norske regnskapsregler).

Selskapet har produksjonsmessig hatt et meget positivt 8r. Dette til tross for utfordringene
rundt COVID-19 og ringvirkningene av krigen i Ukraina. Inntil situasjonen rundt COVID-19
hadde stabilisert seg i Norge ble det lagt ned en stor innsats rundt preventive tiltak som har
gjort at prosjektet ikke i vesentlig grad har veert direkte p8virket av COVID-19.

Krigen i Ukraina har medfgrt prisgkninger og utfordringer rundt leveranse av enkelte varer.
De fleste kontrakter prisreguleres i henhold til relevante indekser. Disse indeksene skal
fange opp prisutviklingen pa de innsatsfaktorer som leveransen omfatter. Prisregulering
gjennom indeksjustering vil over tid kompensere for prisgkning. Det har ogs3 vaert noe
utfordringer knyttet til leveranse av varer, men gjennom god planlegging i prosjektene har
ikke dette pavirket selskapet i vesentlig grad.

Omsetningen i selskapet viser en gkning fra MNOK 88,3 i 2021 til MNOK 240,7 i 2022.
Arsresultatet gker fra MNOK 10,8 i 2021 til MNOK 24,6 i 2022.

I 2022 er kontantstrgmmen fra driften p5 MNOK 35,8, mot et driftsresultat pc% MNOK 27,0.
Hovedforklaringen pa disse forskjellene er at selskapets kundefordringer er hgyere per
utgangen av 2022 sammenlignet med i fjor. Ellers gir kontantstrgmoppstillingen et godt
bilde av kontantstremeffektene for 2022 og viser at likviditeten har gkt i Igpet av driftsaret.

Likviditetsbeholdningen i selskapet var MNOK 60,6 pr 31.12.2022 mot MNOK 26,4 pr
31.12.2021.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde 95% av samlet gjeld pr 31.12.2022, sammenlignet
med 99% pr 31.12.2021. Selskapets finansielle stilling anses & vaere tilfredsstillende.

Totalkapitalen i selskapet var pr 31.12.2022 MNOK 126,5, sammenlignet med MNOK 87,4
pr 31.12.2021.

Egenkapital i selskapet var MNOK 19,2 {15,1%) pr. 31.12.2022, sammenlignet med MNOK
18,1 (20,2%) pr 31.12.2021.

Styret mener at 3rsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.
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Arsresuitat og disponeringer

Styret foresl8r ovenfor selskapets generalforsamling at 8rets overskudd pd MNOK 24,6
disponeres ved at det utdeles et utbytte med MNOK 23,5 mens MNOK 1,1 overfgres annen
egenkapital.

Longyearbyen, 21. februar 2023
I styret for Hashre Arctic AS

Albert Kristian Haehre Gudmund Roen Lars Christian Skjelvan
Styremedlem Styrets leder Styremedlem
Anders Hgiback Audhild Storbriten
Styremedlem Daglig leder
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Arsregnskap 2022
Haehre Arctic AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom

Noter til regnskapet

Penineo Dokumentnekkel i7AZ3-0QFVO-SEJ3Z-VHYQY-JWTHIFUJYQL
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Resultatregnskap
Hezehre Arctic AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2022 2021
Salgsinntekt 1,2, 3 240 708 328 88 326 690
Sum driftsinntekter 240 708 328 88 326 690
Underentreprengrer 3 90 713 606 20 507 325
Materialkostnad 2,3 28 928 598 4 077 883
Lennskostnad 4 40 430 678 17 110 181
Driftskostnader 2 53 682 941 34 689 258
Sum driftskostnader 213 755 823 76 384 648
Driftsresultat 26 952 504 11 942 042

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 5 6 2 291 327 851 829 §
Annen finansinntekt 5 19 866 18735 §
Annen rentekostnad 5 22 181 693 §
Resultat av finansposter 2289 013 869 871 o
]
>
ey
Resultat for skattekostnad 29 241 517 12 811 913 E
2
@
SKattekostnad pa resultat 7 4 678 642 2 053 966 §
g
Arsresultat 24 562 875 10 757 947 S
[
=
g
g
Overferinger §
Avsatt til utbytte 8 23 500 000 20 600 000 ]
Avsatt til annen egenkapital 8 1062 875 -9 842 053 §
Sum overferinger 24 562 875 10 757 947 §
Hachre Arctic AS Side 2

10.07.2024 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 15 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920693806

Balanse
Hezehre Arctic AS

Eiendeler Note 2022 2021

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 9 31772 859 50 774 959
Andre langsiktige fordringer 46 221 0
Sum finansielle anleggsmidler 31819 080 50 774 959
Sum anleggsmidler 31819 080 50 774 959

Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 2,9, 10 34 098 395 10 248 714

Andre kortsiktige fordringer 47 851 1083

Sum fordringer 34 146 246 10 249 796 §
3
S

Bankinnskudd, kontanter o./ &

Bankinnskudd, kontanter o.l. [ 60 580 236 26 417 171 :%

Sum bankinnskudd, kontanter o.l 60 580 236 26 417 171 ;
3

Sum omlepsmidler 94 726 482 36 666 967 §
g
oM

Sum eiendeler 126 545 562 87 441 926 g
=
2
g
£
e
[
2
=
&

Hashre Arctic AS Side 3
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Balanse
Hezehre Arctic AS

Egenkapital og gjeld Note 2022 2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8, 11 5 000 000 5 000 000
Sum innskutt egenkapital 5 C00 000 5 000 00O

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 14 171 564 13108 689
Sum opptjent egenkapital 14 171 564 13 108 689
Sum egenkapital 19 171 564 18 108 689
g‘
Gjeld 2
=
Avsetning for forpliktelser §
Utsatt skatt 7 5711929 1033 287 %
Sum avsetning for forpliktelser 5711 929 1033 287 N
3
z
Kortsiktig gield S
Leverandergjeld 2,9 21 115 030 3 276 442 LE
Betalbar skatt 7 0 5410 622 3
Kyldig offentlige avgifter 12 1 608 983 895 997 %
Utbytte 8, 9 23 500 000 20 600 000 %
Annen kortsiktig gjeld 9, 12 55 438 056 38 116 890 §
Sum kortsiktig gjeld 101 662 069 68 299 950 §
Q
g
Sum gjeld 107 373 998 69 333 237 §
Sum egenkapital og gjeld 126 545 562 87 441 926

Longyearbyen, 21.02.2023
Syret i Hashre Arctic AS

Gudmund Roen Albert Kristian Hazhre Lars Christian Kldwer Skjelvan
styreleder styremedlem styremediem
Anders Hgiback Audhild Sorbraten
styremediem daglig leder
Haehre Arctic AS Side 4
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Indirekte kontantstreom
Hezehre Arctic AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2022 2021
Resultat for skattekostnad 29 241 517 12 811 913
Periodens betalte skatt -5 410 622 0
Endring i kundefordringer -21 667 449 -11 294 182
Endring i leverandergjeld 17 838 588 1363 022
Endring 1 andre tidsavgrensningsposter 15 758 931 -2 985 885
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 35 760 966 -105 132

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Endring i |an mot datterselskap 12 002 100 -50 774 959

Utbetalinger av utbytte -20 60C 000 0

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -1 597 900 -50 774 959

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 34 163 066 -50 880 091 §
3

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 26 417 171 77 297 262 :EC

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 60 580 236 26 417 171 &
<}
>
=
o
]
bl
z
&
<
m
N
=
2
g
g
3
)
2
=
&
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslioven og er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder
og anbefalinger til god regnskapsskikk. Regnskapet er presentert i NOK. Selskapet inngar i
konsernregnskapet til Infra Group AS Forretningsadressen til Infra Group AS er Billingstadsletta 83, Asker.

Salgsinntekter

Inntektsfering skjer i takt med at tjenesten leveres. Lepende avregningsmetode med fortjeneste er lagt til
grunn ved vurdering av prosjekter under utfarelse. Ved forventninger om tap pa enkeltprosj ekter, er det
gjort avsetninger for hele det forventede tap.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetalesi lgpet av ett ar.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende klassifisering lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes
ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives lineaert. Langsiktig og
kortsiktig gjeld balansefarestil nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet. Omlepsmidler vurderes
til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet
til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlet forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes |gpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidliets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Alle kjente tap er kostnadsfert i regnskapet.

Anleggskontrakter

Arbeid under utferelse knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etter lgpende
avregningsmetode. Fullferingsgraden beregnes som péalepte kostnader i prosent av forventet totalkostnad.
Totalkostnaden revurderes lapende. For prosjekter som anses & gi tap, kostnadsferes hele det beregnede
tapet umiddelbart.

lkke opptjent inntekt som er knyttet til garanti- og servicearbeid for avsluttede prosjekter/ salg, vurderes
til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for servicearbeid
og garantireparasjoner. Belopet balansefores som utsatt inntekt og inntekisferes linesart over garanti- og
serviceperioden.

Penineo Dokumentnekkel i7AZ3-0QFVO-SEJ3Z-VHYQY-JWTHIFUJYQL

Pensjon
Pensjonsordningen er en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lepende.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 16 %péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteckende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere 1 samme periode er utlignet og nettofert.

Kontantstremoppstilling
Kontantstregmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankiunnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Side 6
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Bruk av estimater

Utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter estimater
og forutsetninger som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld samt opplysninger
om usikre eiendeler og forpliktelser p& balansedagen.

Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare kostnadsferes lepende.

Hendelser etter balansedagen

Eendeler og gjeld oppfert i balansen kan veere regnskapsfert basert pa antakelser og usikre forhold.
Hendelser etter balansedagen, og som underbygger en fornyet vurdering av en eiendels- eller gjeldspost,
reflekteresi arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen presenteres i en egen detaljnote til
arsregnskapet dersom vesentlige forhold har oppstétt.

Konsernkontoordning

Selskapet er en del av konsernets konsernkontoordning, hvor selskapets likvider eller trekk pa
konsernkontoordningen er presentert pa regnskapslinjen for likvide midler eller gjeld til kredittinstitusjon i
regnskapet.

Penineo Dokumentnekkel i7AZ3-0QFVO-SEJ3Z-VHYQY-JWTHIFUJYQL
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Note 1 Driftsinntekter

Salgsinntekter 2022 2021
Per virksomhetsomrade

Anlegg 240 708 328 88 326 690
Sprengning 0 0
Utleie 0 0
Sum 240 708 328 88 326 690

Geografisk fordeling
Norge 240 708 328 88 326 690

Note 2 Transaksjoner med nzerstaende parter
Ytelser til ledende ansatte er omtalt | note 4, og mellomvearende med konsernselskaper er emtalt i note 9.

Alle transaksjoner med naarstdende parter er foretatt som en del av den ordinzare virksomheten og til
armlengdes priser. De vesentligste transaksjonene som er foretatt er som falger:

Salgstransaksjoner knyttet til entreprenervirksomhet g
2022 2021 2
Konsernselskaper 3507 021 33070 §
Sum 3 507 021 33 070 §
%
o
Kjep av underleveranser knyttet til entreprengrvirksomhet 9,
2022 2021 =
Konsernselskaper 43 505 697 17 170 382 %
Tilknyttede selskaper 955 552 665 821 %
Sum 44 461 249 17 836 203 =
=
Renteinntekter §
2022 2021 K
Konsernselskaper 2271383 851 142 §
Sum 2 271 383 851 142 §
Rentekostnader
2022 2021
Konsernselskaper 0 1748 000
Sum 0 1 748 000
Side 8
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Note 3 Anleggskontrakter

Langsiktige tilvirkningskontrakter

2022 2021
Opptjent kontraktsinntekt i Norge i regnskapsperioden 240 708 328 88 326 690
Resultatfert pa prosjekter under utferelse pr. 31. desember 2022 2021
Akkumulerte inntekter 242 078 300 20 315525
Akkumulerte kostnader -204 994 605 -18 680 091
Netto resultat anleggskontrakter under utferelse 37 083 695 1635 434
Periodisering av inntekter vedr. anleggskontrakter under utferelse 2022 2021
Cpptjente, ikke fakturerte inntekter 4 368 000 2229 000
Innestdende, ikke fakturert inntekt iht. kontrakt 16 002 292 1213240
Forskuddsfakturert produksjon 14 841 000 1 500 000
Gjenvaerende produksjon pa tapsprosjekter 0 0

g
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Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m

Lennskostnader 2022 2021
Lenninger 38 107 381 15974 762
Arbeidsgiveravgift 0 0
Pensjonskost nader 2242 959 618 651
Andre ytelser 80 338 516 768
Sum 40 430 678 17 110 181
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 62 36
Pensjon

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 1 066 187
Annen godtgj erelse 121 537
Sum 1187 724

Selskapet har ikke utbetalt styrehonorar i 2022.

oTP
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2022 utgjer kr. 121 830 ,- eks. mva.

Godtgjerelse til revisor eks. mva 2022 2021
Lovpélagt revisjon 64 080 63 000
Utarbeidelse av arsregnskap og ligningspapirer 22 900 18 000
Bistand 34 850 2 800
Sum honorar til revisor 121 830 83 800

Note 5 Finansposter

Penineo Dokumentnekkel i7AZ3-0QFVO-SEJ3Z-VHYQY-JWTHIFUJYQL

Finansinntekter 2022 2021
Renteinntekter 693 427 76 870
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1 597 900 774 959
Andre finansinntekter 19 866 18735
Sum finansinntekter 2311194 870 564
Finanskostnader 2022 2021
Rentekostnader, eksterne 7 093 693
Rentekostnad, skatt 15 088 0
Sum finanskostnader 22 181 693

Side 10

10.07.2024 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 23 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920693806

Note 6 Bundne bankinnskudd

2022 2021

Bundne skattetrekksmidler 1627 378 934 420

Selskapet er en del av Infra Group ASsin konsernkontoordning. Pr 31.12 har selskapet totalt kr 58 952 858 i
likvider pa konsernets konsernkontoordning.

Resultatet er begunstiget med kr. 673 483 i rentekostnader tilknyttet konsernkontoordningen.

Selskapet er del av en konsernkontoordning med tilhgrende trekkfasiliteter pa til sammen kr 800 000 000.
Selskapet er solidarisk ansvarlig for utestaende belep under fasilitetene. Som sikkerhet for utestaende
belgp under fasilitetene har selskapet bl.a. avgitt pantsettelseserkleering palydende kr 860 000 000
gjeldende pant i enkle pengekrav. Lanebetingelser og covenantskrav er neermere beskrevet i
konsernregnskapet til Infra Group AS

Penineo Dokumentnekkel i7AZ3-0QFVO-SEJ3Z-VHYQY-JWTHIFUJYQL
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Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2022 2021
Resultatfert skatt pa ordinasrt resultat:

Betalbar skatt 0 5410622
Endring i utsatt skatt 4 678 642 -3 356 656
Skattekostnad ordineert resultat 4 678 642 2 053 966
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 29241 517 12 811 913
Permanente forskjeller 0 25379
Endring i midlertidige forskjeller -63 253 042 39 082 921
Anvendelse av fremferbart underskudd 0 -18 103 823
Skattepliktig inntekt -34 011 525 33 816 390
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa aretsresultat 0 5410 622
Sum betalbar skatt i balansen 0 5410 622

Satteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring
Tilvirkningskontrakter 82 431 083 6 458 041 -75 973 042
Avsetninger mv -12 720 000 0 12 720 000
Sum 69 711 083 6 458 041 -63 253 042
Akkumulert fremfgrbart underskudd -34 011 525 0 34 011 525
Grunnlag for utsatt skatt 35 699 558 6 458 041 -29 241 517
Utsatt skatt (16 %5 5711929 1033 287 -4 678 643

Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital

Penineo Dokumentnekkel i7AZ3-0QFVO-SEJ3Z-VHYQY-JWTHIFUJYQL

Egenkapital pr 01.01 5 000 000 13 108 689 18 108 689
Utbytte -23 500 000 -23 500 000
Arets resultat 24 562 875 24 562 875
Egenkapital pr. 31.12 5 000 000 14 171 564 19 171 564
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Note 9 Mellomvzerende med neerstaende selskap

| regnskapspostene i balansen inngar fordringer / gjeld til konsernselskap med felgende belap:

Fordringer 2022 2021
Langsiktige fordringer 31 772 839 50 774 959
Kundefordringer 0 1334154
Sum fordringer 31772 859 52109 113
Gjeld 2022 2021
Leverandergjeld 738 951 788 448
Kortsiktig konserngjeld 46 768 10 607 587
Utbytte 23 500 00C 20 600 000
Sum gjeld 24 285 719 31 996 035

Selskapets langsiktige fordring til selskap i samme konsern renteberegnes til markedsmessige vilkar.
Fordringen vil motregnes avsatt utbytte.

Kortsiktig konserngjeld gjelder viderefakturerte administrasjonskostnader fra Heehre Entreprengr AS

Note 10 Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer

Kundefordringer

2022 2021
Kundefordringer til palydende 13741 103 9 035 473
Innest&ende pé& kontrakter 16 002 292 1213240
Utfert arbeid, ikke fakturert 4 355 000 2 229 000
Balansefert verdi av kundefordringer 31.12 34 098 395 12 477 714

Kostnadsfgrt tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

Pr 31.12 hadde selskapet falgende kundefordringer. Tabellen under viser fordelingen mellom forfalte og
ikke forfalte kundefordringer:
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| sum  |Ikke forfalt  <30d 30-60d 60-90d >90d
2022 13741 103] 13741 108 0 0 0 0
2021 1183532 1183532 0 0 0 0

Kundefordringer er ikke rentebasrende og har generell kredittid pa 30 dager.

Andre kortsiktige fordringer

2022 2021

Forskuddsbetalte kostnader 1083 1083
Sum andre kortsiktige fordringer 1083 1083
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Note 11 Aksjoneerer

Aksjekapitalen i Heehre Arctic ASpr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinzere aksjer 1 000 5 000 5 000 000
Eierstruktur
Aksjonaerer i %pr. 31.12:

Antall Eierandel Stemmeandel
Heahre Entreprengr AS 1000 100 % 100 %

Konsernregnskap hvor Hahre Arctic ASinngéar i konsclideringen utarbeides av konsernspiss og kan fas ved
henvendelse til Infra Group AS Billingstadsletta 83, 1396 Billingstad.

Note 12 Annen kortsiktig gjeld

2022 2021
Avsetning risiko og garanti, prosjekter 12 720 000 0
Forskudd fra kunder, prosjekter 14 841 000 1 500 000
Xyldig lenn og feriepenger 4 779 067 1789 303
Kortsiktig konserngj eld 46 768 10 607 587
Andre palgpte kostnader 23 018 000 26 449 000
Sum annen kortsiktig gjeld 55 404 835 40 345 890

Note 13 Tvister og betingede forpliktelser

Selskapets totale virksomhet er lgpende involvert i uavklarte krav som falge av en krevende kontraktsform
i forbindelse med samferdselsprosjekter. Dette kan gjelde bade krav fra selskapet mot kunder
(tilleggskrav) og krav fra kunder mot selskapet (utbedring av mangler, erstatninger mv.}. Selskapet er
videre eksponert for ordinaere tvister i forbindelse med sluttoppgjeret ved entreprisekontrakter og
garantiarbeider i den forbindelse. Selskapet har som mal & |ese slike tvister i dialog med Byggherren
utenfor rettsapparatet. Det gjeres grundige vurderinger Knyttet til eventuelle omtvistede og uavklarte krav
for & sikre en best mulig korrekt regnskapsmessig rapportering. Vi viser blant annet til selskapets
regnskapsprinsipper.
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Note 14 Pantstillelser og garantier mv.

Garantistillelser 2022 2021
Kontrakismessige entreprengrgarantier, ikke bokfort 18 517 289 10 693 824
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Note 15 Estimatusikkerhet

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa beste skjenn og
forutsetninger som er vurdert & vaare realistiske. Det vil kunne oppsté situasjoner eller endringer i
markedsforhold som kan medfere endrede estimater, og dermed pavirke selskapets eiendeler, gjeld,
egenkapital og resultat.

Fremtidige hendelser kan medfere at estimatene endrer seg. Estimater og de underliggende
forutsetningene vurderes lepende, og er basert pa beste skjenn og historisk erfaring.

Endringer i regnskapsmessige estimater regnskapsferes i den perioden endringene oppstar. Hvis endringene
ogsa gjelder fremtidige perioder fordeles effekten over innevasrende og fremtidige perioder.

Valg av regnskapsprinsipper og skjenn ved bruk av disse vil kunne pavirke regnskapet. Et annet sett av
forutsetninger for presentasjon av regnskapet vil kunne gi endringer i presentasjonen av enkelte
regnskapslinjer.

Regnskapspost hvor det foreligger vesentlig estimatusikkerhet
Ved utarbeidelse av arsregnskapet har ledelsen gjort enkelte vesentlige vurderinger basert pa kritisk
skjgnn knyttet til anvendelse av regnskapsprinsippene.

Prosjektvurderinger

Pr 31.12. blir sluttprognoser vurdert for alle prosjekter. Vurderingen av sluttprognosene innebasrer a ta
hensyn til hva det enkelte prosjekt forventes & gi i inntjening nar prosjektet er avsluttet. | denne
vurderingen benyttes estimater og erfaringsbasert skjegnn.

Selskapets virksomhet bestar i all hovedsak av utferelse av entreprengroppdrag som kan ga over flere
perioder. Selskapet anvender lepende inntektsfering pa prosjekter. Lepende inntektsfering baserers pa
forventet sluttresultat (sluttprognose) og fullferingsgrad. Dette innebasrer at inntektsieringen skjer i takt
med utferelsen av arbeidet.

Lepende inntektsfaring av prosjekter medferer usikkerhet, idet man baserer seg pa estimater og
vurderinger. For prosjekter under utferelse er det usikkerhet knyttet til fremdrift pa igangveerende arbeid,
tvister, sluttprognose mv. Prosjektets faktiske resultat kan derfor avvike fra forventet resultat. For
avsluttede prosjekter er det usikkerhet knyttet til skjulte feil og mangler, herunder omfang av
reklamasjonsarbeid samt utfall av eventuelle tvister med kunden.

Det henvisestil note 3 for ytterligere informasjon om prosjekivurderinger.
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