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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1048 729 332 1072 700573
Andre driftsinntekter 11 339 332 12 996 428
Sum inntekter 1 060 068 665 1085 697 001
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 763 137 100 778 504 300
tilvirkede varer

L gnnskostnader 132 860 477 138 069 140
Avskrivning varige driftsmidler 22722 190 26 960 782
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1930390
Annen driftskostnad 113 851 323 114 117 124
Sum kostnader 1032571091 1059 581 736
Driftsresultat 27 497 574 26 115 265
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 136 692 259 084
Annen renteinntekt 78

Annen finansinntekt 170 000 170 000
Sum finansinntekter 306 770 429 084
Rentekostnad til foretak i samme konsern 393176 1734197
Annen rentekostnad 31807 16 022
Sum finanskostnader 424 983 1750219
Netto finans -118 213 -1321135
Ordineert resultat far skattekostnad 27 379 361 24794 130
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5996 548 5 464 681
Ordinaert resultat etter skattekostnad 21382 813 19 329 449
Arsresultat 21382 813 19 329 449
Arsresultat etter minoritetsinter esser 21382 813 19 329 449
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Totalresultat 21382813 19 329 449

Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 21382813 19 329 449
Sum overfaringer og disponeringer 21 382 813 19 329 449
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 393 011 8 463 786
Sum immaterielle eilendeler 6393011 8 463 786
Varigedriftsmidler

Inventar og utstyr 99 821 889 85 006 689
Sum varige driftsmidler 99 821 889 85 006 689
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 1 000 000 1000 000
Investering i aksjer og andeler 11744

Andre fordringer 66 000

Sum finansielle anleggsmidler 1077744 1 000 000
Sum anleggsmidler 107 292 644 94 470 475
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 68 743 993 64 558 210
Sum varer 68 743 993 64 558 210
Fordringer

Kundefordringer 1917 381 1584 405
Andre fordringer 87578 831 57 432 996
Sum fordringer 89 496 212 59 017 401
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 8946 530 8892 875
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8946 530 8892 875
Sum omlgpsmidler 167 186 736 132 468 486
SUM EIENDELER 274 479 380 226 938 962
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 000 000 10 000 000
Overkurs 30820 750 30820 750
Annen innskutt egenkapital 64 468 395 39 468 395
Sum innskutt egenkapital 105 289 145 80 289 145

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 59 804 909 38 422 097
Sum opptjent egenkapital 59 804 909 38 422 097
Sum egenkapital 165 094 055 118711 242
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1261493 723083
Sum avsetninger for forpliktelser 1261 493 723 083
Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 15 000 000 15 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 15 000 000 15 000 000
Sum langsiktig gjeld 16 261 493 15723 083

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 54 815 263 50 745 308
Betalbar skatt 5458 138 6189 841
Skyldige offentlige avgifter 7744 217 10 202 964
Annen kortsiktig gjeld 25106 214 25 366 524
Sum kortsiktig gjeld 93123832 92 504 636
Sum gjeld 109 385 325 108 227 720
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 274 479 380 226 938 962
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Arsregnskap 2021

for

NG Spar Innland AS
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Np Spar Innland AS
Arsberetning 2021

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhet er dagligvarehandel. Selskapel har sin beliqgenhet i Oslo, og driver butikker i region @st Selskapet er datterseiskap av
Kjopmannshuset Butikkdrift AS og inngdr i konsemregnskapet tl NorgesGruppen ASA,

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og at Arsregnskapet er utarbeidet deretter. Til gruna for forulsetningen om fortsatt dnft ligger
selskapets og konsemels resultater for 2021 og konsemets slralegiske prognoset for drene fremover. Konsemet er i en sunn okonomisk 0g finansiell stilling

ARBEIDSMILJO

Sykefravaret | selskapet er 8.9 %, som anses 3 vaere nomalt for bransjen i 2021. Smittevemstiltak (karanteneregler) likevel gitt et hoyere sykefraveer enn
sammenlignet med et ar uten Covid 19. Det arbeides videra med 4 redusere sykefravaeret. Det er ikke rapportert om alvariige arbeidsuhell eller ulykker i lopet
av Aret som har fordrsaket belydelige skader efler personskader, Arbeidsmiljoet betrakles som godt, og detiverksetles fepende tiltak for forbedr

P

ger.

FORSKNING 0G UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikiing.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet. religion, hudfarge. sprak, livssyn elier
funksjonsnedsettelse. Dette skal ivarelas gjennom like vilkr, rettgheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforheid.

Konsemet og selskapet har som mal 8 vaore en arbeidsplass som bilrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like
rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsemet og selskapet asheider med virkemidler og titak som kan fremme (kestilling og mangfold, spesielt
gjennom faglige og persenlige utviklingsplaner og rekrultering av kvinner til lederstilinger.

Det var 467 ansatte i selskapet pr. 31.12.2021, fordelt pa 318 kvinner og 149 menn. 158 kvinner og 57 menn var ansatt i deitidsstillinger pr. 31.12.2021, mens
85 kvinner og 56 menn var ansatt i midlertidige stilinger. Gjennomshiltlig antall uker foreldrepermisjon for kvinner er 24.3 uker og for menn 16,0 uker. Den
hoye andelen av kvinner er normalt for detaljhandelen. Andel ufrivillig deltid var pa hhv. 116 % kvinner og 13.6 % menn, Ay de deltidsansatte i konsemet er
det et snitt pa hefe 45% studenter/skalelever som grunnet sin sityasjon ensker & jobbe dettid. Kvinners andel av menns fonn utgjer 91.7 % prosent totalt blant
alle slillinger i selskapel. Styret bestar av 3 menn og 1 kvinne. Selskapet og konsemet arbeider for ik lonn for ikt arbeid, god integrering, lkestiling mellom
kjonn, et godt leringsmilja, ogsa for kedinger og arbekdstrening

Selskapet jobber kontinuerlig for & remme likestilling og hindre disknminering innen alle deler av personalpolitikken, Alle konsemets selskap felger konsemels
Retningslinjer innen HR som beskriver fremgangsméte for handtering innen de ulike omradene. Omradet har svaert stort fokus i ulike infeme samarbeidsfora

Et baerekraftig arbeidsliv star sentralt i kensemets barekraftstrategi. Med dette menes et arbeidsliv som ser at mangfold og kjannsbalanse er vikbge bidrag for
selskapets verdiskaping. NorgesGruppen har malsatt en kjannsbalanse mellom 40-60% innen alle omrader og nivder.

Kvinners andel av menns lann:

Menn Kvinner | annslorskjell
Operativ leder butikk 20 23 69 %
Bulikkmedarbeider 7% 205 109 %

Blant vére ansatte er det et flertall av kvinner bade som ledere og ansalle, Kartieggingen av ufrvillig deitid ble giennomfort som en spemeundersekelse i
november 2021. Moltakere var alle faste ansalte med stifingsprosent under 100. Av resultatet ser vi 0gsa at det er flere kvinner enn menn som jobber ufrivilig
deltie. For beregning av lonnsforskjelier er alle lonnselementer samleti en sum (fastionn og ulike tillegg, bonuser og goder). Det er benytiet ett fullt driftsdr
som grunniag {desember 2020 - november 2021). Resultatene fra karfeggingen viser at det ikke er en gjennomgaende lannsforskjell. men at det kan vasre
naturlige forklannger med ulgangspunkti stamelse pé den enkelte butikk og lokal lannsforskjeller. Det forskjellen ikke har naturiige drsaker og lorskjellene er
uferholdsmessige vil det iverksettes titak.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
Likestilling og arbeid mot diskriminening er beskrevet i konsemels styrende dokumenter. Prinsippene er videre beskrevet i drifts-og lederhandbok for operativ
bubikkdrift.

Selskapet har en varsling ing og oppfardrer enhver arbeidstaker, bade ansalt -og innieid, tif 4 varsie om kritikkverdige forhold i viksomheten. Kartiegging
av risiko og arbeidet for likestiling er tema pa ulike ledersamlinger og moter med Konsemklubben.

Vi gjennomferer arlig HMS-revisjon i alle avdelingene i selskapel ved hjelp av en uavhengig tredjepart, Arbeidsmiliget er en viklig del av det som gjennomgas i
denne hengen. Det utarbeides rapporter som viser status og titaksplaner for den enkelte butikk. Gjennomgany av revisjonen er tema i selskapets
AMU, der det 0gsa skal utarbeides tittak pa selskapsniva,

| reknutteringsprosessen benyties digitale verkloy med screeningtester for pd et objektivt grunnlag & kunne karlegge egnethet il ulike stillinger, uavhengig av
kjonn, etnisitet etc. Vi tistreber at det skal vaere kandidaler av begge kjenn i siste del av prosessen. Selskapets AMU og hovedtillilsvalgte fra uike
tariffomrader i selskapet vil vaere viktige i det videre arbeidet med 4 identifisere og iverksette titak for likestifing og reduksjon av risiko for diskriminering.
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YTRE MILJG
Seiskapet forurenser ikke det ytre mife i betydelig grad.

REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET
Etter styrets applatning gir det fremlagle regnskap et rettvisende bilde av sels!

kapets virksomhet, stilling og resullat av driften for 2021, Det har heller ikke
inntradt forhokd etter regnskapsdrets utlop som er av ig betydning for bed

b lsen av sefskapets stiling.

Tiltakene som har vzt iverksatl av myndighetene for & redusere spredning av Cevid-19 har pavirket hele naeringslivet. For dagligvarebransien har detle
medfort okte kastnader til bemanning og renhold for & sikre trygg matforsyning samt tilfredsstille en ki ettersporsel.

Drifisinntektet i selskapet er reduser fra NOK 1 085 697 002 1 2020 il NOK 1 060 068 6651 2021.

Arsresultalet ble NOK 21 382 813, en ekning fra forrige ar pa NOK 2 053 364.

Samlet om fra operasjonelie akbvileter i seiskapet uigjorde NOK 27 614 420,

Totalikapitalen ved uigangen av aret var NOK 274 479 380 sammenbgnet med NOK 226 938 962 Aret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 utgjorde 6.1 %
sammenlignet med 52,3 % per 31.12.2020.

Selskapet inngdr i NorgesGruppen ASAs konsemnkontosystem. Konsernels likvidite!ssituasjon anses 4 vare god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsalt for kreditinsiko og renterisika i dens ord forretning het, ag styrer mot en akseplabel risiko innenfor disse omradene. Selskapet
er finansiert gjennom konsernets konsernkanleordning. Konsernels likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav likviditetsrisiko. Selskapels
egenkapital er vurdert & vaere forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvslendig sikring av renter og har tilstrekkelge trekkrettigheter pa kansemkontoordningen. Selskapel kjaper | hovedsak varer fra
konsernselskaper, og har minimal seh dig valutarisiko, pet har derfor ikke inngatt lerminavialer eller andre aviater for A redusere selskapets

valutansike.

Det er tlegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar averfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen utgjar MNOK
100 pr. 4r.»

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling felger konsemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor daglig jen og den g Il

ekonomiske utvikling i Norge, herunder ogsA effeklen av titakene som er iverksalt av myndighelene som falge av Covid-19 pandemien.

Oslo, 3. mai 2022
7 | styret for NG Spar Innland AS

,9/(/\@ fesf - p

L—
Ole Chiistian Soabj Fieldheim Torgeir Heslolsen LanForger Brotie

Styrels leder Styremediem Styremediem

L0 s e

Torild Huse
Daglig leder / styremediem
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DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntakt
Annen driftsinntokt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

Varekosinad
Lannskostnad

Annen driftskostnad
Ordinaer avsknivning
Nedskrivning

Sum driftskostnader

Drifisresuitat

NG Spar Innland AS

Resultatregnskap 2021

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i titknyttei selskap
Renleinntekter fra foretak i samme konsem
Renleinntelder

Rentekesinader lil foretak i samme konsemn
Rentekesinader

Netto finanskostnader

Ordinrt resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Arsresultat

OVERFORINGER OG DISPONERINGER
Overfart tilfra annen egenkapital
Overforinger og disponeringer

NOTE 2021 2020
1048729 332 1072700574

11333332 12996428

1060 068 665 1085 697 002

12 763 137 100 778504 300
58 132 860 477 138 069 140
5,12 113 851323 114 117125
2 22722190 26 960 782
2 ] 1930380
1032 571091 1059 581 737

27 497 574 26115 265

3 170 000 170 000
136 692 258 084

78 0

393175 1740 091

31807 10128

18213 1321135

27 379 361 24 794 130

1 5986 548 5464 681
21382813 19329 49

7 21382813 19 329 449
21382 813 19329 449
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NG Spar Innland AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2021 2020

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 6393011 B 463 786
Sum immaterlelle elendeler 6393 041 8463 786
Varlge driftsmidler

Drifislosere og inventar 2 99 821 889 85 006 689
Sum varige driftsmidler 99 821 589 85 006 689

Finansielle anleggsmidier

Investeringer i tilknytlet selskap 3 1000 000 1000 000
Investeringer i aksjer og andeler 4 11744 0
Andre fordringer 66 000 0
Sum finansielle anleggsmidier 1077744 1000 000
Sum anleggsmidler 107 292 644 94 470 475
Omlopsmidier

Varer 68 743993 64 558 210
Fordringer

Kundefordringer 9 1917381 1584 405
Andre fordringer 9.10 87578831 57424 235
Sum fordringer 89 496 212 59 008 640
Bankinnskudd, kontanter B 946 530 8901 636
Sum omlopsmidler 167 186 736 132 468 436
SUM EIENDELER 274 479 380 226 938 962
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NG Spar Innland AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6.7 10 000 000 10000 000
Overkurs 7 30820750 30820750
Annen innskutt egenkapital 7 64 468 395 39466 395
Sum innskutt egenkapital 1052689 145 80 289 145
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 59 804 909 38 422097
Sum opptjent egenkapital 59 804 909 38 422097
Sum egenkapital 165 094 055 118 711 242
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatl skatt " 1261493 723083
Sum avsetning for forpliktelser 1261493 723083
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til selskap i samme konsern 9 15 000 000 15 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 15 000 000 15 000 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 54 815 263 50 745 308
Belalbar skatt 1" 5458138 6 185 841
Skyldige offentlige avgifter 1744217 10202 964
Annen kartsiklig gjeld 9.10 25106214 25 366 524
Sum kortsiktig gjebd 93 123832 92 504 636
Sum gjeld 109 385 325 108 227 720
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 274 479 380 226 938 962

Oslo, 3. mai 2022
ret for NG Spar Innland AS
Ole Christian Solberg eldheum Tonld Huse M Brallie
Daglig leder/styremediem Styremed|em

T~

Torgeir Herlofsen
Styremediem
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NG Spar Innland AS
Kontantstremoppstilling

202 2020
Kontantstram fra operasjonelle akliviteter
Ordingert resullat for skatlekostnad 27379 361 24794130
Penodens betalte skatt 6189 841 0
Ondinaere avskrivninger 2722190 26 960 782
Medskrivninger 0 1930390
Gevinsttap ved salg av anleggsmidier og finansielle eiendeler 26 304 -863 809
Endring i varebehokining 4185783 -3995078
Endring i kundefordringer -332 976 2919322
Endring i feverandergjeld 4069 955 10710503
Endring i andre tidsavgrensningsposter -15 704 790 5472682
Justerning poster Klassifisert som finansieringsakliviteler -170 000 -170.000
Nette kontantstrom fra operasjonelle akiviteter 27 614 420 62 758 932
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbelalinger ved salg av varige driftsmidler 11 500 1681682
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidier -35 504 419 -24 296 924
Netto utbetalinger ved kjop av finansiglle anleggsmidier 11744 0
Endring i langsiktig fordringer 66 000 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter =35 570 663 22 615 242
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netle endring i langsiktig gjeld 0 -40 000 000
Endring i kortsiklig gjeld 660 085 176481
Mottat utbytte 170 000 170000
Utbetaling av konsernbidrag 0 2783399
Endring mellomvazrende & kontosystem 7171053 -5228 344
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 8001 138 -42 445926
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 44 894 2302236
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 8901636 11203872
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31,12 8946 530 8901 636
Selskapets konsernkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mell de med selskap | samme konsem,
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NG Spar Innland AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapel er salt opp i samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsfering
Inntekier resultatfores nar de er oppljent. Inntektsfaring skjer normall pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i lakt med utferelsen ved salg av Yenester.
Inntektene regnskapsfores med verdien av vederiaget pa transaksjonstidspunkiet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilherende innteki. [ de tiffeller det ikke er kiar sammenheng mellom utgifier og inntekier
fastsettes fordelingen etter skjannsmessige kriterier. @vrige unnlak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Omlepsmidier og kortsiktig gjeld
Omlepsmidier og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller kil betaling innen elt dr etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til
varekretslopet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost ag antatt virkelig verdi

Anleggsmidier og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omlatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige drifismidler fares opp i balansen til anskaffelseskost og avskrives linezert
over driftsmidlets forventede ekonomiske levelid. Varige drifismidler nedsksives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke 4 vaere av forbigaende ar.
Nedskrivninger biir reversert dersom grunnlaget for nedsiaivingen ikke lenger er til stede. Gjeld som faller til belaling senere enn elt r etter balansedagen

er klassifisert som langsiklig gjeld. Forste ars avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld,

Leiekostnader
Leiekostnader betrakles som operasjonelle. Kostnader regnskapsfares lopende.

Aksjer i tilknyttede selskaper

Tilknyttede salskaper er selskaper hvor man har betydelig innflytelse og langsiktig eierinleresse. Aksjer i tilknyttede selskaper behandlet etter kostmeloden
i selskapsregnskapet. Nedskrivninger er foretatt dersam virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigaende art.

Mottatte utbytter fra tilknyttede seiskaper inntekisfares som finansinntekt.

Andre aksjer
Investeringer i andre selskaper er klassifisert som anleggsmidler og er bokfert Ul opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom
virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigdende art. Moltatte ulbylier inntektsferes som finansinnlekl.

Varer
Selskapels varebeholdning bestar | hovedsak av innijople ferdigvarer for videresalg med hay omlepshastighet.
Varter er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskosl beregnes etter FIFO-meloden.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er opplort i balansen 1l palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap p4 fordringer gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goadwill

Goodwill er oppfart i balansen lil hislofisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjort
ved kalkyler | forbindelse med oppkjepel. Nedskrivninger er forelati enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er [avere enn bokfert verdi og detie ikke er av
forbigaende art.

Pensjoner
innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold tif sammenstillingsprinsippel ved al pensjonspremien resultatferes nar den paleper.

Avtalefestet pensfon
Avialelestet pensjon (AFP) fra 1.1.201 1 medferer lopende kosinadsfaring og ingen balansefaring av fremtidige forplil

£

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir ullignet og forfaller til betaling i nesle regnskapsar og endring i utsalt skatt.
Endring i utsatt skatt som er knyttet til poster fert direkte mol egenkapitalen, inngar ikke i skatiekostnaden, men er fort direkle mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa grunniag av skattereduserende og skatieakende midlerlidige forsijeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Skatteakende og skattereduserende midiertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
nettofert. Utsatt skattefordel er balansefert | den grad det er sannsynliggjert al denne kan bii nyttegjort,

Kontantstrom
Kontantstramoppstiflingan er ularbeidel etter den indirekle metoden. | kontanter inngér kasse- og bankbeholdning.

Konsemregnskap
NG Spar Innland AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar i NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap.
NorgesGruppen ASA siit konsernregnskap kan henles ut pa www.norgesgruppen.no.
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Note 2, Varige driftsmidler og goodwill

Driftslosere

og inventar Goodwill
Anskaffelseskost 01.01.2021 164 387 221 39030 153
Arets tiigang 35504 419 0
Arels avgang -10 429636 0
Anskaffelseskost 31,12.2021 189 462 004 39 030 153
Akk, av- og nedskrivninger 01.01.2021 79380 532 30 566 367
Arets avskrivninger 20651415 2070775
Akk. av- og nedskrivninger avgang -10 391 832 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2021 89 640 115 32 637 142
Bokfart verdi 31.12.2021 99 821 889 €393 011
@konomisk levetid (ar) 3104r 10 &r
Avskrivringsplan Linear Linezr

Forventet okonomisk levetid for goodwill
Goodwill har oppslatt gjennom fusjoner og/eller oppkjap som er av strategisk betydning for 3 bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposision.
Den akonamiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdert til 4 averstige 5 ar,

Leiefleasing

Selskape! har inngatt operasjonelle husleieavtaler av ulik vanighet. Kostnadsfart husleie for 2021 utgjer NOK 44 805 743,
Andre operasjonelle leieavialer er ansett 3 utgjare en uvesentlig storrelse for selskapet og spesifiseres ikke nzmere.

Note 3, Investering i tilknyttede selskap

Forretnings. Stemme og Bokfort

kontor eierandel verdi

Bjemnstad Butikkdrift AS Stange 34,0 % 1000 000

Sum 1000 000

Note 4, Aksjer og andeler i andre foretak
Bokfart
verdi

Beilostalen Utvikling SA 11744

Sum 11744
Note 5, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, Ian til ansatte mm.

2021 2020

Lenn 112 885 796 119761744

Arbeidsgiveravgift 13985571 12311978

Pensjonskostnader 4 564 326 4574 050

Andre personalkostnader 1424 784 14211367

Sum 132 860 477 138 069 140

Antall sysselsatte arsverk 213 219

Lan til ansatte
Selskapet har ikke lan til ansatte.

Ytelser til styrat og ledende persaner

Det er ikke gitt lan til daglig leder. Det er ikke utbetalt fann, pensjon eller andre godtgjerelser til daglig feder.

Det erikke uthetalt honerar eller andre godigjorelser il styrets medlemmer. Del er ikke gilt [an til styrets medlemer.
Daglig leder eller styremedlemmer har ikke krav pA szrskit vederlag, bonus eller slutipakke ved opphar av vervet.

Honorarer til seiskapets revisor 2021 2020
Lovpalagt revisjon 109 500 115975
Andre attestasjonstjanester 0 22 800

Note 6, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapital
Pr. 31. desember 2021 beslar selskapets aksjekapital av 10 000 aksjer, hver palydende kr 1 000, samlet palydende kr 10 000 000.
Samilige aksjer eies av Kjepmannshuset Butikkdrift AS.
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Note 7, Egenkapital
Aksjo- Overkurs Annen Annen Sum
kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 10 000 000 30 820 750 39463 395 3B 422 097 118 711 242
Arets endring i egenkapital:
Konsernbidrag moltatt [+] 0 25000000 0 25000000
Arsresultal [ ] 0 21382 813 213823813
Egenkapital 31,12.2021 10 000 000 30 820 750 64 468 395 59 804 909 165 094 055

Note 8, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig il & ha fienestepensjonsordning etier lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som tifredsstiller kravene
idenne loven,

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag ti el forsikringsselskap. Selskapet har

ingen ytterligere betalingsforplikielser etter at innskuddene er betalt. Tilskuddet ulgjer fra 3 til 8 % av pensjonsgrunniage!.
342 ansatte omfattes av ordningen. Kosinadsfert tilskudd inngar i lennskostnaden og ulgjer kr 3 304 506 i 2021, Se note for tannskostnader,

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ordning lor ansatte. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forpliktelse i rsregnskapet,
Dette medferer at ingen forpliktelse for denne ordningen er balansefort,

Netto pensjonskostnad knyttet til AFP-pensjon er kr 1 259 320

Note 9, Mellomvzrende med selskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2021 2020 2021 2020
Forelak i samme konsem 940 090 257 041 40 206 902 21929 593
Annen Annaen
Leverandargjeld kortsiktig gjeld langsiktig gjeld

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Forelak i samme konsem 25558 884 29059824 1083 1167 15000000 15 000 000
Andre kortsiktige fordringer knylter seg i hovedsak Uil selskapets konsernkonlosyslem og fordring pa konsernbidrag.
Note 10, Pantestillelser og garantier
Konsernet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidler,
Selskapet er, | likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet fil konsemkontosystemet.
Note 11, Skattekostnad
Spesifikasjon av skattekosinad i resultatregnshkapet 2021 2020
Betalbar skatl 5458 138 6189841
Endring utsatt skatt 538410 -725 160
Skattekostnad ordinart resultat 5996 548 5464 681
Beregning av drets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resu'tat fer skatt 27 379 361 24794130
Endring i midiertidige forskjeller 2447319 3296 183
Permanente forskjeller -122323 45330
Arets skaltegrunnlag 24 809719 28 135 643
Betalbar skatt 5458138 6189841
Midlertidige forskjeller 2021 2020
Drifismidier 4785421 2023719
Utestiende fordringer -308 890 -308 880
Gevinst- og tapskonto 1257 528 1571911
Netto midlertidige forskjeller 5734 059 3 286 740
Netto utsatt skatteforpliktelse i balansen 1269493 723083
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Endringer i utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 723083 1448 243
Innregnet mot resuttat 538 410 725 160
Balanse 31.12 1261 493 723 083
Avstamming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resuliat for skatt 27379361 24794 130
Forventet skall etter nominell skattesats 6023 459 5454 709
Permanente forskjeller -26 911 9973
Sum skattekostnad 5996 548 5 464 631
EFektiv skattesats 219% 220%
Note 12, Nerstdende parter

Selskapet har i 2021 kjapt varer fra andre selskap i samme konsern med kr 790 257 974,
Selskapet har ogsa leid lokaler ira andre selskaper i konsemet med kr 44 648 967,
Deter kjept ulike administrative enester fra andre selskaper i konsernet, Transaksjonene er i henhold Ul armiengdes prinsipp.

Note 13, Covid-19

Titakene som er iverksatt av myndighelene for & redusere spredning av Covid-19 har pavirket hele naeringslivet. 2024 har veert el krevende dr ogsa for
matbransjen, bade pd grunn av ekle kostnader og okt fraveer. Dette til tross for okt omsetning av varer.
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Spar Innland AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NG Spar Innland AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumeninekkel: 4MB7S-JTVEI-MVIAW-UTNC2-2D3Q0-ZWYWF

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

NG Spar Innland AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Oslo, 11. mai 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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