== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

912 300 692
Aksjeselskap
KILDEGRUPPEN AS
Gregnnegata 64

2317 HAMAR

01.01.2022 - 31.12.2022

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Forenklet IFRS

Anders @stigard
20.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Bregnngysundregistrene, 28.06.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 36 985 000 49 403 000
Annen driftsinntekt 10000 0
Sum inntekter 36 995 000 49 403 000
K ostnader

Varekostnad 3322000 5576 000
L gnnskostnad 45 26 511 000 29441 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 1429 000 2 402 000
Annen driftskostnad 5,6 23 460 000 19 169 000
Sum kostnader 54 722 000 56 588 000
Driftsresultat -17 727 000 -7 185000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 0 10 287 000
Annen rentei nntekt 1709 000 441 000
Gevinst salg akger datterselskap 7 19 816 000 14 153 000
Sum finansinntekter 21 525 000 24 881 000
Nedskrivning akgjer i datterselskap 0 1911 000
Annen rentekostnad 242 000 146 000
Sum finanskostnader 242 000 2 057 000
Netto finans 21 283 000 22 824 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 3556 000 15 639 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 -3 400 000 771000
Ordineert resultat etter skattekostnad 6 956 000 14 868 000
Arsresultat 6 956 000 14 868 000

Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 10 000 000 9995 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -3 044 000 4872 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 912300692

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer 9 6 956 000 14 867 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 10852 000 7 452 000
Sum immaterielle eilendeler 10 852 000 7 452 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 6 5596 000 5 465 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 5460 000 3530000
Sum varigedriftsmidler 11 056 000 8995 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 139 028 000 85 387 000
Investeringer i tilknyttet selskap 7 315000 315 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 10 0 60 826 000
Investeringer i akgjer og andeler 507 000 507 000
Sum finansielle anleggsmidler 139 850 000 147 035 000
Sum anleggsmidler 161 758 000 163 482 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 5379 000 3108 000
Andre kortsiktige fordringer 11 9 444 000 54 372 000
Sum fordringer 14 823 000 57 480 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 78 495 000 5073 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 78 495 000 5073 000
Sum omlgpsmidler 93 318 000 62 553 000
SUM EIENDELER 255 076 000 226 035 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 912300692

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 25940 000 25940 000
Sum innskutt egenkapital 25940 000 25940 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 102 050 000 105 094 000
Sum opptjent egenkapital 102 050 000 105 094 000
Sum egenkapital 127 990 000 131 034 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 420000 650 000
Andre avsetninger for forpliktelser 14 54 626 000 8100 000
Sum avsetninger for forpliktelser 55 046 000 8 750 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 55 046 000 8 750 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 11 7 008 000 7 078 000
Skyldige offentlige avgifter 1739 000 1712 000
Utbytte 10 000 000 10 000 000
Annen kortsiktig gjeld 11 53292 000 67 461 000
Sum kortsiktig gjeld 72039 000 86 251 000
Sum gjeld 127 085 000 95 001 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 255075 000 226 035 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 285 699 000 189 865 000
Annen driftsinntekt 5993 000 3236 000
Gevinst avgang aksjer 19 908 000 14 061 000
Sum inntekter 311 600 000 207 162 000
K ostnader

V arekostnad 10 81 495 000 39384 000
L gnnskostnad 11 121 880 000 86 284 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 5329 000 7 153 000
Avskrivning av bruksrettseiendel 13 5 245 000 2 255 000
Annen driftskostnad 14,15 46 369 000 35 247 000
Sum kostnader 260 318 000 170 323 000
Driftsresultat 51 282 000 36 839 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 16 595 000 -54 000
Annen rentei nntekt 1779 000 463 000
Annen finansinntekt 13 0 25000
Sum finansinntekter 2 374 000 434 000
Annen rentekostnad 13 2 397 000 1191 000
Annen finanskostnad 143 000 57 000
Sum finanskostnader 2540 000 1248 000
Netto finans -166 000 -814 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 51 116 000 36 025 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 17 1994 000 0
Ordineert resultat etter skattekostnad 49 122 000 36 025 000
Arsresultat 49 122 000 36 025 000
Resultat etter skatt for avviklet virksomhet 18 -26 820 000 -17 292 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -26 820 000 -17 292 000
Totalresultat 22 302 000 18 733000

28.06.2024 kI 14:43 Brgnngysundregistrene Side 6 av 162



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 912300692

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 17 12 079 000 7977 000
Goodwill 21,22 110 191 000 37992 000
Sum immaterielle eiendeler 122 270 000 45 969 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 12 5862 000 5871 000
Anlegg under utferelse 12 3637 000 0
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 12 16 481 000 16 988 000
Bruksrettseiendeler 13 50 115 000 55 841 000
Sum varige driftsmidler 76 095 000 78 700 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 16,23 1061 000 466 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 24 0 60 826 000
Investeringer i aksjer og andeler 23 538 000 538 000
Sum finansielle anleggsmidler 1599 000 61 830 000
Sum anleggsmidler 199 964 000 186 499 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 3724000 3191 000
Sum varer 3724 000 3191 000
Fordringer

Kundefordringer 25 25311000 20547 000
Eiendeler i foretaksdel under avhendelse 18 7 717 000 44 893 000
Andre kortsiktige fordringer 26 9735 000 47 492 000
Sum fordringer 42 763 000 112 932 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 27 97 618 000 22 061 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 97 618 000 22 061 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 144 105 000 138 184 000
SUM EIENDELER 344 069 000 324 683 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 20,28 25 940 000 25940 000
Sum innskutt egenkapital 25940 000 25940 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 20 130899 000 133238 000
Sum opptjent egenkapital 130899 000 133238 000
Sum egenkapital 156 839 000 159 178 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 420 000 650 000
Andre avsetninger for forpliktelser 29 54 627 000 8100 000
Sum avsetninger for forpliktelser 55 047 000 8 750 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 24,30 0 5784 000
Bruksrettforpliktel ser 13 45999 000 50 218 000
@vrig langsiktig gjeld 2 378 000 2378 000
Sum annen langsiktig gjeld 48 377 000 58 380 000
Sum langsiktig gjeld 103 424 000 67 130 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 30 0 1958 000
Leverandgrgjeld 7432 000 11 623 000
Betalbar skatt 17 5111 000 2418000
Skyldige offentlige avgifter 13 738 000 10 151 000
Forpliktelser i foretaksdel under avhendelse 18 8875000 13 692 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Bruksrettsforpliktel ser 13 4116 000 5623 000
Annen Kortsiktig gjeld 31 44 534 000 52 911 000
Sum kortsiktig gjeld 83 806 000 98 376 000
Sum gjeld 187 230 000 165 506 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 344 069 000 324 684 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 664826

9212 300 &892
Aksjeselskap
KILDEGRUPPEN AS
Grennegata 64

2317 HAMAR

01.01.2022 - 31.12.2022
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler
Forenklet IFRS
organ

Anders @stigdrd
20.06.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 10.08.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

28.06.2024 kil 14:43

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Organisasjonznr: 912 300 692
KILDEGRUFPPEN AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 36 985 000 49 403 000
Annen driftsinntekt 10 000 0
Sum inntekter 36 995 000 49 403 000
Kostnader

Varekostnad 3 322 000 5 576 000
Lennskostnad 4,5 26 511 000 29 441 000

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 1 429 000 2 402 000
Annen driftskostnad 5,6 23 460 000 19 162 000
Sum kostnader 54 722 000 56 588 000
Driftsresultat =17 727 000 -7 185 000

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 0 10 287 000
Annen renteinntekt 1 7092 000 441 000
Gevinst salg aksjer

datterselskap 7 12 816 000 14 153 000
Sum finansinntekter 21 525 000 24 881 000

Nedskrivning aksjer i

datterselskap 0 1 9211 000
Annen rentekostnad 242 000 146 000
Sum finanskostnader 242 000 2 057 000
Netto finans 21 283 000 22 824 000

Ordinert resultat fer

zkattekostnad 3 556 000 15 639 000

Skattekostnad pa ordinart

resultat 8 -3 400 000 771 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 6 956 000 14 868 000

Arsresultat 6 956 000 14 868 000

Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 10 000 00O 9 995 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital -3 044 000 4 872 000

Sum overferinger og

disponeringer 2] 6 956 000 14 867 000
Utskriftedato 10.08.2023 Organisasjonsny 912 300 692 Side 1 av 8
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 912300692

Utskriftedato 10.08.2023 Organisasjonsny 912 300 692 Side 2 av 8
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 912300692

Organisasjonznr: 912 300 692

KILDEGRUFPPEN AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 10 852 000 7 452 000
Sum immaterielle eiendeler 10 852 000 7 452 000
Varige driftasmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 6 5 596 000 5 465 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 4] 5 460 000 3 530 000
Sum varige driftzmidler 11 056 000 8 995 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 1392 028 000 85 387 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 7 315 000 215 000
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 10 0 60 826 000
Investeringer i aksjer og

andeler 507 000 507 000
Sum finansielle

anleggsmidler 139 850 000 147 035 000
Sum anleggsmidler 161 758 000 163 482 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 5 379 000 3 108 000
Andre kortsiktige

fordringer 11 9 444 000 54 372 000
Sum fordringer 14 823 000 57 480 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 12 78 495 000 5 073 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 78 495 000 5 073 000
Sum omlepsmidler 93 318 000 62 553 000
SUM EIENDELER 255 076 000 226 035 000

Utskriftsdato 10.08.2023

Organisasjonsny 912 300 692

8ide 3 av 8
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Brgnngysundregistrene
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 912300692

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12 25 940 000 25 9240 000

Sum innskutt egenkapital 25 940 000 25 940 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 102 050 000 105 0924 000

Sum opptjent egenkapital 102 050 000 105 094 000

Sum egenkapital 127 990 000 131 034 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 420 000 650 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 14 54 626 000 8 100 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 55 046 000 8 750 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 55 046 000 8 750 000

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 11 7 008 000 7 078 000

Skyldige offentlige

avgifter 1 739 000 1 712 000

Utbytte 10 000 000 10 000 000

Annen kortsiktig gjeld 11 53 292 000 67 461 000

Sum korteiktig gjeld 72 039 000 86 251 000

sum gjeld 127 085 000 95 001 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 255 075 000 226 035 000
Utskriftedato 10.08.2023 Organisasjonsny 912 300 692 Side 4 av 8
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 912300692

Organisasjonznr: 912 300 692

KILDEGRUFPPEN AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7 285 699 000 189 865 000
Annen driftsinntekt 8 5 993 000 3 236 000
Gevinst avgang aksjer 9 19 908 000 14 061 000
Sum inntekter 311 600 000 207 162 000
Kostnader

Varekostnad 10 81 495 000 39 384 000
Lennskostnad 11 121 880 000 86 284 000
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 12 5 329 000 7 153 000
Avskrivning av

bruksrettseiendel 13 5 245 000 2 255 000
Annen driftskostnad 14,15 46 369 000 35 247 000
Sum kostnader 260 318 000 170 323 000
Driftsresultat 51 282 000 36 839 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 16 595 000 -54 000
Annen renteinntekt 1 7792 000 463 000
Annen finansinntekt 13 0 25 000
Sum finansinntekter 2 374 000 434 000
Annen rentekostnad 13 2 397 000 1 121 000
Annen finanskostnad 143 000 57 000
Sum finanskostnader 2 540 000 1 248 000
Netto finans -166 000 -814 000
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 51 116 000 36 025 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 17 1 994 000 0
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 49 122 000 36 025 000
Arsresultat 49 122 000 36 025 000
Resultat etter skatt for

avviklet virksomhet 18 -26 820 000 -17 292 000
Sum resultatkomponenter

for IFRS-foretak -26 820 000 -17 292 000
Totalresultat 22 302 000 18 733 000

Utskriftsdato 10.08.2023

Organisasjonsny 912 300 692

8ide 5 av 8
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Brgnngysundregistrene
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 912300692

Utskriftedato 10.08.2023 Organisasjonsny 912 300 692 Side 6 av 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Organisasjonznr: 912 300 692
KILDEGRUFPPEN AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 17 12 079 000 7 977 000
Goodwill 21,22 110 181 000 37 992 000
Sum immaterielle eiendeler 122 270 000 45 969 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 12 5 862 000 5 871 000
Anlegg under utferelse 12 3 637 000 0
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 12 16 481 000 16 988 000
Bruksrettseiendeler 13 50 115 000 55 841 000
Sum varige driftzmidler 76 095 000 78 700 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 16,23 1 061 000 466 000
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 24 o] 60 B26 000
Investeringer i aksjer og

andeler 23 538 000 5328 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 599 000 61 830 000
Sum anleggsmidler 199 964 000 186 499 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 10 3 724 000 3 121 000
Sum varer 3 724 000 3 191 00Q0
Fordringer

Kundefordringer 25 25 311 000 20 547 000
Eiendeler i foretaksdel

under avhendelse 18 7 717 000 44 893 000
Andre kortsiktige

fordringer 26 9 735 000 47 492 000
Sum fordringer 42 763 000 112 932 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 27 97 618 000 22 061 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 97 618 000 22 06l 000
Utskriftedato 10.08.2023 Organisasjonsny 912 300 692 Side 7 av 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Sum omlepsmidler 144 105 000 138 184 000

SUM EIENDELER 344 069 000 324 683 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 20,28 25 940 000 25 240 000
Sum innskutt egenkapital 25 940 000 25 540 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 20 130 899 000 133 238 000
Sum opptjent egenkapital 130 899 000 133 238 000
Sum egenkapital 156 839 000 159 178 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 11 420 000 650 000
Andre avsetninger for

forpliktelser 29 54 627 000 8 100 000
Sum avsetninger for

forpliktelszer 55 047 000 8 750 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 24,30 0 5 784 000
Bruksrettforpliktelser 13 45 999 000 50 218 000
@vrig langsiktig gjeld 2 378 000 2 378 000
Sum annen langsiktig gjeld 48 377 000 58 380 000
Sum langsiktig gjeld 103 424 000 67 130 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 30 0 1 958 000
Leverandergjeld 7 432 000 11 623 000
Betalbar skatt 17 5 111 000 2 418 000
Skyldige offentlige

avgifter 13 738 000 10 151 000

Forpliktelser i
foretaksdel under

avhendelse 18 8 875 000 13 6922 000
Bruksrettsforpliktelser 132 4 116 000 5 623 000
Annen kortsiktig gjeld 31 44 534 000 52 911 000
Sum korteiktig gjeld 83 806 000 98 376 000
sum gjeld 187 230 000 165 506 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 344 069 000 324 684 000
Utskriftedato 10.08.2023 Organisasjonsny 912 300 692 Side 8 av 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Organisasjonznr: 912 300 692
KILDEGRUFPPEN AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
29.00

Nete

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Avets Fijordrets
19613000.00 20952000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
3527000.00 47192000.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
1983000.00 2106000.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
1387000.00 1665000.00
Necte

Ekstraordinere immtekter og kostnader

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet
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Begrunnelze for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.

28.06.2024 kil 14:43

Brgnngysundregistrene

Side 20 av 162



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Organisasjonznr: 912 300 692

KILDEGRUFPPEN AS

NOTEOPPLYSNINGER

Necte
11

KONSERN

Antall arsverk i regnskapsaret

147.00

Nete
11

Spesifisering av resultatregnskapet

- alle poster oppgitt i hele tall

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
96293000.00 66017000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

14596000.00

14765000.00

Pensjonskostnader Arets Fiordrets
8600000.00 5516000.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
2390000.00 -15000.00
Necte
Ekstraordinere inntekter og kostnader
Sum Belep

Balansefert verdi 31.12.

Varige driftemidler

Tmmaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet
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Begrunnelze for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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Forord

ARSRAPPORT 2022 | KILDE

fra konsernsjefen

Et media- og kemmunikasjonshus i endring

KildeGruppen sin visjon og hensikt sier noe om
hvem og hva KildeGruppen skal jobbe for hver
dag, og er retningsgivende for vare valg og
prioriteringer.

* Hensikten med KildeGruppen er & skape
gode resultater innenfor de valgte méal-
omrader som igjen vil materialisere seg i et
forutsigbart og godt utbytte

+ Konsernet skal gjennom sin verdikjede
levere konkurransedyktige produkter og
tjienester med et sterkt fokus pa innovasjon,
innsikt og teknologiske l@sninger innenfor
kommunikasjon og mediavirksomhet

* KildeGruppen skal bidra til regional utvikling
i eget markedsomrade og i Innlandet

KildeGruppen @nsker a vere en offensiv akter i
Innlandet. Et konsern som synes, legges merke
til og som utgjar en forskjell i utvikling av
Hamar-regionen og Innlandet.

Konsernets ambisjon er &4 bygge en familie av
sterke selskaper samlet rundt seks felles strate-
giske ambisjoner:

* Sgke nummer én-posisjon i alle markeder
hvor vi opererer

+ Skape attraktive arbeidsplasser og
utviklende arbeidsmiljger

* Berekraft er en integrert del av valg og
prioriteringer

* Fokus pd & fornye, lre og kontinuerlig
forbedring

+ Tarre & tenke annerledes og utfordre
etablerte praksiser

* Kundeverdiisentrum for alt som gjores

Konsernet skal ta en ledende regional posisjon
innen forretningsomradene 1) journalistikk/
nyhetsformidling gjennom redaktarstyrte
medier og 2) kommunikasjon og rddgivning,
samt etablere en mélrettet satsning pa frem-
tiden gjennom teknologi, data, innovasjon og
forretningsutvikling.

Det har skjedd mye i KildeGruppen i lgpet av

strategiperioden. Nye selskaper har kommet

inn i «familien» samtidig som konsernet har skilt

lag med andre. Flere strukturelle og forretnings-

messige grep er tatt for & reposisjonere

konsernet for fremtiden. | 2022 har konsernet

jobbet videre med sine strategiske lgftomrader

som i hovedsak har handlet om &:

* Tette det digitale etterslepet og etablere oss
i front

* Flytte verdiskapningen nzrmere kunde og
markedet

» Sgke vekst og styrke konsernets barekraft
og balanse

» Skape spennende arbeidsplasser med
utviklingsmuligheter

En rekke digitaliseringsprosesser er iverksatt for
forskjellige virkeomrader og en helt ny platt-
form er tatt i bruk i medievirksomheten. Dette
innebarer ny nettavis, nye analyse og innsikts-
verktgy gjennom alD, nye operative arbeids-
verktgy for redaksjonelle ressurser, tilgang til
nye produkter og kompetanse gjennom det
strategiske samarbeidet med Amedia. Dette gir
andre og nye forutsetninger til & utvikle det
recdaksjonelle produktet videre.

Det er blitt jobbet videre med A styrke og
utvikle tjenestetilbudet i AspireGruppen
giennom bl.a. utvikling av nye kundeinnsikts-
verktgy, sertifiseringer og kompetanseutvikling
innenfor digital markedsfaring.

| ferste del av strategiperioden ble det gjen-
nomfgrt en restrukturering av konsernet. @kt
likviditet gjennom bl.a. salg av eiendom var
viktig for & satse pa strategisk viktige omrader
for gkt verdiskapning. Dette skapte grunnlag
for videre vekst og rendyrking av forretnings-
omradene. Fra og med 2022 har det i gkende
grad handlet om operasjonalisering og kapitali-
sering pd investeringene som er gjort. En
malrettet satsning pA kompetanse, ledelse og
samhandling ved siden av utvikling og innova-
sjon, er mélrettede omrader for konsernet.
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Media- og kommunikasjonsbransjen er en
bransje i kontinuerlig utvikling. Det kommer
stadig innovasjon og nye teknologier som
setter nye rammebetingelser for konsernets
virksomheter. Perioden fremover vil derfor
fortsatt handle om & forberede seg pa frem-
tiden, utnytte det momentet konsernet nd har,
og legge grobunn for videre utvikling, vekst og
styrking av konkurransekraft. Vi skal jobbe
hardt for ogsd i fremtiden vare den prefererte
nyhetsformidleren i vart nedslagsfelt, og en
inspirerende forretningspartner som leverer
kommunikasjon med effekt.

For konsernet blir det derfor viktig & bidra til &
styrke kjernevirksomhetenes konkurransekraft
og lgnnsomhet gjennom konsernets understat-
tende funksjoner og kapabiliteter.
KildeGruppen er et sted for samhandling og
strukturelt samarbeid. Vi vil derfor starte
arbeidet med neste strategiperiode som i stor
grad vil handle om 4 styrke KildeGruppens
posisjon og rolle som en profesjonell, aktiv eier
av selskaper med langsiktige perspektiver.
Sentralt | dette arbeidet vil det bl.a. intensi-
veres fokus pa kvalitet og effektuering av
barekraftsstrategien. Berekraft skal for
KildeGruppen vere en naturlig del av all forret-
ning og aktivitet. Som en samfunnsaktar hvor
sentrale deler av konsernet har et viktig
samfunns- og demokratisk oppdrag vil baere-
kraftsarbeidet sta frem som forpliktende og
som et viktig konkurransefortrinn for virksom-
heter i konsernet.

Stadig flere lokalaviser endret pa frekvensen i
utgivelsen av sine papiraviser | 2022. Trenden
fortsetter, og vi ser en ekspotensiell utvikling
fra papirgkonomi til digitalgkonomi.

For & lykkes med denne transformasjonen skal
KildeGruppen satse videre pa kompetanse,
innovasjon, ledelse og gkt samhandling i
konsernet. | det videre arbeidet er det
kundene og leserne som skal std i sentrum for
hva konsernet foretar seg. Konsernet har en
unik posisjon til & kunne utnytte synergier
mellom media- og kommunikasjonsvirksomhet

for gkt verdiskapning og gjennom dette dyrke
innholdet pa lokale premisser, ved siden av et
viktig strategisk samarbeid med Amedia med
tyngst erfaring og innsikt i lokalavis i Norge.
Konsernets avistitler er ikke forskanet for de
samme trendene, men vi vil ta selvstendige og
gode beslutninger for & jobbe godt med trans-
formasjonen som vi na star midt oppi.

Teknologi

A forsta og utnytte teknologi og data er et helt
sentralt omrade for & mate behovene til
morgendagens abonnenter og kunder. | 2022
har KildeGruppen gjennomfart flere store laft
p& omradet.

Det sta@rste laftet har vert skiftet av hele
teknologiplattformen som avisene i
KildeGruppen opererer pa. Hele rekken av
programvare og systemer er byttet ut, som
folge av samarbeidet med Amedia. Det inklu-
derer bade redaksjonelle systemer, inn-
skrivingsverktgy og den markedsmessige og
forretningsmessige siden med analyseverktay,
verktgy og systemer for annonseproduksjon
m.m. En rekke eldre systemer er faset ut og/
eller konvertert over pa nye lgsninger, og orga-
nisasjonen har vist stor positivitet og entusi-
asme rundt de nye verktayene.

Andre viktige fokusomrader pa tek-omradet
er sikkerhet, hvor det i Igpet av 2022 er gjen-
nomfert flere store Igft i KildeGruppen.
Cybersikkerhet-omradet er stadig mer
krevende, og giennom samarbeidet med
Amedia far vi ogsa tilgang pa bade kompe-
tanse og systemer hvor sikkerhet er satt i
hgysetet.

Gjennom KildeGruppens strategi flytter vi
stadig fokus nermere kundemgtet. Fra & vere
en plattformutvikler bygger vi na Iasninger «pa
toppen». Drifts- og plattformteknisk spiss-
kompetanse plasseres i st@rre grad hos part-
nere, mens vart fokus er mer pa kundedrevet
produkt- og tjenesteutvikling. Vi ma forsta
transformasjon ut fra bade et teknologisk og
farretningsmessig perspektiv.
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Omrader som data og analyse, interaksjons—
design/UX, scrum-metodikk og digital beere-
kraft er ogsd omrader konsernet har styrket
seg pd i 2022. Med den farten teknologiutvik-
lingen n& har, er KildeGruppen glad for delta-
gelse i nettverk, klynger og arenaer som Digital
Innlandet, VRINN og PARK grinder- og
neringshus.

Fremtidsutsikter

| strategiperioden har konsernet utviklet seg
giennom sterre strukturelle endringer og inves-
teringer. Det er ikke uvanlig eller uventet at det
etter en slik periode kommer en fase med
konsolidering med fokus p& kvalitet, produk-
tivitet og kostnader. Vi er nd i denne fasen,
som blir ytterligere forsterket gjennom et mer
krevende marked. Makrogkonomisk og sikker-
hetspolitisk usikkerhet preger oss alle og vi
legger til grunn at vi fremover vil se en utfor-
dring med inflasjonen, et renteniva som for
mange fremstar som hgyt, men som sannsynlig
skal gkes mer og krevende lgnnsoppgjar. Disse
rammebetingelsene utfordrer forutsigbarhet og
trygghet, hos vare lesere, kunder og ogsd blant
ansatte. Konsernets strategi star styrket
gjiennom en mer balansert og barekraftig
bredde i forretningsomradene. Dette har bl.a.
vert viktig for & kunne realisere endringsbehov
innenfor mediavirksomheten. Endring av
frekvens pd papirutgivelser, organisasjons-
utvikling, lennsomhetsforbedrende tiltak og
tilpasning til den digitale gkonomien er noen
av ngkkelprosessene som pagar i Hamar
Arbeiderblad. Det blir derfor viktig & balansere
gass og brems for videre utvikling pa en
forsvarlig og klok méate nar vi erfarer gkt press
pa kostnader, spesielt pa dette omradet som
folge av transformasjonen. Samtlige selskaper i
konsernet har vekstambisjoner som krever
tilpassede tiltak. Det handler om & handtere
situasjonen pa kort og mellomlang sikt slik at vi
kan skape stabilitet og handlingsrom for det
lange perspektivet. Konsernets kultur og de
ansattes motivasjon blir avgjgrende i tiden vi
gar i mate, og derfor blir det viktig & monito-
rere og kartlegge fortlapende helsen i

ARSRAPPORT 2022 | KILDE

konsernet slik at vi kan jobbe bevisst med
konsernets viktigste verdi, de ansatte. Vi skal
fortsette fokuset pa innovasjon, utvikling av
produkter og innhold som skaper unike leser-
opplevelser skapt gjennom lokale forutset-
ninger i kombinasjon med gkt grad av samar-
beid og partnerskap. Konsernets kultur blir
avgjgrende for at KildeGruppen skal vare rele-
vant og attraktiv for morgendagens arbeids-
marked. De ansattes kompetanse og stolthet i
takt med omgivelsene og egne ambisjoner skal
prege den videre utviklingen.

Hamar, 7. juni 2023

Magne Nordgard, konsernsjef
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«Kraften og energien i Kilde
ligger f@rst og fremst i hodene
til oss som jobber her»

Magne Nordgard
Konsernsjef Kilde
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Arsberetning for 2022

KildeGruppen AS

Generelt

Konsernets forretningsidé og formal er & drive
informasjons- og medievirksomhet.
Virksomheten i konsernet drives primart i
Innlandet, og konsernet har lokasjoner bade i
Hamar, Ringsaker, Stange, Trysil, Flisa og
Jessheim. KildeGruppen AS sitt hovedkontor er
iHamar. For ytterligere beskrivelse av arten av
virksomheten i konsernet, vises det til beskri-
velsene under Medievirksomhet og
Kommunikasjonsvirksomhet.

KildeGruppen AS (tidligere Hamar Media AS) er
morselskap i konsernets og selskapets virk-
somhet er 4 eie aksjer i selskaper som driver
innenfor det vedtektsfestede formalet. Selskapet
skal herunder eie 100 % av Hamar Arbeiderblad
AS. Videre kan selskapet drive annen beslektet
virksomhet, og eie og drive fast eiendom.

Konsernet KildeGruppen besto i 2022 av
morselskapet KildeGruppen AS og fglgende
datterselskap. Hamar Arbeiderblad 100 %,
Sar-@sterdal Media AS 100 %, Info Innlandet
AS 100 %, G64 Vekst AS 100 %, Innlandet
Distribusjon Hamar AS 100 %, Merkevare X AS
100 %, AspireGruppen AS 100 %, Anti Hamar
AS 60 %, Spire Kommunikasjon AS 100 %,
Fortell Innholdsbyrd AS 100 %, Flisa Trykkeri AS
65 %, Aspire Retale AS 100 %. Den 3. januar
2022 ble @vermarka 16 Furnes AS (Mjgsa
Invest | AS) solgt og 60 % av aksjene i Anti
Hamar AS ble kjgpt. Den 2. januar 2023 ble
90,33 % av aksjene i Innlandet Distribusjon
Hamar AS solgt til Amedia Distribusjon AS.
Konsernet bestar ogsa felgende tilknyttede
selskap: Kvadraturen Hamar AS 50 % og
Innlandet Distribusjon AS 30 %.

Konsernet er organisert i 2 forretningsomrader
- Medier og Kommunikasjon. | Medier inngar
Hamar Arbeiderblad AS, Sgr-@sterdal Media
AS og Info Innlandet AS. | Kommunikasjon
inngar AspireGruppen AS, Flisa Trykkeri AS,
Fortell Innholdsbyra AS, Anti Hamar AS, Spire
Kommunikasjon AS og Aspire Retale AS.

I:\rsregnskapet

Konsernregnskapet rapporteres i henhold til
forskrift om forenklet internasjonale regnskaps-
standarder som forkortes til forenklet IFRS
{International Financial Reporting Standards).
KildeGruppens selskapsregnskap utarbeides i
samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte
arsregnskapet et rettvisende bilde av selska-
pets og konsernets eiendeler og gjeld, finansi-
elle stilling og resultat.

Styret kjenner ikke til forhold knyttet til avset-
ninger eller prisutvikling for selskapets
produkter som har betydning for bedgmmelsen
av det fremlagte arsregnskapet. Konsernet har
ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktivi-
teter ved utvikling av digitale innholdstjenester.

Konsernet hadde i 2022 en samlet omsetning
pa 311,6 mill. kroner og et overskudd pa 22,3
mill. kroner. Tilsvarende tall for 2021 var en
omsetning pa 207,2 mill. kroner og et over-
skudd pa 18,7 mill. kroner.

| 2022 har konsernet gkte inntekter innenfor
omradene trykk og grafiske tjenester. Annonser
og distribusjon har hatt en tilbakegang.

Kontantstramoppstillingen for konsernet viser
et avvik pa 24,3 mill. kroner mellom driftsre—
sultat og kontantstrem fra operasjonelle aktivi-
teter. Avviket skyldes store endringer i forbin-
delse med salg av datterselskap, og endringer i
kortsiktig gjeld og kortsiktige fordringer. Som
falge av at Innlandet Distribusjon Hamar AS er
klassifisert som holdt for salg, sa er eiendelene
i dette selskapet reklassifisert fra anleggsmidler
til kortsiktige fordringer.

Konsernet hadde en positiv netto kontantstrgm
i perioden pd 75,6 mill. kroner.
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Likviditetsbeholdningen i form av bankinn-
skudd var ved utgangen av aret pa 97,6 mill.
kroner. Konsernet har ingen rentebarende
langsiktig gjeld. Konsernets evne til egenfinan-
siering av fremtidige investeringer er gode.

Totalkapitalen i konsernet var ved utgangen av
aret pa 3441 mill. kroner mot 324,7 mill. kroner
i 2021. Egenkapitalen var ved utgangen av aret
pa 156,8 mill. kroner mot 159,2 mill. kroner i
2021, som gir en egenkapitalandel pa 45,6 %.
Netto kontantstrem fra investeringer utgjar en
belasting pa 74,5 mill. kroner, som bla. skyldes
investeringer ved kjgp av ANTI Hamar AS for &4
styrke var posisjon innen markedet for
kommunikasjon. | tillegg til oppgjer av
fordringen pa Kvadraturen Hamar AS og salg
Mjasa Invest | AS. Av den kortsiktige gjelden i
konsernet utgjar 24,2 mill. kroner forskudds-
betalt avisabonnement.

Andre forhold i 2022

KildeGruppens resultat for 2022 er preget av
omstrukturering av selskaper og
forretningsomrader.

Gledelig er utviklingen i antall abonnenter,
spesielt HA oppnadde en opplagsvekst bade i
1. og 2. halvar 2022, og de digitale opplags-
inntektene gkte med 4 millioner kroner mot
fjoraret. Dermed er den relativt svake utvik-
lingen pa digital avis de senere ar snudd. Selv
om nedgangen pé papir fortsetter, sa gar det
totale opplaget na opp.

Den 3. januar 2022 si ble 100 % av aksjene i
@vermarka 16 Furnes AS (Mjgsa Invest | AS)
solgt. Dette var et eiendomsselskap som eide
eiendommen i Nydal, lokaler som vi flytter ut
avi2023. Samme dag ble 60 % av aksjene i
Anti Hamar AS kjgpt.

| desember 2022 ble det inngatt avtale som
salg av 90,33 % av aksjene i Innlandet
Distribusjon Hamar AS til Amedia Distribusjon
AS. Salget ble gjort for & sikre vare titler distri-
busjon i fremtiden, samt arbeidsplasser for de
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ansatte i distribusjonsselskapet. Transaksjonen
ble giennomfert 2. januar 2023.

Gé4 Vekst AS ble etablert for & gi @kt
konkurransekraft.

KildeGruppen AS gnsker a stimulere grinder-
skap, nyvinning og utvikling av nye spennende
arbeidsplasser i Innlandet. Derfor ble Gé4
Vekst AS etablert som KildeGruppens «corpo-
rate venture capital»-selskap. Selskapet hand-
terer virksomhetens risikokapital, og har tre
hovedformal;

Bidra til at KildeGruppen tar et aktivt

samfunnsansvar

e Styrke den frie pressen og utvikle nye
journalistiske produkter

* Bidra til et levende og nyskapende
neringsliv i regionen

s Bidra til & lgse klimautfordringene

Gi KildeGruppen strategisk handlingsrom

* |nvestere i skalerbare, innovative og disrup-
tive ideer som styrker kjernen, eller som har
potensial til & vokse frem som ny kjerne—
virksomhet for virksomheten

Bidra til gkt verdiskaping for KildeGruppen

* Investere i skalerbare selskaper som har
kraft til 4 vokse videre pa egenhand, og
hvor selskapene i KildeGruppen kan bidra
til & videreutvikle selskapene gjennom
tienester og kompetanse

Gé64 Vekst AS har allerede investerti de to
farste virksomhetene. Pinsj er en digital platt-
form for grenne valg og tittak som bidrar til &
svare opp FNs barekraftsmal. | kjernen ligger
en portal hvor bade privatpersoner og
bransjeaktgrer enkelt kan drive utleie eller
bruktsalg av sport- og friluftsutstyr.
KildeGruppen far i tillegg tilgang til innsikt om
nye malgrupper, og skal bidra til 4 videre-
utvikle Pinsj gjennom tjenesteleveranser fra
AspireGruppen.
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| tillegg har Gé4 Vekst investert i Fynd Reality
AS, et teknologiselskap som jobber med
formidling, leering og trening med bruk av AR-
og VR-teknologi. Selskapet har hovedkontor i
Hamar og har siden oppstarten i 2016 vokst til
17 ansatte. P4 kundelisten star blant annet
NATO og FN. Investeringen er gjort i felles-
skap med det regionale sikornfondet First
Seed.

KildeGruppen har parallelt fokusert pa a
rekruttere ny daglig leder til G64 Vekst AS.
Stéle Bratebekken startet i rollen i mars 2023.

Medievirksomhet

Medievirksomheten bestar av Hamar
Arbeiderblad AS, Info Innlandet AS og
Ser-@sterdal Media AS, som utgjer titlene
Hamar Arbeiderblad, Stangeavisa og
Lokalavisa Trysil-Engerdal.

Hamar Arbeiderblad AS

Lokalavisa Hamar Arbeiderblad (HA) har
hovedkontor pA Hamar og utkom fgrste gang
30. mars 1925.

Opplaget i 2022 ble 20 027 eksemplarer,

som er en gkning fra forrige méling med 372
eksemplarer. Hamar Arbeiderblad leses daglig
av 47 tusen personer over 12 ar

(Kilde: Forbruker & Media, 22/2).

Lesere av de ulike

distribusjonsplattformene:

* Papirutgaven: 28 700

* Nettutgaven: 4 900

+ Mobilutgaven: 26 000

* Nettbrett: 4 300

* E-avis: 3500

+ Digitalt totalt: 30 200

* Papiravis/eAvis: 30 700

* Bytte av teknisk plattform kan i en
overgangsfase gi utslag i lavere digitale
persontall.

Omsetningen i selskapet ble 107,5 mill. kroner i
2022, som er reduksjon pa 2,8 mill. kroner i
forhold til 2021. Hamar Arbeiderblads
reklameinntekter ble pa 29,4 mill. kroner. Det
er en reduksjon p4 2,5 mill. kroner (7,8 %) fra
2021 Opplagsinntektene utgjer 72,7 % av
samlet omsetning (78,1 mill. kroner). Resultat
etter skatt ble pa 5,1 mill. kroner, en reduksjon
pa 2,6 mill. kroner fra aret for.

2022 ble et &r med store endringer for markeds-
avdelingen. | lzpet av sommeren gikk de over pa
Amedias bockinglasninger, og annonseproduk-
sjonen ble flyttet over til Amedia Kreativ. Den
planlagte overgangen fra Polaris til Amedia p&
alle plattformer ble som kjent utsatt et halvt ar
grunnet dataangrepet p4 Amedia i romjulen
2021. Ny teknologi og nye annonselasninger,
med dertil mal om sterkere digital vekst kom
derfor senere i gang enn budsjettert. Vi ser at
tradisjonell papiromsetning fortsetter 4 falle,
men vi klarer & kompensere tilbakegangen med
okt digital vekst.

For 2023 forventer vi at utviklingen fortsetter,
der papirinntektene fortsetter & falle. Med nye
digitale muligheter og et marked i digital endring
forventer vi en liten vekst totalt i 2023,

Vi forventer & sla IRM sine prognoser pa digital
vekst, da vi fortsatt har et digitalt etterslep pa
vare aviser. For reklamemarkedet vil en eventuell
frekvensreduksjon pavirke resultatene marginalt.
Vi har innhentet data fra andre sammenlignbare
aviser som allerede har redusert frekvens, og
det har kun hatt marginale resultateffekter
utover trend. Med tanke pé at det heller ikke vil
vare mulig med fulldistribusjoner i 2023, ma vi
kutte dette tilbudet til vare annonsgrer. | 2022
hadde vi seks slike fulldistribusjoner. P4 grunn av
de gkte kostnadene til trykk og distribusjon ville
vi uansett ikke klart & regne hjem det 4 full-
distribuere i 46.000 eksemplarer, da de gkte
kostnadene ved & distribuere ca. 35.000 ekstra
aviser har en kostnadsramme pé kr. 260.000, i
tillegg til at merarbeidet medferer forsinkelser til
vare faste abonnenter grunnet det store
volumet. Inntektene fra reklamedistribusjon falt
kraftig i 2022, cg dette vil vedvare i 2023.
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Amedia besluttet & fjerne fulldistribusjoner og
vedleggsdistribusjon i 2023. Dette i sammen-
heng med at flere aviser har kuttet distribusjon
pa mandager har gitt Posten enda flere kunder.

Sgr-@sterdal Media AS

Sgr-@sterdal Media, med kontor i Trysil, utgir
Lokalavisa Trysil-Engerdal. Lokalavisa utkom
forste gang 17. september 2005. Fra 5. mars
2015 ble avisa reposisjonert fra regionavis for
Ser-@sterdal til ukentlig lokalavis i abonne-
ment for Trysil/Engerdal (Lokalavisa Trysil/
Engerdal). Ved arsskiftet var opplaget pa 2 227
eksemplarer, som var en gkning pa 9 eksem-
plarer fra forrige maling.

Omsetningen var pa 4,4 mill. kroner i 2022,
mot 4,1 mill. kroner i 2021, Arsresultatet ble litt
bedre enn aret far med et resultat etter skatt
pa 0,5 mill. kroner i 2022. @kte opplags-
inntekter og okt pressestgtte er hovedarsaken
til resultatfremgangen.

Reklameinntektene i Lokalavisa er beskjedne,
men vi har forventninger om at spesielt de
digitale inntektene vil gke i 2023 etter over-
gangen til Amedias plattformer.

Lokalavisa flyttet siste kvartal fra sine lokaler i
Storgata, og er nd samlokalisert med Spire
kommunikasjon avdeling Trysil. Denne sam-
lokaliseringen vil gi lavere husleie, og vi har tro
pa at begge selskap vil ha drahjelp av hver-
andre bade kommersielt og redaksjonelt.

Info Innlandet AS

Stangeavisa har hovedkontor i Stange og
utkom fgrste gang i april 2004. Ved arsskiftet
var opplaget pa 2 837 eksemplarer. Det er en
reduksjon pa 25 eksemplarer fra forrige
maling. Stangeavisa kommer ut pa torsdager.

Omsetningen var 7,4 mill. kroner i 2022, mot
7,1 mill. kroner i 2021, Arsresultatet gkte med
0,1 mill. kroner til et resultat etter skatt p4 0,7
mill. kroner i 2022. @kt opplags- og annonse-
inntekter, samt @kning i pressestgtte er
arsaken til resultatfremgangen.

ARSRAPPORT 2022

Reklamemarkedet i Stangeavisa hadde vekst
bade pa papir og digitalt. Det er fortsatt
papirannonsering som er bzrende | Stange-
avisa, men med kontinuerlig utvikling av det
digitale redaksjonelle produktet ser vi ogsi en
positiv tendens i de digitale reklameinntek-
tene. Med stedig hand styres det redaksjo-
nelle og kommersielle produktet, slik at redak-
sjonen og salgssjef utvikler produktet i den
retning bade abonnenter og annonsgrer
gnsker. Den tette dialogen med nzringslivet i
Stangebyen og kommuneadministrasjonen
setter Stangeavisa i en unik situasjon til &
lykkes kommersielt. Vi forventer en liten
nedgang i papiromsetningen i 2023, men
forventer at dette blir kompensert med gkte
digitale inntekter bade lokalt og via samar-
beidet med Amedia og nye plattformer.

Stangeavisa fikk ogsa tilskudd fra Medie-
bedriftene til 4 etablere podcast-studio, og
det ble i 2022 produsert noen lokale
podcaster med hay kvalitet til begeistring
bade for abonnenter og ansatte i redaksjonen.

Kommunikasjonsvirksomhet
Kommunikasjonsvirksomheten drives gjennom
AspireGruppen, som er Innlandets stgrste
kommunikasjonsmiljg. AspireGruppen bestar
av selskapene Flisa Trykkeri AS, Anti Hamar
AS, Spire Kommunikasjon AS, Aspire Retale AS
og Fortell Innholdsbyra AS. 2022 var Aspire-
Gruppens ferste hele driftsar, med en omset-
ning pa 170 MNOK. Etter oppkj@p av Spire
Kommunikasjon og Flisa Trykkeri i 2021,
lanserte AspireGruppen Fortell Innholdsbyrd
AS januar 2022, samtidig som ANTI Hamar ble
en del av Aspire- og KildeGruppen.

Til sammen har grupperingen i underkant av
90 ansatte. AspireGruppen har fokus pa rad-
givning, innovasjon og samhandling, og utvikler
sitt tienestespekter innen flere arenaer, noe
som vil gke mulighetene for & lykkes i
markedet.

AspireGruppen leverer pa et 360 graders
okosystem innen kommunikasjons- og rad-
givningstjenester. Ved bruk av AspireGruppen

KILDE
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kan vi tilby kundene en enklere kommunika-
sjonshverdag, gjennom kjgp av kommunika-
sjonstjenester fra ett kontaktpunkt. | 20622 har
vi foretatt en rekke endringer med mal om gkt
konkurransekraft: Ansatte fra Merkevare X i
Nydal ble virksomhetsoverdratt til Flisa
Trykkeri. Nye tjenesteomrader utvikles i Flisa
Trykkeri, og man vil fA sterke, dedikerte miljger
innen kreativt design, storformat inkludert
messer, lager og logistikk og trykkerivirk-
somhet. Fortell Innholdsbyra AS har rekruttert
flere spesialister innen strategisk innholdspro-
duksjon og radgivning, ny strategisk retning er
satt, og byriet er nd godt posisjonert for
videre vekst. Eggen Media og Spire kommuni-
kasjon ble fusjonert i april 2022.

Omsetningen i 2022 ble 163,9 mill. kroner.
Det forventes en vekst i 2023 for samtlige
selskaper i AspireGruppen.

Fortell Innholdsbyra AS

AspireGruppen lanserte 1. januar 2022 Fortell
Innholdsbyra AS. Byraet har sin spisskompe-
tanse pa tjenester innen strategisk innholds—
fortelling, formidling av innhold og effekt.
Farste regnskapsar for selskapet var i 2022.
Aret var preget av utvikling av konsept og
retning, samt rekruttering av spesialister innen
digital og strategisk radgivning og innholdsfor-
telling. Byraet har ni et godt utgangspunkt for
videre vekst. Omsetningen i 2022 var pa 3,7
mill. kroner, og resultat etter skatt ga et under-
skudd pa 2,6 mill. kroner. Underskuddet er
dekket opp med konsernbidrag.

Spire Kommunikasjon AS

Spire Kommunikasjon utfordrer markedet i
Viken, Oslo og Innlandet. Byraet har sitt
hovedkontor pa Jessheim med lokale kontorer
pa Flisa og i Trysil. Spire Kommunikasjon
dyrker samspillet mellom strategi, kreativitet
og teknologi, og har et bredt spekter av
kompetanseomrader. Byrdet har flere store
nasjonale oppdragsgivere pa kundelisten.

| april 2022 fusjonerte selskapet inn sgster-

selskapet Eggen Media AS. Omsetningen i
2022 var pa 22,5 mill. kroner mot 18,0 mill.
kroner i 2021, Resultat etter skatti 2022 viste
et underskudd 0,6 mill. kroner, mot et over-
skudd pa 1,2 mill. kroner aret far. Det meste av
gkningen i omsetningen skyldes fusjonen i
2022,

ANTI Hamar AS

ANTI Hamar har innlandets sterkeste fagmiljg
innen merkevarebygging, design og visuell
kommunikasjon. ANTI Hamar jobber pa et
internasjonalt niva med anerkjente nasjonale
og internasjonale kunder, og har vunnet flere
internasjonale priser. Byraet er lokalisert pa
Hamar. ANTI star for A New Type of
Interference — en filosofi som former deres
kultur, prosess og organisasjon. Omsetningen i
2022 var pa 33,3 mill. kroner, mot 30,4 mill.
kroner i 2021. Resultat etter skatt var pa 6,8
mill. kroner, mot 7,2 mill. kroner i 2021.

Aspire Retale AS

Aspire Retale AS er et nyetablert selskap i
2022. Virksomheten har veert begrenset i 2022,
men skal sta for retailsatsningen innen
AspireGruppen AS. Selskapet har forelgpig
ingen ansatte.

Flisa Trykkeri AS

AspireGruppen slo sammen KildeGruppens
produksjonsmiljg innen fysisk, grafisk kommu-
nikasjon med Flisa Trykkeri under én merke-
vare; Flisa Trykkeri fra 2022. Det skal i 2023
etableres et sterkt kreativt designmiljg med
base i Hamar, og et av Norges stgrste produk-
sjonsmiljger innen bransjen i Kvisle Utviklings-
park ved Flisa. Flisa Trykkeri AS er den stgrste
aktgren innen grafiske tjenester mellom Oslo
og Trondheim, og ble etablert i 1913.
Omsetningen i 2022 var pa 14,6 mill. kroner,
mot 74,6 mill. kroner aret f@r. Resultat etter
skatt endte pad 9,5 mill. kroner, mot 7,1 mill.
kroner aret far.
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Finansiell risiko

Vi har vurdert kreditt- og likviditetsrisiko og
konkluderer med at denne anses sem liten.
Selskapets transaksjoner i valuta er i et ubety-
delig omfang/belgp og utgjer minimal risiko.
Selskapet har en lav rentebarende gjeld og er
dermed ikke vesentlig utsatt for renterisiko.
Selskapets kredittrisiko er liten ettersom
selskapet ikke har noen dominerende kunder,
Vi har ikke registrert at vare kunder har hatt
vesentlige problemer med likviditeten som fglge
av effektene av krigen i Europa, og vi ser heller
ingen konkrete tegn som tilsier at de vil fa det.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift. Det bekreftes herved at forutset-
ningen om fortsatt drift er til stede. Konsernet
har hatt en god salgsutvikling, likviditeten og
egenkapitalen anses som tilfredsstillende.

Ansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer
og ledelse for deres mulige erstatningsansvar
overfor foretaket og tredjepersoner.
Forsikringen dekker det rettslige erstatnings-
ansvar styret, styremedlemmet eller ledelse
kan padra seg under utgvelsen av styreverv.

Arbeidsmiljs

Konsernet benytter Great Place to Work
(GPTW) sine medarbeiderundersgkelser, som
en maling for arbeidsmiljget. Denne kart-
leggingen sendes ut i februar hvert ar og maler
ulike sider ved det fysiske og psykiske
arbeidsmilja i hver enkelt avdeling og selskap.
KildeGruppen har kartlagt arbeidsmiljget ved
bruk av GPTW sine malinger siden 2021, og
viser en markant positiv utvikling. Det er en
positivitet | selskapet og spesielt samhold og
stolthet skarer svert hgyt. KildeGruppen med
alle datterselskaper, er sertifisert som et godt
sted & jobbe i 2022. Konsernet har ogsé et
arbeidsmiljgutvalg (AMU) som har hatt
regelmessige moter i lopet av aret, og saker
som kommer opp der blir behandlet
fortlgpende.

ARSRAPPORT 2022 | KILDE

Sykefraveer

Sykefravzret i konsernet var pA 7 % i 2022,
noe som er en gkning pa 2,6 prosentpoeng
fra 2021. Det er store variasjoner i sykefraveret
internt i konsernet. Sykefraveret for morsel-
skapet vari 2022 pa 5,7 %, mot 5,6 % i 2021.
Det er ikke rapportert om noen materielle
skader eller personskader av betydning i
konsernet. Konsernets pensjonsordning
oppfyller kravene i lov om tjenestepensjon.
To av selskapene har privat helseforsikring
for sine ansatte.

Likestilling

Konsernet har pr utgangen av aret 228

ansatte, av disse er 80 kvinner (35 %).

Morselskapet har ved utgangen av aret 32

ansatte, av disse er 16 kvinner (50 %)

Kvinneandelen i falgende grupper utgjer:

e Styret43 %

s Konsernledelsen 43 %

* Ledende stillinger i konsernselskapene
38 %.

* Alle ansatte, ekskl. bud, 42 %.

* Avisbud 21 %.

Gjennomsnittslann for kvinner og menn i
heltidsstillinger ekskl. toppledelse og bud
utgjorde henholdsvis kr 611 778 og kr 642 332.
Konsernet, ekskl. bud, har totalt 6 ansatte i
deltidsstillinger, av disse er 3 kvinner.
Gjennomsnittslgnn for kvinner og menn ansatt
som avisbud utgjorde henholdsvis kr 459 778
og kr 450 745 (omregnet til 100 %-stilling).
Distribusjonsselskapet har totalt 70 ansatte i
deltidsstillinger, av disse er 13 kvinner.
Selskapet har som policy at arbeid av lik verdi
skal gi lik I@nn uavhengig av kjgnn og etnisitet.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.
Konsernet arbeider aktivt for & fremme like-
stilling, sikre like muligheter og rettigheter,

og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet,
nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. For & bidra til dette,
har bedriften blant annet satt i gang et godt
samarbeid med de tillitsvalgte for & sikre et
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inkluderende arbeidsmilj@. Ved rekruttering,
bade internt og eksternt prioriteres personlige
kvalifikasjoner fremfor kjgnn. Det underrepre-
senterte kjgnn vil i stgrre grad bli oppfordret til
& sgke. P& denne maten vil selskapet forsgke
4 ke kvinneandelen i de stillingskategorier
hvor denne er sarskilt lav. Selskapet maler
arlig opplevd diskriminering via medarbeider-
undersgkelsen Great Place to Work.

Ytre miljs

Konsernets malsetting er & drive virksom-
hetene mest mulig miljgvennlig. Konsernet har
avtale med firma som tar imot alt avfall som
returpapir, papp, plast, metall, kiemikalier og
annet farlig avfall, og som handterer dette i
henhold til gieldende lover og regler.
Konsernets starste miljgaspekt er trykkeri-
driften og dette hensyn tas ved at bade
KildeGruppen, Hamar Arbeiderblad,
Ser-@sterdal Media, Info Innlandet og Flisa
Trykkeri er Svanemerket. Dette innebarer ved
siden av god avfallshandtering, at det ikke
brukes kjemikalier som er miljg- og helse-
farlige og at det stilles miljgkrav til papiret.
Flisa Trykkeri AS har ogsa, som et av veldig fa
trykkerier i Norge, godkjenning for bruk av
merket FSC (Forest Stewardship Council).
Videre er selskapene i konsernet ogsa sertifi-
serte Miljgfyrtarn.

Apenhetsloven

Konsernet har kommet langt i arbeidet med &
kartlegge og vurdere faktiske og potensielle
negative konsekvenser av grunnleggende
menneskerettigheter, anstendige arbeids-
forhold i virksomheten og produkter/tjenester
knyttet til konsernets leverandgrkjede.
Selskapet vil senest i Igpet av juni offentlig-
gjare en redegjarelse for aktsomhetsvurderin-
gene i henhold til lovens krav pa var hjiemme-
side www.kilde.no.

Framtidsutsikter

Reklamemarkedet (Kilde: IRM) i 2022 gkte
med 6,5 % og er na pa 25,1 milliarder kroner.
Det er kategorien internett som er starst.

Annonseomsetningen for kategorien dags-
presse gikk ned med hele 10,2 %, og for lokal-
aviser var nedgangen 10,9 %.
Internettkategorien totalt gkte med 9 %.

For annonsemarkedet i 2023 spar IRM en
vekst pa 0,3 % sammenlignet med aret for. Det
betyr at det norske annonsemarkedet
forventes & omsette for 25,2 milliarder kroner i
2023. | Igpet av andre halvar 2022 begynte
annonsemarkedet & avta, og nedgangen i
veksten forventes & fortsette i 2023. For 2023
er de gkonomiske utsiktene usikre. For
Kommunikasjonsvirksomheten var situasjonen
tilsvarende, og veksten i markedet bremset
opp mot slutten av 2022. | januar og februar
2023 viser reklameomsetningen som gar via
mediebyriene en nedgang pa 5,4 % prosent
mot i fjor. Markedet ser en gkende tendens til
forsiktighet i bruk av markedsbudsjettene.
Bade mediebyraforeningen og IRM forventer
en utflating av veksten for 2023. Vi forventer
en vekst i annonsering pa digitale kanaler, men
veksten er avtagende sammenlignet med tidli-
gere ar. Forventningene i markedet bidrar til at
kampen om kundene og budsjettene blir mer
krevende enn fgr. Vi forventer at markedet for
fysisk kommunikasjon vil fortsette sin nedgang
til fordel for digitale Igsninger, og vinnerne i
markedet vil veere de som evner 4 utvikle
produkt- og tienestespekteret med fokus pa
innovasjon og radgivning.

Prognosemakere er usikre pd om
BNP-utvikling vil veere positiv eller negativ.
Dette gjgr annonsemarkedet vanskelig &
vurdere, men i et skonomisk relativt svakere
klima som hovedsakelig rammer husholdnin-
gene, kan annonsemarkedet forventes 4 fa det
taft. Prisvekst, rentegkning og strempriser
legger press pa husholdningene. Hvis BNP
veksten avtar i 2023 vil dette gi negative
konsekvenser for annonseinvesteringene.
Ettersom den kommende gkonomiske
nedgangen i noen grad kan forklares med
fallende konsum i husholdningene, kan det ha
en ytterligere forsterket negativ innvirkning pa
annonseinvesteringene. Norge har internasjo-
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nalt en hgy andel husholdninger med lan og
flytende rente, noe som innebarer at gkninger
i styringsrenten virker relativt raskt.

En negativ generell gkonomisk utvikling har
historisk betydd en forsterket negativ effekt
for annonsemarkedet, og en negativ forbruks-
utvikling kan ha en ytterligere forsterket effekt
pa annonseinvesteringene.

Vi regner med at strukturendringene med gkt
digital annonseomsetning og tilbakegang pa
print fortsetter i 2023, Veksten av digitale
abonnement vil fortsette, mens papiropplaget
vil ga tilbake. Gjennomfering av den strate-
giske beslutningen om & flytte avistitlene HA,
SA og LA over pa ny teknologiplattform
forventes & fortsatt forsterke den digitale
veksten i trafikk og opplag. Partnerskapet med
Amedia, som ble valgt som leverandgr etter et
grundig prosjektarbeid, vil samtidig gke
innsikten i brukerdata og kunne styrke kunde-
oppfelging og redaksjonell produktutvikling
ytterligere. Det vil ogsd imgtekomme strengere
krav til personvern og datasikkerhet,

Ved siden av strategiske beslutninger for
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virksomhetsomrader har strategiprosessen
medfert at konsernet har forsterket sin forret-
ningsmodell og gjennom dette gjort endringer
i organisasjonen og i ledelsen. Det vil derfor
vare et stort fokus n& i 2023 pa at organisa-
sjonen og ny ledergruppe skal sette seg og at
den nye samhandlingen og innovasjonsevnen i
konsernet bidrar til 4 levere pa konsernets mél
og ambisjoner for kommende strategiperiode
gjennom 2023.

Konsernet har tilstrekkelig soliditet og likviditet
til & betjene forpliktelsene sine forsvarlig.

Vi folger med pa utviklingen og gjennomfarer
de tiltak som vi anser for ngdvendig.

Konsernet KildeGruppen er en kompetanse-
intensiv virksomhet som krever hgy innsats fra

de ansatte.

Styret takker for god innsats i 2022,

Hamar, 7. juni 2023 - Styret i KildeGruppen AS

~behikeZ—

Ola Mgrkved Rinnan
Styrets leder

Hut 0. ﬁu@
Aud Margrethe Riseng
Styremedfem

Aurbergeagecce
Anne Bergsengene
Styremedfem

e bl

Reidar Lundemo
Nestleder

Tt Fules

Pal Eskas
Styremediem

—
Oterit. Bcke- M
Turid Backe-Viken
Styremedfem

Goirord,

Robin Lunde
Styremed/em

Magne Nordgard
Administrerende direkter
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Resultatregnskapet 01.01 - 31.12 — KildeGruppen AS

Driftsinntekter og driftskosthader Konsern
Note 2022 2021
Omarbeidet
Salgsinntekter 7 285 699 189 865
Annen driftsinntekt 8 5993 3236
Gevinst avgang aksjer 9 19 908 14 061
Sum driftsinntekter 311 600 207 162
Varekostnader 10 81495 39 384
Lannskostnader 1 121880 86 284
Avskrivning driftsmidler 12 5 329 71563
Avskrivning av bruksrettseiendel 13 5 245 2 255
Annen driftskostnad 14,15 46 369 35 247
Sum driftskostnader 260 318 170 323
Driftsresultat 51282 36 840

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd investering i tilknyttet selskap 16 595 -54
Annen renteinntekt 1779 463
Annen finansinntekt 0 25
Annen rentekostnad 13 2 397 1191
Annen finanskostnad 143 57
Resultat av finansposter -166 -813
Resultat for skattekostnad 61116 36 026
Skattekostnad 17 1994 0
Resultat fra foretaksdel under avhendelse etter skatt 18 -26 820 -17 292
Arsresultat 19, 20 22 302 18 735

Separat oppstilling over andre inntekter og kostnader
{utvidet resultat)

Utvidet resultat 22 302 18 735
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Balanse pr 31.12

Eiendeler Konsern

Anleggsmidler Note 2022 2021
Omarbeidet

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 17 12 079 7977

Gooduwill 21, 22 110 191 37 992

Sum immaterielle eiendeler 122 270 45 969

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 12 5862 5 871
Anlegg under utfgrelse 12 3637 o
Driftslgs@re, inventar o.a. utstyr 12 16 481 16 988
Bruksrettseiendeler 13 50 115 55 841
Sum varige driftsmidler 76 094 78 700

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 16, 23 1061 466
Lan til tilknyttet selskap 24 0 60 826
Investeringer i aksjer og andeler 23 538 538
Sum finansielle anleggsmidler 1600 61830
Sum anleggsmidler 199 963 186 500

Omlgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning 10 3724 3191
Fordringer

Kundefordringer 25 25 311 20 547
Eiendeler i foretaksdel under avhendelse 18 77 44 893
Andre kortsiktige fordringer 26 9 735 47 492
Sum fordringer 42 762 112 932
Bankinnskudd, kontanter o.l. 27 97 618 22 061
Sum omlgpsmidler 144104 138 184
Sum eiendeler 344 068 324 683
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Balanse pr 31.12

Egenkapital og gjeld Konsern
Note 2022 2021
Omarbeidet
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 20, 28 25 940 25 94¢
Sum innskutt egenkapital 25 940 25 940

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 20 130 899 133 238
Sum opptjent egenkapital 130 899 133 238
Sum egenkapital 156 839 159 178
Gijeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 1 420 650
Andre avsetninger for forpliktelser 29 54 626 8 100
Sum avsetning for forpliktelser 55 046 8 750

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjon 24, 30 0 5 784
Bruksrettsforpliktelser 13 45 999 50 218
@vrig langsiktig gjeld 2 378 2 378
Sum langsiktig gjeld 48 377 58 380
Kortsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 30 0 1958
Leverandargjeld 7432 11623
Betalbar skatt 17 5111 2418
Skyldige offentlige avgifter 13 738 10 151
Forpliktelser i foretaksdel under avhendelse 18 8 875 13 692
Bruksrettsforpliktelser 13 4 116 5 623
Annen kortsiktig gjeld 31 44 534 52 91
Sum kortsiktig gjeld 83 806 98 376
Sum gjeld 187 229 165 505
Sum egenkapital og gjeld 344 068 324 683

Hamar, 7. juni 2023

BT G e, e Aok

Ola Mgrkved Rinnan Turid Backe-Viken Reidar Lundemo
Styrets leder Styremediemn Nestleder
b 4
Iy 54 i /4 oy, ﬂm&anasmgm
Aud Margrethe Riseng Robin Lunde Anne Bergsengene
Styremedfem Styremediem Styremediem
Tl bule
—
Magne Nordgard Pal Eskés
Administrerende direktar Styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Alle tall i hele tusen Konsern

01.01-31.12
2022 2021
Omarbeidet

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad 25 291 19 792
Periodens betalte skatt -2 M8 -234
Periodens mottatte skatt (Covid-tilbakefaring) 0 BO6
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -10 -10560
Gevinst ved avgang aksjer -19 908 -14 061
Ordinare avskrivninger 10 575 1101
Endring i varel., kundeford. og leverandgrgjeld -9 488 4 669
Inntekt fra investering i tilknyttet selskap etter EK-metoden 0 54
Endring i pensjonsmidler/-forpliktelse -230 -240
Endring i andre tidsavgrensningsposter 23164 -38 308
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 26 976 -17 471

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 216 2 673
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -8 304 -4 216
Innbetalinger ved salg av aksjer 48 775 14 167
Utbetalinger ved kjsp av aksjer -595 -86
Avgang likviditet i solgt datterselskap 0 -59
Innbetaling av nedbetaling av lan til tilknyttet selskap 60 826 ¢]
Kjgp av aksjer i datterselskap -36 720 -37 931
Tilfgrt likviditet fra oppkjgpt selskap 10 351 8 238
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 74 549 -17 214

Kentantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 ¢]
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -14 016 -547
Kostnader fgrt mot egenkapital 0 -124
Betaling av balansefgrt bruksrett 0 -1910
Utbetalinger av utbytte -9 995 -6 485
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -26 969 -9 066
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 75 556 -43 751
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 22 061 65 813
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 97 617 22 061
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Noter til konsernregnskapet

Alle tall i hele tusen

Note 1 - Generell informasjon

KildeGruppen AS er et aksjeselskap registrert i
Norge. Selskapets hovedkontor er lokalisert i
Grgnnegata 64, 2317 Hamar, Norge.

Konsernets virksomhet er beskrevet i
arsberetningen.

Note 2 - Grunnlag for utarbeidelse av
konsernregnskapet

Konsernregnskapet til KildeGruppen er utarbeidet
i samsvar med regnskapsloven og forskrift om
forenklet anvendelse av internasjonale regnskaps-
standarder (Forenklet IFRS).

Konsernregnskapet ble avlagt av styret den
07.06.2023 og ordinzr generalforsamling som
behandler arsregnskapet er satt il 20.06.2023.

Note 3 - Vesentlige regnskapsprinsipper
Nedenfor presenteres de viktigste regnskaps-
prinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av
konsernregnskapet. Disse prinsippene er benyttet
pa samme mate i sammenligningstallene i
konsernregnskapet.

3.1 Kensoclideringsprinsipper

Konsernregnskapet inkluderer KildeGruppen AS og
selskaper som KildeGruppen AS kontrollerer, og
dermed har bestemmende innflytelse over selska-
pets finansielle og operasjonelle strategi.
Bestemmende innflytelse oppnas normalt ved &
eie mer enn 50 % av den stemmeberettigede
kapitalen i selskapet. Det foretas arlige vurderinger
av om KildeGruppen AS ogsa har kontroll over
selskap der eierandelen er under 50 %. Eventuelle
ikke-kontrollerende eierinteresser inngér i konser-
nets egenkapital.

Oppkjspsmetoden benyttes ved regnskapsfering
av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjopt eller solgt i lgpet av aret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnas og inntil kontroll oppherer.

Endringer i eierandeler i datterselskapene som
ikke medfarer tap av kontroll regnskapsfagres som
en egenkapitaltransaksjon. Vederlaget innregnes til
virkelig verdi og differansen mellom vederlaget og
balansefgrt verdi av eierandelen regnskapsfares
mot majoritetseiernes egenkapital.

20

Ved endring i eierandel som medfgrer tap av
kontroll males vederlaget til virkelig verdi.
Balansefart verdi av datterselskapets eiendeler og
forpliktelser og eventuelle ikke-kontrollerende
eierinteresser fraregnes pa tidspunkt for tap av
kontroll. Differansen mellom vederlaget og
balansefart verdi av disse eiendelene og forplik-
telsene slik disse fremkommer i konsernregnskapet
innregnes i resultatet som gevinst eller tap. En
eventuell gjenverende eierandel males til virkelig
verdi, og eventuell gevinst eller tap innregnes i
resultatet som andel av gevinst/tap ved salg av
datterselskap. Belgp innregnet i andre inntekter og
kostnader resultatfares.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet
har betydelig innflytelse, men ikke kontroll, over
den finansielle og operasjonelle styringen.

| KildeGruppens tilknyttede selskaper er eierande-
lene pa mellom 30 % og 50 %. Konsernregnskapet
inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyt-
tede selskaper regnskapsfart etter egenkapital-
metoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse
oppnds og inntil slik innflytelse opphgrer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen
i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets
balansefarte verdi til null og ytterligere tap regn-
skapsfgres ikke med mindre konsernet har en
forpliktelse til & dekke dette tapet.

Alle andre investeringer er regnskapsfart i over-
ensstemmelse med IFRS 9, Finansielle
instrumenter.

Konserninterne transaksjoner og konsernmellom-
vaerende, inkludert internfortjeneste og urealisert
gevinst og tap er eliminert. Urealisert gevinst
knyttet til transaksjoner med tilknyttede selskaper
er eliminert med konsernets andel i selskapet.
Tilsvarende er urealisert tap eliminert, men kun i
den grad det ikke foreligger indikasjoner pa verdi-
nedgang pa eiendelen som er solgt internt.

3.2 Nye standarder og fortolkninger
Det har i 2022 ikke vaert endringer i forenklet IFRS
som har pévirket konsernregnskapet i vesentlig grad.

3.3 Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Konsernets presentasjonsvaluta er NOK. Dette er
ogsd morselskapets funksjonelle valuta. Ingen
andre datterselskaper eller tilknyttede selskaper
har en annen funksjonell valuta enn NOK.
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Transaksjoner i utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til
kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved
& benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter
som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk
valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fast-
satt pd balansetidspunktet. Valutakursendringer
resultatfares lgpende i regnskapsperioden.

Virksomhet i utiandet

Det er ingen utenlandske virksomheter i konsernet
sd det er heller ingen omregning til norske kroner
ved konsolideringen. Dermed er det heller ingen
omregningsdifferanser som skal innregnes i andre
inntekter og kostnader.

3.4 Bruk av estimat i utarbeidelsen av
konsernregnskapet

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger
som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kost-
nader og opplysning om potensielle forpliktelser.
Dette gjelder sarlig avskrivninger pa varige drifts-
midler, vurdering av merverdier og goodwill, samt
betingede vederlag og kjgps-/salgsopsjoner i
tilknytning til oppkjgp. Fremtidige hendelser kan
medfare at estimatene endrer seg. Estimater og de
underliggende forutsetningene vurderes lgpende.
Endringer i regnskapsmessige estimater regn-
skapsfgres | den perioden endringene oppstar.
Hvis endringene ogsa gjelder fremtidige perioder,
fordeles effekten over inneverende og fremtidige
perioder. Se ogsd note 4.

3.5 Endring av regnskapsprinsipp

Kvadraturen Hamar AS eier eiendommen
Kvadraturen i Hamar. KildeGruppen AS har bety-
delig innflytelse over Kvadraturen Hamar AS og
investeringen regnskapsfares folgelig etter egen-
kapitalmetoden i konsernregnskapet.

Kvadraturen regnes som en investeringseiendom
etter IAS 40. Etter overgangen til Forenklet IFRS
ble resultatandelen fra Kvadraturen Hamar AS
beregnet basert pd investeringseiendommen ble
malt etter modellen med virkelig verdi. | 2022 har
KildeGruppen endret regnskapsprinsipp slik at
anskaffelseskostmodellen na legges til grunn ved
beregningen av resultatandelen fra det tilknyttede
selskapet.

ARSRAPPORT 2022 | KILDE

Begrunnelsen for prinsippendringen er at ledelsen
mener at det ikke lenger er mulig & male virkelig
verdi av eiendommen pélitelig. Kvadraturen er
lokalisert i Hamar og bestar av seks bygninger.
Eiendommen er spesiell og ledelsen mener at det
ikke eksisterer et aktivt marked for sammenlign-
bare eiendommer pa Hamar. Deler av eien-
dommen er utviklingseiendom og store deler av
eiendommen star for tiden tom. Ledelsen mener
derfor at det heller ikke finnes alternative palitelige
malinger av virkelig verdi for eiendommen.
Virkningen av prinsippendringen er regnskapsfart
pa tidspunktet for inngédende balanse i regnskaps-
aret 2021, Sammenligningstallene er omarbeidet
for & bli sammenlignbare. Det vises for gvrig til
note 16 for ytterligere informasjon.

3.6 Prinsipper for inntektsfaring

Inntekt fra kontrakter med kunder innregnes nar
kontroll over en vare eller tjeneste er overfart til
en kunde. Salgsinntekter er presentert fratrukket
merverdiavgift, rabatter og returer.

Avisabonnement faktureres forskuddsvis og
innregnes i takt med leveranse over abonne-
mentsperioden. Forskuddsbetalinger fra kunder
presenteres som en kontraktsforpliktelse i
regnskapet.

Annonseinntektene innregnes som inntekt nar
annonsen er publisert og maéles til virkelig verdi av
vederlag, netto etter fradrag for rabatter mv.
Inntekter fra annonsekampanjer innregnes som
inntekt over kampanjeperioden. Inntekter som
mottas basert pa antall ganger en annonse
«klikkes», innregnes basert pa antall «klikk» i
kampanjeperioden.

Inntekter fra trykkerivirksomheten innregnes nar
det ferdigtrykte produktet er levert til kunden, og
males til virkelig verdi av vederlaget, netto etter
fradrag for rabatter mv.

Distribusjonsinntekter innregnes nar avisen/pakken
er levert til sluttkunden, og males til virkelig verdi
av vederlag, netto etter fradrag for rabatter mv.

3.7 Klassifisering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter balanse-
dagen, samt poster som knytter seg til varekrets-
lppet. @vrige poster er klassifisert som anleggs-
middel/langsiktig gjeld.

21
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3.8 Virksomhetsomrader og geografi

For ledelsesformal er konsernet organisert i
forskjellige virksomhetsomrader etter produkt/
tjenestespekter. Virksomhetsomradene utgjer
basisen for den primzre interne rapporteringen til
konsernledelsen. Finansiell informasjon vedrg-
rende virksomhetsomrader og geografisk fordeling
er presentert i note 7

Da konsernet ikke har plikt til 4 fglge reglene i IFRS
B Segmenter, er heller ikke disse kravene fulgt i
note 7 om virksomhetsomrader og geografi. | virk-
somhetsrapporteringen er internfortjeneste ved
salg mellom de ulike segmentene eliminert.

3.9 Inntektsskatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring
i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pé alle forskjeller mellom regnskapsmessig og
skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld med
unntak av midlerticlige forskjeller knyttet til good-
will som ikke er skattemessig fradragsberettiget.

Utsatt skattefordel er regnskapsfart nar det er
sannsynlig at selskapet i konsernet vil ha tilstrek-
kelige skattemessige overskudd i senere perioder
til & nyttiggjere skattefordelen. Selskapene regn-
skapsfgrer tidligere ikke regnskapsfgrt utsatt skat-
tefordel i den grad det har blitt sannsynlig at
selskapet kan benytte seg av den utsatte skatte-
fordelen. Likeledes vil selskapet redusere utsatt
skattefordel i den grad selskapet ikke lenger anser
det som sannsynlig at det kan nyttiggjgre seg av
den utsatte skattefordelen.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel fgres opp til
nominell verdi og er klassifisert som finansielt
anleggsmiddel (langsiktig forpliktelse) i balansen.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart
direkte mot egenkapitalen i den grad skattepos-
tene relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

3.10 Eiendom, anlegg og utstyr

Eiendom, anlegg og utstyr miles til anskaffelses-
kost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Nar eiendeler selges eller avhendes, blir balanse-
fart verdi fraregnet og eventuelt tap eller gevinst
resultatfares.

Anskaffelseskost for eiendom, anlegg og utstyr er
kj@psprisen, inkludert avgifter/skatter og utgifter
direkte knyttet til & sette anleggsmiddelet i stand

for bruk. Utgifter palgpt etter at driftsmidlet er tatt
i bruk, slik som Igpende vedlikehold, resultatferes,
mens @vrige utgifter som forventes 4 gi fremtidige
gkonomiske fordeler blir balansefart.

Avskrivning er beregnet ved bruk av linezr metode
over feglgende dekomponering og brukstid:

Anleggsgruppe Avskrivnings- Levetid
metode
Egne transportmidler Linezr 7
og biler
Byggteknisk Linear 10
Datautstyr med tilbehgr  Linezr 4
Forretningsbygg eget bruk Linezr 50
Feriehus ansatte Ingen 0
avskrivning
Forskning & utvikling Linear 5
Goodwill Linezr 5
Bygg og anlegg med Linezr 10
levetid inntil 20 ar
Inventar Linezr 5
Starre kontorhjelpemidler Linezr 7
(telefon, nett, osv)
Kontormaskiner Linezr 5
Maskiner bygninger Linezr 7
Pakkeriutstyr Linesr 7
Produksjonshjelpemidler Linezr 5
Trykkeribygning, rotasjon Linear 25
Trykkmaskin m.m Linear 10
Utleiebygg Linezr 20

Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig.
Utrangeringsverdi estimeres ved hver arsavslutning
og endringer i estimat pa utrangeringsverdi er
regnskapsfart som en estimatendring.

Anlegg under utfarelse er klassifisert som anleggs-
midler og er oppfart til kost inntil tilvirking eller
utvikling er ferdigstilt. Anlegg under utfarelse blir
ikke avskrevet fgr anleggsmiddelet blir tatt i bruk.

Nar balansefert verdi av driftsmidler er hgyere enn
estimert gjenvinnbart belap, skrives verdien ned til
gjenvinnbart belgp. Driftsmidlene testes for verdi-
fall ved indikasjoner pa dette. Vurderingen gjeres
per kontantstremgenererende enhet (KGE).
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3.1 Leasing

IFRS 16 krever i utgangspunktet balansefgring av
alle leieavtaler ved innregning av bruksretteien-
deler og leieforpliktelser, og det skilles ikke mellom
finansiell og operasjonell leie.
Forstegangsinnregning av bade bruksretteiendelen
og leieforpliktelsen gjgres basert pa naverdibereg-
ning av den framtidige leieforpliktelsen.

Bruksretteiendelene avskrives linezrt over bruks-
perioden (normalt lik leieperioden), mens leiefor-
pliktelsen i pafelgende perioder fores til amortisert
kost. Leieavtalene kostnadsfgres dermed som
avskrivning og rentekostnad. Konsernets leieav-
taler knytter seg i hovedsak til husleie, firmabiler
og trykkemaskiner. Enkelte kontrakter inneholder
flere leiekomponenter, blant annet opsjon om
kj@p. Innregning av bruksrett og leieforpliktelse
knyttet til opsjoner vurderes opp mot sannsynlig-
hetskravet for utgvelse, jf. IFRS 16 pkt. 27 d).

KildeGruppen benytter de praktiske Igsningene i
IFRS 16 pkt. 5 a) og b). Dette gjelder kontrakter
med lav verdi, samt avtaler med kortere |gpetid
enn 12 maneder. For disse avtalene presenteres
kostnadene som andre driftskostnader.

Bruksretteiendelene presenteres pa egen linje i
balansen. Se note 13 for ytterligere informasjon.

3.2 Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler ervervet separat balanse-
fares til anskaffelseskost. Kostnaden ved immateri-
elle eiendeler ervervet ved oppkj@p balansefares
til virkelig verdi ved fgrstegangsinnregning i
konsernregnskapet. Balansefgrte immaterielle
eiendeler regnskapsfares til kost redusert for
eventuell av- og nedskrivning.

@konomisk levetid er enten bestemt eller
ubestemt. Immaterielle eiendeler med bestemt
levetid avskrives over gkonomisk levetid og testes
for nedskrivning ved indikasjoner pa dette.
Avskrivningsmetode og -periode vurderes minst
arlig. Endringer i avskrivningsmetode og eller
-periode behandles som estimatendring.

Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid
testes for nedskrivning minst arlig, enten indivi-
duelt eller som en del av en kontantstremgenere-
rende enhet. Immaterielle eiendeler med ubestemt
levetid avskrives ikke. Levetiden vurderes arlig
med hensyn til om antakelsen om ubestemt
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levetid kan forsvares. Hvis ikke behandles
endringen til bestemt levetid prospektivt.

3.13 Virksomhetssammenslutninger, goodwill og
ikke-kontrollerende eierinteresser
Virksomhetssammenslutninger regnskapsfgres i
henhold til oppkjgpsmetoden. Transaksjonsutgifter
resultatferes etter hvert som de paleper.

Vederlaget ved kjgp av virksomhet, inkludert
betinget vederlag males til virkelig verdi p4
oppkjgpstidspunktet. Virkelig verdi pa overtakel-
sestidspunktet for betinget vederlag innregnes
som del av det overfgrte vederlaget i bytte mot
det overtatte foretaket. Etterfolgende endringer i
virkelig verdi av betinget vederlag klassifisert som
forpliktelse innregnes i resultatet. Alle overtatte
eiendeler og forpliktelser for klassifisering og
tilordning i samsvar med kontraktsbetingelser,
gkonomiske omstendigheter og relevante forhold
pa oppkjgpstidspunktet. Overtatte eiendeler og
gjeld balansefagres til virkelig verdi i Apnings-
balansen i konsernet, med mindre det frem-
kommer av IFRS 3 at andre maleregler skal
benyttes.

Merverdiallokeringen ved virksomhetssammen-
slutningen endres dersom det fremkommer ny
informasjon om virkelig verdi gjeldende per dato
for overtakelse av kontroll. Allokeringen kan
endres inntil 12 maneder etter oppkjgpstids-
punktet dersom dette presiseres ved oppkjgpet.
Eventuelle ikke-kontrollerende eierinteresser
beregnes til disses andel av identifiserbare eien-
deler og gjeld.

Goodwill beregnes som summen av vederlaget og
regnskapsfart verdi av de ikke-kontrollerende
eierinteressene og virkelig verdi av tidligere eide
eierandeler, med fradrag for nettoverdien av
identifiserbare eiendeler og forpliktelser beregnet
pa overtakelsestidspunktet. Goodwill avskrives
ikke, men testes minst arlig for verdifall. | forbin-
delse med en nedskrivningsvurdering allokeres
goodwill til de kontantstremgenererende enheter
eller grupper av kontantstreamgenererende enheter
som forventes & fa synergier av
virksomhetssammenslutningen.

Alle datterselskaper som ble kjgpt opp tidligere
enn 2021 eies 100 %. | forbindelse med oppkjep av
Anti Hamar AS og Flisa Trykkeri AS, er det inngatt
opsjonsavtaler med selger. Avtalene innebarer en
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gjensidig kjgps- og salgsopsjon, som innenfor en
gitt tidsperiode, gir KildeGruppen AS rett til &
kjgpe gjenverende aksjer i disse selskapene.
Selger har tilsvarende rett til & selge sine aksjer til
KildeGruppen AS. Ledelsen har vurdert det som
overveiende sannsynlig at opsjonen vil bli utevd.
Som falge av dette er investeringer i datterselskap
regnskapsfart som om eierandelen hadde vart
100 % pé oppkjepstidspunktet, med en tilhgrende
forpliktelse i balansen. Forpliktelsen blir i etterfal-
gende perioder malt til det hoyeste av det opprin-
nelige innregnede belgpet og beste estimat pa
oppgjersverdien, hvor utviklingen i selskapenes
EBITDA er den mest sentrale forutsetningen ved
estimering av oppgja@rsverdien. Eventuelle
endringer i balansefagrt verdi av forpliktelsen resul-
tatfares i konsernregnskapet. Det er ut i fra dette
utfart en vurdering at det ikke skal presenteres
ikke-kontrollerende eierinteresser i konsernregn-
skapet. Det vil si at selskaper hvor konsernet har
kontroll innregnes 100 %, da det vurderes som hay
sannsynlighet for at konsernet vil oppnd 100 %
eierandel.

3.14 Offentlige tilskudd

Konsernet mottar i hovedsak produksjonstilskudd
til nyhets- og aktualitetsmedier. Offentlige tilskudd
regnskapsferes nar det foreligger rimelig sikkerhet
for at selskapet vil oppfylle vilkirene knyttet til
tilskuddene, og tilskuddene vil bli mottatt.
Produksjonstilskuddet er et driftstilskudd som
innregnes pa en systematisk mate over
tilskuddsperioden. Tilskuddene presenteres som
annen driftsinntekt i konsernregnskapet.

3.15 Finansielle instrumenter

Konsernet har ingen finansielle instrumenter som
er derivater, swapper eller andre former for
sikringer. Hverken stram-, valuta- eller rentesikring.

Kundefordringer males til laveste verdis prinsipp av
pélydende eller virkelig verdi.

3.16 Nedskrivning av finansielle eiendeler

For finansielle eiendeler vurdert til amortisert kost
innregnes det en tapsavsetning ut fra forventede
kredittap. Tapsavsetningen males etterfelgende pa
hvert rapporteringstidspunkt til et belgp som
tilsvarer forventede kredittap i levetiden, dersom
kredittrisikoen for det finansielle instrumentet har
@kt vesentlig siden farstegangsinnregning. Dersom
kredittrisikoen ikke har gkt vesentlig siden farste-
gangsinnregning males tapsavsetningen til et belep
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som tilsvarer forventede kredittap over tolv
maneder. Kundefordringer eller kontraktseiendeler
som falger av transaksjoner som faller inn under
IFRS 15 males med bakgrunn i forventede
kredittap i levetiden.

3.17 Varelager

Varelager regnskapsfgres til det laveste av anskaf-
felseskost og netto salgspris. Netto salgspris er
estimert salgspris ved ordiner drift fratrukket esti-
merte utgifter til ferdigstillelse, markedsfegring og
distribusjon. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk
av FIFO metoden og inkluderer utgifter palapt ved
anskaffelse av varene og kostnader for 4 bringe
varene til ndvaerende tilstand og plassering.

3.18 Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter inkluderer kontanter i kasse og
bankbeholdning.

3.19 Egenkapital

Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader direkte knyttet til en egen-
kapitaltransaksjon blir regnskapsfert direkte mot
egenkapitalen etter fradrag for skatt.

3.20 Ansatte ytelser
Konsernselskapene har ulike pensjonsordninger,
bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betales innskudd til et for-
sikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er
betalt. Innskuddene regnskapsfgres som lgnns-
kostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den
grad innskuddet kan refunderes eller redusere
framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er
en innskuddsplan. Selskapet har en ytelsesbasert
ordning mot enkelte ansatte, samt at de har en
forpliktelse | form av gavepensjon. Videre har
selskapet en usikret pensjonsordning i form av
tariffestet avtalefestet fartidspensjon (AFP),

3.21 Avsetninger

En avsetning regnskapsferes nar konsernet har en
forpliktelse (rettslig eller selvpélagt) som en falge
av en tidligere hendelse, det er sannsynlig (mer
sannsynlig enn ikke) at det vil skje et gkonomisk
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oppgjer som falge av denne forpliktelsen og belg-
pets storrelse kan méales palitelig. Hvis effekten er
betydelig, beregnes avsetningen ved & neddiskon-
tere forventede fremtidige kontantstrammer med
en diskonteringsrente far skatt som reflekterer
markedets prissetting av tidsverdien av penger og,
hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet til
forpliktelsen.

3.22 Betingede forpliktelser og eiendeler
Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfart i
konsernregnskapet. Det er opplyst om vesentlige
betingede forpliktelser med unntak betingede
forpliktelser hvor sannsynligheten for forpliktelsen
er lav.

En betinget eiendel er ikke regnskapsfart i
konsernregnskapet, men opplyst om dersom det
er sannsynlig at en fordel vil tilflyte konsernet.

3.23 Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
konsernregnskapet. Hendelser etter balansedagen
som ikke pavirker konsernets finansielle stilling pa
balansedagen, men som vil pavirke konsernets
finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom
dette er vesentlig.

3.24 Kontantstramoppstilling
Kontantstreamoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekviva-
lenter omfatter kontanter og bankinnskudd,
herunder toppkontoen i konsernkontoordningen.

Kontantstreammer fra foretaksdel under avhendelse
presenteres sammen med kontantstrammer fra
@vrig virksomhet.

3.25 Foretaksdel under avhendelse

Foretaksdel under avhendelse pa balansedagen
presenteres separat i resultatregnskapet som
resultat fra foretaksdel under avhendelse for alle
perioder som presenteres, og separat i balansen
som eiendeler i foretaksdel under avhendelse og
forpliktelser i foretaksdel under avhendelse fra og
med det tidspunkt foretaksdelen anses som under
avhendelse. Med presentasjon av resultat fra fore-
taksdel under avhendelse i konsernregnskapet er
alle transaksjoner mellom foretaksdel under
avhendelse og viderefart virksomhet eliminert.

ARSRAPPORT 2022 | KILDE

Note 4 Viktige regnskapsestimater og
skjsnnsmessige vurderinger

Ved utarbeidelsen av konsernregnskapet har
ledelsen benyttet estimater basert pa beste
skjenn og forutsetninger som er vurdert 4 vare
realistiske. Det vil kunne oppstd situasjoner eller
endringer i markedsforhold som kan medfare
endrede estimater, og dermed péavirke selskapets
eiendeler, gjield, egenkapital og resultat.

Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er

knyttet til falgende poster:

*  Gjenveerende brukstid og avskrivninger pa
varige driftsmidler: Valg av avskrivningsperiode
er en skjgnnsmessig vurdering.

* Virkelig verdi av eiendeler og forpliktelser ved
oppkjop: Vesentlig oppkjgpte immaterielle
verdier som konsernet har innregnet er good-
will. Ledelsens beregninger av virkelig verdi er
basert pa forutsetninger som antas a vere
rimelige, men som har en iboende usikkerhet,
og som falge av dette, kan de faktiske resulta-
tene avvike fra beregningene.

Konsernet har i 2022 kjgpt Anti Hamar AS. Det
ble innregnet goodwill i forbindelse med kjgpet.
Selskapets balansefgrte goodwill og immateri-
elle eiendeler vurderes arlig for nedskrivning. Se
note 22 for nedskrivningsvurdering av immateri-
elle eiendeler. Virksomheten er i stor grad
pavirket av konjunkturer som medfgrer vesent-
lige svingninger i virkelig verdi av virksomheten.
Verdivurderingene forutsetter at ledelsen gjar
betydelige vurderinger ved valg av metode,
estimater og forutsetninger.

* |nvesteringer i selskaper: Investeringer i tilknyt-
tede selskaper fares etter EK-metoden. Nar
andel EK tas inn i balansen gjgres det samtidig
en vurdering av om denne EK er forsvarlig.
Dette er estimater med usikkerhet i seg ved
vurderingene.

Konsernet har i 2022 ikke vart vesentlig bergrt
med hensyn til leveransevolumer, inntjening eller
tap. Krigen i Ukraina pavirker ravaretilgangen noe,
sammen med gkte energipriser vil dette pavirke
gkonomien. Hvor stor pavirkning dette vil veere for
gkonomien avhenger av hvor lenge krigen pagar.
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Note 5 Finansiell risikohandtering Note 7 Salgsinntekter fordelt pa virksomhets-
Virksomheten til konsernet medfarer ulike former omrade og geografisk marked
for finansiell risiko, og konsernet har utformet en

Per virksomhetsomrade
finanspolicy som har til hovedformal & redusere

risiko samt & skape forutsigbare rammebetingelser 2022 2_021
for virksomheten. Den vedtatte policyen skal Omarbeidet
minimere de potensielt negative effektene som Medievirksomhet "7 214 116 825
finansmarkedene kan ha pd konsernets kontant- Kommunikasjon 163 945 60 522
str@m. Finansiell risikoh&ndtering ivaretas av Distribusjon/transport 0 3 261
konsernets sentrale gkonomiavdeling i samarbeid Andre inntekter 4 541 9 257
med de ulike driftsenhetene. De viktigste finansi- Sum 285 699 189 865

elle risikoene og prinsippene for handtering er
beskrevet nedenfor. Inntektene kommer i hovedsak fra omsetning i
@stlandsomradet.
* Renterisiko. Konsernets distribusjonsvirksomhet (Innlandet
— Renterisiko er risikoen for at et finansielt Distribusjon Hamar AS) er en foretaksdel under
instruments virkelige verdi eller framtidige avhendelse per 31.12.2022. Eksterne inntekter for

kontantstremmer vil svinge pa grunn av denne virksomheten belgp seg i 2022 til MNOK 20

endringer i markedsrentene. Konsernet har og MNOK 25,7 i 2021, og inngér i resultat fra fore-
en lav andel rentebzerende gjeld og er i svart taksdel under avhendelse i resultatregnskapet.
liten grad eksponert for renterisiko. Den lang- Sammenligningstallene i noten er omarbeidet for &

siktige renteberende gjelden skyldes i all bli sammenlignbare. Se ogsa 3.25 og note 18.
hovedsak oppkjgpte selskap som har hatt
lanefinansiering i sine balanser. Svingninger i Medievirksomhet
renten pavirker for det meste renteinntek- Relaterer seg til inntektene i konsernets aviser,
tene fra bankinnskudd. og bestar i hovedsak av opplagsinntekter og

s Likviditetsrisiko annonseinntekter.

— Konsernet har en god likviditetsbeholdning

Lo L 2022 2021
og har vurdert likviditetsrisikoen og anser -
. . Opplagsinntekter 85 675 85 730
denne som liten. Konsernet har som malset- .
ting & til enhver tid opprettholde en sterk Annonseinntekter 29 030 29 064
finansiell handlefrihet. Konsernets virksomhet Innstikk/vedlegg 1936
gir lapende innbetalinger hver dag. Andre inntekter 573 2 031
Likviditetsreserven bestar av bankinnskudd. Sum 117 214 116 825
* Refinansieringsrisiko
— Konsernet har en svaert lav andel gjeld og Opplagsinntektene er den
risikoen for a refinansiere er lav. starste inntekten i kategorien
* Kredittrisiko Medievirksomhet 73 % 3%
— Konsernet har historisk lite tap pa kunde-
fordringer. Det foretas kredittvurdering av Abonnementsinntekter faktureres l@pende pr.
alle nye kunder. Det foretas lgpende vurde- méaned, kvartal, halvar eller ar. Inntektsfering av
ringer av utestdende fordringer, og forfalte abonnementer skjer i takt med levering av avisene.
fakturaer purres og falges tett opp. Vi har Forskuddsbetalt abonnement presenteres som
vurdert kredittrisikoen som minimal. annen kortsiktig gjeld i balansen.
* Risiko knyttet til kapitalforvaltning
— Konsernets overskuddslikviditet er likvide Kommunikasjon
midler innestaende i bank. Risikoen knyttet til Dette er inntekter knyttet til trykk, byrd og grafisk
kapitalforvaltning anses som minimal. produksjon.
2022 2021
Trykk/grafisk 106 384 52 550
Note 6 Hendelser etter baIansgdagen Byrainntekter 57 560 7972
Den 1.1.23 solgte konsernet aksjene i Innlandet Sum 163 945 50 522

Distribusjon Hamar AS, se note 18.
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Note 8 Offentlig tilskudd

2022 2021
Produksjonstilskudd til 1953 1750
nyhets- og aktualitetsmedier
Sum 1953 1750

Note 9 Konsernets struktur

ARSRAPPORT 2022 | KILDE

Info Innlandet AS (Stangeavisa) og Sgr-@sterdal
Media AS (Lokalavisa Trysil-Engerdal) mottar arlig
produksjonstilskudd for nyhets- og aktualitets-
medier fra Medietilsynet. Stangeavisa og
Lokalavisa Trysil-Engerdal mottar hver tilnermet
halvparten av det angitte belgpet.

Fglgende endringer i konsernets struktur har funnet sted etter 31.12.21

Selskaper som er stiftet:

Selskap Konsern- Sted Eierandel Stiftelses- Aksjekapital
tilknytning tidspunkt
G 64 Vekst AS Datterselskap Hamar 100 % 21.04.2022 30
Aspire Retale AS Datterselskap Hamar 100 % 08.09.2022 30
Selskaper som er kjgpt:
Selskap Konsern- Sted Eierandel Kjgps- Aksjekapital
tilknytning tidspunkt
Anti Hamar AS Datterselskap Hamar 60 % 03.01.2022 30
Fglgende selskaper inngér i konsernet pr 31.12.2022:
Selskap Konsern- Sted Eierandel Anskaf-  Type virksomhet
tilknytning felsesar
Hamar Arbeiderblad AS  Datterselskap Hamar 100 % 1998 Avis
Sgr-@sterdal Media AS  Datterselskap  Trysil 100 % 2001 Avis
Innlandet Distribusjon Datterselskap Hamar 100 % 1998 Distribusjon og
Hamar AS*) transport
Info Innlandet AS Datterselskap Stange 100 % 201 Avis
Merkevare X AS Datterselskap Hamar 100 % 2013 Grafisk kommunikasjon
Flisa Trykkeri AS Datterselskap Flisa 65 % 2021 Grafisk/trykkeri
Spire Kommunikasjon AS Datterselskap Flisa/ 100 % 2021 Markedsfaring og
Jessheim/ innholdsproduksjon
Elverum/
Trysil
AspireGruppen AS Datterselskap Hamar 100 % 2021 Holdingselskap
Fortell Innholdsbyrd AS  Datterselskap Hamar 100 % 2021 Markedsfaring og
innholdsproduksjon
Anti Hamar AS Datterselskap Hamar 60 % 2022 Grafisk og
kommunikasjon
Aspire Retale AS Datterselskap Hamar 100 % 2022 PR og kommunikasjon
G64 Vekst AS Datterselskap Hamar 100 % 2022 Investeringer i aksjer og
eiendom
Innlandet Distribusjon AS Tilknyttet Moelv 30 % 2013 Distribusjon og
selskap transport
Kvadraturen Hamar AS Tilknyttet Hamar 50 % 2021 Eiendom
selskap

*} Foretaksdel under avhendelse

Innlandet Distribusjon Hamar AS er presentert som foretaksdel under avhendelse. Se note 18.
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Gevinst ved salg av datterselskap

Den 20. desember 2021 inngikk KildeGruppen AS en avtale med Tema Eiendom AS om salg av
@vermarka 16 Furnes AS (Mjgsa Invest | AS). Dette selskapet inneholder eiendommen i @vermarka i

Nydal. Overtakelsen skjedde 3. januar 2022.

Note 10 Varekostnad og varelager

2022 2021
Papir- og 12 041 6724
materialkostnader
Trykkekostnader Amedia 9 572 9 337
Distribusjonskostnader 21918 5 395

Stoff/bilder 331 3118

Fremmedytelser 25 332 5465
Diverse kostnader 9 320 9 345
Sum varekostnad 81495 39 384

2022 2021
Ravarer 3 874 2 840
Varer under tilvirkning 0 501
Ukurans -150 -150
Sum varelager 3724 3191

Varebeholdningen bestér i all hovedsak av papir
og trykkemateriell med meget hgy omlgps-
hastighet.

Denne beholdningen er vurdert til laveste verdi av
kostpris og virkelig verdi.

Note 11 Lennskostnader

Lonnskostnader 2022 2021

Omarbeidet
L@nninger 96 293 66 017
Arbeidsgiveravgift 14 596 14 765
Pensjonskostnader 8 600 5 516
Andre ytelser 2 390 -15
Sum 121 880 86 283

Sysselsatte arsverk i regnskapsaret har vaert 147

Konsernets distribusjonsvirksomhet (Innlandet
Distribusjon Hamar AS) er en foretaksdel under
avhendelse per 31.12.2022. Lgnnskostnadene
knyttet til denne virksomheten inngdr i resultat fra
foretaksdel under avhendelse i resultatregnskapet.
Sammenligningstallene i noten er omarbeidet for &
bli sammenlignbare. Se ogsa note 3.25 og note 18.
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Ytelser til ledende personer Daglig Styret
leder

Lann 1744 0

Styrehonorar 424

Pensjonsutgifter 178 o]

Annen godtgjorelse 18 0

Sum 1940 424

Administrerende direktgr har en avtale om 12
méaneders etterlgnn som folge av selskapets
oppsigelse eller egen oppsigelse som skyldes
vesentlig endring i eierstruktur eller tidligere
vedtatt strategi.

Det foreligger ingen avtaler om bonus for daglig
leder eller styreleder.

Styret har ingen avtale om godtgjgrelse etter
opphgr av verv.

Pensjon

Konsernet har en innskuddsbasert pensjon som
oppfyller kravene i lov om foretakspensjon.
Ordningen med innskuddspensjon omfatter alle
ansatte og kostnadsfagres i hvert enkelt selskap.

| tillegg har tre personer gavepensjon som dekkes
over driften.

Pensjonsforpliktelsen er bokfart med kr. 420 i
2022 og kr. 650 i 2021. Dette er ikke ytterligere
spesifisert da belgpet er av uvesentlig betydning.

2022 2021
Innskuddspensjon 7218 4356
AFP 1382 1775
Gavepensjon 0 240
Sum 8 600 6 371
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Note 12 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
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Bygninger Maskiner Anlegg Driftslosgre Sum
og tomter og anlegg under
utferelse
Anskaffelseskost 01.01.2022 717 - 163 209 072 216 406
Tilgang 131 101 3637 4 347 8 215
Tilgang ved fusjon - - 61 61
Avgang - - 163 83 246
Anskaffelseskost 31.12.2022 7 302 101 3637 213 397 224 436
Akkumulerte avskrivninger 31.12 1440 14 - 197 043 198 496
Tilbakefgrte avskrivninger - - - 40 40
Balansefert verdi 31.12.2022 5 862 87 3637 16 394 25 979
Arets avskrivninger 100 14 - 5 216 5 330
Avskrivningsplan Linear Linesr
Immaterielle eiendeler {Goodwill}
Info Spire Flisa Anti Hamar Sum
Innlandet kommunika- Trykkeri AS AS
AS sjon AS

Anskaffelseskost 01.01.22 1364 10 000 26 628 0 37 992
Korreksjon Goodwill 0 -2 291 2291 0 0
Anskaffelseskost 01.01.22 1364 7709 28 919 0 37 992
Tilgang 0 0 0 60 990 60 990
Innregning av gjenvarende 0 [¢] 1209 ] 11 209
eierandel
Anskaffelseskost 31.12.22 1364 7709 40 128 60 990 110 191
Nedskriving 0 [¢] 0 0 0
Balansefert verdi 31.12.22 1364 7 709 40128 60 990 110 191

Goodwill avskrives ikke, men testes arlig for verdifall

Konsernet kjgpte opp Spire Kommunikasjon AS og Flisa Trykkeri AS i 2021, | forbindelse med den ende-
lige tilordningen av anskaffelseskost har ledelsen i 2022 foretatt en reallokering av kr. 2 291 av regnskaps-
fart goodwill, fra Spire Kommunikasjon AS til Flisa Trykkeri AS.

KildeGruppen AS sin eierandel i Flisa Trykkeri AS er 65 %. | forbindelse med oppkjepet av Flisa Trykkeri
AS ble det inngatt en opsjonsavtale med selger. Avtalen inneberer en gjensidig kjgps- og salgsopsjon,
som innenfor en gitt tidsperiode, gir KildeGruppen AS rett til 4 kjigpe gjenvarende aksjer i selskapet.
Selger har tilsvarende rett til & selge sine aksjer til KildeGruppen AS. Ledelsen har vurdert at det er over-
veiende sannsynlig at opsjonen vil bli utgvd. Innregning av forpliktelsen knyttet til opsjonsavtalen gir en
okning av bokfart goodwill pa kr. 11 209. Se ogsa note 29.
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Note 13 Leieavtaler

Leieavtaler {der konsernet er leietager) knytter seg i det vesentlige til bygninger, firmabiler og

trykkerimaskiner.

Tabellen under viser konsernets balansefgrte bruksrettigheter knyttet til leasing.

| forbindelse med utarbeidelsen av konsernregnskapet for 2022 ble det avdekket en feil i den mate-
matiske beregningen som ble lagt til grunn ved forstegangsinnregning i 2021 av bruksrettseiendelene og
de tilhgrende leieforpliktelsene i samsvar med IFRS 16. Sammenligningstallene i konsernregnskapet for

2022 er derfor omarbeidet.

Feilen pavirker ikke den samlede egenkapitalen i konsernet, men de balansefarte verdiene er gkt

sammenlignet med det avlagte konsernregnskapet for 2021. | tillegg er avskrivningene av bruksretts-

eiendelene og rentekostnaden endret.

Omarbeidingen av sammenligningstallene oppsummeres som fglger:

Arsregnskap 2021 Omarbeidede tall Endring

Balanse
Bruksretteiendel 39 345 55 841 16 496
Langsiktig leasingforpliktelse 34 876 50 218 15 342
Kortsiktig leasingforpliktelse 4 469 5623 1154

Resultat
Avskrivning 1910 2 255 345
Renter 694 969 275
Bygninger og annen Maskiner, Sum

fast eiendom transportmidler
og driftslgsere

Bokfart verdi 01.01.2022 37 791 1554 39 345
Justering bokfart verdi 8 006 8 490 16 496
Bokfaert verdi 01.01.2022 45 797 10 044 55 841
Tilgang nye avtaler/avgang avtaler 0 0 481
Arets avskrivninger 4130 1115 5245
Bokfart verdi 31.12.2022 41 667 8 929 50 115
Resultatposter knyttet til leasing 2022 2021
Rentekostnad 2 506 969
Avskrivning 5 245 2255
Sum 7750 3224
Sum leieforpliktelse splittet i kortsiktig og langsiktig del 2022 2021
Kortsiktig andel 4116 5623
Langsiktig andel 45 999 50 218
Sum 50 115 55 841
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Forfallsanalyse, udiskontert kontantstram
2023 2024 2025 2026 2027 > 2027
Totalt 7 261 5 496 5396 53M 5 341 48 443

Note 14 Annen driftskostnad

2022 2021
Tap pa fordringer og garantier -54 73
Samkjgringskostnader Amedia 1843 1719
Tjenestekjgp Amedia CMS mm 1493 0
Telefon/datalinjer/porto 2747 6384
Reise/diett/godtgjerelse 2 057 6032
Kostnader lokaler 12 643 3815
Kostnader maskiner/inventar/bygg/IT 12 680 8 516
Markedsfaring/reklame 7129 3 602
Provisjoner 915 1013
Fraktkostnader 689 3384
Innleid personale og konsulenter 1598 8 059
@vrige andre driftskostnader 2628 4 296
Andre driftskostnader foretaksdel under avhendelse -11646
Sum annen driftskostnad 46 369 36 247
Kostnadsfart godtgjarelse til revisor
2022 2021
Lovpalagt revisjon 985 578
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andre tjenester utenfor revisjon 121 690
Sum 1106 1268
Note 15 Transaksjoner med narstaende
For ytelser til konsernsjef og styret, se note 10.
Andre driftskostnader Langsiktig fordring Langsiktig gjeld
Kvadraturen Hamar AS 5 879
Kvisle Utviklingspark AS 3179
Flisa Media AS 932 1700 2738
Sum 9991 1700 2738

KildeGruppen AS eier 50% av Kvadraturen Hamar AS, eierskapet er vurdert som tilknyttet selskap.
KildeGruppen AS eier 65% av Flisa Trykkeri AS, Flisa Media AS eier resterende eierandeler i selskapet.
Ledelsen i Flisa Trykkeri AS har eierandeler i Kvisle Utviklingspark AS.
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Note 16 Endring av regnskapsprinsipp

| 2022 har KildeGruppen AS endret regnskapsprinsipp slik at anskaffelseskostmodellen for investerings-
eiendommen na legges til grunn ved beregningen av resultatandelen fra det tilknyttede selskapet
Kvadraturen Hamar AS. Se ogsa note 20 og note 23,

Virkningen av prinsippendringen er beregnet til & vaere kr. 17 047 og er innregnet direkte mot annen
egenkapital. Sammenligningstallene i konsernregnskapet er omarbeidet ved at balansefart verdi av
investeringer i tilknyttet selskap og inntekt pa investering i tilknyttet selskap i resultatet er justert
tilsvarende. | kontantstramoppstillingen har endringen fort til omarbeiding av resultat far skatt og
inntekt fra investering i tilknyttet selskap etter EK-metoden.

Note 17 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller 2022 2021

Omarbeidet
Driftsmidler -5 861 -6 949
Omlgpsmidler -186 -573
Pensjon -420 -650
Fordringsmodellen -308 -12 990
Avsetninger -5 907 -13 183
Netto midlertidige forskjeller -12 682 -34 345
Underskudd til fremfaring -42 935 -2 061
Grunnlag for utsatt skatt -66 618 -36 406
Utsatt skattefordel -12 236 -8 009
Tilgode skatt tilbakefaring underskudd covid 0 o]
Herav ikke balansefgrt utsatt skattefordel 157 12
Utsatt skatt i balansen (- skattefordel) -12 079 -7 997

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefagrt er at historiske resultater ikke skaper tvil om at
framtidige skattepliktige overskudd vil vare tilstrekkelige til & utnytte det fremferbare underskuddet.
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Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Grunnlag for betalbar skatt 2022 2021
Omarbeidet
Resultat far skattekostnad 51 116 36 025
Resultat | oppkjgpte selskap far oppkjgpstidspunktet 0 6776
Resultat i solgt selskap i konsernperioden 0 -251
Permanente forskjeller -18 818 -30 400
Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat 32298 12 150
Endring i midlertidige forskjeller 21662 9145
Endring i midlertidige forskjeller knyttet til avgang datter- 158 -10 563
selskap/datterselskap holdt for salg
Endring i midlertidige forskjeller knyttet til tilgang datterselskap 0 =771
Anvendt /fremfart underskudd 0 549
Grlag for bet.bar skatt i res.regnskapet 10 794 10 510
Mottatt konsernbidrag fra datterselskap holdt for salg - 3 047
Skattepliktig inntekt 10 794 13 667
Fordeling av skattekostnaden 2022 2021
Omarbeidet
Betalbar skatt 5111 2 418
For mye, for lite avsatt i fjor 0 o]
Sum betalbar skatt 5111 2 418
Endring i utsatt skatt/skattefordel -3 117 -2 418
Skattekostnad 1994 0

Avstemming av arets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat far skattekostnad 51 116 36 025
Beregnet skatt 1246 7926
Skattekostnad i resultatregnskapet 1994 o]
Differanse -9 261 7925

Differansen bestar av felgende:

Skatt av permanente forskjeller -4 140 -6 688
Foretaksdel under avhendelse -4 942 0
Andre endringer 0 -853
Endring ikke aktivert skattefordel -169 -384
Sum forklart differanse -9 261 7925

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden 5111 2 418
Skattevirkning av konsernbidrag 0 0
Betalbar skatt i balansen 5111 2418
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Note 18 Foretaksdel under avhendelse

Den 15. desember 2022 inngikk KildeGruppen AS avtale med Amedia Distribusjon AS om salg av 90,33 %
av aksjene i Innlandet Distribusjon Hamar AS. Bakgrunnen for salget er & sikre arbeidsplasser og utvikling
av selskapet for & mgte de fremtidige behov et distribusjonsselskap star overfor. Transaksjonen ble gjen-

nomfart med virkning fra 01.01.2023. Denne virksomheten er i konsernregnskapet presentert som en fore-

taksdel under avhendelse i samsvar med NRS 12,

Resultatene fra Innlandet Distribusjon Hamar AS

2022 2021
Salgsinntekter 19 900 25 748
EBITDA -27 443 -19 167
EBIT -27 833 -19 408
Resultat far skatt -27 816 -19 395
Skatt 995 -362
Resultat etter skatt fra foretaksdel under avhendelse*) -26 820 -19 757

Kontantstrem fra drift knyttet til foretaksdel under avhendelse er MNOK 26,8 i 2022,

De vesentligste balansepostene i Innlandet Distribusjon Hamar AS klassifisert som eiendeler og forplik-

telser i foretaksdel under avhendelse

Eiendeler 2022 2021
Varige driftsmidler 755 1117
Omlgpsmidler 6 961 4668
Sum eiendeler i foretaksdel under avhendelse 777 65 785
Forpliktelser

Utsatt skatt 6 4
Kortsiktig gjeld 8 869 7991
Sum forpliktelser i foretaksdel under avhendelse 8 875 8032

Sammenligningstallene i konsernregnskapet for 2022 er omarbeidet i samsvar dette for & bli

sammenlignbare.

*) Etter avhendelsen av distribusjonsvirksomheten vil konsernet fortsette 4 kjgpe distribusjonstjenester

fra Innlandet Distribusjon Hamar AS, selv om det ikke lenger inngdr i KildeGruppen-konsernet.

Ledelsen estimerer at den arlige kostnaden vil utgjere ca. MNOK 30.

Note 19 Resultat per aksje

2022 2021
Konsernets arsresultat etter skatt 22 302 18 734
Antall aksjer per 1.1 1297 1300
Antall aksjer per 31.12 1297 1297
Resultat per aksje pr 31.12 17 195 14 444
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Note 20 Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum
egenkapital

Egenkapital ihht arsregnskapet per 31.12.2021 25 940 150 285 176 225
Prinsippendring investeringseiendom®) -17 047 -17 047
Korrigert egenkapital per 31.12.2021 25 940 133 238 159 178
Utbytte besluttet i 2022 -9 995 -9 995
Justering av goodwill med videre -14 646 -14 646
Arets resultat 22 302 22302
Egenkapital per 31.12.2022 25 940 130 899 156 839

*) Se ogsa note 16.

Note 21 Virksomhetssammenslutninger

Den 3. januar 2022 overtok konsernet 60 % av eierinteressene i Anti Hamar AS, mot et kontantvederlag
p& MNOK 36. Anti Hamar AS er Innlandets klart sterkeste fagmiljg innen kommunikasjon, design og
teknologi.

KildeGruppen AS har inngatt en opsjonsavtale som gir kji@per og selger en rett pa, henholdvis 4 kjspe og
selge resterende 40 % av aksjene i Anti Hamar AS. Ledelsen har vurdert at det er overveiende sannsynlig
at opsjonen blir utevd og totalt vederlag hensyntar denne opsjonen.

| forbindelse med oppkjgpet av Anti Hamar AS er det ogsa inngatt avtaler som innebzrer at KildeGruppen
AS kan veere forpliktet til & betale et tilleggsvederlag til selger basert pa nzrmere angitte kriterier.

Den sentrale forutsetningen for utvikling i selskapene er EBITDA. | konsernregnskapet regnskapsfares
etterfolgende endringer i virkelig verdi av det betingede vederlaget i resultatregnskapet.

Transaksjonskostnadene relatert til oppkjgpet var omtrent MNOK 0,4 og er innregnet som andre
driftskostnader.

Merverdiallokeringen er utfart etter beste skjgnn og vurderingen er at all merverdi skal henfares til
goodwill.

Merverdianalysen pa oppkj@pstidspunktet var som falger:

Vederlag for aksjene 61200
Bokfart egenkapital 210
Goodwill 60 990
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Note 22 Nedskrivningstest av goodwill
Balansefgrt goodwill i konsernet utgjer 110 MNOK per 31.12.2022. Denne er i hovedsak knyttet til
oppkjgpet av Spire Kommunikasjon AS og Flisa Trykkeri AS i 2021, samt Anti Hamar AS i 2022 (se note 21).

Spire Kommunikasjon AS og Flisa Trykkeri AS inngdr i AspireGruppen. Disse er egne forretningsomrader i
KildeGruppen AS og det er ansett for & vare den kontantstremsgenerende gruppen som goodwillen skal
testes mot.

2022 2021
Flisa Trykkeri 40 128 26 628
Spire Kommunikasjon AS 7709 10 000
Anti Hamar AS 60 990 o
Info Innlandet AS 1364 1364
Sum 110 191 37 992

Goodwill er testet pa det nivd som konsernledelsen overviker, noe som tilsier at det er grupper av
kontantstremsgenererende enheter (KGE).

Gjennvinbart belgp av KGE er beregnet ved 4 ta utgangspunkt i historiske tall for KGEene, men hvor det
er lagt inn forventninger om moderat vekst | totalmarkedet, KildeGruppen AS sin strategi og utvikling i
markedet. Etter ledelsens oppfatning er dette rimelig & anta da det skjer en betydelig utvikling av nye
produkter og teknologier innen disse omradene.

Renten som er benyttet for diskontering av kontantstrammene er 9 % som er avkastningskravet. Dette er
basert pa en risikofri rente pA 2 % og tillagt en risikopremie pa 7 %. Risikopremien er basert pa observa-
sjoner av lignende selskaper og 9 % er ogsa avkastningskravet som ledelsen har satt ved investeringer.

Nedskrivningstesten er beregnet ved forutsetning om fortsatt drift for KGE og med fglgende estimater:
— Salgspris estimater er basert pa interne og eksterne analyser
— Inflasjon er beregnet til 2 % hvert ar
— Dagens kostnadsbase er ansett a reflektere fremtiden
— For goodwill testing har ledelsen brukt en 4 ars periode med terminalen uten vekstanslag

Det var ingen nedskrivning av goodwill i 2022,
Maksimal eksponering for mulig nedskrivning av goodwill er pd 110 NOK mill. Vi har beregnet sensitivitet
for nedskrivningsvurderingene og en 1 % endring i diskonteringsrente, salg eller kostnader vil ikke medfare

noen nedskrivning i konsernregnskapet.

Segmenter — Grupper av kontantstremsgenererende enheter (KGE):

2022 2021
Goodwill ved Nedskrivning Goodwill ved Nedskrivning
arsslutt arsslutt
AspireGruppen AS 47 837 0 36 628 0
Anti Hamar AS 60 990 o] - ¢]
Info Innlandet AS 1364 0 1364 0
Total goodwill 110 191 0 37 992 0
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Note 23 Aksjer og andeler

Andre langsiktige aksjer og andeler

2022 2021

Balansefgrt verdi Balansefgrt verdi

Norsk Telegrambyra 213 213
Klosser Innovasjon AS 250 250
AS Eidsvold Blad 7 7
Amedia Trykk Innlandet AS 32 32
World Expression Forum AS 25 25
Andre 1 1
Balansefert verdi 31.12. konsernet 6538 538

Disse aksjepostene representerer mindre/ubetydelige eierandeler i selskapene.

Tilknyttede selskaper

Beregning av arets resultatandel

2022 Innlandet Kvadraturen Sum
Distribusjon AS Hamar AS

Eierandel 30 % 50 %

Andel av arets resultat 25 570 595

Resultatandel 595

Beregning av balansefert verdi

2022 Innlandet Kvadraturen Sum
Distribusjon AS Hamar AS

Balansefgrt verdi 01.01.2022 466 17 047 17 513

Prinsippendring fgrt direkte mot EK* -17 047 -17 047

Sum balansefart verdi 01.01.2022 4566 0 466

Arets resultatandel 25 570 595

Sum balansefgrt verdi 31.12.2022 491 570 1061

* Egenkapitaljusteringen knyttet til Kvadraturen Hamar AS skyldes at KildeGruppen i 2022 har endret
regnskapsprinsipp. Anskaffelseskostmodellen legges na til grunn for investeringseiendommen ved
beregningen av resultatandelen fra det tilknyttede selskapet, i stedet for modellen med virkelig verdi.
Se ogsd note 3.4 og 16.
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Note 24 Fordring, gjeld og pant

Fordringer med forfall senere enn ett ar

2022 2021
Andre langsiktige fordringer 0 60 826
Sum 0 60 826
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar

2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 1384
Annen langsiktig gjeld 0 -
Sum 0 1384

2022 2021
Gjeld sikret ved pant 0 7742
Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler
Varige driftsmidler 0 6 959
Varer 0 2 561
Kundefordringer 0 14 421
Sum 0 23 941
Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for
Ubenyttet kassekreditt 0 22 000
Andre konsernselskapers gjeld 0 o]
Sum 0 22 000

KildeGruppen AS er solidaransvarlig for skyldig merverdiavgift innenfor avgiftskonsernet KildeGruppen
AS.

Fordring/gjeld tilknyttet selskap

Kundefordringer Andre langsiktige fordringer
2022 2021 2022 2021
Tilknyttet selskap 0 0 0 60 826
Sum Q 0 0 60 826
Annen kortsiktig gjeld Leverandgrgjeld
2022 2021 2022 2021
Tilknyttet selskap 0 -27 0 4 450
Sum Q -27 0 4 450
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Andre kortsiktige fordringer

2022 2021 2022 2021

Datterselskap holdt for salg o] 0 2 3047
o] 0 0 o]

Sum 0 0 2 3047

Annen kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

2022 2021 2022 2021
Datterselskap holdt for salg 161 1311 0 0
Sum 161 131 0 0
Note 25 Kundefordringer
2022 2021
Innenlands 25 810 21000
Utenlands -76 79
Avsatt for tap -423 -533
Sum kundefordringer 25 311 20 547
Tap pa kundefordringer -54 72
Tap ifom avgang datterselskap 0 0
Sum tap pa fordringer -54 72
Note 26 Kortsiktige fordringer
2022 2021
Anti - forskuddsbetaling for aksjer 0 36 086
Forskuddsbetalte leverandgrer 4 71 5128
Utestaende refusjon sykepenger 461 362
Forskuddsbetalt innskuddspensjon 405 345
Palapt ikke fakturert 1697 408
Fordring Flisa Media 1700 1700
Fordring mot selskap holdt for salg 0 3805
Andre kortsiktige fordringer 761 -342
Sum andre kortsiktige fordringer 9735 47 492
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Note 27 Bankinnskudd og kontanter

2022 2021
Bankinnskudd og kontanter 92 210 18 148
Skattetrekksmidler 5 408 5008
Sum bankinnskudd og kontanter 97 618 23156
Trekkrettigheter
Ubenyttet kassekreditt o] 22 000

KildeGruppen AS benytter konsernkonto som de fleste av konsernets bankinnskudd er tilknyttet.
Kassekreditt pa MNOK 20 ble inngatt 23. desember 2021, og sagt opp 6. januar 2022

Hovedkontoen er presentert som bankinnskudd i KildeGruppen AS.
Skattetrekkskonti inngar ikke i konsernkontosystemet. Disse er derfor oppf@rt som bankinnskudd hos det
enkelte selskap.

Note 28 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Selskapets aksjekapital bestdr av 1.297 aksjer & kr 20, totalt kr 25 940.
Selskapet har ikke flere aksjeklasser og alle aksjer gir samme rett i selskapet.
KildeGruppen AS har 95 aksjonarer pr 31.12.2022

Eierstruktur
Oversikt over storste aksjonarer pr 31.12.22

Aksjer Eierandel Stemmeandel

Amedia Lokal AS 279 215 % 215 %
Fellesforbundet avd. 650 116 89 % 89 %
Fellesforbundet avd 103 Ringsaker o7 75 % 75 %
Hamar Arbeiderparti 65 5,0 % 50 %
Hedmarken NNN avdeling 26 39 3,0 % 3,0%
Hedmark Handel og Kontor avd 2 35 27 % 27 %
Brumunddal og omegn Arbeiderlag 28 2,2 % 2,2 %
Fagforbundet Innlandet 26 2,0 % 2,0%
Fagforbundet Hamar avd 139 26 2,0 % 2,0%
Ringsaker Arbeiderparti 23 1,8 % 1,8 %
Fellesforbundet avd 27 Innlandet 21 1,6 % 1,6 %
Transportarbeiderforening

Fagforbundet Ringsaker avd 264 20 1,56 % 1,56 %
Nes Arbeiderlag 18 1,4 % 1,4 %
Vang Arbeiderforening 17 1,3 % 1,3 %
Loten @stre Arbeiderlag 17 1.3 % 1.3 %
Hamar Media Grafisk Klubb 17 13 % 13 %
Stange Arbeiderparti 17 1,3 % 1,3 %
LO i Hamar og omegn 16 1,2 % 1,2 %
Hamar Arbeidersamfunn 16 1,2 % 1,2 %
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Fellesforbundet avd 061 Elverum Jern og Metall. 15 1,2 % 1,2 %
Amot Arbeiderparti 15 1,2 % 1,2 %
Stange og Romedal Arbeiderlag 15 1,2 % 1,2 %
Alvdal Arbeiderparti 14 11% 11%
Norsk Nzring og Nytelsesarbeiderforening 13 1,0 % 1,0 %
Sum>»1% Eierandel 965 74,4 % 4%
Bvrige 332 25,6 % 25,6 %
Totalt antall aksjer 1297 100,0 % 100,0 %

Note 29 Andre avsetninger for forpliktelser

Det henvises til omtale av avtalene om tilleggsvederlag og kigps-/salgsopsjoni note 1
Regnskapsprinsipper. De beregnede forpliktelsene knyttet til avtalene fordeler seg som folger:

Selskap 2022 2021
Flisa Trykkeri AS opsjonsforpliktelse 15 746 o]
Flisa Trykkeri AS Earn Out 12 300 8100
Anti Hamar AS opsjonsforpliktelse 24 480 o]
Anti Hamar AS Earn Out 2100 0
Sum 54 626 8100
Note 30 Gjeld til kredittinstitusjoner
Langsiktig gjeld
Gjenvarende 2022 2021
lgpetid i &r
Lan 1 1 0 0
Lan 2 14 0 1824
Lan 3 0 1750
Lan 4 4 0 2210
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 0 5784

Gjelden ble tatt opp i Flisa Trykkeri AS og kom inn i konsernregnskapet i 2021. Gjelden var i NOK.

Kortsiktig gjeld
Avdrag som forfaller neste ar vist under kortsiktig gjeld
Gjenvarende 2022 2021
lgpetid i &r
Lan 1 1 0 75
Lan 2 14 0 103
Lan 3 0 1000
Lan 4 4 0 780
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 0 1958

41

28.06.2024 ki 14:43 Brgnngysundregistrene

Side 63 av 162



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

KILDE | ARSRAPPORT 2022

Note 31 Annen kortsiktig gjeld

2022 2021
Forskuddsbetalt avisabonnement *1) 24 244 26 061
Skyldig feriepenger inkl. AGA 15 518 11 079
Avsetninger ifbm omstilling *2) 5907 13 874
Avsetninger pélgpt ikke utbetalt lgnn 143 1107
Annen kortsiktig gjeld -2 566 790
Sum annen kortsiktig gjeld 44534 652 911

*1) Kontraktsforpliktelse fra kontrakter med kunder

*2) Avsetninger ifom omstilling
Avsetninger 2021 gjelder i all hovedsak kostnader til sluttpakker og garanti for husleie vedrgrende
virksomhetssammenslaing av KildeGruppen AS sin avdeling for trykk- og grafisk produksjon med
Flisa Trykkeri AS. Fremtidige utbetalinger vil skje ganske jevnt over en periode pa 3 &r.

2022 2021
Kontraktsforpliktelse 01.01.2022 26 061 26 478
Nye kontraktsforpliktelser 24 244 26 061
Leveringsforpliktelse oppfylt | perioden =26 061 -26 478
Kontraktsforpliktelse 31.12.2022 24 244 26 061

Konsernets avisabonnenter faktureres og betales forskuddsvis.
Saldo per 31.12.2022 MNOK 24 relaterer seg til mottatt innbetaling for aviser som enda ikke er levert.

Inntekter innregnes nar konsernet oppfyller leveringsforpliktelsene som er gitt av kontrakten.
Konsernet har kun leveringsforpliktelser med forventet l@petid pa ett &r eller mindre, og har derfor valgt &

bruke unntaktsreglen i IFRS 15 nr. 121 om ikke 4 gi informasjon om gjenvarende leveringsforpliktelser etter
nr. 120.
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KildeGruppen AS — Morselskap

Driftsinntekter og driftskostnader Morselskap

Note 2022 2021
Salgsinntekter 2,3 36 985 49 403
Annen driftsinntekt 10 [¢]
Sum driftsinntekter 36 995 49 403
Varekostnader 3322 5576
L@nnskostnader 4,5 26 511 29 441
Avskrivning av driftsmidler 6 1429 2402
Annen driftskostnad 56 23 460 19 169
Sum driftskostnader 654 722 656 688
Driftsresultat -17 727 -7 185

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd investering i datterselskaper 0 10 287
Annen renteinntekt 1709 441
Gevinst salg aksjer datterselskap 7 19 816 14 153
Annen rentekostnad 242 146
Nedskrivning aksjer i datterselskap 0 191
Resultat av finansposter 21283 22 824
Resultat for skattekostnad 3 557 15 639
Skattekostnad pd ordinzrt resultat 8 -3 400 771
Arsresultat 9 6 956 14 867

Overforinger

Avsatt til utbytte 10 000 9995
Overfart til/fra annen egenkapital -3 044 4 872
Sum overforinger 9 6 956 14 867
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Balanse pr 31.12 — KildeGruppen AS

Eiendeler Morselskap

Note 2022 2021
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 10 852 7 452
Sum immaterielle eiendeler 10 852 7452

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 6 5 596 5 465
Driftslgs@re, inventar o.a. utstyr 6 5 460 3 530
Sum varige driftsmidler 1056 8 994

Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterselskap 7 139 028 85 387
Investeringer i tilknyttet selskap 7 315 315
L&n til tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 10 0 60 826
Investeringer i aksjer og andeler 507 507
Sum finansielle anleggsmidler 139 849 147 034
Sum anleggsmidler 161757 163 481

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 1 5 379 3108
Andre kortsiktige fordringer 1 9 444 54 372
Sum fordringer 14 823 57 480
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 78 495 5073
Sum omlgpsmidler 93 318 62 553
Sum eiendeler 255 075 226 034
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Balanse pr 31.12 — KildeGruppen AS

Egenkapital og gjeld Morselskap

Note 2022 2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1297 aksjer a kr 20.000,- 13 25 940 25 940
Sum innskutt egenkapital 25 940 25 940

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 102 050 105 094
Sum opptjent egenkapital 102 050 105 095
Sum egenkapital 9 127 990 131035
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 420 650
Andre avsetninger for forpliktelser 14 54 626 8 100
Sum avsetning for forpliktelser 55 046 8 750

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 1" 7 008 7078
Skattetrekk og skyldige offentlige avgifter 1739 1712
Utbytte 10 000 10 000
Annen kortsiktig gjeld 1 53 292 67 461
Sum kortsiktig gjeld 72 039 86 251
Sum gjeld 127 085 95 001
Sum egenkapital og gjeld 255 075 226 034

Hamar, 7. juni 2023 - Styret i KildeGruppen AS

Al it Lol ot ficke i

Ola Mgrkved Rinnan Reidar Lundemo Turid Backe-Viken
Styrets leder Nestleder Styremedfem
Ve
Aud Margrethe Riseng Pal Eskas Robin Lunde
Styremediem Styremediem Styremedfem

Auelomengence.
Anne Bergsengene Magne Nordgard
Styremediem Administrerende direktar
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Kontantstremoppstilling

Alle tall i hele tusen

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens mottatte skatt (Covid-tilbakefaring)
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler
Tap/gevinst ved salg av datterselskap

Ordinzre avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring balansefart pensjonsforpliktelse
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak
Innbetaling av I1an til tilknyttet selskap

Innbetalinger ved salg av aksjer

Kjgp av aksjer i datterselskap

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte

Innbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstram for perioden
Beh. Av kont. Og kontantekvivalenter ved per. Begynnelse

Beh. Av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

ARSRAPPORT 2022 | KILDE

2022 2021

3 557 15 639

0 806

-10 -1050

-19 816 -14 152
1429 2402

0 191

0 1485
-221M1 1554
-71 2701
-230 -240
-8 303 -48 856
-25 715 -37 802
216 5669

-3 696 -2 602
-30 -32

60 826 ]
48 775 14167
0 -39152

106 091 -21950
-10 000 -6 485
3 046 7600
-6 954 1115
73422 -58 637
5073 63 710
78 495 5074
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Noter til arsregnskapet

Alle tall i hele tusen

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regn-
skapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ved utarbeidelse av arsregnskapet er det brukt
estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler
og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa&
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk.
Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnns-
messige vurderinger, hgy grad av kompleksitet,
eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i
notene.

Inntekter

Inntekter gjelder i det alt vesentlige konserninterne
tienester og utleie av personell. Tjenester inntekts-
fores etter hvert som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter
béade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksis-
terer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt skattemessig underskudd til frem-
fering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres i
samme periode er utlignet og nettofert. Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig
eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffel-
seskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over
driftsmidlets skonomiske levetid. Direkte vedlike-
hold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller for-
bedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Varige drifts-
midler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdi-
fall som forventes ikke & vare forbigdende.
Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgs-
verdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av
fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen.
Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler
Omlgpsmidler omfatter normalt poster som
forfaller til betaling innen ett r etter balanse-
dagen, samt poster som knytter seg til varekrets-
lopet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Datterselskap og tilknyttet selskap
Datterselskap og tilkknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vaert
ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig
verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan
forventes & vaere forbigdende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra
datterselskap er inntektsfort samme ar som det er
avsatt i givers regnskap. | selskapsregnskapet
presenteres slike utdelinger som en finansinntekt.
Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av
opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet,
representerer den overskytende del tilbake-
betaling av investert kapital, og utdelingene er
fratrukket investeringens verdi i balansen til
morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Klassifisering og vurdering av langsiktig

og kortsiktig gjeld

Langsiktig og kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til
varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa
transaksjonstidspunktet.
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Pensjoner — Innskuddsbasert ordning

Selskapet betaler innskudd til forsikringsselskapet.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse
etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regn-
skapsfgres som lgnnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefares som
eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet
kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

Betingede vederlag

| forbindelse med oppkj@p av Anti Hamar AS og
Flisa Trykkeri AS, er det inngétt avtaler som inne-
barer at KildeGruppen AS kan vare forpliktet til &
betale et tilleggsvederlag til selger basert pa
nermere angitte kriterier. Den sentrale forutset-
ningen for utvikling i selskapene er EBITDA.

Betinget vederlag medtas i anskaffelseskost til
virkelig verdi pa oppkjegpstidspunktet. Beregningen
av virkelig verdi tar hensyn til sannsynligheten for
oppgjer. Diskonteringseffekten er ikke vesentlig og
er dermed ikke tatt hensyn til i beregningen av
virkelig verdi.

Ledelsen har vurdert det som overveiende sann-
synlig KildeGruppen AS vil matte utbetale tilleggs-
vederlagene. Den betingede forpliktelsen blir i
etterfelgende perioder malt til det hayeste av det
opprinnelige innregnede belapet og beste estimat
pa oppgjegrsverdien. | selskapsregnskapet regn-
skapsfgres endring i betinget vederlag som en
justering av anskaffelseskost. Se ogsa note 14.

Kjops-/salgsopsjon —

okt eierandel i datterselskap

Ved oppkjgp av Anti Hamar AS og Flisa Trykkeri
AS ble det inngitt opsjonsavtaler med selger.
Avtalene innebzrer en gjensidig kjgps- og salgs-
opsjon, som innenfor en gitt tidsperiode, gir
KildeGruppen AS rett til 4 kjope gjenvaerende
aksjer i disse selskapene. Selger har tilsvarende
rett til & selge sine aksjer til KildeGruppen AS.

Ledelsen har vurdert det som overveiende sann-
synlig at opsjonen vil bli utgvd. Som fglge av dette
er investeringene regnskapsf@rt som om eier-
andelen hadde vart 100 % pa oppkjepstids-
punktet, med en tilhgrende forpliktelse i balansen.

ARSRAPPORT 2022 | KILDE

Forpliktelsen blir i etterfalgende perioder mélt til
det hgyeste av det opprinnelige innregnede
belgpet og beste estimat pd oppgjersverdien, hvor
utviklingen i selskapenes EBITDA er den mest
sentrale forutsetningen ved estimering av
oppgjorsverdien. Eventuelle endringer i balanse-
fart verdi av forpliktelsen regnskapsfares som en
justering av anskaffelseskost. Se ogsi note 14.

Kentantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter
den indirekte metoden. Kontanter og kontant-
ekvivalenter omfatter bankinnskudd, herunder
toppkontoen i konsernkontoordningen.

Selskapets underkonto i konsernkontoordningen
presenteres i balansen som mellomvarende med
selskaper i samme konsern. Denne klassifiseringen
er ogsa lagt til i kontantstremoppstillingen og
endring i selskapets underkonto i konsernkonto-
ordningen inngdr i andre tidsavgrensninger.
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Note 2 Salgsinntekter

Pr. virksomhetsomrade 2022 2021
Grafisk virksomhet 685 8 663
Internett/kommunikasjon 7 070 9 434
Eiendommer 2 022 2 022
Andre inntekter 27 208 29 283
Sum 36 985 49 402

Inntektene kommer i hovedsak fra omsetning | @stlandsomradet.

Andre inntekter bestar i hovedsak av konserninterne tjenester.

Note 3 Transaksjoner med nzrstaende parter

Folgende interne transaksjoner har funnet sted i 2022:
Salg av varer og tjenester Nearstdende part 2022 2021
— Salg av annonser Datterselskap 1837 775
— Salg av personaltjenester Datterselskap 8 572 10 979
— Salg av datatjenester Datterselskap 5127 6989
— Salg husleie Datterselskap 2 022 2022
— Salg av andre administrative tjgenester® Datterselskap 15 191 23 392
Sum 32749 44 157
Kjep varer og tjenester Nerstaende part 2022 2021
- Kjgp av personaltjenester Datterselskap 88 34
— Kjgp av grafiske tjenester Datterselskap 153 178
— Kjgp av husleie Tilknyttet selskap 5 879 7422
— Kjgp av andre tjenester Datterselskap 174 174
Sum 6294 7808

* Salg av andre administrative tjenester bestar av utleie av maskiner og utstyr, skonomifunksjon og

felleskostnader.

Note 4 Pensjonskostnader

KildeGruppen AS er pliktig til & ha tjeneste-
pensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller
kravene i denne lov.

Innskuddsplanen omfatter alle ansatte og utgjer
mellom & % og 7 % av lgnnen. Pr. 31.12.2022 var
det 30 medlemmer i ordningen. Kostnadsfart
premie til innskuddsplanen utgjorde kr 1 756 og
kr 1919 i henholdsvis 2022 og 2021.

Selskapet har ogsa en AFP-ordningen som ikke er
balansefart. Kostnadsfert belap knyttet til AFP
utgjorde henholdsvis 278 og kr 547 i henholdsvis
2022 og 2021.

| tillegg har to personer avtale om gavepensjon
som dekkes direkte over driften. Forpliktelsen pa
denne ordningen er beregnet med utgangspunkti
arlige ytelse og er balansefgrt med kr 420 i 2022
mot kr 650 i 2021.
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Note 5 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2022 2021

Omarbeidet
Lgnninger 19 613 20 952
Arbeidsgiveravgift 3527 4719
Pensjonskostnader 1983 2 106
Andre ytelser 1387 1665
Sum 26 511 29 441

Selskapet har i 2022 sysselsatt 29 arsverk.
Sammenligningstallene i noten er omarbeidet, i hovedsak som fglge av at kr. 3 847 ble
presentert som arbeidsgiveravgift i stedet for lgnn

Ytelser til ledende personer

Lgnnskostnader Daglig leder Styret
Lgnn 1744 0
Pensjonskostnader 178 0
Styrehonorar 424
Annen godtgjorelse 18 0
Sum 1940 424

Daglig leder har avtale om etterlann i ett ar etter fratreden fra sin stilling som folge av selskapets
oppsigelse eller egen oppsigelse som skyldes vesentlige endringer i eierstruktur eller tidligere

vedtatt strategi.

Det foreligger ingen avtaler om bonus for daglig leder eller styreleder.

Styret har ingen avtale om godtgjgrelse etter opphar av verv.

Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2022 utgjar kr 244 ekskl. mva.
Teknisk bistand utgjgr kr 165 eksl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 130 ekskl. mva.

5l
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Note 6 Varige driftsmidler

Lennskostnader Feriehus/ Anlegg under Driftslgsare Sum
Bygninger utferelse
Anskaffelseskost 01.01 5 465 163 148 980 154 608
Tilgang 131 97 2594 3696
Avgang ) -163 -83 -246
Anskaffelseskost 31.12 5 596 971 161 491 168 058
Akkumulerte avskrivninger 3112 o] 147 042 147 042
Akkumulerte avskrivninger -40 -40
avgang driftsmidler
Balansefert verdi 31.12 5 596 971 4 489 11 056
Arets avskrivninger, linezr avskrivning 1429
Forventet skonomisk levetid 4-10 ar
Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler 2022 2021
Leie lokaler 5879 7422
Note 7 Datterselskap, TS og FKV
Kontor- Eier- Balanse- Andel Andel
kommune andel fort verdi egenkapital resultat
DS/FKV/TS
AspireGruppen AS Hamar 100,0% 67 169 726 -41
G64 Vekst AS Hamar 100,0% 30 18 -6
Hamar Arbeiderblad AS Hamar 100,0% 2700 4 M7 5074
Info Innlandet AS Stange 100,0% 3 896 3 350 718
Innlandet Distribusjon Hamar AS Hamar 100,0% 1438 3 050 -3 530
Merkevare X AS Ringsaker 100,0% 144 N -653
Ser-@sterdal Media AS Trysil 100,0% 519 1442 475
Anti Hamar AS Hamar 60,0% 63 132 4190 4 064
Kvadraturen Hamar AS Hamar 50,0% 15 522 570
Innlandet Distribusjon AS Ringsaker 30,0% 300 495 18
Sum 139 343 18 301 6 320

En aksje gir en stemme, og stemmeandelen er lik eierandelen.

Kvadraturen Hamar AS og Innlandet Distribusjon AS er tilknyttede selskap.
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Salg av datterselskap 2023

Den 15. desember 2022 inngikk KildeGruppen AS avtale med Amedia Distribusjon AS om salg av 90,33 %
av aksjene i Innlandet Distribusjon Hamar AS. Bakgrunnen for salget er & sikre arbeidsplasser og utvikling
av selskapet for & mgte de fremtidige behov et distribusjonsselskap star overfor. Transaksjonen ble gjen-
nomfart med virkning fra 01.01.2023

Gevinst ved salg av datterselskap

Den 20. Desember 2021 inngikk KildeGruppen AS en avtale med Tema Eiendom AS om salg av
@vermarka 16 Furnes AS (Mjgsa Invest | AS). Dette selskapet inneholder eiendommen i @vermarka i
Furnes. Overtakelsen skjedde 3. januar 2022,

Opsjon

Som falge av at ledelsen har vurdert det som overveiende sannsynlig at avtalt kjgps- salgsopsjon vil bli
utgvd, er investeringen i Anti Hamar AS regnskapsfgrt som om KildeGruppen AS eier 100 % av aksjene i
selskapet. Se ogsd note 14.

Note 8 Skatt
Arets skattekostnad 2022 2021
Resultatfort skatt pa resultat:
Betalbar skatt 0 -360
Endring i utsatt skattefordel -3 400 1131
Skattekostnad resultat -3400 77

Skattepliktig inntekt:

Ordinert resultat for skatt 3 557 15 639
Permanente forskjeller -18 996 -22 565
Endring i midlertidige forskjeller -20 448 -5 006
Mottatt konsernbidrag 0 10 287
Skattepliktig inntekt -35 886 -1646

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 -1020
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 0 1020
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats

Resultat f@r skatt 3 557 15 639
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 782 3 440
Skatteeffekt av permanente forskjeller -4 179 -4 964
Sum -3 397 -1624

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt
opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller.
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2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -5 725 -7 529 -1805
Varebeholdning 0 -170 -170
Fordringer -36 -12 990 -12 954
Avsetninger mv -5 615 -10 890 -5 275
Pensjonspremie/-forpliktelse -420 -650 -230
Sum -11796 -32229 -20 434
Akkumulert fremfgrbart underskudd -37 632 -1 646 35886
Grunnlag for utsatt skattefordel -49 328 -33 875 15 4563
Utsatt skattefordel (22%) 10 852 7 453 -3 397

Note ¢ Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital
Pr. 31.12.2021 25 940 105 094 131 034
Arets resultat 6956 6956
Utbytte -10 000 -10 000
Pr. 31.12.2022 25 940 102 050 127 990
Note 10 Fordringer med forfall senere enn ett ar
2022 2021
Lan til tilknyttet selskap 0 60 826
Sum langsiktige fordringer 0 60 826
Note 11 Mellomvzarende med selskap i samme konsern
Fordringer 2022 2021
Kundefordringer konsern 5280 157
Andre kortsiktige fordringer konsern 4 971 13 007
Sum 10 252 13 165
Gjeld 2022 2021
Leverandgrgjeld innen konsern 4319 291
Annen kortsiktig gjeld konsern* 44 372 52 498
Sum 48 6N 52 789

*

KildeGruppen AS er eier av konsernet konsernkontoordning hvor hovedandelen av konsernets

bankkonti er tilknyttet. Selskapets underkonto i konsernkontoordningen presenteres i balansen

som mellomvzarende med selskaper i samme konsern.

Per 31.12.2022 hadde selskapet et trekk pa konsernkontoen pa kr. 44 114,
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Note 12 Bankinnskudd
Innestiende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 1126.
Innestaende er tilstrekkelig til & dekke skattetrekket.

Note 13 Aksjonzrer
Aksjekapitalen i KildeGruppen AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordinzre aksjer 1297 20 00,0 25 940
Sum 1297 25940
Eierstruktur
De sterste aksjonzrene i % pr. 31.12 var: Crdinzre Eierandel Stemmeandel
Amedia Lokal AS 279 21,5 21,56
Fellesforbundet avd. 650 16 89 89
Fellesforbundet avd 103 Ringsaker 97 7.5 75
Hamar Arbeiderparti 65 5,0 5,0
Hedmarken NNN avdeling 26 39 3,0 3,0
Hedmark Handel og Kontor avd 2 35 2,7 2,7
Brumunddal og omegn Arbeiderlag 28 2,2 2,2
Fagforbundet Hamar avd 139 26 2,0 2,0
Fagforbundet Innlandet 26 2,0 2,0
Ringsaker Arbeiderparti 23 1,8 1,8
Fellesforbundet avd 27 Innlandet Transportarbeiderforening 21 1,6 1,6
Fagforbundet Ringsaker avd 264 20 1,6 1,5
Nes Arbeiderlag 18 1,4 1,4
Hamar Media grafisk klubb 17 1,3 1,3
Laten @stre Arbeiderlag 17 1,3 1,3
Stange Arbeiderparti 17 1,3 1,3
Vang Arbeiderforening 17 1,3 1,3
Hamar Arbeidersamfunn 16 1,2 1,2
LO i Hamar og omegn 16 1,2 1,2
Fellesforbundet avd 061 Elverum Jern og Metall 15 1,2 1,2
Stange og Romedal Arbeiderlag 15 1,2 1,2
Amot Arbeiderparti 15 1,2 1,2
Alvdal Arbeiderparti 14 1,1 1,1
Norsk Naring og Nytelsesarbeiderforening 13 1,0 1,0
Sum »1% eierandel 965 74,4 7.4
Sum @vrige 332 25,6 25,6
Totalt antall aksjer 1297 100,0 100,0

Alle aksjer er av samme klasse og alle aksjer gir samme rettigheter i selskapet.
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Note 14 Andre avsetninger for forpliktelser
Det henvises til omtale av avtalene om tilleggsvederlag og ki@ps-/salgsopsjon i note 1
Regnskapsprinsipper. De beregnede forpliktelsene knyttet til avtalene fordeles seg som falger:

Selskaper 2022 2021
Flisa Trykkeri AS opsjonsforpliktelse 15 746 0
Flisa Trykkeri AS Earn Out 12 300 8 100
Anti Hamar AS opsjonsforpliktelse 24 480 0
Anti Hamar AS Earn Out 2 100 0
Sum 54 626 8100

KildeGruppen AS kontrollerer Flisa Trykkeri AS indirekte gjennom sitt heleide datterselskap
AspireGruppen AS. | avtalen om tilleggsvederlag og opsjonsavtalen er det KildeGruppen AS som er
forpliktet. Som folge av dette er forpliktelsen regnskapsfert | rsregnskapet til KildeGruppen AS,
med tilh@grende gkning av balansefert verdi av investeringen i AspireGruppen AS.

Note 15 Pantstillelser og garantier
KildeGruppen AS er solidarisk ansvarlig for skyldig merverdiavgift innenfor avgiftskonsernet
KildeGruppen AS.
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TH generaiforsamlingen | KildeGruppen AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for KildeGruppen AS, som bestir av:

o selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapst, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

» oppiyller arsregnskapet gjeldende lovkray,

s gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i
samsver med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (1SA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av &rsregnskapst. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Dvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelzen) er ansvartige for informasjonen i arsberetningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet, @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Vér konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken Informasjonen i rsberetningen eller annen avrig informas|jon.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese drsbaretningen og annen
svrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen avrig informasjon og drsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss

Offices in;

SKFME AS, a Norwaglan limited llabiily company and  membar firm of t18 f(PMG global organization of anendml membar  Osio Eiverum MolRana  Tromsa
fisms: affliated with KPMG (nfemations! Limited. a private English company limited by guarariee. AH dghts reserw Alla Finnsnes Molde Trondheim
Arandai Hamar Sandefjerd Tynsel
revisorer - av Den norske Revi i Bergen Haugesund  Stavanger U\shlnvlk
Bede Kearvik Stord Alesund
Drammen Krigtianssnd  Siume
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krme!

under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsheretningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen evrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

s erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeidende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, | samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar
med forenklet anvendelse av intemasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9 for
konsernregnskapet. Ledeisen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet m2 ledelsen ta standpunkt til selskapets og kensernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av hetydning for forisatt drifi. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for selskapsregnskapet s4 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten
har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ
til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonan av drsragnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som innehelder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert | samsvar med ISA-ene. alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Fallinformasjon kan oppst4 som falge av misligheter aller utilsiktede feil. Fellinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkelivis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
wkonomiske beslutningene som brukerne foretar pé& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med [SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» Identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede fell. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag
for véar konklusjon. Risikaen for at vesentlig feillinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontrell.

» opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendle regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet &l
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningan henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vére konklusjoner er basert pé revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendeiser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
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og konsernet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsragnskapet, inkludert
tilleggsopplysningane, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et relivisende bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Hamar, 16. juni 2023
KPMG AS

Statsautorisert revisor
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Forord fra konsernsjefen

ET MEDIA- OG KOMMUNIKASJONSHUS | ENDRING

KildeGruppen sin visjon og hensikt sier noe om hvem og hva KildeGruppen skal jobbe for hver dag, og er
retningsgivende for vare valg og prioriteringer.
e Hensikten med KildeGruppen er 4 skape gode resultater innenfor de valgte malomrader som
igien vil materialisere seg i et forutsigbart og godt utbytte
e Konsernet skal gijennom sin verdikjede levere konkurransedyktige produkter og tjienester med
et sterkt fokus pa innavasjon, innsikt og teknologiske lgsninger innenfor kommunikasjon og
mediavirksomhet
»  KildeGruppen skal bidra til regional utvikling i eget markedsomrade og i Innlandet

KildeGruppen gnsker a vaere en offensiv aktgr i Innlandet. Et konsern som synes, legges merke til og som utgjer
en forskjell i utvikling av Hamar-regionen og Innlandet.

Konsernets ambisjon er a bygge en familie av sterke selskaper samlet rundt seks felles strategiske ambisjaner:

Sgke nummer én-posisjon i alle markeder hvor vi opererer
Skape attraktive arbeidsplasser og utviklende arbeidsmiljger
Baerekraft er en integrert del av valg og prioriteringer
Fokus pa a fornye, laere og kontinuerlig forbedring
Tgrre a tenke annerledes og utfordre etablerte praksiser

e Kundeverdiisentrum for alt som gjgres

Konsernet skal ta en ledende regional posisjon innen forretningsomradene 1) journalistikk/nyhetsformidling
gjennom redaktgrstyrte medier og 2} kommunikasjon og radgivning, samt etablere en malrettet satsning pa
fremtiden gjennom teknologi, data, innavasjon og forretningsutvikling.

Det har skjedd mye i KildeGruppen i Igpet av strategiperioden. Nye selskaper har kommet inn i «familien»
samtidig som konsernet har skilt lag med andre. Flere strukturelle og forretningsmessige grep er tatt for a
reposisjonere kansernet for fremtiden. | 2022 har kansernet jobbet videre med sine strategiske lgftomrader som
i havedsak har handlet am a:

e Tette det digitale etterslepet og etablere oss i front

e Flytte verdiskapningen naermere kunde og markedet

e Spke vekst og styrke konsernets baerekraft og balanse

e Skape spennende arbeidsplasser med utviklingsmuligheter

En rekke digitaliseringsprosesser er iverksatt for forskjellige virkeomrader og en helt ny plattform er tatt i bruk i
medievirksomheten. Dette innebaerer ny nettavis, nye analyse og innsiktsverktgy giennom alD, nye operative
arbeidsverktgy for redaksjonelle ressurser, tilgang til nye produkter og kompetanse gjennom det strategiske
samarbeidet med Amedia. Dette gir andre og nye forutsetninger til 3 utvikle det redaksjonelle produktet videre.
Det er blitt jobbet videre med a styrke og utvikle tjenestetilbudet i AspireGruppen gjennom bl.a. utvikling av nye
kundeinnsiktsverktgy, sertifiseringer og kompetanseutvikling innenfor digital markedsfgring.

| fgrste del av strategiperioden ble det gjennomfart en restrukturering av kansernet. @kt likviditet gjennom bl.a.
salg av eiendom var viktig for 4 satse pd strategisk viktige omrider for gkt verdiskapning. Dette skapte grunnlag
far videre vekst og rendyrking av forretningsomradene. Fra og med 2022 har det i gkende grad handlet om
operasjonalisering og kapitalisering pd investeringene som er gjort. En malrettet satsning pd kompetanse,
ledelse og samhandling ved siden av utvikling og innovasjan er malrettede omrader for konsernet.

Media og kommunikasjonsbransjen er en bransje i kontinuerlig utvikling. Det kommer stadig innovasjon og nye
teknologier som setter nye rammebetingelser for konsernets virksomheter. Periaden fremaver vil derfar fortsatt
handle om & forberede seg pa fremtiden, utnytte det mamentet konsernet nd har, og legge grobunn for videre
utvikling, vekst og styrking av konkurransekraft. Vi skal jobbe hardt for ogsa i fremtiden veere den prefererte
nyhetsformidleren i vart nedslagsfelt, og en inspirerende forretningspartner som leverer kommunikasjon med
effekt.
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For konsernet blir det derfor viktig a bidra til & styrke kjernevirksomhetenes konkurransekraft og lgnnsomhet
giennam konsernets understgttende funksjoner og kapabiliteter. KildeGruppen er et sted for samhandling og
strukturelt samarbeid. Vi vil derfor starte arbeidet med neste strategiperiode som i stor grad vil handle om &
styrke KildeGruppens pasision og ralle som en profesjanell, aktiv eier av selskaper med langsiktige perspektiver.
Sentralt i dette arbeidet vil det bl.a. intensiveres fokus p4 kvalitet og effektuering av baorekrafts strategien.
Baerekraft skal far KildeGruppen vaere en naturlig del av all farretning og aktivitet. Som en samfunnsaktgr hvaor
sentrale deler av konsernet har et viktig samfunns -og demokratisk oppdrag vil baerekraft arbeidet st frem som
farpliktende og som et viktig kankurransefortrinn for virksomheter i kansernet.

Stadig flere lokalaviser endret pa frekvensen i utgivelsen av sine papiraviser i 2022. Trenden fortsetter, og vi ser
en ekspotensiell utvikling fra papirgkonomi til digitalgkonomi.

For 3 lykkes med denne transformasjonen skal KildeGruppen satse videre pd kompetanse, innovasjon, ledelse og
gkt samhandling i konsernet. | det videre arbeidet er det kundene og leserne som skal sta i sentrum far hva
konsernet foretar seg. Konsernet har en unik posisjon til 3 kunne utnytte synergier mellom media- og
kommunikasjonsvirksomhet for gkt verdiskapning og gjennom dette dyrke innholdet pa lokale premisser, ved
siden av et viktig strategisk samarbeid med Amedia med tyngst erfaring og innsikt i lokalavis Norge. Konsernets
avistitler er ikke forskanet for de samme trendene, men vi vil ta selvstendige og gode beslutninger for a jobbe
godt med transformasjonen som vi nd star midt oppi.

TEKNOLOGI

A forsta og utnytte teknologi og data er et helt sentralt omrade for 3 mgte behovene til morgendagens
abonnenter og kunder. | 2022 har KildeGruppen gjennomfgrt flere stare lgft pa omradet.

Det st@rste lgftet har vaert skiftet av hele teknologiplattformen som avisene i KildeGruppen opererer pa. Hele
rekken av programvare og systemer er byttet ut, som fglge av samarbeidet med Amedia. Det inkluderer bade
redaksjonelle systemer, innskrivingsverkt@gy og den markedsmessige og forretningsmessige siden med
analyseverktay, verktdgy og systemer for annonseproduksjon m.m. En rekke eldre systemer er faset ut og/eller
kanvertert aver pa nye lgsninger, ag organisasjanen har vist stor positivitet og entusiasme rundt de nye
verkigyene.

Andre viktige fokusomrader pd tek-omrédet er sikkerhet, hvor det i Ippet av 2022 er giennomfprt flere store Ipft
i KildeGruppen. Cybersikkerhet-omradet er stadig mer krevende, og giennom samarbeidet med Amedia far vi
ogsa tilgang pa badde kompetanse og systemer hvor sikkerhet er satt i hgysetet.

Gjennom KildeGruppens strategi flytter vi stadig fokus nazrmere kundemgtet. Fra & vazre en plattformutvikler
bygger vi na lgsninger "pa toppen". Drifts- og plattformteknisk spisskompetanse plasseres i stgrre grad hos
partnere, mens vart fokus er mer pd kundedrevet produkt- og tjenesteutvikling. Vi ma forstd transformasjon ut
fra bade et teknologisk og forretningsmessig perspektiv.

Omrader som data og analyse, interaksjonsdesign/UX, scrum-metodikk og digital baerekraft er ogsa omrader
kansernet har styrket seg pa i 2022. Med den farten teknologiutviklingen na har, er KildeGruppen glad for
deltagelse i nettverk, klynger og arenaer som Digital Innlandet, VRINN og PARK griinder- og naaringshus.

FREMTIDSUTSIKTER

| strategiperioden har kansernet utviklet seg gjennom stgrre strukturelle endringer og investeringer. Det er ikke
uvanlig eller uventet at det etter en slik periode kammer en fase med konsolidering med fokus pa kvalitet,
praduktivitet og kostnader. Vi er nd i denne fasen, som blir ytterligere forsterket gjennom et mer krevende
marked. Makrogkanomiske og sikkerhetspalitisk usikkerhet preger oss alle ag vi legger til grunn at vi fremover vil
se en utfordring med inflagjonen, et rentenivd som for mange fremstar som hgyt men som sannsynlig skal gkes
mer og krevende lgnnsoppgjgr. Disse rammebetingelsene utfordrer forutsigbarhet ag trygghet, hos vare lesere,
kunder og ogsa blant ansatte. Konsernets strategi star styrket gjennom en mer balansert og baerekraftig bredde i
farretningsomradene. Dette har bl.a. veert viktig far & kunne realisere endringsbehov innenfar media
virksomheten. Endring av frekvens pd papirutgivelser, organisasjonsutvikling, lgnnsomhetsforbedrende tiltak og
tilpasning til den digitale gkanamien er noen av ngkkelprasessen som pagar i Hamar Arbeiderblad. Det blir
derfor viktig & balansere gass og brems for videre utvikling pa en forsvarlig og klok mate ndr vi erfarer gkt press
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pa kostnader, spesielt pa dette omradet som fglge av transformasjonen . Samtlige selskaper i konsernet har
vekstambisjoner som krever tilpassede tiltak. Det handler om a handtere situasjonen pa kort og mellomlang sikt
slik at vi kan skape stabilitet og handlingsrom for det lange perspektivet. Konsernets kultur og de ansattes
mativasjon blir avgjgrende i tiden vi gar i mgte og derfor blir det viktig a8 manitorere og kartlegge fortlgpende
helsen i konsernet slik at vi kan jobbe bevisst med konsernets viktigste verdi, de ansatte. Vi skal fortsette fokuset
pa innavasjon, utvikling av produkter og innhald som skaper unike leseraopplevelser skapt giennom lokale
forutsetninger i kombinasjon med @kt grad av samarbeid og partnerskap. Konsernets kultur blir avgjgrende for at
KildeGruppen skal veere relevant og attraktiv for morgendagens arbeidsmarked. De ansattes kompetanse og
stolthet i takt med omgivelsene og egne ambisjoner skal prege den videre utviklingen.

Hamar, 07. juni 2023

Magne Nordgard
kansernsjef
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Arsberetning,
Regnskap og
noter
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Arsberetning

[ g | S1TCAZR8h-r1ACRhCLn

28.06.2024 ki 14:43 Brgnngysundregistrene Side 89 av 162



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

ARSBERETNING FOR 2022
KILDEGRUPPEN AS

GENERELT

Konsernets forretningside og formal er a drive informasjons- og medievirksomhet. Virksomheten i kansernet
drives primaert i Innlandet, og konsernet har lokasjoner bide i Hamar, Ringsaker, Stange, Trysil, Flisa og
Jessheim. KildeGruppen AS sitt hovedkantor er i Hamar. For ytterligere beskrivelse av arten av
virksomheten i konsernet, vises det til beskrivelsene under Medievirksomhet og
Kemmunikasjonsvirksomhet.

Kildegruppen AS er morselskap i konsernet og selskapet virksomhet er & eie aksjer i selskaper som driver
innenfor det vedtektsfestede formalet. Selskapet skal herunder eie 100 % av Hamar Arbeiderblad AS. Videre kan
selskapet drive annen beslektet virksomhet, og eie og drive fast eiendom.

Konsernet KildeGruppen besto i 2022 av morselskapet KildeGruppen AS og fglgende datterselskap. Hamar
Arbeiderblad 100 %, Ser-@sterdal Media AS 100 %, Info Innlandet AS 100 %, G64 Vekst AS 100 %, Innlandet
Distribusjon Hamar AS 100 %, Merkevare X AS 100 %, AspireGruppen AS 100 %, Anti Hamar AS 60 %, Spire
Kommunikasjon AS 100 %, Fortell Innholdsbyra AS 100 %, Flisa Trykkeri AS 65 %, Aspire Retale AS 100 %. Den 3.
januar 2022 ble @vermarka 16 Furnes AS (Mjgsa Invest | AS} solgt ag 60 % av aksjene i Anti Hamar AS ble kjgpt.
Den 2. januar 2023 ble 90,33 % av aksjene i Innlandet Distribusjon Hamar AS solgt til Amedia Distribusjon AS.
Konsernet bestar ogsa fglgende tilknyttede selskap: Kvadraturen Hamar AS 50 % og Innlandet Distribusjon AS 30
%.

Konsernet er arganisert i 2 forretningsomrader - Medier og Kommunikasjon. | Medier inngar Hamar
Arbeiderblad AS, Ser-@sterdal Media AS og Info Innlandet AS. | Kommunikasjon inngdr AspireGruppen AS, Flisa
Trykkeri AS, Fortell Innholdsbyrd AS, Anti Hamar AS, Spire Kommunikasjon AS og Aspire Retale AS.

ARSREGNSKAPET

Konsernregnskapet rapparteres i henhaold til forskrift om forenklet internasjonale regnskapsstandarder som
forkortes til forenklet IFRS (International Financial Reporting Standards). KildeGruppens selskapsregnskap
utarbeides i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets og konsernets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Styret kjenner ikke til forhold knyttet til avsetninger eller prisutvikling for selskapets produkter som har
betydning for bedpmmelsen av det fremlagte drsregnskapet. Konsernet har ingen pagdende forsknings- og
utviklingsaktiviteter ved utvikling av digitale innholdstjenester.

Konsernet hadde i 2022 en samlet omsetning pa 311,6 mill. kroner ag et overskudd pa 22,3 mill. kroner.
Tilsvarende tall for 2021 var en omsetning pa 207,2 mill. kroner og et underskudd pa 18,7 mill. kroner.

| 2022 har konsernet gkte inntekter innenfor omradene trykk og grafiske tjenester. Annonser og distribusjon har
hatt en tilbakegang.

Kontantstrgmoppstillingen for konsernet viser et avvik pa 24,3 mill. kroner mellom driftsresultat og
kontantstr@m fra operasjonelle aktiviteter. Avviket skyldes store endringer i forbindelse med salg av
datterselskap, og endringer i kortsiktig gjeld og kortsiktige fordringer. Som fglge av at Innlandet Distribusjon
Hamar AS er klassifisert som holdt for salg, sa er eiendelene i dette selskapet reklassifisert fra anleggsmidler til
kortsiktige fordringer.

Konsernet hadde en positiv netto kontantstrgm i perioden pa 75,6 mill. kroner. Likviditetsbeholdningen i form av
bankinnskudd var ved utgangen av aret pa 97,6 mill. kraner. Konsernet har ingen rentebaerende langsiktig gjeld.
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Konsernets evne til egenfinansiering av fremtidige investeringer er gode.

Totalkapitalen i konsernet var ved utgangen av aret pa 344,1 mill. kroner mot 324,7 mill. kroner i 2021.
Egenkapitalen var ved utgangen av aret pa 156,8 mill. kraner mot 159,2 mill. kroner i 2021, som gir en
egenkapitalandel p3 45,6 %.

Netto kantantstrgm fra investeringer utgj@r en belasting pa 74,5 mill. kroner, som bla. skyldes investeringer ved
kjgp av ANTI Hamar AS for & styrke var posisjon innen markedet for kommunikasjon. | tillegg til oppgjer av
fordringen pa Kvadraturen Hamar AS og salg Mjgsa Invest | AS. Av den kartsiktige gjelden i konsernet utgjgr 24,2
mill. kroner forskuddsbetalt avisabonnement.

ANDRE FORHOLD | 2022

KildeGruppens resultat for 2022 er preget av at amstrukturering av selskaper og forretningsomrader.

Gledelig er utviklingen i antall abonnenter, spesielt HA oppnadde en opplagsvekst bade i 1. og 2. halvar 2022, og
de digitale opplagsinntektene gkte med 4 millioner kroner mot fjoraret. Dermed er den relativt svake utvikling pa
digital avis de senere ar snudd. Selv om nedgangen pa papir fortsetter, sa gar det totale opplaget na app.

Den 3. januar 2022 sa ble 100 % av aksjene i @vermarka 16 Furnes AS (Mjgsa Invest | AS) solgt. Dette var et
eiendomsselskap som eide eiendommen i Nydal, lokaler som vi flytter ut avi 2023. Samme dag ble 60 % av
aksjene i Anti Hamar AS kjgpt.

| desember 2022 ble det inngdtt avtale som salg av 90,33 % av aksjene i Innlandet Distribusjon Hamar AS til
Amedia Distribusjon AS. Salget ble gjort far a sikre vare titler distribusjon i fremtiden, samt arbeidsplasser for de
ansatte i distribusjonsselskapet. Transaksjonen ble gjennomfgrt 2. januar 2023.

G64 Vekst AS ble etablert for 8 gi gkt konkurransekraft

KildeGruppen AS gnsker & stimulere griinderskap, nyvinning og utvikling av nye spennende arbeidsplasser i
Innlandet. Derfor ble G64 Vekst AS etablert som KildeGruppens «carporate venture capital»-selskap. Selskapet
handterer virksomhetens risikokapital, og har tre hovedformal;

Bidra til at KildeGruppen tar et aktivt samfunnsansvar
e Styrke den frie pressen og utvikle nye journalistiske produkter
e Bidra til et levende og nyskapende naeringsliv i regionen
e Bidra til a l@se klimautfordringene

Gi KildeGruppen strategisk handlingsrom
e Investereiskalerbare, innovative og disruptive ideer som styrker kjernen, eller som har
potensial til a vokse frem som ny kjernevirksomhet far virksomheten

Bidra til gkt verdiskaping for KildeGruppen
e Investereiskalerbare selskaper som har kraft til 3 vokse videre pd egenhdnd, og hvor
selskapene i KildeGruppen kan bidra til 3 videreutvikle selskapene gjennom tjenester og
kompetanse

G64 Vekst AS har allerede investert i de to fgrste virksomhetene. Pinsj er en digital plattform for grgnne valg og
tiltak som bidrar til & svare app FNs bazrekraftsmal. | kjernen ligger en portal hvor bade privatpersoner og
bransjeaktgrer enkelt kan drive utleie eller bruktsalg av spart- og friluftsutstyr. KildeGruppen far i tillegg tilgang
til innsikt om nye malgrupper, og skal bidra til a videreutvikle Pinsj gjennom tjenesteleveranser fra
AspireGruppen.

| tillegg har G64 Vekst investert i Fynd Reality AS, et teknologiselskap som jobber med formidling, laering og
trening med bruk av AR- og VR-teknologi. Selskapet har hovedkontor i Hamar og har siden oppstarten i 2016
vokst til 17 ansatte. Pa kundelisten star blant annet NATO og FN. Investeringen er gjort i fellesskap med det
regionale sakornfondet First Seed.
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KildeGruppen har parallelt fokusert pa a rekruttere ny daglig leder til G64 Vekst AS. Stale Bratebekken startet i
rallen i mars 2023.

MEDIEVIRKSOMHET

Medievirksomheten bestar av Hamar Arbeiderblad AS, Info Innlandet AS og Sgr-@sterdal Media AS, som utgjar
titlene Hamar Arbeiderblad, Stangeavisa og Lokalavisa Trysil-Engerdal.

Hamar Arbeiderblad AS

Lokalavisa Hamar Arbeiderblad (HA) har hovedkontor pd Hamar og utkom fgrste gang 30. mars 1925.
Opplaget i 2022 ble 20 027 eksemplarer, som er en gkning fra forrige maling med 372 eksemplarer. Hamar
Arbeiderblad leses daglig av 47 tusen personer aver 12 ar (Kilde: Farbruker & Media, 22/2). Lesere av de ulike
distribusjonsplattformene:

* Papirutgaven: 28 700

* Nettutgaven: 4 900

* Mobilutgaven: 26 000

s Nettbrett: 4 300

* E-avis: 3 500

« Digitalt totalt: 30 200

*» PapiravisfeAvis: 30 700

*Bytte av teknisk plattform kan i en overgangsfase gi utslag i lavere digitale persontall.

Omsetningen i selskapet ble 107,5 mill. kroner i 2022, som er reduksjon pa 2,8 mill. kroner i forhold til 2021.
Hamar Arbeiderblads reklameinntekter ble pa 29,4 mill. kroner. Det er en reduksjon pa 2,5 mill. kroner (7,8 %}
fra 2021. Opplagsinntektene utgjgr 72,7 % av samlet omsetning (78,1 mill. kroner}. Resultat etter skatt ble pa 5,1
mill. kroner, en reduksjon pa 2,6 mill. kroner fra aret far.

2022 ble et &r med store endringer for markedsavdelingen. | Igpet av sommeren gikk de over pd Amedias
bookinglgsninger, og annanseproduksjonen ble flyttet over til Amedia Kreativ. Den planlagte overgangen fra
Polaris til Amedia pa alle plattformer ble som kjent utsatt et halvt ar grunnet dataangrepet pa Amedia i romjulen
2021. Ny teknologi og nye annanselgsninger, med dertil mal om sterkere digital vekst kom derfor senere i gang
enn budsjettert. Vi ser at tradisjonell papiromsetning fortsetter a falle, men vi klarer & kompensere
tilbakegangen med gkt digital vekst.

For 2023 forventer vi at utviklingen fortsetter, der papirinntektene fortsetter 3 falle. Med nye digitale muligheter
og et marked i digital endring farventer vi en liten vekst totalt i 2023. Vi farventer a sla IRM sine prognoser pa
digital vekst, da vi fortsatt har et digitalt etterslep pa vare aviser. For reklamemarkedet vil en eventuell
frekvensreduksjon pavirke resultatene marginalt. Vi har innhentet data fra andre sammenlignbare aviser sam
allerede har redusert frekvens, og det har kun hatt marginale resultateffekter utover trend. Med tanke p3 at det
heller ikke vil vaere mulig med fulldistribusjoner i 2023 ma vi kutte dette tilbudet til vare annonsgrer. | 2022
hadde vi seks slike fulldistribusjoner. Pa grunn av de gkte kostnadene til trykk og distribusjon ville vi uansett ikke
klart & regne hjem det & fulldistribuere i 46.000 eksemplarer, da de gkte kostnadene ved a distribuere ca. 35.000
ekstra aviser har en kostnadsramme pa kr. 250.000, i tillegg til at merarbeidet medfgrer forsinkelser til vare faste
abonnenter grunnet det store volumet.

Inntektene fra reklamedistribusjon falt kraftig i 2022, og dette vil vedvare i 2023. Amedia besluttet & fjerne
fulldistribusjoner og vedleggsdistribusjon i 2023. Dette i sammenheng med at flere aviser har kuttet distribusjon
pa mandager har gitt Posten enda flere kunder.

Ser-@sterdal Media AS

Sar-@sterdal Media, med kontor i Trysil, utgir Lokalavisa Trysil-Engerdal. Lokalavisa utkom fgrste gang 17.
september 2005. Fra 5. mars 2015 ble avisa reposisjonert fra regionavis for Sgr-@sterdal til ukentlig lokalavis i
abonnement for Trysil/Engerdal {Lokalavisa Trysil/Engerdal). Ved arsskiftet var opplaget pd 2 227 eksemplarer,
som var en gkning pa 9 eksemplarer fra forrige maling.

Omsetningen var pa 4,4 mill. kroner i 2022, mot 4,1 mill. kroner i 2021, Arsresultatet litt bedre enn dret fgr med
et resultat etter skatt pa 0,5 mill. kroner i 2022. @kte opplagsinntekter og gkt pressestgtte er hovedarsaken til
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resultatfremgangen.
Reklameinntektene i Lokalavisa er beskjedne, men vi har forventninger om at spesielt de digitale inntektene vil
gke i 2023 etter overgangen til Amedias plattformer.

Lokalavisa flyttet siste kvartal fra sine lokaler i Storgata, og er na samlokalisert med Spire kommunikasjon
avdeling Trysil. Denne samlokaliseringen vil gi lavere husleie, og vi har tro pa at begge selskap vil ha drahjelp av
hverandre bide kommersielt og redaksjonelt.

Info Innlandet AS
Stangeavisa har hovedkontor i Stange og utkom fgrste gang i april 2004. Ved drsskiftet var opplaget pa 2 837
eksemplarer. Det er en reduksjon pa 25 eksemplarer fra farrige maling. Stangeavisa kommer ut pa torsdager.

Omsetningen var 7,4 mill. kraner i 2022, mat 7,1 mill. kroner i 2021. Arsresultatet gkte med 0,1 mill. kroner til et
resultat etter skatt pd 0,7 mill. kroner i 2022. @kt opplags- og annonseinntekter, samt gkning i pressestptte er
arsaken til resultatfremgangen.

Reklamemarkedet i Stangeavisa hadde vekst bade pd papir og digitalt. Det er fortsatt papirannansering som er
baerende i Stangeavisa, men med kontinuerlig utvikling av det digitale redaksjonelle produktet ser vi ogsa en
positiv tendens i det digitale reklameinntektene. Med stgdig hand styres det redaksjonelle og kommersielle
praoduktet, slik at redaksjonen og salgssjef utvikler praduktet i den retning bade abonnenter og annonsgrer
gnsker. Den tette dialogen med naeringslivet i Stangebyen og kammuneadministrasjonen setter Stangeavisa i en
unik situasjon til a lykkes kommersielt. Vi forventer en liten nedgang i papiromsetningen i 2023, men farventer at
dette blir kompensert med gkte digitale inntekter bade lokalt og via samarbeidet med Amedia og nye
plattfarmer.

Stangeavisa fikk ogsa tilskudd fra Mediebedriftene til a etablere podcast-studio, og det ble i 2022 produsert noen
lokale podcaster med hay kvalitet til begeistring bade for abonnenter og ansatte i redaksjonen.

KOMMUNIKASJONSVIRKSOMHET

Kommunikasjonsvirksomheten drives giennom AspireGruppen, som er Innlandets stgrste kammunikasjonsmiljg.
AspireGruppen bestar av selskapene Flisa Trykkeri AS, Anti Hamar AS, Spire kommunikasjon AS, Aspire Retale AS
og Fortell Innhaldsbyra AS. 2022 var AspireGruppens farste hele driftsar, med en amsetning pa 170 MNOK. Etter
oppkjgp av Spire Kommunikasjon og Flisa Trykkeri i 2021, lanserte AspireGruppen Fortell Innholdsbyrd AS januar
2022, samtidig som ANTI Hamar ble en del av Aspire- og KildeGruppen. Til sammen har grupperingen i underkant
av 90 ansatte. AspireGruppen har fokus pa radgivning, innovasjon og samhandling, og utvikler sitt
tienestespekter innen flere arenaer, noe som vil gke mulighetene far & lykkes i markedet.

AspireGruppen leverer pa et 360 graders gkosystermn innen kammunikasjons —og radgivningstjenester. Ved bruk
av AspireGruppen kan vi tilby kundene en enklere kommunikasjonshverdag, giennom kjgp av
kommunikasjonstjenester fra ett kantaktpunkt.

1 2022 har vi foretatt en rekke endringer med mal om gkt konkurransekraft: Ansatte fra Merkevare X i Nydal ble
virksomhetsoverdratt til Flisa Trykkeri. Nye tjienesteomrader utvikles i Flisa Trykkeri, og man vil fa sterke,
dedikerte miljger innen kreativ design, storformat inkludert messer, lager og logistikk og trykkerivirksomhet.
Fartell Innhaldsbyra AS har rekruttert flere spesialister innen strategisk innholdsproduksjon og radgivning, ny
strategisk retning er satt, og byrdet er nd godt posisjonert for videre vekst. Eggen Media og Spire kommunikasjon
ble fusjanert i april 2022.

Omsetningeni 2022 ble 163,9 mill. kraner.
Det forventes en vekst i 2023 for samtlige selskaper i AspireGruppen.

Fortell Innholdsbyra AS

AspireGruppen lanserte 1. januar 2022 Fortell Innholdsbyra AS. Byraet har sin spisskompetanse pa tjenester
innen strategisk innhaoldsfortelling, formidling av innhaold og effekt. Farste regnskapsar for selskapet var i 2022.
Aret var preget av utvikling av konsept og retning, samt rekruttering av spesialister innen digital og strategisk
radgivning og innhaldsfortelling. Byraet har na et godt utgangspunkt for videre vekst. Omsetningen i 2022 var pa
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3,7 mill. kroner, og resultat etter skatt ga et underskudd pa 2,6 mill. kroner. Underskuddet er dekket opp med
konsernbidrag.

Spire kommunikasjon AS

Spire kommunikasjon utfordrer markedet i Viken, Oslo og Innlandet. Byrdet har sitt hovedkontor pd Jessheim
med lokale kantorer pa Flisa og i Trysil. Spire kammunikasjon dyrker samspillet mellom strategi, kreativitet og
teknologi, og har et bredt spekter av kompetanseomrader. Byrdet har flere store nasjonale oppdragsgivere pa
kundelisten. | april 2022 fusjanerte selskapet inn s@sterselskapet Eggen Media AS. Omsetningeni 2022 var pa
MNOK 22,5 mot MNOK 18,01 2021. Resultat etter skatt i 2022 viste et underskudd 0,6 mill. kroner, mot et
overskudd pa 1,2 mill. kroner aret fgr. Det meste av gkningen i omsetningen skyldes fusjoneni 2022.

ANTI Hamar AS

ANTI Hamar har innlandets sterkeste fagmiljg innen merkevarebygging, design og visuell kommunikasjon. ANTI
Hamar jobber pd et internasjonalt nivd med anerkjente nasjonale og internasjonale kunder, og har vunnet flere
internasjonale priser. Byrdet er lokalisert pa Hamar. ANTI star for A New Type of Interference — en filosofi som
former deres kultur, prosess og organisasjon. Omsetningen i 2022 var pa 33,3 mill. kroner, mot 30,4 mill. kroner i
2021. Resultat etter skatt var pa 6,8 mill. kraner, mot 7,2 mill. kroner i 2021.

Aspire Retale AS

Aspire Retale AS er et nyetablert selskap i 2022. Virksomheten har vaert begrenset i 2022, men skal sta for
retailsatsningen innen AspireGruppen AS. Selskapet har farelgpig ingen ansatte.

Flisa Trykkeri AS

AspireGruppen slo sammen KildeGruppens produksjonsmiljg innen fysisk, grafisk kommunikasjon med Flisa
Trykkeri under én merkevare; Flisa Trykkeri fra 2022. Det skal i 2023 etableres et sterkt kreativt designmiljg med
base i Hamar, og et av Norges st@rste praduksjonsmiljger innen bransjen i Kvisle Utviklingspark ved Flisa. Flisa
Trykkeri AS er den st@rste aktgren innen grafiske tjenester mellom Oslo og Trondheim, og ble etablerti 1913.
Omsetningen i 2022 var pa 114,6 mill. kroner, mat 74,6 mill. kraner aret f@r. Resultat etter skatt endte pa 9,5
mill. kroner, mot 7,1 mill. kroner dret for.

FINANSIELL RISIKO

Vi har vurdert kreditt- og likviditetsrisiko og konkluderer med at denne anses som liten. Selskapets transaksjoner
i valuta er i et ubetydelig omfang/belgp og utgjgr minimal risiko. Selskapet har en lav rentebazrende gjeld og er
dermed ikke vesentlig utsatt for renterisiko. Selskapets kredittrisiko er liten ettersom selskapet ikke har naen
dominerende kunder. Vi har ikke registrert at vare kunder har hatt vesentlige problemer med likviditeten som
falge av effektene av krigen i Furopa, og vi ser heller ingen konkrete tegn som tilsier at de vil fa det.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Det bekreftes herved at forutsetningen om fortsatt
drift er til stede. Konsernet har hatt en god salgsutvikling, likviditeten og egenkapitalen anses som
tilfredsstillende.

ANSVARSFORSIKRING

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og ledelse for deres mulige erstatningsansvar averfor foretaket
og tredjepersaoner. Forsikringen dekker det rettslige erstatningsansvar styret, styremedlemmet eller ledelse kan
padra seg under utgvelsen av styreverv.

ARBEIDSMIL@

Konsernet benytter Great Place to Work sine medarbeiderundersgkelser, som en maling for arbeidsmiljget.
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Denne kartleggingen sendes ut i februar hvert ar og maler ulike sider ved det fysiske og psykiske arbeidsmiljg i
hver enkelt avdeling og selskap. KildeGruppen har kartlagt arbeidsmiljget ved bruk av GPTW sine malinger siden
2021, og viser en markant positiv utvikling. Det er en positivitet i selskapet og spesielt samhold og stolthet skdrer
sveert hgyt. KildeGruppen med alle datterselskaper, er sertifisert som et godt sted a jobbe i 2022. Konsernet har
ogsd et Arbeidsmiljp Utvalg (AMU) som har hatt regelmessige megter i lgpet av aret, og saker som kommer opp
der blir behandlet fortlgpende.

SYKEFRAVAR

Sykefravaeret i konsernet var pa 7 % i 2022, noe som er en gkning pa 2,5 prosentpoeng fra 2021. Det er store
variasjoner i sykefravasret internt i konsernet. Sykefravaeret for morselskapet var i 2022 pd 5,7 %, mot 5,5 %
2021. Det er ikke rapportert om noen materielle skader eller personskader av betydning i kansernet. Konsernets
pensjonsordning oppfyller kravene i lov om tjenestepensjon. To av selskapene har privat helseforsikring for sine
ansatte.

LIKESTILLING

Konsernet har pr utgangen av aret 228 ansatte, av disse er 80 kvinner (35 %}. Morselskapet har ved utgangen av
aret 32 ansatte, av disse er 16 kvinner (50 %}
Kvinneandelen i fglgende grupper utgjgr:
e  Styret 43%
e Konsernledelsen 43 %
e |edende stillinger i konsernselskapene 38 %.
e Alle ansatte, ekskl. bud, 42 %.
e Avisbud 21 %.

Gjennamsnittsignn for kvinner og menn i heltidsstillinger ekskl. toppledelse og bud utgjorde henholdsvis kr 611
778 0g

kr 642 332. Konsernet, ekskl. bud, har totalt 6 ansatte i deltidsstillinger, av disse er 3 kvinner.

Gjennomsnittsignn for kvinner og menn i ansatt som avisbud utgjorde henhaldsvis kr 459 778 og kr 450 745
{omregnet til 100 %-stilling). Distribusjonsselskapet har totalt 70 ansatte i deltidsstillinger, av disse er 13 kvinner.
Selskapet har sam policy at arbeid av lik verdi skal gi lik Ignn uavhengig av kjgnn og etnisitet.

TILTAK FOR A HINDRE DISKRIMINERING MV.

Konsernet arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering
pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion ag livssyn. For & bidra til dette,
har bedriften blant annet satt i gang et godt samarbeid med de tillitsvalgte for 4 sikre et inkluderende
arbeidsmiljg. Ved rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres persanlige kvalifikasjoner fremfor kjgnn. Det
underrepresenterte kjgnn vil i stgrre grad bli oppfordret til & sgke. P4 denne maten vil selskapet forsgke & gke
kvinneandelen i de stillingskategorier hvor denne er saerskilt lav. Selskapet maler arlig opplevd diskriminering via
medarbeiderundersgkelsen Great Place to Work.

YTRE MILJ@

Konsernets malsetting er & drive virksaomhetene mest mulig miljgvennlig. Konsernet har avtale med firma som
tar imot alt avfall som returpapir, papp, plast, metall, kjiemikalier og annet farlig avfall, og som hindterer dette i
henhald til gjeldende laver og regler. Konsernets stgrste miljgaspekt er trykkeridriften og dette hensyn tas ved at
bade KildeGruppen, Hamar Arbeiderblad, Sgr-@sterdal Media, Info Innlandet og Flisa Trykkeri er Svanemerket.
Dette innebazrer ved siden av god avfallshandtering at det ikke brukes kjemikalier sam er milig- og helsefarlige
og at det stilles miljgkrav til papiret. Flisa Trykkeri AS har ogsd, som et av veldig fa trykkerier i Norge, godkjenning
far bruk av merket FSC (Forest Stewardship Council). Videre er selskapene i konsernet ogsa sertifiserte
Miljgfyrtarn.
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APENHETSLOVEN

Konsernet har kammet langt med i arbeidet med a kartlegge og vurdere faktiske og potensielle negative
konsekvenser av grunnleggende menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold i virksomheten og
praodukter/tienester knyttet til konsernets leverandgrkjede. Selskapet vil senest i lgpet av juni offentliggjgre en
redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene i henhold til lovens krav pd var hjiemmeside www kilde.no.

FRAMTIDSUTSIKTER

Reklamemarkedet (Kilde: IRM} i 2022 gkte med 6,5 % og er na pa 25,1 milliarder kroner. Det er kategorien
internett som er std@rst. Annonseomsetningen for kategorien dagspresse gikk ned med hele 10,2 %, og for
lokalaviser var nedgangen 10,9 %. Internettkategorien totalt gkte med 9 %.

For annansemarkedet i 2023 spar IRM en vekst pa 0,3 % sammenlignet med aret fgr. Det betyr at det norske
annonsemarkedet forventes & omsette for 25,2 milliarder kroner i 2023. | I@pet av andre halvdr 2022 begynte
annonsemarkedet a avta, og nedgangen i veksten forventes a fortsette i 2023. For 2023 er de gkanamiske
utsiktene usikre. For Kommunikasjonsvirksomheten var situasjonen tilsvarende, og veksten i markedet bremset
opp mot slutten av 2022. | januar og februar 2023 viser reklameomsetningen som gar via mediebyraene en
nedgang pd 5,4 % prosent mot i fior. Markedet ser en gkende tendens til forsiktighet i bruk av
markedsbudsjettene. Bade mediebyrafareningen og IRM forventer en utflating av veksten far 2023. Vi forventer
en vekst i annonsering pa digitale kanaler, men veksten er avtagende sammenlignet med tidligere ar.
Farventningene i markedet bidrar til at kampen om kundene og budsjettene blir mer krevende enn far. Vi
forventer at markedet for fysisk kommunikasjon vil fortsette sin nedgang til fordel for digitale lgsninger, og
vinnerne i markedet vil vaere de som evner 3 utvikle produkt- og tjenestespekteret med fokus pa innovasjon og
radgivning.

Prognosemakere er usikre pd om BNP-utvikling vil vazre positiv eller negativ. Dette gjgr annonsemarkedet
vanskelig a vurdere, men i et gkanomisk relativt svakere klima som hovedsakelig rammer hushaldningene, kan
annonsemarkedet forventes 4 fa det tgft. Prisvekst, rentegkning og strgmpriser legger press pd husholdningene.
Hvis BNP veksten avtar i 2023 vil dette gi negative konsekvenser for annonseinvesteringene, Ettersom den
kommende gkonomiske nedgangen i noen grad kan forklares med fallende konsum i husholdningene, kan det ha
en ytterligere farsterket negativ innvirkning pa annonseinvesteringene. Norge har internasjonalt en hgy andel
husholdninger med lan og flytende rente, noe som innebaerer at gkninger i styringsrenten virker relativt raskt.
En negativ generell gkonomisk utvikling har histarisk betydd en farsterket negativ effekt for annonsemarkedet,
og en negativ forbruksutvikling kan ha en ytterligere forsterket effekt pa annonseinvesteringene.

Vi regner med at strukturendringene med gkt digital annonseamsetning og tilbakegang pa print fortsetter i
2023. Veksten av digitale abonnement vil fortsette, mens papiropplaget vil ga tilbake.

Gjennomfgring av den strategiske beslutningen om a flytte avistitlene HA, SA og LA over pa ny
teknologiplattform forventes a fortsatt forsterke den digitale veksten i trafikk og opplag. Partnerskapet med
Amedia, som ble valgt som leverandgr etter et grundig prosjektarbeid, vil samtidig gke innsikten i brukerdata og
kunne styrke kundeoppfelging og redaksjonell produktutvikling ytterligere. Det vil ogs3 imgtekomme strengere
krav til persaonvern og datasikkerhet.

Ved siden av strategiske beslutninger for virksomhetsomrader har strategiprasessen medfgrt at konsernet har
forsterket sin forretningsmodell og gjennom dette gjort endringer i organisasjonen og i ledelsen. Det vil derfor
vazre et start fokus na i 2023 pa at organisasjonen og ny ledergruppe skal sette seg og at den nye samhandlingen
og innavasjans evnen i konsernet bidrar til a levere pa konsernets mal og ambisjaner for kommende
strategiperiode gjennom 2023,

Konsernet har tilstrekkelig soliditet og likviditet til & betjene forpliktelsene sine forsvarlig. Vi fplger med pa
utviklingen og gjennomfdrer de tiltak som vi anser for ngdvendig.

Konsernet KildeGruppen er en kompetanseintensiv virksamhet som krever hgy innsats fra de ansatte.
Styret takker for god innsats i 2022.
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Hamar, 07. juni 2023 - Styret i KildeGruppen AS

Ola Mgrkved Rinnan Reidar Lundemo
Styrets leder Styrets nestieder
Aud Margrethe Riseng Pal Eskas
Styremedlem Styremedlem

Anne Bergsengene
Styremedlem
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Turid Backe-Viken
Styremedlem

Rabin Lunde
Styremedlem

Magne Nordgard
Administrerende direktgr
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Arsregnskap

2022

Kildegruppen AS Konsern

Organisasjonsnummer: 912 300 692
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Kildegruppen AS Konsern
Resultatregnskap Alle tall er i hele tusen

| Note 2022 2021 Omarbeidet |
Drifitsinntekter og drifiskostnader
Salgsinntekt 7 285 699 189 865
Annen driftsinntekt 8 5993 3236
Gevinst avgang aksjer 9 19 908 14 061
Sum driftsinntekter 311 600 207 162
Varekostnad 10 81 495 39384
Lennskostnad 11 121 880 86284
Avskrivning av driftsmidler 12 5329 7153
Avskrivning av bruksrettseiendel 13 5245 2255
Anmnen drifiskostnad 14,15 46 369 35247
Sum driftskostnader 260 318 170 323
Driftsresultat 51282 36 840
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pi investering i tilknyttet selskap 16 595 -54
Annen renteinntekt 1779 463
Annen finansinntekt 0 25
Annen rentekostnad 13 2397 1191
Annen finanskostnad 143 57
Resultat av finansposter -166 -813
Resultat for skattekostnad 51116 36026
Skattekostnad 17 1994 0
Resultat fra foretaksdel under avhendelse etter skatt 18 -26 820 -17 292
Arsresultat 19,20 22302 18 735

Separat oppstilling over andre inntekter og kostnader (utvidet resultat)

Utvidet resultat 22 302 18 735
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Kildegruppen AS Konsern

Balanse Alle tall er i hele tusen

Note 2022 2021 Omarbeidet |
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 17 12 079 7977
Goodwill 21,22 110 191 37992
Sum immaterielle eiendeler 122 270 45 969
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 12 5862 5871
Anlegg under utferelse 12 3637 0
Diriftslesere, inventar o.a. utstyr 12 16 481 16 988
Bruksrettseiendeler 13 50115 55 841
Sum varige driftsmidler 76 094 78 700
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 16,23 1061 466
Lén til tilknyttet selskap 24 0 60 826
Investeringer i aksjer og andeler 23 538 538
Sum finansielle anleggsmidler 1 600 61 830
Sum anleggsmidler 199 963 186 500
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 10 3724 3191
Fordringer
Kundefordringer 25 25311 20 547
Eiendeler i foretaksdel under avhendelse 18 7717 44 893
Andre kortsiktige fordringer 26 9735 47 492
Sum fordringer 42 762 112 932
Bankinnskudd, kontanter o.1. 27 97 618 22 061
Sum omlapsmidler 144 104 138 184
Sum eiendeler 344 068 324 683
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Kildegruppen AS Konsern

Balanse Alle tall er i hele tusen

Note 2022 2021 Omarbeidet
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 20, 28 25 940 25 940
Sum innskutt egenkapital 25940 25940
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 20 130 899 133 238
Sum opptjent egenkapital 130 899 133 238
Sum egenkapital 156 839 159178
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 11 420 650
Andre avsetninger for forpliktelser 29 54 626 8 100
Sum avsetning for forpliktelser 55 046 8 750
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 24,30 0 5784
Bruksrettsforpliktelser 13 45999 50218
Ovrig langsiktig gjeld 2378 2378
Sum annen langsiktig gjeld 48 377 58 380
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 30 0 1958
Leverandergjeld 7432 11 623
Betalbar skatt 17 5111 2418
Skyldig offentlige avgifier 13 738 10 151
Forpliktelser i foretaksdel under avhendelse 18 8 875 13 692
Bruksrettsforpliktelser 13 4116 5623
Annen kortsiktig gjeld 31 44 534 52911
Sum kortsiktig gjeld 83 806 98 376
Sum gjeld 187 229 165 505
Sum egenkapital og gjeld 344 068 324 683
Hamar, / -2023
Styret i Kildegruppen AS Konsern
Ola Merkved Rinnan Reidar Lundemo Turid Backe-Viken Anne Bergsengene
styreleder nestleder styremedlem styremedlem
Robin Lunde Aud Margrethe Riseng Pal Eskas Magne Nordgérd
styremedlem styremedlem styremedlem daglig leder
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Kontantstremoppstilling Alle tall I hele tusen

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Periodens mottatte skatt (Covid-tilbakefering)
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Gevinst ved avgang aksjer

Ordinzre avskrivninger

Endring i varel., kundeford. og leverandergjeld
Inntekt fra investering i tilknyttet selskap etter EK-metoden
Endring i pensjonsmidler/-forpliktelse

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige drifismidler
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av aksjer

Utbetalinger ved kjep av aksjer

Avgang likviditet i solgt datterselskap

Innbetaling av nedbetaling av lan til tilknyttet selskap
Kjep av aksjer i datterselskap

Tilfert likviditet fra oppkjept selskap

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Kostnader fort mot egenkapital

Betaling av balansefort bruksrett
Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01

Kontanter og kontantekvivalenter 31.12

Konsern
01.01 -31.12

2022 2021 Omarbeidet

25291 19792
-2418 -234
0 806

-10 -1 050

-19 908 -14 061
10 575 11101
-9 488 4 669
0 54

-230 -240
23164 -38 308
26 976 -17471
216 2673

-8 304 -4 216
48 775 14 167
-595 -86

0 -59

60 826 0
-36 720 -37631
10 351 8238
74 549 -17214
0 0

-14 016 -547
0 -124

0 -1910

-9 995 -6 485
-25 969 -9 066
75 556 -43 751
22 061 65813
97 617 22 061
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Noter til konsernregnskapet
Alle tall i hele tusen

Note 1 - Generell informasjon
KildeGruppen AS er et aksjeselskap registrert 1 Norge. Selskapets hovedkontor er lokalisert i Grennegata 64, 2317
Hamar, Norge.

Konsernets virksombhet er beskrevet i arsberetningen.

Note 2 - Grunnlag for utarbeidelse av konsernregnskapet
Konsernregnskapet til KildeGruppen er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og forskrift om forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder (Forenklet IFRS).

Konsernregnskapet ble avlagt av styret den 07.06.23 og ordin@r generalforsamling som behandler arsregnskapet er
satt til 20.06.2023.

Note 3 - Vesentlige regnskapsprinsipper
Nedenfor presenteres de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av konsernregnskapet.
Disse prinsippene er benyttet pd samme mate 1 sammenligningstallene i konsernregnskapet.

3.1 Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet inkluderer KildeGruppen AS og selskaper som KildeGruppen AS kontrollerer, og dermed har
bestemmende innflytelse over selskapets finansielle og operasjonelle strategi. Bestemmende innflytelse oppnds
normalt ved 4 eie mer enn 50 % av den stemmeberettigede kapitalen i selskapet. Det foretas drlige vurderinger av om
KildeGruppen AS ogsa har kontroll over selskap der eierandelen er under 50 %. Eventuelle ikke-kontrollerende
eierinteresser inngdr 1 konsernets egenkapital.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjopt eller solgt
i lepet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnés og inntil kontroll oppherer.

Endringer i eierandeler i datterselskapene som ikke medferer tap av kontroll regnskapsferes som en
egenkapitaltransaksjon. Vederlaget innregnes til virkelig verdi og differansen mellom vederlaget og balansefort verdi
av eierandelen regnskapsferes mot majoritetseiernes egenkapital.

Ved endring i eierandel som medforer tap av kontroll males vederlaget til virkelig verdi. Balansefort verdi av
datterselskapets eiendeler og forpliktelser og eventuelle ikke-kontrollerende eierinteresser fraregnes pa tidspunkt for
tap av kontroll. Differansen mellom vederlaget og balansefert verdi av disse eiendelene og forpliktelsens slik disse
fremkommer 1 konsernregnskapet innregnes i resultatet som gevinst eller tap. En eventuell gjenveerende eierandel
males til vitkelig verdi, og eventuell gevinst eller tap innregnes i resultatet som andel av gevinst/tap ved salg av
datterselskap. Belep innregnet i andre inntekter og kostnader resultatferes.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll, over den finansielle og
operasjonelle styringen. I KildeGruppens tilknyttede selskaper er eierandelene pd mellom 30 % og 50 %.
Keonsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfort etter
egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnds og inntil slik innflytelse oppherer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets balanseforte verdi til
null og ytterligere tap regnskapsfores ikke med mindre konsernet har en forpliktelse til & dekke dette tapet.
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Alle andre investeringer er regnskapsfert i overensstemmelse med IFRS 9, Finansielle instrumenter.

Konserninterne transaksjoner og konsernmellomvarende, inkludert internfortjeneste og urealisert gevinst og tap er
eliminert. Urealisert gevinst knyttet til transaksjoner med tilknyttede selskaper er eliminert med konsernets andel 1
selskapet. Tilsvarende er urealisert tap eliminert, men kun i den grad det ikke foreligger indikasjoner pa
verdinedgang pa eiendelen som er solgt internt.

3.2 Nye standarder og fortolkninger
Det har i 2022 ikke veert endringer i forenklet IFRS som har pavirket konsernregnskapet 1 vesentlig grad.

3.3 Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Konsernets presentasjonsvaluta er NOK. Dette er ogsa morselskapets funksjonelle valuta. Ingen andre
datterselskaper eller tilknyttede selskaper har en annen funksjonell valuta enn NOK.

Transaksjoner i utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs. Tkke-pengeposter som madles til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved 4 benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Tkke-
pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt 1 utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lopende i regnskapsperioden.

Virksomhet i utlandet

Det er ingen utenlandske virksomheter i konsernet sa det er heller ingen omregning til norske kroner ved
konsolideringen. Dermed er det heller ingen omregningsdifferanser som skal innregnes i andre inntekter og
kostnader.

3.4 Bruk av estimat i utarbeidelsen av konsernregnskapet

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og opplysning
om potensielle forpliktelser. Dette gjelder serlig avskrivninger pa varige driftsmidler, vurdering av merverdier og
goodwill, samt betingede vederlag og kjops-/salgsopsjoner i tilknytning til oppkjep. Fremtidige hendelser kan
medfore at estimatene endrer seg. Estimater og de underliggende forutsetningene vurderes lopende. Endringer i
regnskapsmessige estimater regnskapsfores 1 den perioden endringene oppstar. Hvis endringene ogsa gjelder
fremtidige perioder, fordeles effekten over inneveerende og fremtidige perioder. Se ogsa note 4.

3.5 Endring av regnskapsprinsipp
Kvadraturen Hamar AS eier eiendommen Kvadraturen 1 Hamar. KildeGruppen AS har betydelig innflytelse over
Kvadraturen Hamar AS og investeringen regnskapsfores folgelig etter egenkapitalmetoden 1 konsernregnskapet.

Kvadraturen regnes som en investeringseiendom etter IAS 40. Etter overgangen til Forenklet IFRS ble
resultatandelen fra Kvadraturen Hamar AS beregnet basert pa investeringseiendommen ble malt etter modellen med
virkelig verdi. I 2022 har KildeGruppen endret regnskapsprinsipp slik at anskaffelseskostmodellen na legges til
grunn ved beregningen av resultatandelen fra det tilknyttede selskapet.

Begrunnelsen for prinsippendringen er at ledelsen mener at det ikke lenger er mulig 4 méile virkelig verdi av
eiendommen palitelig. Kvadraturen er lokalisert i Hamar og bestér av seks bygninger. Eiendommen er spesiell og
ledelsen mener at det ikke cksisterer et aktivt marked for sammenlignbare eiendommer pa Hamar. Deler av
eiendommen er utviklingseiendom og store deler av eiendommen star for tiden tom. Ledelsen mener derfor at det
heller ikke finnes alternative palitelige malinger av virkelig verdi for eiendommen.
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Virkningen av prinsippendringen er regnskapsfert pa tidspunktet for inngdende balanse i regnskapsaret 2021.
Sammenligningstallene er omarbeidet for & bli sammenlignbare. Det vises for evrig til note 16 for ytterligere
informasjon.

3.6 Prinsipper for inntektsforing
Inntekt fra kontrakter med kunder innregnes nér kontroll over en vare eller tjeneste er overfeort til en kunde.
Salgsinntekter er presentert fratrukket merverdiavgift, rabatter og returer.

Avisabonnement faktureres forskuddsvis og innregnes 1 takt med leveranse over abonnementsperioden.
Forskuddsbetalinger fra kunder presenteres som en kontraktsforpliktelse i regnskapet.

Annonseinntektene innregnes som inntekt ndr annonsen er publisert og males til virkelig verdi av vederlag, netto
etter fradrag for rabatter mv. Inntekter fra annonsekampanjer innregnes som inntekt over kampanjeperioden.
Inntekter som mottas basert pa antall ganger en annonse «klikkes», innregnes basert pa antall «klikk» 1
kampanjeperioden.

Inntekter fra trykkerivirksomheten innregnes nar det ferdigtrykte produktet er levert til kunden, og males til virkelig
verdi av vederlaget, netto etter fradrag for rabatter mv.

Distribusjonsinntekter innregnes nar avisen/pakken er levert til sluttkunden, og males til virkelig verdi av vederlag,
netto etter fradrag for rabatter mv.

3.7 Klassifisering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ér etter balansedagen, samt
poster som knytter seg til varekretslapet. Dvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

3.8 Virksomhetsomrider og geografi

For ledelsesformal er konsernet organisert i forskjellige virksomhetsomrader etter produkt/tjenestespekter.
Virksomhetsomradene utgjer basisen for den primzre interne rapporteringen til konsernledelsen. Finansiell
informasjon vedrerende virksomhetsomrader og geografisk fordeling er presentert i note 7

Da konsernet ikke har plikt til 4 felge reglene i IFRS 8 Segmenter, er heller ikke disse kravene fulgt i note 7 om
virksomhetsomrader og geografi. I virksomhetsrapporteringen er internfortjeneste ved salg mellom de ulike
segmentene eliminert.

3.9 Inntektsskatt

Skattekostnad bestér av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller
mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld med unntak av midlertidige forskjeller knyttet
til goodwill som ikke er skattemessig fradragsberettiget.

Utsatt skattefordel er regnskapsfert nar det er sannsynlig at selskapet 1 konsernet vil ha tilstrekkelige skattemessige
overskudd i senere perioder til & nyttiggjere skattefordelen. Selskapene regnskapsferer tidligere ikke regnskapsfert
utsatt skattefordel i den grad det har blitt sannsynlig at selskapet kan benytte seg av den utsatte skattefordelen.
Likeledes vil selskapet redusere utsatt skattefordel i den grad selskapet ikke lenger anser det som sannsynlig at det
kan nyttiggjere seg av den utsatte skattefordelen.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel fores opp til nominell verdi og er klassifisert som finansielt anleggsmiddel
(langsiktig forpliktelse) i balansen.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfort direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til
egenkapitaltransaksjoner.
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3.10 Eiendom, anlegg og utstyr
Eiendom, anlegg og utstyr méles til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Nér eiendeler
selges eller avhendes, blir balansefert verdi fraregnet og eventuelt tap eller gevinst resultatfores.

Anskaffelseskost for eiendom, anlegg og utstyr er kjopsprisen, inkludert avgifter/skatter og utgifter direkte knyttet til
a sette anleggsmiddelet 1 stand for bruk. Utgifter palept etter at driftsmidlet er tatt i bruk, slik som lepende
vedlikehold, resultatferes, mens ovrige utgifter som forventes a gi fremtidige skonomiske fordeler blir balansefort.

Avskrivning er beregnet ved bruk av linesr metode over folgende dekomponering og brukstid:

Anleggsgruppe Avskrivningsmetode Levetid

Egne transportmidler og biler Linezer 7
Byggteknisk Lineaar 10
Datautstyr med tilbehar Linezer 4
Forretningsbygg eget bruk Lineaer 50
Feriehus ansatte Ingen avskrivning 0
Forskning & utvikling Lineaar 5
Goodwill Linezer 5
Bygg og anlegg med levetid inntil 20 ar Lineaar 10
Inventar Lineger 5
Stgrre kontorhjelpemidler (telefon, nett, osv) Lineaer 7
Kontormaskiner Lineaer 5
Maskiner bygninger Lineaar 7
Pakkeriutstyr Linezer 7
Produksjonshjelpemidler Lineaer 5
Trykkeribygning, rotasjon Linezer 25
Trykkmaskin m.m Lineaar 10
Utleiebygg Linezer 20,

Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig. Utrangeringsverdi estimeres ved hver arsavslutning og endringer 1
estimat pa utrangeringsverdi er regnskapsfort som en estimatendring.

Anlegg under utforelse er klassifisert som anleggsmidler og er oppfert til kost inntil tilvirking eller utvikling er
ferdigstilt. Anlegg under utferelse blir ikke avskrevet for anleggsmiddelet blir tatt i bruk.

Nar balansefert verdi av driftsmidler er hoyere enn estimert gjenvinnbart belep, skrives verdien ned til gjenvinnbart
belep. Driftsmidlene testes for verdifall ved indikasjoner pa dette. Vurderingen gjeres per kontantstremgenererende
enhet (KGE).

3.11 Leasing

IFRS 16 krever i utgangspunktet balanseforing av alle leieavtaler ved innregning av bruksretteiendeler og
leieforpliktelser, og det skilles ikke mellom finansiell og operasjonell leie. Ferstegangsinnregning av bade
bruksretteiendelen og leieforpliktelsen gjares basert pa niverdiberegning av den framtidige leieforpliktelsen.
Bruksretteiendelene avskrives linezrt over bruksperioden (normalt lik leieperioden), mens leieforpliktelsen 1
péfolgende perioder fores til amortisert kost. Leieavtalene kostnadsfores dermed som avskrivning og rentekostnad.
Konsernets leieavtaler knytter seg 1 hovedsak til husleie, firmabiler og trykkemaskiner. Enkelte kontrakter inneholder
flere leickomponenter, blant annet opsjon om kjep. Innregning av bruksrett og leieforpliktelse knyttet til opsjoner
vurderes opp mot sannsynlighetskravet for utovelse, jf. IFRS 16 pkt. 27 d).
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KildeGruppen benytter de praktiske losningene i IFRS 16 pkt. 5 a) og b). Dette gjelder kontrakter med lav verdi,
samt avtaler med kortere lepetid enn 12 méineder. For disse avtalene presenteres kostnadene som andre
driftskostnader.

Bruksretteiendelene presenteres pa egen linje 1 balansen. Se note 13 for ytterligere informasjon.

3.12 Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler ervervet separat balanseferes til anskaffelseskost. Kostnaden ved immaterielle eiendeler
ervervet ved oppkjep balanseferes til virkelig verdi ved ferstegangsinnregning i konsernregnskapet. Balanseforte
immaterielle eiendeler regnskapsferes til kost redusert for eventuell av — og nedskrivning.

@konomisk levetid er enten bestemt eller ubestemt. Immatericlle eiendeler med bestemt levetid avskrives over
ekonomisk levetid og testes for nedskrivning ved indikasjoner pd dette. Avskrivningsmetode og — periode vurderes
minst arlig. Endringer i avskrivningsmetode og eller — periode behandles som estimatendring.

Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid testes for nedskrivning minst arlig, enten individuelt eller som en del av
en kontantstremgenererende enhet. Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid avskrives ikke. Levetiden vurderes
arlig med hensyn til om antakelsen om ubestemt levetid kan forsvares. Hvis ikke behandles endringen til bestemt
levetid prospektivt.

3.13 Virksomhetssammenslutninger, goodwill og ikke-kontrollerende eierinteresser
Virksomhetssammenslutninger regnskapsferes i henhold til oppkjepsmetoden. Transaksjonsutgifter resultatfores
etter hvert som de paleper.

Vederlaget ved kjop av vitksomhet, inkludert betinget vederlag males til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet.
Virkelig verdi pé overtakelsestidspunktet for betinget vederlag innregnes som del av det overforte vederlaget 1 bytte
mot det overtatte foretaket. Etterfolgende endringer 1 virkelig verdi av betinget vederlag klassifisert som forpliktelse
innregnes 1 resultatet. Alle overtatte eiendeler og forpliktelser for klassifisering og tilordning i samsvar med
kontraktsbetingelser, skonomiske omstendigheter og relevante forhold pa oppkjepstidspunktet. Overtatte eiendeler
og gjeld balansefares til virkelig verdi i 4pningsbalansen i konsernet, med mindre det fremkommer av IFRS 3 at
andre maleregler skal benyttes.

Merverdiallokeringen ved virksomhetssammenslutningen endres dersom det fremkommer ny informasjon om
virkelig verdi gjeldende per dato for overtakelse av kontroll. Allokeringen kan endres inntil 12 méneder etter
oppkjepstidspunktet dersom dette presiseres ved oppkjepet. Eventuelle ikke-kontrollerende eierinteresser beregnes til
disses andel av identifiserbare eiendeler og gjeld.

Goodwill beregnes som summen av vederlaget og regnskapsfert verdi av de ikke-kontrollerende eierinteressene og
virkelig verdi av tidligere eide eierandeler, med fradrag for nettoverdien av identifiserbare eiendeler og forpliktelser
beregnet pa overtakelsestidspunktet. Goodwill avskrives ikke, men testes minst arlig for verdifall. I forbindelse med
en nedskrivningsvurdering allokeres goodwill til de kontantstremgenererende enheter eller grupper av
kontantstremgenererende enheter som forventes 4 fi synergier av virksomhetssammenslutningen.

Alle datterselskaper som ble kjept opp tidligere enn 2021 eies 100 %. I forbindelse med oppkjep av Anti Hamar AS
og Flisa Trykkeri AS, er det inngatt opsjonsavtaler med selger. Avtalene innebaerer en gjensidig kjeps- og
salgsopsjon, som innenfor en gitt tidsperiode, gir Kildegruppen AS rett til 4 kjepe gjenvarende aksjer i disse
selskapene. Selger har tilsvarende rett til 4 selge sine aksjer til Kildegruppen AS. Ledelsen har vurdert det som
overveiende sannsynlig at opsjonen vil bli utevd. Som foelge av dette er investeringer 1 datterselskap regnskapsfort
som om eierandelen hadde veert 100 % pé oppkjepstidspunktet, med en tilhorende forpliktelse i balansen.
Forpliktelsen blir i etterfalgende perioder malt til det hayeste av det opprinnelige innregnede belepet og beste estimat
pé oppgjersverdien, hvor utviklingen 1 selskapenes EBITDA er den mest sentrale forutsetningen ved estimering av
oppgjersverdien. Eventuelle endringer i balansefort verdi av forpliktelsen resultatfores i konsernregnskapet. Det er ut
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i fra dette utfort en vurdering at det ikke skal presenteres ikke-kontrollerende eierinteresser i konsernregnskapet. Det
vil si at selskaper hvor konsernet har kontroll innregnes 100 %, da det vurderes som hey sannsynlighet for at
konsernet vil oppna 100 % eierandel.

3.14 Offentlige tilskudd

Konsernet mottar 1 hovedsak produksjonstilskudd til nyhets- og aktualitetsmedier. Offentlige tilskudd regnskapsferes
ndr det foreligger rimelig sikkerhet for at selskapet vil oppfylle vilkidrene knyttet til tilskuddene, og tilskuddene vil
bli mottatt. Produksjonstilskuddet er et driftstilskudd som innregnes pa en systematisk méte over tilskuddsperioden.
Tilskuddene presenteres som annen driftsinntekt 1 konsernregnskapet.

3.15 Finansielle instrumenter
Konsernet har ingen finansielle instrumenter som er derivater, swapper eller andre former for sikringer. Hverken
strom-, valuta- eller rentesikring.

Kundefordringer miles til laveste verdis prinsipp av palydende eller virkelig verdi.

3.16 Nedskrivning av finansielle eiendeler

For finansiclle eiendeler vurdert til amortisert kost innregnes det en tapsavsetning ut fra forventede kredittap.
Tapsavsetningen males etterfolgende pa hvert rapporteringstidspunkt til et belop som tilsvarer forventede kredittap 1
levetiden, dersom kredittrisikoen for det finansielle instrumentet har okt vesentlig siden forstegangsinnregning.
Dersom kredittrisikoen ikke har gkt vesentlig siden forstegangsinnregning males tapsavsetningen til et belep som
tilsvarer forventede kredittap over tolv méaneder. Kundefordringer eller kontraktseiendeler som folger av
transaksjoner som faller inn under IFRS 15 males med bakgrunn i forventede kredittap i levetiden.

3.17 Varelager

Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris
ved ordinzr drift fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, markedsfering og distribusjon. Anskaffelseskost
tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for 4 bringe
varene til nivarende tilstand og plassering.

3.18 Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bankbeholdning.

3.19 Egenkapital
Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner

Transaksjonskostnader direkte knyttet til en egenkapitaltransaksjon blir regnskapsfort direkte mot egenkapitalen etter
fradrag for skatt.

3.20 Ansatte ytelser
Konsernselskapene har ulike pensjonsordninger, bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betales innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse
etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfores som lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansefores som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

Ytelsesplaner

I 4 ‘ S1TCAZR8h-r1ACRbCLn

28.06.2024 ki 14:43 Brgnngysundregistrene Side 108 av 162



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Selskapet har en ytelsesbasert ordning mot
enkelte ansatte, samt at de har en forpliktelse i form av gavepensjon. Videre har selskapet en usikret pensjonsordning
i form av tariffestet avtalefestet fortidspensjon (AFP).

3.21 Avsetninger

En avsetning regnskapsfores nir konsernet har en forpliktelse (rettslig eller selvpdlagt) som en folge av en tidligere
hendelse, det er sannsynlig (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et ckonomisk oppgjer som felge av denne
forpliktelsen og belopets storrelse kan males pilitelig. Hvis effekten er betydelig, beregnes avsetningen ved a
neddiskontere forventede fremtidige kontantsttemmer med en diskonteringsrente for skatt som reflekterer markedets
prissetting av tidsverdien av penger og, hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

3.22 Betingede forpliktelser og eiendeler
Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfart i konsernregnskapet. Det er opplyst om vesentlige betingede
forpliktelser med unntak betingede forpliktelser hvor sannsynligheten for forpliktelsen er lav.

En betinget eiendel er ikke regnskapsfort i konsernregnskapet, men opplyst om dersom det er sannsynlig at en fordel
vil tilflyte konsernet.

3.23 Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
konsernregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker konsernets finansielle stilling pa balansedagen,
men som vil pdvirke konsernets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.

3.24 Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd, herunder toppkontoen i konsernkonteordningen.

Keontantstremmer fra foretaksdel under avhendelse presenteres sammen med kontantstremmer fra ovrig virksombet.

3.25 Foretaksdel under avhendelse

Foretaksdel under avhendelse pa balansedagen presenteres separat i resultatregnskapet som resultat fra foretaksdel
under avhendelse for alle perioder som presenteres, og separat 1 balansen som eiendeler i foretaksdel under
avhendelse og forpliktelser i foretaksdel under avhendelse fra og med det tidspunkt foretaksdelen anses som under
avhendelse.

Med presentasjon av resultat fra foretaksdel under avhendelse 1 konsernregnskapet er alle transaksjoner mellom
foretaksdel under avhendelse og viderefort virksomhet eliminert.

Note 4 Viktige regnskapsestimater og skjennsmessige vurderinger

Ved utarbeidelsen av konsernregnskapet har ledelsen benytiet estimater basert pa beste skjenn og forutsetninger som
er vurdert 4 vaere realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner eller endringer i markedsforhold som kan medfore
endrede estimater, og dermed pavirke selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og resultat.

Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er knyttet til folgende poster:

o Gjenveerende brikstid og avskrivringer pd varige drifismidler: Valg av avskrivningsperiode er en
skjennsmessig vurdering.

o Virkelig verdi av eiendeler og forplikielser ved oppkjop: Vesentlig oppkjepte immaterielle verdier som
konsernet har innregnet er goodwill. Ledelsens beregninger av virkelig verdi er basert pa forutsetninger som
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antas 4 vere rimelige, men som har en iboende usikkerhet, og som folge av dette, kan de faktiske
resultatene avvike fra beregningene.

Konsernet har i 2022 kjept Anti Hamar AS. Det ble innregnet goodwill i forbindelse med kjapet. Selskapets
balanseferte goodwill og immaterielle eiendeler vurderes arlig for nedskrivning. Se note 22 for
nedskrivningsvurdering av immaterielle eiendeler. Virksomheten er i stor grad pavirket av konjunkturer
som medferer vesentlige svingninger i virkelig verdi av virksomheten. Verdivurderingene forutsetter at
ledelsen gjor betydelige vurderinger ved valg av metode, estimater og forutsetninger.

o [nvesteringer i selskaper: Investeringer i tilknyttede selskaper fores etter EK-metoden. Nir andel EX tas inn
i balansen gjores det samtidig en vurdering av om denne EX er forsvarlig. Dette er estimater med usikkerhet
i seg ved vurderingene.

Konsernet har 1 2022 ikke vert vesentlig berert med hensyn til leveransevolumer, inntjening eller tap. Krigen i
Ukraina pavirker ravaretilgangen noe, sammen med ekte energipriser vil dette pavirke ekonomien. Hvor stor
pavirkning dette vil vaere for skonomien avhenger av hvor lenge krigen péagar.

Note 5 Finansiell risikehandtering

Virksomheten til konsernet medforer ulike former for finansiell risiko, og konsernet har utformet en finanspolicy
som har til hovedformal 4 redusere risiko samt 4 skape forutsighare rammebetingelser for virksomheten. Den
vedtatte policyen skal minimere de potensielt negative effektene som finansmarkedene kan ha pé konsemets
kontantstrem. Finansiell risikohandtering ivaretas av konsernets sentrale ckonomiavdeling i samarbeid med de ulike
driftsenhetene. De viktigste finansielle risikoene og prinsippene for hdndtering er beskrevet nedenfor.

e  Renterisiko.

o Renterisiko er risikoen for at et finansielt instruments virkelige verdi eller framtidige
kontantstremmer vil svinge pa grunn av endringer i markedsrentene. Konsernet har en lav andel
rentebeerende gjeld og er 1 sveert liten grad eksponert for renterisiko. Den langsiktige rentebeerende
gjelden skyldes i all hovedsak oppkjepte selskap som har hatt lanefinansiering i sine balanser.
Svingninger i renten pavirker for det meste renteinntektene fra bankinnskudd.

e Likviditetsrisiko

o Konsernet har en god likviditetsbeholdning og har vurdert likviditetsrisikoen og anser denne som
liten. Konsernet har som malsetting 4 til enhver tid opprettholde en sterk finansicll handlefrihet.
Konsernets virksomhet gir lepende innbetalinger hver dag. Likviditetsreserven bestar av
bankinnskudd.

e Refinansieringsrisiko
o Konsernet har en svart lav andel gjeld og risikoen for 4 refinansiere er lav.
o Kredittrisiko

o Konsernet har historisk lite tap pa kundefordringer. Det foretas kredittvurdering av alle nye kunder.
Det foretas lapende vurderinger av utestiende fordringer, og forfalte fakturaer purres og falges tett
opp. Vi har vurdert kredittrisikoen som minimal.

e Risiko knyttet til kapitalforvaltning

o Konsernets overskuddslikviditet er likvide midler innestdende i bank. Risikoen knyttet til

kapitalforvaltning anses som minimal.
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Note 6, Hendelser etter balansedagen

Den 1.1.23 solgte konsernet aksjene i Innlandet Distribusjon Hamar AS, se note 18.

Note 7, Salgsinntekter fordelt pa virksomhetsomrade og geografisk marked

Per virksomhetsomrade

2021
2022 Omarbeidet

Medievirksomhet 117214 116 825
Kommunikasjon 163 945 60 522
Distribusjon/transport 0 3261
Andre inntekter 4 541 9257
Sum 285 699 189 865

Inntektene kommer i hovedsak fra omsetning 1 @stlandsomradet.

Konsernets distribusjonsvirksomhet (Innlandet Distribusjon Hamar AS) er en foretaksdel under avhendelse per
31.12.2022. Eksterne inntekter for denne virksomheten belep seg i 2022 til MNOK 20 og MNOK 25,7 12021, og
inngér i resultat fra foretaksdel under avhendelse i resultatregnskapet. Sammenligningstallene i noten er omarbeidet
for 4 bli sammenlignbare. Se ogsa 3.25 og note 18.

Medievirksomhet
Relaterer seg til inntektene i konsernets aviser, og bestar 1 hovedsak av opplagsinntekter og annonseinntekter.

2022 2021
Opplagsinntekter 85 675 85 730
Amnonseinntekter 29 030 29 064
Innstikk/vedlegg 1936
Andre inntekter 573 2031
Sum 117214 116 825
Opplagsinntektene er den sterste inntekten i kategorien Medievirksemhet 73 % 73 %

Abonnementsinntekter faktureres lopende pr. maned, kvartal, halvar eller ar. Inntektsforing av
abonnementer skjer i takt med levering av avisene.
Forskuddsbetalt abonnement presenteres som annen kortsiktig gjeld i balansen.

Kommunikasjon
Dette er inntekter knyttet til trykk, byrd og grafisk produksjon.

2022 2021
Trykk/grafisk 106 384 52550
Byrainntekter 57 560 7972
Sum 163 945 60 522
Note 8, Offentlig tilskudd

2022 2021
Produksjonstilskudd til nyhets- og aktualitetsmedier 1953 1 750
Sum 1953 1 750

Info Innlandet AS (Stangeavisa) og Ser-Osterdal Media AS (Lokalavisa Trysil-Engerdal) mottar arlig
produksjonstilskudd for nyhets- og aktualitetsmedier fra Medietilsynet. Stangeavisa og Lokalavisa Trysil-Engerdal
mottar hver tilnzrmet halvparten av det angitte belppet.

[ g | S1TCAZR8h-r1ACRhCLn

28.06.2024 kI 14:43 Brgnngysundregistrene Side 111 av 162



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912300692

Note 9, Konsernets struktur
Felgende endringer i konsernets struktur har funnet sted etter 31.12.21

Selskaper som er stiftet:

Stiftelses-
Selskap Konserntilknytning  Sted Eierandel tidsp A
G64 Vekst AS Datterselskap Hamar 100%  21.04.2022 30
Aspire Retale AS Dattersclskap Hamar 100%  08.09.2022 30
Selskaper som er kjept:

Kjeps-
Selskap Konsern-tilknytning  Sted Eierandel tidspunkt A
Anti Hamar AS Dattersclskap Hamar 60 % 01.03.2022 30
Felgende selskaper inngir i konsernet pr31.12.2022:

Type

Selskap Konsern-tilknytning  Sted Fierandel Anskaffelsesar vi h
Hamar Arbeiderblad AS Datterselskap Hamar 100 % 1998 Avis
Ser-Gsterdal Media AS Datterselskap Trysil 100 % 2001 Avis
Innlandet Distribusjon Hamar AS*) Datterselskap Hamar 100 % 1998 Distribusjon og transport
Info Innlandet AS Datterselskap Stange 100 % 2011 Avis
Metkevare X AS Dattersclskap Hamar 100 % 2013 Grafisk kommunikasjon
Flisa Trykkeri AS Dattersclskap Flisa 65 % 2021 Grafisk/trykkeri
Spire Kommunikasjon AS Datterselskap E‘\tﬁ:ﬁ:ﬁ 100 % 2021 Markedsfering ag innholdsproduksjon
AspireGruppen AS Datterselskap Hamar 100 % 2021 Holdingselskap
Fortell Innholdsbyra AS Datterselskap Hamar 100 % 2021 Markedsfering og innholdsproduksjon
Anti Hamar AS Datterselskap Hamar 60 % 2022 Grafisk og kommunikasjon
Aspire Retale AS Dattersclskap Hamar 100 % 2022 PR og kommunikasjon
G64 Vekst AS Datterselskap Hamar 100 % 2022 Investeringer i aksjer og eiendom
Innlandet Distribusjon AS Tilknyttet selskap Moelv 30 % 2021 Distribusjon og transport
Kvadraturen Hamar AS Tilknyttet selskap Hamar 50 % 2021 Eiendom
*) Foretaksdel under avhendelse
Innlandet Distribusjon Hamar AS er t som ksdel under avhendelse. Senote 18.

Gevinst ved salg av datterselskap
Den 20. desember 2021 inngikk Kildegruppen AS en avtale med Tema Fiendom AS om salg av Mjesa Invest 1 AS. Dette selskapet inneholder eiend i @vermarkai
Nydal. Overtakelsen skjedde 3. januar 2022,
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Note 10, Varekostnad og varelager

2022 2021
Papir- og materialkostnader 12 041 6724
Trykkekostnader Amedia 9572 91337
Distribusjonskostnader 21918 5395
Stoft/bilder 3311 3118
Fremmedytelser 25332 5465
Diverse kostnader 9320 9 345
Sum varekostnad 81 495 39 384

2022 2021
Révarer 3874 2 840
Varer under tilvirkning 0 501
Ukurans -150 -150
Sum varelager 3724 3191

Varebeholdningen bestér i all hovedsak av papir og trykkemateriell med meget hoy omlapshastighet.

Denne beholdningen er vurdert til laveste verdi av kostpris og virkelig verdi.
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Note 11, Lonnskostnader

Loennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

2021
Loennskostnader 2022 Omarbeidet
Lenninger 96 293 66017
Arbeidsgiveravgift 14 596 14 765
Pensjonskostnader 8 600 5516
Andre ytelser 2390 -15
Sum 121 880 86 283

Sysselsatte arsverk i regnskapséret har veert 147

Konsernets distribusjonsvirksomhet (Innlandet Distribusjon Hamar AS) er en foretaksdel under
avhendelse per 31.12.2022. Lennskostnadene knyttet til denne virksomheten inngar i resultat fra
foretaksdel under avhendelse i resultatregnskapet. Sammenligningstallene i noten er omarbeidet for
4 bli sammenlignbare. Se ogsa note 3.25 og note 18.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 1744 0
Styrehonorar 424
Pensjonsutgifter 178 0
Annen godtgjerelse 18 0
Sum 1940 424

Administrerende direkter har en avtale om 12 mineders etterlenn som folge av selskapets
oppsigelse eller egen oppsigelse som skyldes vesentlig endring i eierstruktur eller tidligere vedtatt
strategi.

Det foreligger ingen avtaler om bonus for daglig leder eller styreleder.
Styret har ingen avtale om godtgjerelse etter oppher av verv.

Pensjon

Konsernet har en innskuddsbasert pensjon som oppfyller kravene i lov om foretakspensjon.
Ordningen med innskuddspensjon omfatter alle ansatte og kostnadsferes 1 hvert enkelt selskap.
1 tillegg har tre personer gavepensjon som dekkes over driften.

Pensjonsforpliktelsen er bokfert med kr. 420 12022 og kr. 650 1 2021. Dette er ikke ytterligere
spesifisert da belapet er av uvesentlig betydning.

2022 2021
Innskuddspensjon 7218 4356
AFP 1382 1775
Gavepensjon 0 240
Sum 8 600 6371
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Note 12, Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Anlegg
Bygninger Maskiner under
og tomter og anlegg utferelse Driftslesere Sum
Anskaffelseskost 01.01.2022 7171 - 163 209072 216 406
Tilgang 131 101 3637 4 347 8215
Tilgang ved fusjon - - 61 61
Avgang - - 163 83 246
Anskaffelseskost 31.12.2022 7 302 101 3637 213397 224 436
Akkumulerte avskrivninger 31.12 1440 14 - 197043 198 496
Tilbakeferte avskrivninger - - - 40 40
Balansefert verdi 31.12.2022 5 862 87 3637 16 394 25979
Arets avskrivninger 100 14 - 5216 5330
Avskrivningsplan Linezr Linezr
Immaterielle eiendeler {Goodwill)
Info Spire Flisa Sum
Innlandet kommunika Trykkeri Anti Hamar
AS sjon AS AS AS
Anskaffelseskost 01.01.22 1364 10 000 26 628 0 37992
Korreksjon Goodwill 0 2291 2291 0 0
Anskaffelseskost 01.01.22 1364 7709 28919 0 37 992
Tilgang 0 0 0 60 990 60 990
Innregning av gjenveerende eierandel 0 0 11209 0 11 209
Anskaffelseskost 31.12.22 1364 7709 40 128 60990 110191
Nedskriving 0 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.22 1364 7709 40128 60990 110191

Goodwill avskrives ikke, men testes arlig for verdifall

Konsernet kjopte opp Spire Kommunikasjon AS og Flisa Trykkeri AS i 2021. I forbindelse med den endelige
tilordningen av anskaftelseskost har ledelsen 1 2022 foretatt en reallokering av kr. 2 291 av regnskapsfert
goodwill, fra Spire Kommunikasjon AS til Flisa Trykkeri AS.

KildeGruppen AS sin eierandel i Flisa Trykkeri AS er 65 %. I forbindelse med oppkjepet av Flisa Trykkeri AS
ble det inngéatt en opsjonsavtale med selger. Avtalene inneberer en gjensidig kjops- og salgsopsjon, som
innenfor en gitt tidsperiode, gir KildeGruppen AS rett til 4 kjope gjenvaerende aksjer i selskapet. Selger har
tilsvarende rett til 4 selge sine aksjer til KildeGruppen AS. Ledelsen har vurdert at det er overveiende sannsynlig

at opsjonen vil bli utgvd. Innregning av forpliktelsen knyttet til opsjonsavtalen gir en gkning av bokfert
goodwill pa kr. 11 209. Se ogsa note 29.
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Note 13, Leieavtaler

Leieavtaler (der konsernet er leietager) knytter seg i det vesentlige til bygninger, firmabiler og trykkerimaskiner.

Tabellen under viser konsernets balansefarte bruksrettigheter knyttet til leasing,

I forbindelse med utarbeidelsen av konsernregnskapet for 2022 ble det avdekket en feil i den matematiske

beregningen som ble lagt til grunn ved farstegangsinnregning i 2021 av bruksrettseiendelene og de tilherende

leieforpliktelsene i samsvar med IFRS 16. Sammenligningstallene i konsernregnskapet for 2022 er derfor

omarbeidet.

Feilen pavirker ikke den samlede egenkapitalen i konsernet, men de balansefarte verdiene er ekt sammenlignet
med det avlagte konsernregnskapet for 2021. I tillegg er avskrivningene av bruksrettseiendelene og

rentekostnaden endret.

Omarbeidingen av sammenligningstallene oppsummeres som falger:

Arsregnskap
2021 Omarbeidede tall Endring
Balanse
Bruksretteiendel 39345 55 841 16 496
Langsiktig leasingforpliktelse 34876 50218 15342
Kortsiktig leasingforpliktelse 4 469 5623 1154
Resultat
Avskrivning 1910 2255 345
Renter 694 969 275
Bygninger og Maskiner,
annen  transportmidler

fast eiendom og driftslesere Sum
Bokfart verdi 01.01.2022 37791 13554 39 345
Justering bokfart verdi 8 006 8 490 16 496
Bokfart verdi 01.01.2022 45797 10 044 55 841
Tilgang nye avtaler/avgang avtaler 0 0 481
Arets avskrivninger 4130 1115 5245
Bokfert verdi 31.12.2022 41 667 8929 50 115
Resultatposter knyttet til leasing 2022 2021
Rentekostnad 2 506 969
Avskrivning 5245 2255
Sum 7 750 3224
Sum leieforpliktelse splittet 1 kortsiktig og langsiktig del 2022 2021
Kortsiktig andel 4116 5623
Langsiktig andel 45 999 50218
Sum 50 115 55 841
Forfallsanalyse, udiskontert kontantstram

2023 2024 2025 2026 2027 > 2027

Totalt 7261 5496 51396 5341 5341 48 443
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Note 14, Annen driftskostnad

2022 2021
Tap pé fordringer og garantier -54 73
Samkjeringskostnader Amedia 1843 1719
Tjenestekjop Amedia CMS mm 1493 0
Telefon/datalinjer/porto 2747 6384
Reise/diett/godtgjarelse 2 057 6032
Kostnader lokaler 12 643 3815
Kostnader maskiner/inventar/bygg/IT 12 680 g516
Markedsfering/reklame 7129 3602
Provisjoner 915 1013
Fraktkostnader 689 3384
Innleid personale og konsulenter 1598 8 059
@vrige andre driftskostnader 2 628 4296
Andre driftskostnader foretaksdel under
avhendelse -11 646
Sum annen driftskostnad 46 369 35247
Kostnadsfert godtgjerelse til revisor
2022 2021
Lovpélagt revisjon 985 578
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatterddgivning 0 0
Andre tjenester utenfor revisjon 121 690
Sum 1106 1268
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Note 15, Transaksjoner med nzerstiende

For ytelser til konsernsjef og styret, se note 10.

Andre driftskostnader Langsiktig fordring Langsiktig gjeld

Kvadraturen Hamar AS 5879
Kvisle Utviklingspark AS 3179
Flisa Media AS 932 1 700 2738
Sum 9991 1700 2738

KildeGruppen AS eier 50% av Kvadraturen Hamar AS, eierskapet er vurdert som tilknyttet selskap.

KildeGruppen AS eier 65% av Flisa Trykkeri AS, Flisa Media AS eier resterende eierandeler i selskapet.
Ledelsen i Flisa Trykkeri AS har eierandeler i Kvisle Utviklingspark AS.
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Note 16, Endring av regnskapsprinsipp

12022 har KildeGruppen AS endret regnskapsprinsipp slik at anskaffelseskostmodellen for
investeringseiendommen ni legges til grunn ved beregningen av resultatandelen fra det tilknyttede selskapet
Kvadraturen Hamar AS. Se ogsa note 20 og note 23.

Virkningen av prinsippendringen er beregnet til 4 vaere kr. 17 047 og er innregnet direkte mot annen
egenkapital. Sammenligningstallene i konsernregnskapet er omarbeidet ved at balansefert verdi av
investeringer i tilknyttet selskap og inntekt pa investering i tilknyttet selskap i resultatet er justert tilsvarende. 1
kontantstrgmoppstillingen har endringen fert til omarbeiding av resultat for skatt og inntekt fra investering i
tilknyttet selskap etter EK-metoden.
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Note 17, Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

2021
Midlertidige forskjeller 2022 Omarbeidet
Driftsmidler -5 861 -6 949
Omlepsmidler -186 -573
Pensjon -420 -650
Fordringsmodellen -308 -12 990
Avsetninger -5 907 -13 183
Netto midlertidige forskjeller -12 682 -34 345
Underskudd til fremforing -42 935 2061
Grunnlag for utsatt skatt -55 618 -36 406
Utsatt skattefordel -12 236 -8 009
Tilgode skatt tilbakeforing underskudd covid 0 0
Herav ikke balansefort utsatt skattefordel 157 12
Utsatt skatt i balansen (- skattefordel} -12 079 -7997
Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefert er at historiske resultater ikke skaper tvil om at
framtidige skattepliktige overskudd vil vere tilstrekkelige til 4 utnytte det fremforbare underskuddet.
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

2021
Grunnlag for betalbar skatt 2022 Omarbeidet
Resultat for skattekostnad 51116 36025
Resultat i oppkjepte selskap for oppkjepstidspunktet 0 6776
Resultat i solgt selskap i konsernperioden 0 251
Permanente forskjeller -18 818 -30 400
Grunnlag for skattekostnad pa érets resultat 32298 12 150
Endring i midlertidige forskjeller 21 662 9145
Endring i midlertidige forskjeller knyttet til avgang 158 -10 563
Endring i midlertidige forskjeller knyttet til tilgang datterselskap 0 -771
Anvendt /fremfort underskudd 0 549
Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 10 794 10510
Mottatt konsernbidrag fra datterselskap holdt for salg - 3047
Skattepliktig inntekt 10 794 13 557

2021
Fordeling av skattekostnaden 2022 Omarbeidet
Betalbar skatt 5111 2418
For mye, for lite avsatt i fjor 0 0
Sum betalbar skatt 5111 2418
Endring i utsatt skatt/skattefordel 3117 2418
Skattekostnad 1994 0
Avstemming av drets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat for skattekostnad 51116 36025
Beregnet skatt 11246 7926
Skattekostnad i resultatregnskapet 1994 0
Differanse 9251 -7925
Differansen bestir av felgende:
Skatt av permanente forskjeller -4 140 -6 688
Foretaksdel under avhendelse -4 942 0
Andre endringer 0 -853
Endring ikke aktivert skattefordel -169 -384
Sum forklart differanse 9251 -7925
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden 5111 2418
Skattevirkning av konsernbidrag 0 0
Betalbar skatt i balansen 5111 2418
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Note 18, Foretaksdel under avhendelse

Den 15. desember 2022 inngikk KildeGruppen AS avtale med Amedia Distribusjon AS
om salg av 90,33 % av aksjene i Innlandet Distribusjon Hamar AS. Bakgrunnen for
salget er a sikre arbeidsplasser og utvikling av selskapet for 4 mete de fremtidige behov
et distribusjonsselskap stéir overfor. Transaksjonen ble gjennomfert med virkning fra
01.01.2023. Denne virksomheten er i konsernregnskapet presentert som en foretaksdel
under avhendelse i samsvar med NRS 12.

Resultatene fra Innlandet Distribusjon Hamar AS

2022 2021
Salgsinntekter 19 900 25748
EBITDA -27 443 -19 167
EBIT -27 833 -19 408
Resultat for skatt -27 816 -19 395
Skatt 995 -362
Resultat etter skatt fra foretaksdel under avhendelse®) -26 820 -19 757

Kontantstrem fra drift knyttet til foretaksdel under avhendelse er MNOK 26,8 i 2022.

De vesentligste balansepostene i Innlandet Distribusjon Hamar AS klassifisert som
eiendeler og forpliktelser i foretaksdel under avhendelse

Fiendeler 2022 2021
Varige driftsmidler 755 1117
Omlgpsmidler 6961 4 668
Sum ciendeler i foretaksdel under avhendelse 7717 5785
Forpliktelser

Utsatt skatt 6 41
Kortsiktig gjeld 8 869 7 991
Sum forpliktelser i foretaksdel under avhendelse 8 875 8 032

Sammenligningstallene i konsernregnskapet for 2022 er omarbeidet i samsvar dette for
4 bli sammenlignbare.

*) Etter avhendelsen av distribusjonsvirksomheten vil konsernet fortsette 4 kjape
distribusjonstjenester fra Innlandet Distribusjon Hamar AS, selv om det ikke lenger
inngér i KildeGruppen-konsernet. Ledelsen estimerer at den arlige kostnaden vil
utgjere ca. MNOK 30.
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Note 19, Resultat per aksje

2022 2021
Konsernets arsresultat etter skatt 22302 18 734
Antall aksjer per 1.1 1297 1300
Antall aksjer per 31.12 1297 1297
Resultat per aksje pr 31.12 17195 14 444

[ g | S1TCAZR8h-r1ACRhCLn

28.06.2024 kI 14:43 Brgnngysundregistrene Side 122 av 162



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 912300692

Note 20, Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital ihht drsregnskapet per 31.12.2021 25940 150285 176 225
Prinsippendring investeringseiendom*) -17 047 -17 047
Korrigert egenkapital per 31.12.2021 25940 133 238 159178
Utbytte besluttet i 2022 -9 995 -9 995
Justering av goodwill med videre -14 646 -14 646
Arets resultat 22302 22302
Egenkapital per 31.12.2022 25 940 130 899 156 839

*) Se ogsé note 16.
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Note 21, Virksomhetssammenslutninger

Den 3. januar 2022 overtok konsernet 60 % av eierinteressene 1 Anti Hamar AS, mot et kontantvederlag pa
MNOK 36. Anti Hamar AS er Innlandets klart sterkeste fagmilje innen kommunikasjon, design og teknoclogi.

KildeGruppen AS har inngatt en opsjonsavtale som gir kjeper og selger en rett pa, henholdvis 4 kjope og selge
resterende 40 % av aksjene i Anti Hamar AS. Ledelsen har vurdert at det er overveiende sannsynlig at opsjonen
blir utevd og totalt vederlag hensyntar denne opsjonen.

I forbindelse med oppkjepet av Anti Hamar AS er det ogsa inngatt avtaler som innebzerer at KildeGruppen AS
kan veere forpliktet til & betale et tilleggsvederlag til selger basert pd narmere angitte kriterier. Den sentrale
forutsetningen for utvikling i selskapene er EBITDA. [ konsemregnskapet regnskapsfores etterfelgende endringer

1 virkelig verdi av det betingede vederlaget i resultatregnskapet.

Transaksjonskostnadene relatert til oppkjepet var omtrent MNOK 0,4 og er innregnet som andre drifiskostnader.

Merverdiallokeringen er utfert etter beste skjenn og vurderingen er at all merverdi skal henferes til goodwill.

Merverdianalysen pa oppkjepstidspunktet var som felger:

Vederlag for aksjene 61 200
Bokfert egenkapital 210
Goodwill 60 990
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Note 22 - Nedskrivningstest av goodwill

Balansefort goodwill i konsernet utgjer 110 MNOK per 31.12.2022. Denne er i hovedsak knyttet til
oppkjepet av Spire Kommunikasjon AS og Flisa Trykkeri AS i 2021, samt Anti Hamar AS i 2022
(senote 21).

Spire Kommunikasjon AS og Flisa Trykkeri AS inngér i Aspiregruppen. Disse er egne
forretningsomrader i KildeGruppen AS og det er ansett for 4 veere den kontantstremsgenerende
gruppen som goodwillen skal testes mot.

2022 2021
Flisa Trykkeri 40 128 26 628
Spire Kommunikasjon AS 7709 10 000
Anti Hamar AS 60 990 0
Info Innlandet AS 1364 1364
Sum 110 191 37992

Goodwill er testet pa det niva som konsernledelsen overviker, noe som tilsier at det er grupper av
kontantstremsgenererende enheter (KGE).

Gjennvinbart belep av KGE er beregnet ved a ta utgangspunkt i historiske tall for KGEene, men
hvor det er lagt inn forventninger om moderat vekst i totalmarkedet, KildeGruppen AS sin strategi
og utvikling i markedet. Etter ledelsens oppfatning er dette rimelig 4 anta da det skjer en betydelig
utvikling av nye produkter og teknologier innen disse omradene.

Renten som er benyttet for diskontering av kontantstremmene er 9 % som er avkastningskravet.
Dette er basert pa en risikofri rente pd 2 % og tillagt en risikopremie pa 7 %. Risikopremien er
basert pa observasjoner av lignende selskaper og 9 % er ogsé avkastningskravet som ledelsen har
satt ved investeringer.

Nedskrivningstesten er beregnet ved forutsetning om fortsatt drift for KGE og med felgende
estimater:

- Salgspris estimater er basert pa interne og eksterne analyser

- Inflasjon er beregnet til 2 % hvert ar

- Dagens kostnadsbase er ansett 4 reflektere fremtiden

- For goodwill testing har ledelsen brukt en 4 drs periode med terminalen uten vekstanslag

Det var ingen nedskrivning av goodwill i2022.
Maksimal eksponering for mulig nedskrivning av goodwill er pa 110 NOK mill. Vi har beregnet
sensitivitet for nedskrivningsvurderingene og en 1 % endring i diskonteringsrente, salg eller

kostnader vil ikke medferer noen nedskrivning i konsernregnskapet.

Segmenter - Grupper av kontantstremsgenererende enheter (KGE):

2022 2021
Goodwill Goodwill ved
ved arsslutt Nedskrivning arsslutt Nedskrivning
Aspiregruppen 47 837 0 36 628 0
Anti Hamar AS 60 990 0 - 0
Info Innlandet AS 1364 0 1364 0
Total goodwill 110 191 0 37 992 0
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Note 23. Aksjer og andeler

Andre langsiktige aksjer og andeler

2022 2021
Balansefort
verdi Balansefort verdi
Norsk Telegrambyra 213 213
Klosser Innovasjon AS 250 250
AS Eidsvold Blad 7 7
Amedia 32 32
World Expression Forum AS 25 25
Andre 11 11
Balansefort verdi 31.12. konsernet 538 538

Disse aksjepostene representerer mindre/ubetydelige eierandeler i selskapene.

Tilknyttede selskaper

Beregning av irets resultatandel

Innlandet Kvadraturen
2022 Distribusjon AS Hamar AS Sum
Eierandel 30 % 50 %
Andel av arets resultat 25 570 595
Resultatandel 595
Beregning av balansefert verdi

Innlandet Kvadraturen
2022 Distribusjon AS Hamar AS Sum
Balansefort verdi 01.01.2022 466 17 047 17 513
Prinsippendring fort direkte mot EK* -17 047 -17 047
Sum balansefart verdi 01.01.2022 466 0 466
Arets resultatandel 25 570 595
Sum balansefort verdi 31.12.2022 491 570 1 061

*Egenkapitaljusteringen knyttet til Kvadraturen Hamar AS skyldes at KildeGruppen i 2022 har endret
regnskapsprinsipp. Anskaffelseskostmodellen legges na til grunn for investeringseiendommen ved
beregningen av resultatandelen fra det tilknyttede selskapet, 1 stedet for modellen med virkelig verdi. Se
ogsd note 3.4 og 16.
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Note 24, Fordring, gjeld og pant

Fordringer med forfall senere enn ett ar

2022 2021
Andre langsiktige fordringer 0 60 826
Sum 0 60 826
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar

2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 1384
Annen langsiktig gjeld 0 -
Sum 0 1384

2022 2021
Gjeld sikret ved pant 0 7742
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler
Varige driftsmidler 0 6959
Varer 0 2561
Kundefordringer 0 14 421
Sum 0 23 941
Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for
Ubenyttet kassekreditt 0 22 000
Andre konsernselskapers gjeld 0 0
Sum 0 22 000

KildeGruppen AS er solidaransvarlig for skyldig merverdiavgift innenfor avgiftskonsernet
KildeGruppen AS.

Fordring/gjeld tilknyttet selskap

Kundefordringer Andre langsiktige
2022 2021 2022 2021
Tilknyttet selskap 0 0 [ 60 826
Sum 0 0 ¢ 60 826
Annen kortsiktig gjeld Leverandergjeld
2022 2021 2022 2021
Tilknyttet selskap 0 27 0 4450
Sum 0 -27 0 4 450

Fordring /gjeld pa datterselskap holdt for salg

Kundefordringer Andre kortsiktige
2022 2021 2022 2021
Datterselskap holdt for salg 0 4] 2 3047
0 0 0 0
Sum 0 0 2 3047
Annen kortsiktig gjeld Leverandergjeld
2022 2021 2022 2021
Datterselskap holdt for salg 161 1311 0 o
Sum 161 1311 0 0
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Note 25, Kundefordringer

2022 2021
Innenlands 25810 21 000
Utenlands -76 79
Avsatt for tap -423 -533
Sum kundefordringer 25311 20 547
Tap pa kundefordringer -54 72
Tap itbm avgang datterselskap 0 0
Sum tap pa fordringer -54 72
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Note 26, Kortsiktige fordringer

2022 2021
Anti - forskuddsbetalt aksjer 0 36 086
Forskuddsbetalte leveranderer 4711 5128
Utestaende refusjon sykepenger 461 362
Forskuddsbetalt innskuddspensjon 405 345
Palept ikke fakturert 1697 408
Fordring Flisa Media 1700 1700
Fordring mot selskap holdt for salg 0 3 805
Andre kortsiktige fordringer 761 -342
Sum andre kortsiktige fordringer 9 733 47 492
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Note 27, Bankinnskudd og kontanter

2022 2021
Bankinnskudd og kontanter 92210 18 148
Skattetrekksmidler 5408 5 008

Sum bankinnskudd og kontanter 97 618 23 156

Trekkrettigcheter

Ubenyttet kassekreditt 0 22 000

KildeGruppen AS benytter konsernkonto som de fleste av konsernets
bankinnskudd er tilknyttet.

Kassekreditt pa MNOK 20 ble inngatt 23. desember 2021, og sagt opp 6. januar 2022

Hovedkontoen er presentert som bankinnskudd i Kildegruppen AS.

Skattetrekkskonti inngér ikke 1 konsernkontosystemet. Disse er derfor oppfert som
bankinnskudd hos det enkelte selskap.
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Note 28, Aksjekapital og aksjonserinformasjon

Selskapets aksjekapital bestar av 1.297 aksjer a kr 20, totalt kr 25 940.
Selskapet har ikke flere aksjeklasser og alle aksjer gir samme rett i selskapet. KildeGruppen AS har 108 aksjonerer pr
31.12.2022

Eierstruktur

Oversikt over sterste aksjonzerer pr 31.12.22

Aksjer Eierandel Stemmeandel
AMEDIA LOKAL AS 279 21,5 % 21,5 %
FELLESFORBUNDET AVD. 650 116 8,9 % 8,9 %
FELLESFORBUNDET AVD 103 RINGSAKER 97 7.5% T.5%
HAMAR ARBEIDERPARTI 65 5,0% 5,0 %
HEDMARKEN NNN AVDELIN 26 39 3,0% 3,0%
HEDMARK HANDEL OG KONTOR AVD 2 35 27% 2,7 %
BRUMUNDDAL OG OMEGN ARBEIDERLAG 28 2,2% 2,2%
FAGFORBUNDET INNLANDET 26 2,0% 2,0%
FAGFORBUNDET HAMAR AVD 139 26 2,0% 2,0%
RINGSAKER ARBEIDERPARTI 23 1.8 % 1.8 %
FELLESFORBUNDET AVD 27 INNLANDET TRANSPORTARBEIDER 21 1,6 % 1,6 %
FAGFORBUNDET RINGSAKER AVD 264 20 1,5% 1,5%
NES ARBEIDERLAG 18 1.4 % 1.4 %
VANG ARBEIDERFORENING 17 1,3 % 1,3 %
LOTEN @STRE ARBEIDERLAG 17 1,3 % 1,3 %
HAMAR MEDIA GRAFISK KLUBB 17 1,3 % 1,3 %
STANGE ARBEIDERPARTI 17 13% 1,3%
LOIHAMAR OG OMEGN 16 12% 1,2 %
HAMAR ARBEIDERSAMFUNN 16 1,2 % 1,2 %
FELLESFORBUNDET AVD 061 ELVERUM JERN OG METALL. 15 1,2 % 1,2 %
AMOT ARBEIDERPARTI 15 1,2 % 1,2 %
STANGE OG ROMEDAL ARBEIDERLAG 15 1,2 % 1,2 %
ALVDAL ARBEIDERPART 14 1,1% 1,1%
Norsk Neering og Nytelsesarbeiderforening 13 1,0 % 1,0 %
Sum>1% Eierandel 9265 74,4 % 74 %
Brige 332 25,6 % 25,6 %
Totalt antall aksjer 1297 100,0 %% 100,0 %
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Note 29 Andre avsetninger for forpliktelser

Det henvises til omtale av avtalene om tilleggsvederlag og kjeps-/salgsopsjon i note 1 Regnskapsprinsipper. De
beregnede forpliktelsene knyttet til avtalene fordeles seg som falger:

Selskap 2022 2021
Flisa Trykkeri AS opsjonsforpliktelse 15746 0
Flisa Trykkeri AS Earn Out 12 300 8100
Anti Hamar AS opsjonsforpliktelse 24 480 0
Anti Hamar AS Earn Out 2100 0
Sum 54 626 8100
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Note 30, Gjeld til kredittinstitusjoner

Langsiktig gjeld
Gjennveerende lepetid i ar 2022 2021
Lan 1 1 0 0
Lan 2 14 0 1824
Lan 3 3 0 1750
Lan 4 4 0 2210
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 0 5784
Gjelden ble tatt opp i Flisa Trykkeri AS og kom inn i
konsernregnskapet 12021. Gjelden var i NOK.
Kortsiktig gjeld
Avdrag som forfaller neste &r vist under kortsiktig gjeld
Gjennvarende lopetid i ar 2022 2021
Lan 1 1 0 75
Lan 2 14 0 103
Lan 3 3 0 1 0600
Lan 4 4 0 780
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 0 1958
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Note 31, Annen kortsiktig gjeld

2022 2021
Forskuddsbetalt avvisabonnement *1) 24244 26 061
Skyldig feriepenger inkl. AGA 15518 11079
Avsetninger ifbm omstilling *2) 5907 13 874
Avsetninger pélept ikke utbetalt lonn 1431 1107
Annen kortsiktig gjeld -2 566 790
Sum annen kortsiktig gjeld 44 534 52911
*1) Kontraktsforpliktelse fra kontrakter med kunder
2022 2021
Kontraktsforpliktelse 01.01.2022 26 061 26 478
Nye kontraktsforpliktelser 24 244 26 061
Leveringsforpliktelse oppfylt i perioden -26 061 -26 478
Kontraktsforpliktelse 31.12.2022 24 244 26 061

Konsernets avisabonnenter faktureres og betales forskuddsvis. Saldo per 31.12.2022 MNOK 24
relaterer seg til mottatt innbetaling for aviser som enda ikke er levert.

Inntekter innregnes nar konsernet oppfyller leveringsforpliktelsene som er gitt av kontrakten.

Konsernet har kun leveringsforpliktelser med forventet lopetid pé ett r eller mindre, og har
derfor valgt & bruke unntaktsreglen i IFRS 15 nr. 121 om ikke & gi informasjon om gjenvaerende
leveringsforpliktelser etter nr. 120.

*2) Avsetninger ifbm omstilling

Avsetninger 2021 gjelder i all hovedsak kostnader til sluttpakker og garanti for husleie
vedrerende virksomhetssammenslding av KildeGruppen AS sin avdeling for trykk- og grafisk
produksjon med Flisa Trykkeri AS. Fremtidige utbetalinger vil skje ganske jevnt over en
periode pa 3 ar.
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Selskaps-
regnskap
KildeGruppen
AS
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Arsregnskap

2022

KildeGruppen AS

Organisasjonsnummer: 912 300 692
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KildeGruppen AS

Resultatregnskap Alle tall er i hele tusen

| Note 2022 2021 |
Drifitsinntekter og drifiskostnader
Salgsinntekt 2,3 36 985 49 403
Annen driftsinntekt 10 0
Sum driftsinntekter 36 995 49 403
Varekostnad 3322 5576
Lennskostnad 4,5 26 511 29 441
Avskrivning av driftsmidler 6 1429 2402
Annen driftskostnad 5,6 23 460 19 169
Sum driftskostnader 54 722 56 588
Driftsresultat -17 727 -7 185
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pd investering i datterselskap 0 10 287
Annen renteinntekt 1709 441
Gevinst salg aksjer datterselskap 7 19 816 14 153
Annen rentekostnad 242 146
Nedskrivning aksjer i datterselskap 0 1911
Resultat av finansposter 21283 22 824
Resultat for skattekostnad 3 557 15639
Skattekostnad pa resultat 8 -3400 771
Arsresultat 9 6 956 14 867
Overfaringer
Avsatt til utbytte 10 000 9995
Overfort til/fra annen egenkapital -3 044 4872
Sum overferinger 9 6 956 14 867

’ S/ | S1TCAZR8h-r1ACRbCLn

28.06.2024 ki 14:43 Brgnngysundregistrene Side 137 av 162



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 912300692

KildeGruppen AS

Balanse Alle tall er i hele tusen

Note 2022 2021 |
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 10 852 7452
Sum immaterielle eiendeler 10 852 7452
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast elendom 6 5596 5465
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 6 5460 3530
Sum varige driftsmidler 11 056 8 994
Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 datterselskap 7 139028 85387
Investeringer i tilknyttet selskap 7 315 315
Lan til tilknyttet selskap 10 0 60 826
Investeringer i aksjer og andeler 507 507
Sum finansielle anleggsmidler 139 849 147 034
Sum anleggsmidler 161 757 163 481
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 11 5379 3108
Andre kortsiktige fordringer 11 9 444 54372
Sum fordringer 14 823 57 480
Bankinnskudd, kontanter o.1. 12 78 495 5073
Sum omlepsmidler 93 317 62 553
Sum eciendeler 255 075 226 034
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KildeGruppen AS
Balanse Alle tall eri hele tusen
| Note 2022 2021 ]
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (1 297 aksjer a kr 20 000) 13 25 940 25 940
Sum innskutt egenkapital 25940 25940
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 102 050 105 094
Sum opptjent egenkapital 102 050 105 094
Sum egenkapital 9 127 990 131 034
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 420 650
Andre avsetninger for forpliktelser 14 54 626 8 100
Sum avsetning for forpliktelser 55 046 8 750
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 11 7008 7078
Skattetrekk og skyldige offentlige avgifter 1739 1712
Utbytte 10 000 10 000
Annen kortsiktig gjeld 11 53292 67 461
Sum kortsiktig gjeld 72 039 86 251
Sum gjeld 127 085 95 001
Sum egenkapital og gjeld 255 075 226 034
Hamar, / -2023
Styret i KildeGruppen AS
Ola Merkved Rinnan Reidar Lundemo Turid Backe-Viken
styreleder nestleder styremedlem
Anne Bergsengene Robin Lunde Aud Margrethe Riseng
styremedlem styremedlem styremedlem
Pal Eskas Magne Nordgard
styremedlem daglig leder
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KildeGruppen AS
Kontantstremoppstilling (NRS - Indirekte modell) Alle tall er i hele tusen
Note 2022 2021 ]

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 3557 15 639
Periodens mottatte skatt (Covid - tilbakeforing) 0 806
+/-  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -10 -1 050
+/-  Tap/gevinst ved salg av datterselskap -19 816 -14 152
+ Ordinzre avskrivninger 1429 2402
+ Nedskrivning anleggsmidler 0 1911
+/-  Endring i varelager 0 1485
+/-  Endring i kundefordringer -2271 1554
+/-  Endring i leverandergjeld -71 2701
+/-  Endring balansefert pensjonsforpliktelse -230 -240
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter -8303 -48 856
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -25 718 -37 802
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 216 5669
- Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -3 696 -2 602
- Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler i andre foretak -30 -32
+ Innbetaling av lan til tilknyttet selskap 60 826 0
Innbetaling ved salg av aksjer i datterselskap 48 775 14 167
Kjep av aksjer i datterselskap 0 -39 152
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 106 091 -21 950
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger av utbytte 10 000 6485
+ Innbetalinger av konsernbidrag 3046 7600
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -6 954 1115
= Netto kontantstrem for perioden 73422 -58 637
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 5073 63 710
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 78 495 5074
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KildeGruppen AS

Noter til arsregnskap 2022 Alle tall er i hele tusen

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ved utarbeidelse av arsregnskapet er det brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller
omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter
Inntekter gjelder i det alt vesentlige konserninterne tjenester og utleie av personell. Tjenester inntektsferes etter hvert
som de leveres

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skatteekende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofert.
Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, fratrukket
avskrivinger og nedskrivinger.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets ekonomiske levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke
a vaere forbigdende. Gjenvinnbart belap er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av
fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlopsmidler
Omleapsmidler omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen, samt poster som knytter
seg til varekretslopet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vart nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi
nér verdifall skyldes drsaker som ikke kan forventes & vare forbigdende og det mé anses nedvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme &r som det er avsatt i givers
regnskap. I selskapsregnskapet presenteres slike utdelinger som en finansinntekt. Overstiger utbytte / konsernbidraget
andelen av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Klassifisering og vurdering av langsiktig og kortsiktig gjeld

Langsiktig og kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet. Omlepsmidler og kortsiktig
gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt

poster som knytter seg til varekretslapet. Omlopsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.
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Pensjoner - Innskuddsbasert ordning

Selskapet betaler innskudd til forsikringsselskapet. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at
innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfores som lonnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansefores som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Betingede vederlag

I forbindelse med oppkjep av Anti Hamar AS og Flisa Trykkeri AS, er det inngatt avtaler som innebarer at
KildeGruppen AS kan vere forpliktet til 4 betale et tilleggsvederlag til selger basert pa neermere angitte kriterier. Den
sentrale forutsetningen for utvikling i selskapene er EBITDA.

Betinget vederlag medtas i anskaffelseskost til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Beregningen av virkelig verdi tar
hensyn til sannsynligheten for oppgjer. Diskonteringseffekten er ikke vesentlig og er dermed ikke tatt hensyn til 1
beregningen av virkelig verdi.

Ledelsen har vurdert det som overveiende sannsynlig KildeGruppen AS vil matte utbetale tilleggsvederlagene. Den
betingede forpliktelsen blir i etterfalgende perioder malt til det hoyeste av det opprinnelige innregnede belopet og beste
estimat pa oppgjersverdien. I selskapsregnskapet regnskapsfores endring i betinget vederlag som en justering av
anskaffelseskost. Se ogsi note 14.

Kjeps-/salgsopsjon - ekt eierandel i datterselskap

Ved oppkjep av Anti Hamar AS og Flisa Trykkeri AS ble det inngatt opsjonsavtaler med selger. Avtalene innebzrer en
gjensidig kjops- og salgsopsjon, som innenfor en gitt tidsperiode, gir KildeGruppen AS rett til 4 kjepe gjenvarende
aksjer 1 disse selskapene. Selger har tilsvarende rett til 4 selge sine aksjer til KildeGruppen AS.

Ledelsen har vurdert det som overveiende sannsynlig at opsjonen vil bli utevd. Som felge av dette er investeringene
regnskapsfort som om eierandelen hadde vert 100 % pa oppkjepstidspunktet, med en tilherende forpliktelse i balansen.
Forpliktelsen blir 1 etterfolgende perioder malt til det hoyeste av det opprinnelige innregnede belopet og beste estimat pa
oppgjersverdien, hvor utviklingen i selskapenes EBITDA er den mest sentrale forutsetningen ved estimering av
oppgjersverdien. Eventuelle endringer i balansefert verdi av forpliktelsen regnskapsferes som en justering av
anskaffelseskost. Se ogsa note 14.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
bankinnskudd, herunder toppkontoen i konsernkontoordningen.

Selskapets underkonto i konsernkontoordningen presenteres i balansen som mellomvaerende med selskaper i samme
konsern. Denne klassifiseringen er ogsa lagt til i kontantstramoppstillingen og endring i selskapets underkonto i
konsernkontoordningen inngér i andre tidsavgrensninger.
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Note 2 Salgsinntekter

2022 2021
Pr. Virksomhetsomrade
Grafisk vitksomhet 685 8663
Internett/ kommunikasjon 7070 9434
Eiendommer 2022 2022
Andre inntekter 27 208 29283
Sum 36 985 49 402
Inntektene kommer i hovedsak fra omsetning i @stlandsomradet.
Andre inntekter bestar i hovedsak av konserninterne tjenester.
Note 3 Transaksjoner med nerstaende parter
Feolgende interne transaksjoner har funnet sted i 2022:
Nzerstiende 2022 2021
Salg av varer og tjenester part
- Salg av annonser Datterselskap 1837 775
- Salg av personaltjenester Datterselskap 8572 10979
- Salg av datatjenester Datterselskap 5127 6 989
- Salg husleie Datterselskap 2022 2022
- Salg av andre administrative tjenester¥ Datterselskap 15191 23392
Sum 32 749 44 157
Kjep av varer og tjenester
- kjop av personaltjenester Datterselskap 88 34
- kjop av grafiske tjenester Datterselskap 153 178
- Kjop av Husleie Tilknyttet 5875 7422
selskap
- kjop av andre tjenester Datterselskap 174 174
Sum 6294 7 808

*Salg av andre administrative tjenester bestir av utleie av maskiner og utstyr, ekonomifunksjon og felleskostnader.
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Note 4 Pensjonskostnader

KildeGruppen AS er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsplanen omfatter alle ansatte og utgjor mellom 5 % og 7 % av lennen. Pr. 31.12.2022 var det 30 medlemmer i
ordningen. Kostnadsfert premie til innsknddsplanen utgjorde kr 1 756 og kr 1 919 1 henholdsvis 2022 og 2021.

Selskapet har ogsd en AFP-ordningen som ikke er balansefert. Kostnadsfert belep knyttet til AFP utgjorde henholdsvis
278 og kr 547 1 henholdsvis 2022 og 2021.

I tillegg har to personer avtale om gavepensjon som dekkes direkte over driften. Forpliktelsen pa denne ordningen er
beregnet med utgangspunkt i drlige ytelse og er balansefert med kr 4201 2022 mot kr 650 12021.
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Note 5 Lonnskostnader og ytelser, godigjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lannskostnader

2022 2021 Omarbeidet
Lenninger 19613 20952
Arbeidsgiveravgift 3527 4719
Pensjonskostnader 1983 2106
Andre ytelser 1387 1665
Sum 26 511 29 441

Selskapet har 1 2022 sysselsatt 29 drsverk.

Sammenligningstallene 1 noten er omarbeidet, i hovedsak som felge av at kr. 3 847 ble presentert som arbeidsgiveravgift

i stedet for lenn

Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lenn 1744 0
Pensjonskostnader 178 0
Styrehonorar 424
Annen godtgjarelse 18 0
Sum 1940 424

Daglig leder har avtale om etterlenn i ett ar etter fratreden fra sin stilling som felge av selskapets oppsigelse eller egen

oppsigelse som skyldes vesentlige endringer i eierstruktur eller tidligere vedtatt strategi.

Det foreligger ingen avtaler om bonus for daglig leder eller styreleder.

Styret har ingen avtale om godtgjerelse etter oppher av verv.

Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2022 utgjer kr 244 ekskl. mva.
Teknisk bistand utgjer kr 165 eksl. mva.

I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 130 ekskl. mva.
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Note 6 Varige driftsmidler

Feriehus/ Anlegg under Driftslesere Sum
Bygninger utferelse
Anskaffelseskost 01.01 5465 163 148 980 154 608
Tilgang 131 971 2594 3696
Avgang 0 -163 -83 -246
Anskaffelseskost 31.12 5596 971 151 491 158 058
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 0 147 042 147 042
Akkumulerte avskrivninger avgang driftsmidler 0 0 -40 -40
Balansefert verdi 31.12 5596 971 4489 11 056
Arets avskrivninger, liner avskrivning 1426
Forventet gkonomisk levetid. 4-10 ar
Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler 2022 2021
Leie lokaler 5879 7422
Note 7 Datterselskap, TS og FKV
Kontor- Eier- Balansefert Andel Andel resultat
kommune andel verdi egenkapital
DS/FKV/TS
Aspiregruppen AS Hamar 100,0% 67 169 726 -411
G64 Vekst AS Hamar 100,0% 30 18 -6
Hamar Arbeiderblad AS Hamar 100,0% 2700 4417 5074
Info Innlandet AS Stange 100,0% 3896 3350 718
Innlandet Distribusjon Hamar ASHamar 100,0% 1438 3050 -3530
Merkevare X AS Ringsaker 100,0% 144 91 -653
Ser-Osterdal Media AS Trysil 100,0% 519 1442 475
Anti Hamar AS Hamar 60,0% 63132 4190 4064
Kvadraturen Hamar AS Hamar 50,0% 15 522 570
Innlandet Distribusjon AS Ringsaker 30,0% 300 495 18
Sum 139 343 18 301 6320

En aksje gir en stemme og stemmeandelen er lik eierandelen.
Kvadraturen Hamar AS og Innlandet Distribusjon AS er tilknyttede selskap.

Salg av datterselskap 2023

Den 15. desember 2022 inngikk KildeGruppen AS avtale med Amedia Distribusjon AS om salg av 90,33 % av aksjene 1
Innlandet Distribusjon Hamar AS. Bakgrunnen for salget er  sikre arbeidsplasser og utvikling av selskapet for & mete
de fremtidige behov et distribusjonsselskap stir overfor. Transaksjonen ble gjennomfert med virkning fra 01.01.2023

Gevinst ved salg av datterselskap
Den 20. Desember 2021 inngikk KildeGruppen AS en avtale med Tema Eiendom AS om salg av Mjgsa Invest 1 AS.
Dette selskapet inneholder eiendommen 1 @vermarka i Nydal. Overtakelsen skjedde 3. januar 2022.
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Opsjon

Som felge av at ledelsen har vurdert det som overveiende sannsynlig at avtalt kjeps- salgsopsjon vil bli utevd, er
investeringen i Anti Hamar AS regnskapsfart som om KildeGruppen AS eier 100 % av aksjene i selskapet. Se ogsa note
14
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Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2022 2021
Resultatfart skatt pd resultat:

Betalbar skatt 0 -360
Endring i utsatt skattefordel -3 400 1131
Skattekostnad resultat -3 400 771
Skattepliktig inntekt:

Ordinzrt resultat for skatt 3557 15639
Permanente forskjeller -18 996 -22 565
Endring i midlertidige forskjeller -20 448 -5006
Mottatt konsernbidrag 0 10287
Skattepliktig inntekt -35 886 -1 646
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 -1020
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 0 1020
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 3557 15639
Beregnet skatt av resultat for skatt 782 3440
Skatteeffekt av permanente forskjeller -4 179 -4 964
Sum -3397 -1524

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremforing som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -5725 -7529 -1 805
Varebeholdning 0 -170 -170
Fordringer -36 -12 990 -12 954
Avsetninger mv -5 615 -10 890 -5275
Pensjonspremie/- forpliktelse -420 -650 -230
Sum -11 796 -32 229 -20434
Akkumulert fremfarbart underskudd -37 532 -1 646 35886
Grunnlag for utsatt skattefordel -49 328 -33 875 15453
Utsatt skattefordel (22 %) 10 852 7 453 -3397
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Note 9 Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2021 25940 105 094 131 034
Arets resultat 6956 6956
Utbytte -10 000 -10 000
Pr 31.12.2022 25940 102 050 127 990
Note 10 Fordringer med forfall senere enn ett ir
2022 2021
Lén til tilknyttet selskap 0 60 826
Sum langsiktige fordringer 0 60 826
Note 11 Mellomvzerende med selskap i samme konsern
2022 2021
Fordringer
Kundefordringer konsern 5280 157
Andre kortsiktige fordringer konsern 4971 13 007
Sum 10252 13165
Gjeld
Leverandergjeld innen konsern 4319 291
Annen kortsiktig gield konsern* 44372 52 498
Sum 48 691 52789

*KildeGruppen AS (tidligere Hamar Media AS) er eier av konsernet konsernkontoordning hvor hovedandelen av
konsernets bankkonti er tilknyttet. Selskapets underkonto i konsernkontoordningen presenteres i balansen som
mellomvarende med selskaper i samme konsern. Per 31.12.2022 hadde selskapet et trekk pa konsernkontoen pa kr.

44 114.

Note 12 Bankinnskudd

Innestiende midler pi skattetrekkskonto (bundne midler) er pi kr. 1 126.
Innestiende er tilstrekkelig til & dekke skattetrekket.

Note 13 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i KildeGruppen AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Pilydende Bokfe1t

Ordinzere aksjer 1297 20000,0 25940
Sum 1297 25940
Eierstruktur
De storste aksjonzrene i % pr. 31.12 var:

Ordinzre Eierandel Stemmeandel
AMEDIA LOKAL AS 279 21,5 21,5
FELLESFORBUNDET AVD. 650 116 8.9 8,9
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FELLESFORBUNDET AVD 103 RINGSAKER 97 7.5 7.5
HAMAR ARBEIDERPARTI 65 5,0 5,0
HEDMARKEN NNN AVDELIN 26 39 3,0 3,0
HEDMARK HANDEL OG KONTOR AVD 2 35 2,7 27
BRUMUNDDAL OG OMEGN ARBEIDERLAG 28 22 22
FAGFORBUNDET HAMAR AVD 139 26 2,0 2,0
FAGFORBUNDET INNLANDET 26 2,0 2,0
RINGSAKER ARBEIDERPARTI 23 1.8 1.8
FELLESFORBUNDET AVD 27 INNLANDET TR 21 1.6 1.6
FAGFORBUNDET RINGSAKER AVD 264 20 1,5 1.5
NES ARBEIDERLAG 18 14 14
HAMAR MEDIA GRAFISK KLUBB 17 1,3 1.3
LOTEN @STRE ARBEIDERLAG 17 1,3 1,3
STANGE ARBEIDERPARTI 17 1,3 1,3
VANG ARBEIDERFORENING 17 1,3 1,3
HAMAR ARBEIDERSAMFUNN 16 1.2 12
LO I HAMAR OG OMEGN 16 1.2 12
FELLESFORBUNDET AVD 061 ELVERUM JER 15 1,2 1.2
STANGE OG ROMEDAL ARBEIDERLAG 15 1,2 1.2
AMOT ARBEIDERPARTI 15 1,2 1.2
ALVDAL ARBEIDERPARTI 14 1,1 1,1
Norsk Nering og Nytelsesarbeiderforening 13 1,0 1,0
Sum >1% eierandel 965 74,4 74,4
Sum pvrige 332 256 256
Totalt antall aksjer 1297 100,0 100,0

Alle aksjer er av samme klasse og alle aksjer gir samme rettigheter i selskapet.

Note 14 Andre avsetninger for forpliktelser

Det henvises til omtale av avtalene om tilleggsvederlag og kjeps-/salgsopsjon i note 1 Regnskapsprinsipper. De
beregnede forpliktelsene knyttet til avtalene fordeles seg som felger:

Selskap 2022 2021
Flisa Trykkeri AS opsjonsforpliktelse 15746 0
Flisa Trykkeri AS Earn Out 12300 8100
Anti Hamar AS opsjonsforpliktelse 24 480 0
Anti Hamar AS Earn Out 2100 0
Sum 54 626 8100

KildeGruppen AS kontrollerer Flisa Trykkeri AS indirekte gjennom sitt heleide datterselskap Aspiregruppen AS. I
avtalen om tilleggsvederlag og opsjonsavtalen er det Kildegruppen AS som er forpliktet. Som felge av dette er
forpliktelsen regnskapsfort i arsregnskapet til KildeGruppen AS, med tilherende ekning av balansefert verdi av
investeringen i Aspiregruppen AS.
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Note 15 Pantstillelser og garantier

KildeGruppen AS er solidarisk ansvarlig for skyldig merverdiavgift innenfor avgifiskonsernet Kildegruppen AS.
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PROTOKOLL ORDINZAR GENERALFORSAMLING | KILDEGRUPPEN AS

Ordineer generalforsamling i KildeGruppen AS.

Sted: Scandic Hotel, Hamar
Dato: 20. juni 2023 kl. 18:40

Til behandling forela:

1. Apning av mote

Styrets leder Ola M@rkved Rinnan gnsket eierne velkommen til generalforsamlingen.
2.  Valg av mgteleder

Hilde Nyutstumoen foreslo Grethe Mikaelsen som mateleder

Grethe Mikaelsen ble enstemmig valgt til magteleder.

3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Mgteleder spurte om noen hadde merknader til innkalling eller dagsorden, og det var det
ikke.

Innkalling og dagsorden ble godkjent.
a) Godkjenning av fullmakter

Det ble registrert 27 eiere som representerte 923 aksjer (71,16 %), 13 radgivere og 6 fra
styret, administrerende direkter, leder av valgkomiteen og revisor Stein Erik Lund.

b) Valg av sekretaer Anders @stigard

4. Valg av representant til 3 undertegne protokollen sammen med mgtelederen

Mgteleder foreslo Hilde Nyutstumoen og Jarl Kurud til & undertegne protokollen sammen
med mgteleder, og spurte om det var andre forslag. Det var det ikke.

Hilde Nyutstumoen og Jarl Kurud ble valgt til 4 signere protokollen sammen med mgteleder.

KildeGruppen AS
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5. Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning, herunder utdeling av utbytte

Det ble fremlagt forslag til &rsregnskap og arsberetning, samt utkast til revisors beretning.
Styret vedtok enstemmig forslaget til arsregnskap og arsberetning. Utkast til revisors beretning
ble enstemmig tatt til etterretning.

1. Arsberetning 2022 og resultat regnskap 2022

Ingen ba om ordet. Arsberetning ble vedtatt

2. Disponering av resultat 2022

Det foreslas at selskapets overskudd for aret 2022 med kr 22 302 000,- disponeres som fglger:

- Avsatt til utbytte kr 10 000 000,-
- Qverfgrt til annen egenkapital kr 12 302 000,-

Det er styrets vurdering at selskapet, etter utbytteutdelingen, fortsatt vil ha en forsvarlig
egenkapital og likviditet.

Ingen ba om ordet. Disponering av resultatet ble vedtatt.

3. Revisors beretning. Mgteleder leste opp revisors beretning og bekreftet at det var en ren
beretning.

Ingen ba om ordet. Revisors beretning ble tatt til etterretning

Anne-Lise Bakken tok ordet og gnsket en mer folkelig tekst i arsberetningen for neste ar.
Styrets leder svarte at gnsket tas til etterretning.

Arsberetning, regnskap og utbytte ble enstemmig valgt.

6. Honorar til styret mv.

Valgkomiteens leder Grethe Mikaelsen redegjorde for forslaget til honorarer.

Valgkomiteen foreslar at styret godtgjores pa falgende mate for utgvelsen av styrevervet
for regnskapsaret 2023.

« Styreleder fast godtgjorelse pa 1 G

« Styremedlemmer fast godtgjsrelse pa 1/10 G og kr 4 000, - pr mgte.

« Valgkomiteen kr 4 000,- i fast godtgjgrelse

« Tapt arbeidsfortjeneste dekkes etter regning, diett og reiser etter Statens satser.

Megteleder refererte til at honorar ikke var spesielt diskutert, men at det var gnske om a ta en
diskusjon pa et eiermgte til hgsten.

Honorar til styreleder, styremedlemmer, valgkomite, samt dekning av tapt arbeidsfortjeneste
ble godkjent.
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7.

Honorar til revisor

Styret foreslar at revisors bistand til selskapets revisjon mv. for regnskapsaret 2022 godtgjares
etter regning.

Honorar til revisor ble enstemmig godkjent.

8.

Valg av styremedlemmer mv.

Valgkomiteens leder Grethe Mikaelsen redegjorde for forslaget til sammensetning av styret. De har
giennomfart mate med styret og tillitsvalgte i konsernet, og denne innstillingen er enstemmig fra
valgkomiteen.

Valgkomiteens innstilling:

Sammensetning av styre og valgkomite:

Styret Valgperiode Styret Styret

Ola Mgrkved Rinnan 2023-2025 Gjenvalg
Ola Mgrkved Rinnan 2023 - 2024 Leder

Reidar Lundemo 2022 - 2024 Nestleder Ikke pa valg
Turid Backe-Viken 2023 -2025 Styremedlem Gjenvalg
Aud Margrete Riseng 2022 - 2024 Styremedlem lkke pa valg

Pal Eskas

Styremedlem

Oppnevnt av Amedia

Robin Lunde

2022 - 2024 Valgt av og blant
de ansatte

Anne Bergsengene

2022 - 2024 Valgt av og blant
de ansatte
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Vara til Styret Valgperiode

Hakon Waastad 2023 - 2025 1. varamedlem Gjenvalg
Gillerhaugen

Grethe Blystad 2022 - 2024 2. varamedlem Ikke pa valg

Ole Morten Ona Ringdal

Varamedlem
Amedia

Oppnevnt av Amedia

Jprn Pversveen 2023 - 2025 3. varamedlem Gjenvalg
Janne Elisabeth 2022 - 2024 4. varamedlem Ikke pa valg
Pettersen
Geir Fredriksen Aasen 2022 - 2024 Valgt av og blant

de ansatte
Kjetil Wold @stmoen 2022 - 2024 Valgt av og blant

de ansatte
Valgkomite
Grethe Mikaelsen 2022 - 2024 Leder Ikke pa valg
Glenn Cato Furulund 2022 - 2024 Nestleder lkke pa valg
Hans Kolstad 2023 - 2025 Medlem Gjenvalg
Knut Fredriksen 2022 - 2024 Medlem lkke pa valg
Mali Solvang 2023 - 2025 Medlem Gjenvalg

Valgkomite - vara
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Bjgrn Jarle Rgberg- 2022 -2024 1. varamedlem lkke pa valg
Larsen
Hilde Nyutstumoen 2023 - 2025 2.varamedlem Gjenvalg

Ingen ba om ordet.

Ola Markved Rinnan er valgt som styreleder i perioden 2023 —2024.

Nytt styre, valgkomite, og vara til disse - ble enstemmig valgt.

3 3k 3 sk 3k sk ok ok K ok ok ok

Mateleder takket eierne for megtet og for tilliten, og @nsket alle en fortsatt god kveld.

Generalforsamlingen ble hevet kl. 18:57

Grethe Mikaelsen
Mgteleder

Hilde Nyutstumoen

Hamar, 20. juni 2023

Jarl Kurud
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Til generaliforsamlingen i KildeGruppen AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for KildeGruppen AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av kensernets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var kenklusjon.

Qvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvartige for informasjenen i Arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen avrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen

ovrig informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom
arsberetningen, annen evrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss

Offices in:
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under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen og annen avrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere i sa henseende.

Basert p& kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar
med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-8 for
konsernregnskapet. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne il
fortsatt drift og opplyse om forhold av hetydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges tit grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten
har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ
til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profasjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for 2 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbhevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsikiede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstielse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonshevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i drsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
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og konsernet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansieile
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, falge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjcnen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Hamar, 16. juni 2023
KPMG AS

Statsautorisert revisor
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