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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 286 989 046 251 586 187
Annen driftsinntekt 3418574 3273149
Sum inntekter 290 407 620 254 859 336
K ostnader

L gnnskostnad 3,4 137 968 376 131 404 850
Av- og nedskrivning pa driftsmidler/ immaterielle eiendeler 5 5987 667 6 327 257
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5

Annen driftskostnad 143 811 552 119192 794
Sum kostnader 287 767 596 256 924 900
Driftsresultat 2 640 024 -2 065 564
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 6 13 510 000 9742 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 391 940 22722
Annen rentei nntekt 154 525 570 484
Annen finansinntekt 6

Sum finansinntekter 14 056 465 10 335 206
Nedskrivning av aksjer i datterselskaper 6

Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 662 966 3477 120
Annen finanskostnad 673 840 876 716
Sum finanskostnader 3336 806 4353835
Netto finans 10 719 659 5981 370
Resultat far skattekostnad 13 359 683 3915 806
Skattekostnad pa resultat 7 2 979 694 588 028
Arsresultat 10 379 989 3327778
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10 379 989 3327778
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 10 379 989 3327778

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag
Overfert til/ (fra) annen egenkapital 8 10 379 989 3327778
Sum overfaringer og disponeringer 10 379 989 3327778
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1773 656 2477 875
Utsatt skattefordel 884 094 535810
Goodwill 569 537 759 422
Sum immaterielle eiendeler 3227 287 3773106
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg

Maskiner og anlegg 59 12 766 935 10 586 390
Kunst 52 333 52 333
Driftd @sare, inventar etc 936 824 1 605 995
Sum varige driftsmidler 13 756 092 12 244719
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 96 997 010 90 220010
Lan til foretak i samme konsern 10

Investeringer i tilknyttet selskap 6

Andre langsiktige fordringer 10339579 13556 678
Sum finansielle anleggsmidler 107 336 589 103 776 688
Sum anleggsmidler 124 319 968 119794513
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 53039 316 12771 473
Fordringer dattersel skap 10 16 711 103 14 833 828
Andre kortsiktige fordringer 10 7887 303 7937 493
Sum fordringer 77637723 35542 795
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 5068 245 6 891 030
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5068 245 6 891 030
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 82 705 967 42 433825
SUM EIENDELER 207 025 935 162 228 338

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (410 000 aksjer akr 10) 8,12 4100 000 4100 000
Overkurs 8 8900 000 8900 000
Sum innskutt egenkapital 13 000 000 13 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 35905 924 25523 955
Sum opptjent egenkapital 35905 924 25523 955
Sum egenkapital 8 48 905 924 38523954
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 9312 237 5519 962
Langsiktig gjeld til konsernselskap 10 25300 000 44 205 496
Sum annen langsiktig gjeld 34 612 237 49 725 458
Sum langsiktig gjeld 34 612 237 49 725 458

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 22 651 366 9116837
Betalbar skatt 7 1422998

Skyldige offentlige avgifter 12 068 376 9250244
Gjeld konsernselskap 10, 13 68 050 767 36 910 565
Palgpt lann mv. 14 542 970 13 602 326
Annen kortsiktig gjeld 9 4771298 5098 953
Sum kortsiktig gjeld 123507 775 73978 925
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum gjeld 158 120 012 123 704 383
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 207 025 935 162 228 338
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Arsregnskap

2024

Newsec Property Asset
Management AS
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Arsberetning 2024 for Newsec Property Asset Management AS

Selskapets virksomhet

Newsec Property Asset Management AS leverer tjenester innen forvaltning og drift av eiendom
med tillegg av relevant ridgivning knyttet til utvikling av eiendom. Selskapet har forretningsadresse
i Trondheim, og har i tillegg virksomhet i Oslo, Bergen, Tromse, Bode og Sandefjord. Selskapet
eide ved arets utlap folgende selskap:

Newsec Naringsmegling AS (100 %)
Newsec Drift AS (100 %)
Sameiedrift AS (100 %)

Sameiedrift 2 AS (100 %)

Basale Fellesservice AS (100 %)
Newsec Felles AS (100 %)

Newsec Project AS (100 %)

Newsec Sor AS (51 %)

Newsec Rogaland AS (100 %)
Newsec Rogaland Drift AS (100 %)
Tjuvholmen Drift AS (100 %)
Helhetskontroll AS (50 %)
Radgivende Ingeniorer Loyning AS (100 %)
Kvithammer Gérd Drift AS (100 %)

Fortsatt drift
Styret mener at arsregnskapet med tilharende noter gir et rettvisende bilde av Newsec Property
Asset Management AS sine eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.

Styret kjenner ikke til inntrufne omstendigheter etter arsskiftet som er av betydning for vurdering av
selskapets stilling og resultat utover det som fremkommer under punktet om fremtidig utvikling.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift jfr. Regnskapslovens § 3-3 og det bekreftes
herved at denne forutsetningen er til stede.

Arbeidsmiljs

Det totale sykefravaeret i Newsec Property Asset Management AS har i 2024 vert pa 6,0 %. Etter
styrets oppfatning er arbeidsmiljeet og den generelle trivselen pa arbeidsplassen god. Det er
giennomfert medarbeiderundersekelse i lopet av dret med godt resultat pd nivd med foregiende ar.
Administrasjonen jobber fortlepende med tiltak for a redusere sykefravaeret.

Det er i lopet av dret ikke innrapportert alvorlige hendelser eller ulykker som har medfert lengre
sykefraver.

Ytre milje
Selskapets vesentligste miljepavirkning er CO2-utslipp gjennom reisevirksomhet, bilbruk for
driftspersonell og energibruk i lokalene.

Totalt beregnet CO2-utslipp fra virksontheten i 2024 var 947.9 tonn.

Newsec har fokus pé valg av miljovennlige lasninger. Selskapet forsoker a redusere bilbruken i
vare driftsavdelinger, og saker 4 redusere miljopavirkning gjennom valg av el-biler pa bekostning
av eldre fossilbiler. Ved utlgpet av 2024 var elbil-andelen 30 %. Malsetting for 2025 er 4 gke
denne til minst 40 %.

Vi kildesorterer ved vére kontorer og har fokus pa reduksjon av reisevirksomheten. Stremforbruk 1
egne lokaler har opprinnelsesgaranti. Newsec Property Asset Management AS sgker aktivt &

Transaction 09222115557550913468

Signed HA, sV, PS
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pavirke samarbeidspartnere til & gjere miljevennlige valg der dette synes fornuftig 1 et gkonomisk
og/eller et verdimessig perspektiv. Som et ledd i dette har selskapet tiltradt Grenn Byggallianses
«10 anbefalte strakstiltak for byggeiere» 1 var forvaltningsvirksomhet.

Likestilling og mangfold
Selskapet har ved arsslutt 152 ansatte, hvorav 107 menn og 45 kvinner. Styret bestir av 1 mann og 2
kvinner.

Selskapet arbeider aktivt for 4 sikre alle like muligheter og rettigheter nér det gjelder rekruttering,
vilkar og utviklingsmuligheter, og har i personal- og lederhdndbok nedfelt retningslinjer for &
forhindre diskriminering bl.a. som folge av etnisitet, livssyn, kjennsidentitet, alder og livssituasjon.
For arbeidstakere og arbeidssekere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging
av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Som del av vart kvalitetssystem er det etablert rutiner for & melde inn forbedringsforslag og avvik
ogsd knyttet til diskriminering og likestilling, og det er etablert varslingsordning hos ekstern akter.
Evt. innmeldte ugnskede hendelser granskes, og som del av vart lopende kvalitetsarbeid iverksettes
malrettede tiltak for & motvirke diskriminering.

Forskjeller 1 lonn er knyttet til forskjellige stillinger/ansvarsomrider. Selskapet forskjellsbehandler
ikke grunnet kjonn, alder eller religion. Det er ingen betydelige forskjeller mellom menn og
kvinner knyttet til sykefraveer, arbeids- /overtid eller andre faktorer.

En fullstendig likestillingsredegjorelse kan lastes ned pé https://www.newsec.no/om-
oss/apenhetsloven/likestillingsredegjorelse eller den kan fies utlevert ved forespersel.

Apenhetsloven

I Newsec jobber vi aktivt for & fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige forhold. Var redegjorelse etter dpenhetsloven er publisert pd www.newsec.no.

Fremtidig utvikling
Styret er av den oppfatning at ettersperselen etter de tjenester som selskapet tilbyr er okende og at
selskapet har et godt grunnlag for ytterligere utvikling.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i selskapet ble gkt fra kr. 254,9 millioner 1 2023 til kr. 290,4 millioner i 2024.
Arsresultatet i 2024 ble kr. 10,4 millioner mot kr. 3,3 millioner i 2023.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i selskapet var pa kr -6,0 millioner. Avviket i
kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter mot selskapets driftsresultat er i det vesentligste relatert til
gkning i kundefordringer mot konsernselskaper.

Investeringene 1 selskapet 1 2024 var pa kr 6,6 millioner 1 varige driftsmidler.

Likviditetsbeholdningen i Newsec Property Asset Management AS var pa kr 5,1 millioner pr
31.12.2024.

Totalkapitalen for selskapet var ved utgangen av aret 207,0 millioner mot 162,2 millioner aret for.
Egenkapitalandelen pr 31.12.2024 var pa 23,6% mot 23,7 % pr 31.12.2023.

Finansiell risiko
Markedsrisiko
Selskapet er 1 liten grad eksponert for endringer 1 valutakurser.

Transaction 09222115557550913468

Signed HA, sV, PS
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Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det

historisk sett har vert lite tap pa fordringer. Brutto kredittrisiko pa balansedagen utgjer 12,8
millioner for selskapet.

Likviditetsrisiko
Styret vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfere tiltak som endrer
likviditetsrisikoen.

Transaction 09222115557550913468

Signed HA, sV, PS
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Styreansvar

Det er tegnet forsikring for styret og administrerende direktar for deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner.

Disponering av resultatet
Styret foreslar at arsresultatet pd kr 10 379 989,- disponeres slik:

Disponering Belep
Til annen egenkapital -10 379 989
Trondheim, 30.06.2025

Styret i Newsec Property Asset Management AS

Sofia Helena Brus Victor Hilmar Auran Petra Maria Helena Scharin
styremedlem styremedlem/daglig leder styreleder

Transaction 09222115557550913468 Signed HA, sV, PS

12.08.2025 kl 17:17 Brgnngysundregistrene Side 10 av 111



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 959718482

Resultatregnskap
Newsec Property Asset Management AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 2 286 989046 251 586 187
Annen driftsinntekt 2 3418 574 3273149
Sum driftsinntekter 290 407 620 254 859 336
Lennskostnad 3,4 137968376 131 404 850
Av- og nedskrivning pa driftsmidler/ immatericlle eiendéler 5 987 667 6327 257
Annen driftskostnad 4 143 811552 119192 794
Sum driftskostnader 287 767596 256 924 900
Driftsresultat 2 640 024 -2 0635 564
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 6 13 510 000 9 742 000
Renteinntekt fra foretak 1 samme konsern 391940 22722
Annen renteinntekt 154 525 570 484
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 662 966 3477120
Annen finanskostnad 673 840 876 716
Resultat av finansposter 10 719 659 5981 370
Resultat for skattekostnad 13 359 683 3 915 806
Skattekostnad pa resultat 7 2979 694 588 028
Arsresultat 10 379 989 3327778
Overferinger

Overfart til/ (fra) annen egenkapital 8 -10 379 989 -3 327778
Sum overforinger 10 379 989 3327778

Newsec Property Asset Management AS

Side 6

Transaction 09222115557550913468

Signed HA, sV, PS
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Balanse

Newsec Property Asset Management AS

Eiendeler

Anleggsmidler

Forskning og utvikling
Utsatt skattefordel
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg
Kunst

Driftslegsere, inventar etc
Sum varige driftsmidler

Finansielle driftsmidler
Investeringer 1 datterselskap
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlespsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Fordringer datterselskap
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Note

~1 N

5,9

10
10
10

11

2024 2023

1773 656 2477 875
884 094 535 810

569 537 759 422
3227287 3773 106
12 766 935 10 586 390
52 333 52333

936 824 1 605 995

13 756 092 12 244 719
96 997 010 90220 010
10 339 579 13 556 678
107 336 589 103 776 688
124319968 119 794 513
53039316 12771 473
16 711 103 14 833 828
7 887 303 7937 493
77 637723 35542795
5 068 245 6 891 030
82 705 967 42 433 825
207 025935 162 228 338

Newsec Property Asset Management AS

Side 7

Transaction 09222115557550913468

Signed HA, sV, PS
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Balanse
Newsec Property Asset Management AS

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Aksjekapital (410 000 aksjer 4 kr 10) 8,12 4 100 000 4 100 0600
Overkurs 8 8 900 000 8 900 000
Sum innskutt egenkapital 13 000 000 13 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 35905924 25 523 955
Sum opptjent egenkapital 35905924 25 523 955
Sum egenkapital 8 48 905 924 38523954
Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 9312237 5519 962
Langsiktig gjeld til konsernselskap 10 25 300 000 44 205 496
Sum annen langsiktig gjeld 34 612 237 49 725 458
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 22 651 366 9116 837
Gjeld konsernselskap 10,13 68 050 767 36910 565
Betalbar skatt 7 1422 998 0
Skyldige offentlige avgifter 12 068 376 9250244
Palapt lonn mv. 14 342 970 13 602 326
Annen kortsiktig gjeld 9 4771 298 5098953
Sum kortsiktig gjeld 123 507 775 73 978 925
Sum gjeld 158 120012 123 704 383
Sum egenkapital og gjeld 207 025935 162 228 338

Trondheim, 30.06.2025
Styret i Newsec Property Asset Management AS
Sofia Helena Brus Victor Hilmar Auran Petra Maria Helena Scharin
styremedlem styremedlem/daglig leder styreleder
Newsec Property Asset Management AS Side 8

Transaction 09222115557550913468 Signed HA, sV, PS
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Kontantstremoppstilling

Newsec Property Asset Management AS

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstilling Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad 13 360 3 916
Periodens betalte skatt 7 - 2741
Crdinazsre av- og nedskrivninger 5 5988 6 327
Resultatandel tilknyttede selskaper 6 - -
Nedskrivning aksjer i datterselskaper 6 - -
Gevinst v/ avgang driftsmidler -411 -230
Tap/ (gevinst) ved realisasjon av aksjer i datterselskap 6 - -
Poster klassifisert som finansierings/ investeringsaktiviteter - -636
Endring i kundefordringer -40 268 4245
Endring i leverandergjeld 13 534 -4 180
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1839 -11 337
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -5 958 -4 636
Kontantstram fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -6 605 -1187
Innbetalinger avgang driftsmidler 411 277
Ut inn-betalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.) 10 359 -102
Investert i innskuddsfond OTP 3 - -
Innbetalinger ved salg av aksjer, utdelt utbytte fra TS m.v. 6 - 300
Utbetalinger ved kjgp av aksjer -30 -22 258
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 4135 -22 970
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger av konsernbidrag/ utbytte 6 - -
Innbetalinger av egenkapital - -
Netto kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter - -
Netto kontantstrem for perioden -1 823 -27 606
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 11 6 8H 32778
Endring i kontanter fra innfusjonert virksomhet - 1719
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 11 5068 6 891
Denne bestar av:

Bankinnskudd m.v. 11 5068 6 891

Newsec Property Asset Management AS

Transaction 09222115557550913468

Signed HA, sV, PS
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Noter til arsregnskapet 2024
Newsec Property Asset Management AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Selskapet inngar Stronghold Invest AB konsern, og det blir ferlgelig ikke utarbeidet
konsernregnskap i underkonsernet Newsec Property Asset Management AB. Morselskapet
Stronghold Invest AB har forretningsadresse Stureplan 3, 1 Stockholm. Konsernregnskapet fas
utlevert ved henvendelse Stronghold Invest AB eller pA www.stronghold.se.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter
som maéles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pé transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer resultatfares lapende i
regnskapsperioden.

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av tjenester resultatfores i takt med opptjeningen/ utferelsen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring 1 utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapséret. Skatteokende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som

anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Newsec Property Asset Management AS Side 9
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Noter til arsregnskapet 2024
Newsec Property Asset Management AS

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belop. Gjenvinnbart belep er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk er nédverdien av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen forventes 4 generere..

Aksjer i datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & vaere
forbigdende og det ma anses negdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Investeringer 1 tilknyttet selskap vurderes etter kostmetodent. Utbytte fra tilknyttet selskap
inntektsfores det aret det er vedtatt.

Utbytte, konsemnbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme ar som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning som fyller vilkarene etter lov om obligatorisk
tjenesteordning. Midler bundet i innskuddsfond balanseferes som anleggsmiddel, og kan kun
benyttes til dekning av fremtidige premieinnbetalinger.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.

Leieavtaler

Finansielle leieavtaler balansefares under varige driftsmidler. Leieforpliktelsene klassifiseres under
annen langsiktig gjeld. Leicavtalene balanseferes til verdien av vederlaget i leieavtalen. Verdien av
vederlaget er naverdien av leiebetalingene. Ved beregning av naverdi benyttes enten den implisitte
renten i leicavtalene eller selskapets alternative ldnerente. Leieavtalene avskrives over en fornuftig
avskrivningsplan. Leiebelapene fordeles mellom en rentekomponent og en avdragsdel. Det
foreligger normalt rett til forlenget kjap av bilene ved leieperiodens utlap.

Operasjonelle leieavtaler balanseferes ikke. Leiebetalingene regnskapsferers som en driftskostnad
og fordeles systematisk over hele leieperioden.

Immaterielle eiendeler
Kjop av immaterielle eiendeler balansefares dersom kriteriene for balansefering er oppfylt.
Immaterielle eiendeler balansefores til anskaffelseskost, og avskrives over en fornuftig
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avskrivningsplan. Kjep i kategorien SAAS (software as a service) balansefores som andre

fordringer og kostnadsferes over varigheten.

Note 1 Fortsatt drift

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift jfr. Regnskapslovens § 3-3 og det bekreftes
herved at denne forutsetningen er til stede.

Newsec Property Asset Management AS
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Note 2 Salgsinntekter

Belop i NOK 1000

Pr. virksomhetsomriade 2024 2023
Forvaltning 156 965 156 886
Driftstjenester 130 024 94 700
Andre tjenester 3419 3273
Sum 290 408 254 859
Geografisk fordeling 2024 2023
Norge 288 546 252 925
Sverige 50 398
Andre land 1811 1493
Sum 290 408 254 816

Note 3 Pensjoner
Belop i NOK 1000

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Eventuelle midler i innskuddsfond
kan kun benyttes til dekning av fremtidige premieinnbetalinger.

Note 4 Lennskostnader, antall ansate, godtgjerelser, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

Belep 1 NOK 1000

Lennskostnader 2024 2023
Lonninger 108 747 105 198
Arbeidsgiveravgift 17018 15 896
Pensjonskostnader 6391 5620
Andre ytelser 5813 4691
Sum 137 968 131 405
Sysselsatte arsverk 148 151
Ytelser til ledende personer Adm. dir.
Lonn 2710
Pensjonsutgifter 103
Newsec Property Asset Management AS Side 12
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Annen godtgjerelse 8
Sum 2822
Styrets leder mottar kun godtgjerelse fra eierselskapet.
Administrerende direktor har avtale om bonus pé inntil 50 % av arslann. Selskapet har ikke
forpliktelser knyttet til opphar av ansettelsesforholdet til administrerende direkter.
Revisor
Kostnadsfart honorar til revisor er fordelt pa folgende:
2024 2023
Lovpalagt revisjon 586 284
Attestasjonstjenester 0 94
Sum 586 378
Det er ikke inkludert merverdiavgift 1 honorar til revisor.
Note 5 Anleggsmidler
Egenutv. Biler/ Good- Inventar Sum
programvare Maskiner will /lgsere
Anskaffelseskost pr. 01.01.2024 7 701 23 849 949 38938 71 437
+ Tilgang kjepte driftsmidler 626 5979 0 0 6 605
- Avgang solgte driftsmidler 0 0 0 0 0
Reklassifisert 0 0 0 0 0
= Anskaffelseskost 31.12.2024 8 327 29 828 949 38 938 78 042
Akkumulerte avskrivninger -5 808 -17 541 -380 -37 436 -61 165
31.12.2024
Akkumulerte nedskrivninger -779 -779
31.12.2024
= Bokfert verdi 31.12.2024 2519 12 287 569 723 16 099
Arets ordinzre avskrivninger 585 4278 190 935 5988

Selskapet benytter lineere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den akonomiske levetiden

for driftsmidlene er beregnet til:

Selskapet benytter lineare avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden

for driftsmidlene er beregnet til:
Goodwill - 5 ar

Egenutviklet programvare- 5 &r
Maskiner/ anlegg - 5 ar
Inventar/l@sere - 3 ar
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Kunst- Avskrives ikke
Note 6 Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Belop i NOK 1000

Datterselskaper og tilknyttede selskaper Ervervet Kontor FEierandel Stemmeandel
Newsec Neringsmegling AS 04.01.93  Trondheim 100 % 100 %
Newsec Drift AS 01.11.08  Trondheim 100 % 100 %
Sameiedrift AS 23.04.12  Trondheim 100 % 100 %
Sameiedrift 2 AS 12.09.13  Trondheim 100 % 100 %
Basale Fellesservice AS 06.01.15  Trondheim 100 % 100 %
Newsec Felles AS 12.05.15  Trondheim 100 % 100 %
Tjuvholmen Drift AS 01.07.19 Oslo 100 % 100 %
Newsec Sar AS 30.10.15 Kristiansand 51 % 51 %
Newsec Project AS 19.06.15 Oslo 100 % 100 %
Newsec Rogaland Drift AS 18.12.17  Trondheim 100 % 100 %
Newsec Rogaland AS 31.05.22 Stavanger 100 % 100 %
Helhetskontroll AS 31.12.21 Oslo 50 % 50 %
Réadgivende Ingeniorer Leyning AS 01.01.23 Kristiansand 100 % 100 %
Kvithammer Gard Drift AS 01.01.24  Trondheim 100 % 100 %

Investeringene i datterselskapene vurderes etter kostmetoden.

Selskapets navn Aksjekapital Antall aksjer Balansefsrt Egenkapital Resultat 2024

verdi
Newsec 900 100 1001 4 456 1 006
Nearingsmegling AS
Newsec Drift AS 100 200 298 1938 4 640
Sameiedrift AS 100 100 110 481 433
Sameiedrift 2 AS 100 100 110 381 120
Basale Fellesservice AS 100 100 110 408 275
Newsec Felles AS 100 100 110 334 108
Tjuvholmen Drift AS 100 100 24 114 3594 1281
Newsec Ser AS 499 255 1275 2576 779
Newsec Project AS 277 838 342 12 500 3179 2 086
Newsec Rogaland Drift 100 100 174 111 843
AS
Newsec Rogaland AS 26 056 6 056 -2514
Helhetskontroll AS 100 1 000 7 000 3327 -102
Radgivende Ingeniarer 150 1 000 24 109 2414 -2 066
Loyning AS
Kvithammer Gérd Drift 30 100 30 30 0
AS
Sum 96 997 29 305 6 8R9
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Inntekt pa investering i datterselskap gjelder avsatt konsernbidrag for 2024 og mottatt utbytte med

folgende belap:
Newsec Naeringsmegling AS 1240
Newsec Drift AS 5 800
Tjuvholmen Drift AS 1 600
Newsec Project AS 2 600
Sameiedrift AS 552
Sameiedrift 2 AS 151
Newsec Felles AS 136
Basale Fellesservice As 351
Newsec Rogaland Drift AS 1 080
Helhetskontroll AS (utbytte) 0
Sum 13 510
Newsec Property Asset Management AS Side 15
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Note 7 Skatt

Belep 1 NOK 1000

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfort skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 3326 1
Endring i utsatt skattefordel -346 587
Skattekostnad ordinzert resultat 2980 588
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat for skatt 13 360 3916
Permanente forskjeller 175 77
Endring i midlertidige forskjeller 1799 -4 209
Avgitt konsernbidrag -8 650 0
Anvendelse av fremferbart underskudd -216 0
Skattepliktig inntekt 6 468 -216
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pé arets resultat 354 -2077
Betalbar skatt p4 avgitt konsernbidrag -1 903 0
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 2972 2 077
Sum betalbar skatt i balansen 1423 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 13 360 3916
Beregnet skatt av resultat for skatt 2939 861
Skatteeffekt av permanente forskjeller 39 17
Avvik tidligere ar 2 0
Sum 2 980 878
Effektiv skattesats 22,3 % 22,4 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatt skattefordel,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -2 465 -1 897 568
Fordringer -259 -259 0
Balansefarte leieavtaler 0 -63 -63
Avsetninger mv -250 0 250
Andre forskjeller -1 044 0 1044
Newsec Property Asset Management AS Side 16
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Sum -4 019 -2219 1799
Akkumulert fremforbart underskudd 0 -216 -216
Grunnlag for utsatt skattefordel -4 019 -2 435 1583
Utsatt skattefordel (22 %) -884 -536 348
Effekt av fusjon 13
Note 8 Egenkapital
Aksjekapital Annen innskutt Annen Sum
EK egenkapital egenkapital
Pr31.12.2023 4100 8900 25524 38524
Avvik tidligere ar 2 2
Arets resultat 10 380 10 380
Pr 31.12.2024 4100 8900 35906 48 906
Note 9 Leasing

har leaset deler av bilparken. Leasede biler er balansefert som maskiner og anlegg mens tilherende
leasingforpliktelse er balansefort som langsiktig gjeld dog med 1. ars avdrag klassifisert som

kortsiktig gjeld.

Eiendeler under finansielle leicavtalerNewsec Property Asset Management AS

2024 2023

Anskaffelseskost 11 960 7 695
Akkumulerte avskrivninger -2 685 -699
Balansefart verdi 9 275 6 996
Oversikt over fremtidig minimumsleie

Innen ett ar 2894 1539
1til 5 ar 8226 5520
Etter 5 &r 0 0
Fremtidig minimumsleie 11121 7 059
Gjennomsnittlig rente: 5,5 %
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Note 10 Mellomvzrende med selskap i samme konsern

Belep i NOK 1000

2024 2023
Fordringer
Kundefordringer konsern 32209 136
Fordring p& konsernbidrag 13 510 9442
Andre kortsiktige fordringer 3201 5392
Sum 48 921 14 970
Gjeld 2024 2023
Leverandergjeld konsern 17 832 5422
Avsatt konsernbidrag 8 650 0
Annen kortsiktig konserngjeld 58 763 33 657
Gjeld til Newsec AB/ konsernkontoordning 638 904
Palept rente Newsec AB 202 433
Palept rente Newsec Property Asset Management AB 388 294
Langsiktig gjeld til Newsec AB 12 100 25878
Langsiktig gjeld til Newsec Property Asset Management AB 13 200 17 600
Sum 111 773 84 188

De langsiktige lanene fra henholdsvis Newsec AB og Newsec Property Asset Management AB

forrentes til markedsmessige vilkar og avdras ihht nedenstiende plan:

Avdragsprofil Newsec AB Newsec PAM
AB
2025 4 400 4 400
2026 4 400 4 400
2027 3300 4 400
2028
Totalt 12 100 13 200
Inntekter fra konsernselskaper 2024 2023
Newsec Neringsmegling AS 2 587 2 862
Newsee Drift AS 13 160 8 690
Newsec Sor AS 2139 511
Newsec Project AS 5276 5536
Newsec Rogaland AS 315 0
Agder Vaktmester AS 111 0
Newsec AS 269 269
Tryggvason Drift AS 0 519
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Tjuvholmen Drift AS 8 060 6 547
Sum 31917 24 934
Kostnader fra konsernselskaper 2024 2023
Newsec Neringsmegling AS 0 0
Newsec Drift AS 60 479 43242
Newsec Sar AS 161 71
Newsec Project AS 2 960 1499
Newsec Rogaland AS 3530 4 780
Newsec Property Asset Management AB 12 901 24 882
Newsec AS 0 206
Newsec Maps AS 145 0
Tjuvholmen Drift AS 293 160
Tryggvason Drift AS 0 0
Sameiedrift AS 243 91
Sameiedrift 2 AS 100 50
Basale Fellesservice AS 244 89
Newsec Felles AS 138 5
Newsec AB 4950 3302
Newsec SSC AB 15 202 0
Sum 101 346 78 377

Note 11 Bundne midler
Belep 1 NCK 1000

Innestiende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 4 795.

Note 12 Aksjonzrer

Aksjekapitalen i Newsec Property Asset Management AS pr. 31.12.2024 bestar av:

Antall Palydende Bokfert

Ordinzre aksjer 410 000 10,00 4 100 000

Sum 410 000 10,00 4 100 000
Eierstruktur

Antall Eierandel
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Newsec Property Asset Management AB 410 000 100,00 %
Totalt antall aksjer 410 000 100,00 %

Note 13 Konsernkontoordning
Belep 1 NOK 1000

I kortsiktig gjeld til konsern inngar 638 1 trekk pé konsernkonto-ordning med Newsec AB.
Deltakerne i konsernkonto-ordningen er solidarisk ansvarlig for evt. netto gjeld i ordningen.
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- Deloitte AS
Dyre Halses gate 1A
® NO-7042 Trondheim

Norway

+47 73 87 89 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Newsec Property Asset Management AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Newsec Property Asset Management AS som bestéar av balanse per 31.
desember 2024, resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese drsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner na@dvendig for 8 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Delo‘tte. Newsec Property Asset Management

AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garantifor at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gijennomfgrer revisjonshandlinger for 8 handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for  utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

» evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilh@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi p om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt Arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Trondheim, 02. juli 2025
Deloitte AS

Jon Bjernaas
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Bjarnaas, Jon 2025-07-02

Identification

=== bankID Bjernaas, Jon

Sianicat This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
ignica
9 Advanced Electronic Signatures {(Regulation (EU) No 910/2014 (el DAS))
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
STRONGHOLD INVEST AB

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Stronghold Invest AB ("Stronghold Invest”), organisationsnummer
556713-9067, med séte i Stockholm avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapsdret 2024-01-01 — 2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Information om verksamheten

Koncernen

Strongholdkoncernen ("koncernen”) &r en av Norra Europas ledande bolagsgrupper med fokus pa
professionella tjanster, radgivning, teknologi och fondfdrvaitning, primart inom fastigheter och infrastruktur,
Operativt verkar koncernen genom fyra verksamhetsben; Newsec, Niam, Felicity och Stronghold Growth.

Koncernen hade vid arets slut totalt cirka 2 600 medarbetare, och ar aktivt i atta lander i Norra Europa.

Moderbolaget
Stronghold &r ett holdingbolag med site i Stockholm. Bolaget har en aktiv Agarstrategi som genomsyras av
langsiktighet och entreprendrsanda.

Stronghold har sedan grundandet 1994, och efter att det kdptes ut frdn Investor AB/Sweco 1997, utvecklats
till en av Europas ledande agare av féretag inom fastighetstjénster. Stronghold drar nytta av sina kunskaper
om branschen, kontakter pA marknaden och sin marknadsledande position for att identifiera
investeringsmdjligheter och driva innovation. Stronghold har ocks3 ett differentierat vardeerbjudande genom
kombination av kompetens inom fastigheter och teknik, marknadskaontakter och kapital vilket stdjer tilivéxt i
koncernens innghav,

Under 2024 beslutade styrelsen att Stronghold framéver enbart ska vara ett gande bolag medan all
operativ verksamhet bedrivs i Newsec, Niam och Felicity. De aktisinnehav som finns inom Stronghold
Growth ska pd sikt avyttras i den takt det &r méjligt med hansyn till marknaden fér att i stéllet fullt ut satsa pa
andra strategiska initiativ. Som féljd av detta férflyttades anstélida pa Stronghold fill andra bolag inom
koncernen eller sades upp.

Strongholds drivs av den erfarna styrelsen som bestér av ett antal personer med en bakgrund inom
fastigheter, finans, fondférvaitning och managementkonsulttjanster.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HGLI-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Strongholds dgarmodell
- Langsiktig &gare med fokus pa fyra nyckeltal fér langsiktigt vardeskapande: tillvdxt, [Bnsamhet,
medarbetarndjdhet och kundndjdhet.
- Stronghold fokuserar huvudsakligen pa &garfragor, medan det operativa styrelsearbetet sker i
respektive innehav.
- Stronghold deltar aktivt i innehaven genom representation i styrelser, transaktionskommittéer och
genom att bidra med Strongholds nétverk och branschexpertis.

Newsec — The full-service property house in Northern Europe

Newsec, grundat 1994, &r en ledande partner till fastighetsagare och investerare. Genom affirsomradena
Property Asset Management och Advisory, erbjuder man ett heltackande utbud av tjanster inom
fastighetsférvaltning, radgivning, hallbarhet och digitalisering. Newsec har idag cirka 2 500 medarbetare ach
ar verksamt i Norden och Baltikum. Tjansterna erbjuds kunderna som enskilda tjansteleveranser efler som
en helhetslbsning. Newsec har genom sin tjinstebredd och geografiska téckning en unik position i norra
Europa. Bolaget ar marknadsledande med en stark stéllining inom alla sina tjansteomraden, och &r i flera
marknader mer &n dubbelt s4 stor som narmsta konkurrent. Kunderna bestar av institutioner, professionella
fastighetséagare, fonder ach féretag. Intdktsbasen &r huvudsak kontraktsbaserad med langa kontrakt.
Majoriteten av de storsta kunderna har varit kunder till Newsec under lang tid.
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Inom affédrsomradet Property Asset Management férvaitar Newsec cirka 7 500 fastigheter, motsvarande 40
miljoner kvadratmeter. Inom affarsomradet Advisory har Newsec under 2024 genomfdrt mer &n 25 000
tastighetsvarderingar och varit radgivare i fastighetstransaktioner tilf ett vérde om cirka 20 miljarder kronor.

| tillAgg till Newsecs tva huvudsakliga affarsomraden, Property Asset Management och Advisory, har
Newsec, genom sitt partnerskap med Energy Transition varit radgivare i transaktioner inom férnybar energi
ill ett totalt virde om 65 miljarder kronor under perioden 2019-2024. Energy Transition startade som en del
av Newsec, men agerar idag som en fristdende aktér p4 marknaden.

Niam, grundat 1998, ar en ledande private equity fondférvaltare inom reala tillgangar i norra Europa. Genom
sin erfarenhet och expertis har Niam sedan grundandet med framgang levererat mycket god fondavkastning
genom olika afférscykler och marknadstdrhallanden. Fonderna fokuserade inom tre strategier: Real Estate,
Infrastructure och Credit. Real Estate omfattar i) opportunistiska investeringar med héga avkastningskrav i
kommersiella fastigheter samt bostads- och logistikfastigheter, och ii) investeringar med lagre
avkastningskrav och fokus pé stabila kassafiéden i kontor, fastigheter fér dagligvaruhandel, bostads- och
logistiktastigheter samt offentliga fastigheter. Infrastructure fokuserar pa fastighetsrelaterad infrastruktur som
inom omraden sasom férnybar energi/energiomstélining, digital infrastruktur/telekommunikation och
framtidens transporter. Credit ar inriktad pa prioriterade lanemdjligheter med sékerhet for kommersiella
fastigheter med ett starkt ESG-fokus.

Niam har cirka 100 medarbetare med kontor i Stockholm, Helsingfors, Osto, Képenhamn och Luxemburg.
Niam har sedan grundandet investerat dver 13 miljarder euro i fastigheter, och har idag forvaltade tillgangar
om cirka 4,7 miljarder euro.

Felicity

Felicity etablerades under 2024 och &r en tematisk private equity fondforvaltare med fokus pd investeringar i
teknikbolag, fjianstebolag, och ldsningsleverantdrer som bidrar till omstaitningen mot ett mer hallbart
sambélle. Investeringarna sker huvudsakligen i bolag baserade i Norden och Norra Europa, med en tydlig
ambition att skapa langsiktigt varde genom aktivt 4gande.

Felicity & Equity har idag 8 medarbetare och kontor i Stockholm.

Stronghold Growth

Stronghold Growth etablerades 2015 for att investera i och bygga upp bolag i grénslandet mellan
fastighetstjanster och teknik for att mdjliggéra den digitala omstaliningen i fastighetsbranschen. Attraktiva
investeringsmdjligheter har identifierats genom att nyttja insikter fran Strongholds unika plattform fér
fastighetstjénster. Stronghold Growth har sedan grundandet genomtdr 12 ventureinvesteringar och startat tre
verksamheter. | slutet av 2024 fattade Strongholds styrelse ett heslut om att pa sikt avyttra innehaven i
portfélien i den takt det ar majligt med hansyn till marknaden.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQU-FKYHD-8LSST-YC2C6-SUOSA

Omsiéttning per segment och land
Nedan diagram visar koncernens nettoomséttning per 31 december férdelat per koncermnens tre segment
samt per land.

Nettoomsattning per rorelsegren Nettomsittning per geografisk
marknad

Q?i
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Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

| mars 2024 férvarvade Niam AB aktier i Niam Credit Advisory. Képeskillingen uppgick till 6 mkr och
transaktionen redovisades som en transaktion inom det bestimmande inflytandet med en effekt pa
majoritetens andel av eget kapital pd 5 mkr. Transaktionen medfdrde att 4gandet i Niam Credit Advisory
Okade fran 83,7 % till 87,7 procent.

Arets utmanande marknadsklimat medférde att koncernen behévde virdera ned évriga aktieinnehav.
Aktierna i Accessy AB varderades ned med 13 mkr och kostnaden aterfinns i koncernens finansnetta,
Aktierna i Nordkap AB vérderades ned med 14 mkr. D3 detta innehav &r ett av segmentet Growths
kéminnehav redovisades kostnaden i rérelseresultatet. Under aret har &ven innehavet i Avy AB vérderats
upp med 14 mkr, vilket aterfinns i rorelseresultatet som en Ovrig rorelseintékt da det &r ett av innehaven som
ingar i segmentet Growth.

Under aret férvéirvades yiterligare aktier i Newsec AB fran minoritetségare som slutade sin anstéllning inom
Newseckoneernen. | juli 2024 omvandlades dessutom moderbolagets réntebérande nettofordran pa Newsec
AB till aktier i Newsec AB genom en kvittningsemission var belopp uppgick till 441 mkr. Agandet 8kade
dérmed fran 98,18% till 98,5% under 2024.

Under hésten 2024 fdridngdes samtliga banklan proaktivt med ett &r och det nya farfallodatumet ligger i juli
2026.

Strongholds Agarkrets har historiskt frémst bestatt av anstéllda inom koncernen samt pa andra satt
néarstaende parter. | december 2024 silde ett fatal stérre aktiedgare i Stronghold invest AB delar av sina
innehav till ett hundratal externa &gare, varmed agastrukturen darefter ser annorlunda ut.

Skatteverket beslt | december 2024 att ompréva Niam AB:s inkomstskatt och arbetsgivaravgifter avseende
2022. Omprdvningen avser beskattning av carried interest som under 2022 utbetalades fran Niams fond
"Niam Nordic V". Omprévningsbeslutet innebar for Niam AB tilkommande skatt, arbetsgivaravgifter,
skattetilligg och rénta om cirka 162 MSEK. Niam AB delar inte Skatteverkets bedémning och har 6éverklagat
Skatteverkets beslut till férvaltningsratten. Anstand med inbetalning har beviljats till dess att
farvaltningsratten meddelat dom. Niam AB har erhallit en moderbolagsgaranti av Stronghold Invest AB som
técker det eventuella belopp som slutligen behdver betalas in med anledning av Skatteverkets beslut.

| december 2024 dverlat maderbolaget varumérket Newsec lill Newsec AB, Transaktionen gjordes till
underpris f6r 1 krona. Fran och med januari 2025 kommer moderbolaget inte langre fakturera royalty till
Newsec AB.

| september 2024 antog Petra Scharin och Max Barclay gemensamt rollen som koncernchef i koncerens
stdrsta dotterbolag Newsec.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQL)-FKYHD-8L55T-YC2C6-SL/O5A

Kommentar till verksamhet, resultat och stilining

Omsditining och resultat

Koncernens nettoomséttning under aret 6kade med knappt 1 procent till 3 983 (3 951) mkr, Omsattningen
var huvudsakligen hénidrlig till segmentet Newsec som rapporterade intdkter om 3 442 (3 444) mkr, medan
Niam svarade for 541 {507) mkr, Stronghold Growth f6r - (-) mkr samt &vrig verksambet 0,5 (1) mkr.

Verksamhetsaret var framgangsrikt for koncernens tva mest vasentliga segment, Newsec och Niam, utifran
ett tillvaxtperspektiv trots de utmaningar som praglade aret. Newsec lyckades férsvara sin omsétining, trots
att framfér allt Advisory drabbades hart av 4rets fortsatt hdrda marknadsklimat, ach stérkte aven sin position
inom viktiga framtidsomraden som héllbarhet och digitalisering. Niam lyckades sténga fonderna Niam Nordic
VIl samt Niam Infra, vilket en prestation i arets harda fondresningsklimat, och 8kade omséttningen med
cirka 30 mkr jamfart med fregaende ar.

Ovriga rérelseintakier uppgick till 22 (-) mkr. Posten bestod under 2024 framst av en orealiserad
vardefbréndring relaterat till aktieinnehavet i Avy AB.

Personalkostnader uppgick till 2 549 {2 568) mkr, varav rérlig ersattning till anstillda inklusive sociala
kostnader om 124 (93) mkr. Personalkostnader minskade som ett resultat av eit |agre medelantal anstéllda
under aret.
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Ovriga externa kastnader minskade och uppgick till 994 (1 053) mkr och bestod framst av kostnader for
konsulter, férsékring, marknadsfdring, IT och dvriga administrativa kostnader. Minskningen &r elt resultat av
koncernens starka fokus pa effektivisering och kostnadsbesparingar under aret.

Rdrelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 445 (308) mkr. EBITDA-
marginalen ékade fran 8 till 11 procent.

Arets avskrivningar uppgick till 233 (227) mkr och arets nedskrivningar till 1 {-) mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 211 (81) mkr.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 130 (-3) mkr. Finansnettot uppgick till -80 {-84) mkr. Det lagre
rantelaget samt att amorteringar skedde under &ret medtérde att koncernens rantekostnader minskade till 50
(58) mkr. Koncernen marknadsvarderar vissa tillgangar och skulder. De vriga finansiella aktieinnehav som
inte ingér i segmentet Stronghold Growth varderas till verkligt varde dver resultatriikningen i finansnettot.
Under 2024 resulterade detta i en finansiell kostnad om 17 mkr att jamféra med en finansiell kostnad om 25
mkr under 2023. Den del av koncernens valuta- och ranterelaterade derivatinstrument, som inte
sakringsredovisas, varderas ocksa till verkligt varde dver resultatrdkningen och under aret resulterade detta i
en finansiell kostnad om 29 mkr att jamféra med en finansiell intakt om 3 mkr under 2023, se vidare
specificerat i not 4, 11 och 12. Under 2023 belastades finansnettot ven av en kastnad om 16 mkr relaterat
tili ett av intressebolagens resultat, vars resultat uppgar till +2 mkr under 2024. Koncernens finansnetto
paverkades dven av positiva valutakurseffekter under 2024 uppgaende till 9 mkr, vilket kan jamfdras med
motsvarande kostnad pa 0,5 mkr féregaende ar.

Koncernens effektiva skattesats uppgick till -32 (-70) procent. Under 2024 hade koncernen en skatteintakt
frots eft positivt resultat fre skatt. Det berodde pa en skatteintakt i moderbolaget uppgaende till 54 mkr
avseende en upplost skatteskuld relaterad till tidigare ar. Rensat fér denna skatteintékt uppgick den effektiva
skattesatsen till 9 procent. Den Jaga effektiva skatten berodde framst pa att koncernen kunde nyttja stora
skattemissiga underskott inom den skattemassiga koncernen. Under 2023 hade koncernen en
skattekostnad trots ett negativt resultat fére skatt. Den negativa effektiva skatten berodde frimst pa stora ej
avdragsgilla kostnader sdsom nedskrivning av Gvriga aktieinnehav. Se not 14 f&r vidare férklaring till
koncernens effekliva skatt.

Finansiell stélining

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av aret till 352 mkr jamfart med 321 mkr vid arets bérjan.
Eget kapital uppgick per sista december till 861 mkr mot 700 mkr vid arets bérjan. Koncernens soliditet
uppgick pa balansdagen till 25,9 (20,7) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligingar uppgick till 21 {50) mkr. Koncernen fortsatte
att investera i verksamheten och merparten av investeringarna avsag olika kundrelaterade system. Utdver
detta tillkom det &ven immateriella anl&ggningstillgangar i form av kundrelationer och goodwill uppgaende till
ett varde om 0 (28) mkr. Kundrelationen som tillkom under 2023 avsag férvarvet av Radgivende Ingenigrer
Layning AS. Under 2024 gjordes inga fdrvérv av bolag.
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Kassafléde
Koncernens operativa kassaflode, kassafldde fran den Iépande verksamheten efter investeringar och
forandringar i rérelsekapital, uppgick titl 299 (250) mkr.

Foréandring jamfdrt med féregdende ar avseende kassafldde fran den I6pande verksamheten, 370 (334) mkr,
forklaras framst av féljande. Rérelseresultatet Skade vasentligt jamfort med féregaende &r, vilket till viss del
tas ut av att férandringen i rorelsekapitalet pdverkade kassaflédet med -27 mkr jamfért med +111 mkr
foregaende ar. Anledningen till den positiva effeklen fran rérelsekapitalet 2023 var framst ait
fondverksamheten bérjade forskottsfakturera, vilket stéarkte kassaflodet vasentligt.

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till -71 (-85) mkr. Skillnaden mellan &ren berodde frimst
pé att inga investeringar i dotterbolag gjordes under 2024.
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Kassaflddet fran finansieringsverksamheten tuppgick till -265 (-378). Det minskade utfiddet av kassaflode
fran finansieringsverksamhet berodde framst pa att ingen utdelning utbetalades till Stronghold aktiegare
under 2024,

Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

| januari 2025 saldes ett av koncernens norska dotterbolag, Newsec Maps AS. Férséljningspriset uppgick till
54 mkr och koncernens rearesultat uppgick till cirka 43 mkr. Eftersom det finns minoritetsagare i det siljande
bolaget uppgick Strongholds &gares andel av vinsten till 80 procent av detta.

Inga dvriga héndelser av vasentlig karaktdr har skett efter bokslutsdagen.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Al affarsverksamhet &r férknippad med risker som styrelse och ledning méste férhélla sig till och agera
utifran. Strongholdkoncernens geografiska spridning samt diversifiering av tjanster bidrar dock till att
reducera riskexponeringen. De risker som identifierats inom koncernen kan relateras till tre omraden:
generell marknadsrisk, risk kopptat titl specifika kundrelationer samt férlust av nyckelmedarbetare,

Marknadsrisk

Under 2024 och 2025 har vérldsekonomin praglats av en lag tillvaxttakt, kopplat till kade geopolitiska
spénningar och en hdg rantekostnadshorda. Trots lagre inflationssiffror under 2024 har prisékningstakten
tagit fart under 2025, driven bland annat av pagaende konflikter i Osteuropa och Mellandstern, men 4ven av
Skade matpriser och inférda tullar fran amerikanskt hall. Styrrantan sénktes i snabb takt pa gfobal niva under
2024, men befinner sig fortsatt pa en hdgre niva an innan pandemin, vilket paverkar bade konsumenter och
foretag negativt. Foretag som Stronghotd och dess kunder har dirmed ocksa paverkats.

Trots namnda réntesénkningar har ekonomin inte aterhdmtat sig i forvantad utstrackning, Konsumenterna ar
fortsatt aterhallsamma, medan naringslivet har intagit en nagot avvaktande hallning som en reaktion mot den
6kade marknadsosikerheten. Stora investeringsbehov, sérskilt inom forsvarssektorn, férvintas dock agera
som en drivkraft for ekonamin framgent. Teknologiska framsteg, sérskilt inom férnybar energi och
digitalisering, har fortsatt att utvecklas i snabb takt. Dessa framsteg skapar nya affarsméjligheter och stérker
en mer hallbar global ekonomi genom dkad effektivitet, minskade utslapp och smartare resursanvandning.

Med en adaptiv strategi har Stronghold lyckats navigera genom dessa utmanande tider, med fokus pa
innovativa lésningar och anpassning till marknadens féréandrade forutsattningar. Med ett starkt fokus pa
aterkommande intakter och en diversifierad kundbas har foretaget inte bara lyckats uppratthalla sin
verksamhet, utan aven hitta nya mdjligheter for tillvaxt. Bolagets proaktiva instéllning har sakerstallt att det ar
vl rustat 16r att hantera marknadsfluktuationer.
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Kundrisk

Risken relaterad till kunder ar framst risken att en kund véljer att avsluta sitt samarbste med
Strongholdkoncernen, eller att en kund inte kan fullgdra sina dtaganden, Kundbasen for koncernen som
helhet ar diversifierad och i vissa dotterbolag finns avtal med langa Iéptider vilket skapar en stabil grund.
| vissa av koncernens dotterbolag finns dock enskilda kunder som star fér en betydande del av
omsattningen i bolaget. Bolagen arbetar aktivt med att férvalta kundrelationerna pa bésta sétt.

Forlust av nyckelmedarbetare

Strongholdkoncernen driver ett antal kunskapsintensiva verksamheter och kapitaliserar i hég grad pa
medarbetarnas kompetens. Koncernens vardegrund "Passion fér kollegor och kunder” bekréftar den
strategiska synen pa medarbetarna. Att skapa b&sta méjliga férutsattningar och stimulerande arbeten fbr
medarbetarna, dkar ocksd méjlighsten till ndjda kunder, fortsatt ekonomisk tillvaxt och idnsamhet fér
koncernen. Koncernens ambition &r aft attrahera och rekrytera de basta medarbetarna for verksamheten.
Ett led i detta arbete ar att erbjuda medarbete rorliga incitament samt mdjlighet till delagarskap fér
nyckelmedarbetare.
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Finansiella instrument och riskhantering

Koncernens och moderbolagets affarsrisker och riskhantering samt hantering av finansiella risker beskrivs i
not 4.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under aret till 2 522 (2 558), varav 1 236 (1 279) var kvinnor.

Icke-finansiella upplysningar

Héllbarhet
Hallbarhetsrapportering &r en viktig del fér att 6ka forstaelsen fdr Strongholdkoncernen och dess
dotterbolags miljdpaverkan. Niam AB och Newseckoncernen uppréttar &rligen hallbarhetsrapporter.

Stronghold anser att miljé-, samhadlls- och bolagsstyrningsfragor (ESG) ar grundlaggande for att utveckla
bolag som klarar sig i den harda konkurrensen pa dagens marknad och som &ven genererar hallbar
tillvixt och IBnsamhet. P4 samma satt anser Stronghold att det &r en skyldighet att bidra och agera som
en ansvarstull langsiktig investerare, arbetsgivare och samhélisbyggare.

Fastighetsbranschen har klimatférandringarna som sin framsta utmaning inom hallbarhet, d&

~40 procent av de globala koldioxidutsléppen tillskrivs fastighets- och byggbranschen. Enligt reglerna i
EU-taxonomin har utsldppen fran fastigheter identifierats som ett viktigt omrade {6r att minska
klimatférandringarna och anpassa sig till dem. Som ett investmentbolag med fokus pé fastighetstjanster
och teknikdrivna verksamheter i fastighetsbranschen har Stronghold en betydande majlighet att bidra till
att minska klimatiéréndringarna och anpassa sig till dem.

Hallbarhet (ESG) 4r en integrerad del av Strongholds verksamhet. Koncernens ESG-prioriteringar ligger
till grund 6r den ansvarsfulla verksamhetspraxisen. Stronghold anvénder dem for att paverka
portféljbolagen att integrera hallbarhet i deras karnverksamhet och dr en sjélvklar faktor i koncernens
investeringar. Strongholds ESG-prioriteringar baserar sig pa FN:s Agenda 2030 och de globala malen
tilsammans med vasentliga ESG-fragor, och har utformats fér att inrikta véart arbete pa de mest
visentliga miljé-, samhalls-, och bolagsstyrningsfragorna samt engagera interna och externa
intressenter,

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L 58T-YC2C6-SUOSA

Milidansvar

Stronghold strivar aktivt efter att dra nytta av sin stéllning i fastighetsbranschen for att bidra till att minska
klimatférandringama och anpassa sig till dem genom att utveckla och investera i affarsmodeller som bidrar
till minskade véxthusgasutslépp, stdrre energieffektivitet och den grona energiomstallningen.

Newsec stddjer sina kunder inom strategisk hallbarhetshantering, energioptimering samt investeringar i
fornybar energi och elektrifiering. Niam framtidssakrar sina fastighetstillgingar genom hallbarhetsinitiativ och
har ett fokus pa hallbar infrastruktur i sin fond Infrastructure. Stronghold Growth har genom sitt fokus pa
investeringar i granslandet mellan fastigheter och teknik en bra stallning fér att investera i méjligheter pa
marknaden som uppkommer till féljd av hallbarhetstrenderna. Felicity &r en fond med fokus pa bolag som
bidrar till omstéliningen mot ett mer hallbart samhélle.

Utdver ett miljéfokus i portfélibolagens serviceerbjudande sakerstaller Stronghold ocksa att sina portfaljbolag
Newsec och Niam méter vaxthusgasutslapp {Scope 1, 2 och relevanta delar av Scope 3}, séatter upp
relevanta klimatmal kopplade till detta och fokuserar pa atgarder for att na malen.

Samhéillsansvar
Strongholds ambition &r att bidra till och forbéttra stader och samhéllen fér att géra dem mer attraktiva och
samtidigt bidra {ill en hallbar tillvaxt genom att vara en attraktiv samhalisbyggare i de stader dér koncernen
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bedriver verksamhet. Stronghold Growth driver bland annat utvecklingen av smarta stader genom att
investera i och skapa rétt férutséttningar 1or bolagen inom omradet, som den neutrala 5G-varden fér
inomhusbruk, Proptivity.

Grunden fér Strongholds kadrnvarden ar "Passion for kollegor och kunder”, Stronghold tror p att utveckla
sina medarbetare i enlighet med verksamhetskraven — att lyfta fram medarbetarnas valbefinnande och fa
dem att vixa, samt framja mangfald och inkludering.

Boiagsstyrningsansvar

Strangholds verksamhetspraxis féljer vissa givna koder och syftar till att uppratthélia den hégsta nivan av
integritet, moral och etik. Stronghold lyfter bland annat fram betydelsen av att ha ldmpliga riktlinjer och
rapporteringsrutiner pa plats for att kunna hantera vasentliga ESG-aspekter.

Personalfrdgor

En koncern som Strongholdkongernen, vars verksamhet &r baserad pa kunskapsintensiv
radgivningsverksamhet, &r alltid starkt beroende av sina medarbetare. Koncemen driver ett aktivt och
langsiktigt arbete med performance management och ledarutveckling samt gdr arligen medarbetar-
undersBkningar pa foretaget.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L55T-YC2C6-SUOSA
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat (koncernen)

‘Beloppiitki; ~- v T T e o002 |7 202300 1 20220 Ty 9. 20217] T 'yl 572020 -
Férsdlining och resuitat
Intakter 3983 476 3951 456 3 888 363 3416403 3001 419
Raretseresultat fdre av- och nedskrivningar 445193 307 591 661 602 528 828 387 684
Rérelseresultat 210761 80 745 449 810 359 635 217133
Resultat efter finansiella poster 130 422 -3338 465 464 356 438 191 258
Resultat efter skatt 172221 -5673 239983 310 757 142 7{2
Omsattningstérandring 0.8% -0.9% 16,7% 13,8% 2,9%
Rdorelsemarginal 11,2% 7.8% 16,6% 15,5% 12,9%
Vinstmarginal 3,3% -0,1% 11,7% 10,4% 6,4%
Kapitalstruktur
Anl&ggningstillgdngar 2 045 974 2 154 670 2218 671 1989 800 1 961 849
Kortfristiga fordringar 925 344 889 055 992 748 792 321 661725
Kortfristiga placeringar - - 1074 30762 -
Kassa och bank 352 022 320 667 450 177 393 269 661 520
Summa tillgangar 3323340 3374 392 3 662 670 3206 152 3285094
Egst kapital, moderféretagsls &gare 860 963 700 061 719 525 967 715 1037 279 s
Innghav utan bestammande inflytande 109 330 96 246 140 461 135 633 86 095 Q
Avsattningar/lngfristiga skulder 981 997 1168 063 1161 683 1023 901 1173171 ‘g
Kortfristiga skulder 1371 050 1410 022 1641 001 1078 843 988 549 ﬁ
Summa eget kapital och skulder 3323 340 3374 392 3662670 3 206 152 3285 094 t
Soliditet 25,9% 20,7% 19,6% 30,2% 31,6% n
Sysselsatt kapital 2230 507 2262 870 2613383 2263519 2 408 606 §
£
Lonsamhel &
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,8% 4,3% 19,3% 16,9% 9,5% 8
Avkastning pa totalt kapital 7.2% 2,9% 13,8% 12,0% 7,.0% 5
Avkastning pa eget kapital 20,0% -0,8% 33.4% 32,1% 13.8% “5
s
Personal T
Medelantal anstallda 2522 2 558 2518 2301 2 096 éﬂ
Omsittning per anstalld 1590 1545 1584 1485 1432 'g
Rasultat fére skatt per anstélid 52,04 -1,3 185 155 91 £
-
O
Avkastning p4 eget kapital; Arets resultat | procent av eget kapital hanforligt till moderforetagels aktieagare E
Avkastning pa sysselsatt kapital; Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av sysselsatt kapital &
Avkastning p4 totaft kapital; Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av balansomslutningen &

Adrelseresullat fére avskrivningar (EBITDA); Rirelseresultat sxklusive avskrivningar
Rdrsisaresuftat (EBIT); Rorelseresultat efter avskrivningar

Rdrelsemarginal; Rorelseresultat exklusive avskrivningar i procent av omsattningen
Vinstmarginal, Resultat fore skaft i procent av omsattningen

Summa tillgangar/balansomslutning; Summa tillgingar exklusive Klientmedel

Summa skulder/balansomslutning; Summa skulder exklusive klienimede!

Soliditet; Eget kapitals andel i procent av balansomslutningan exklusive klientmeda!
Sysselsatt kapifal; Balansomslutningen minskad med icke réntebarande skulder och uppskjuten skatteskuld
Omsittning, exkluderar Aktiverat arbete for egen rakning

Omséttningstorandring; Arets omsétining i férhallande till foregdende ars omsétining
Omsiittning per anstéfld; Omsétining dividerat med medelantal anstéllda

Resultat fore skatt per anstalld; Resultat fére skatt dividerat med medelantal anstallda

Moderfiretaget

Bolagets nettoomsattning uppgick till 75 (56) mkr och resultat efter finansnetto uppaick till 101 (79) mkr.
Resultat efter skatt uppgick till 140 (39) mkr. Under aret erhdll bolaget utdelningar fran dotterbolag om 120
(90 mkr) samt frdn Intressebolag om 11 mkr. | samband med utdelningen fran intressebolaget Buildroid AB
skrev moderbolaget dven ned aktierna i intressebolag med 25 mkr. Utdver det skrev moderbolaget skrev ned
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aktierna i Nordkap AB och Accessy AB med 14 respektive 13 mkr. Rantekostnaderna uppgick till 17 (22)
mkr.

Skillnaden i resultat mellan aren kan framst forklaras av att stora delar av kostnaderna relaterat till
verkstallande direktéren har vidarefakturerades till ett koncernbolag frAn mars och framat. Dessutom
medférde den beslutade nedmonteringen av moderbolaget en sankt kostnadsbas under framfér allt hésten
2024.

Intdkter i moderbolaget utgjordes av royalty fér varumarkena Niam och Newsec, viss fdrséljning av
konsultlignster samt koncerngemensamma kostnader som har vidarefakturerats. Bolagets kostnader avsag
framst kostnader for personal, konsulttjanster, administration och lokaler.

Forvintad framtida utveckling

Stronghold beddmer att den nordiska fastighetsmarknaden kommer att férbli eft attraktivt
investeringsalternativ och tillgangsslag, bade for inhemska och internationella aktérer. Utsikten for dkad
transaktionsvolym &r relativt god, till folid av ett uppdamt investeringsbehov efter Jagre aktivitetsnivier under
2022-2024. Dock &r féljderna av den dkade geopolitiska oron och den amerikanska ekonomiska politiken,
bland manga andra faktorer, svarbedémda och det &r i dagsl&get inte méjligt att férutspa eller kvantifiera
dessa effekter {dr Strongholdkoncernen.

Samtidigt bestar koncernens verksamhet i huvudsak av tjanster med en mycket hég grad av aterkommande
intakter, och en diversifierad kundporiflj vilket sénker risknivan och medfdr en mer stabil intjaning.
Sammantaget ser styrelse och ledning fortsatt positivt pa koncernens framtida utveckling och underliggande
infjaning dver tid.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans farfogande;

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQL-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Moderféretaget

Till &rsstammans forfogande star téljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 885 641 868

Arets resultat 140 474 047
1026 115915

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa att

Att dela ut tilt aktiedgarna 80 000 000

| ny rékning bverftrs 946 115915
1026115915

Betraffande moderfiretagets och koncernens resultat och stélining i Svrigt hdnvisas till efterféljande
finansiella rapporter. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar ej annat anges.

10
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp 1 tkF. .2~ _ L T NOURT T 20280 D 02028
| Intakier 5,86, 48 3983476 3951 456
Owriga intakter 7,48 21 586 -
4005072 3951 456
| Aktiverat arbete f6r egen rikning } 22 9027
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 48 -996 567 -1 052 977
Personalkostnader 10, 48 -2 549 481 -2 567 803
Av- ach nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 15,16,17,18 -234 432 -226 846
Ovriga rorelsekosinader -17.052 -22 324
Resultatandel intressefdretag 20 3199 -9 788
-3704 333 -3 879738
Rorelseresultat 210 761 80 745
| Finansiella poster b
Resultatandel intrasseféretag 20 2004 -15718 §
Finansiella intakter 11 27 334 31 560 ai
Finansielta kosinader i2 -109 677 -99 925 o
-80 339 -84 083 i
2
Resultat ére skatt 130 422 -3338 2
I
Inkomsiskall 14, 48 41799 -2335 §
o
Arets resultat 172 221 5673 $
g
Hanforligt till: ]
Maderforetagets aklieagare 161 394 -25 255 g
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 827 19 582 2
g
§
3
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT §
<
<
L)
Belopp | thr ] _ ] Not 2024 | 2023 a
Arets resultat 172 221 5673
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att Aterfdras till resultatet:
Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlindska dotterfaretag 4 639 -14 562
Sakringsredovisning -1 095 3788
Summa poster som kan komma ati Aterfdras till resultatet 3544 -10 774
Summa totalresultat 175 765 -16 447
Hanfarligt til:
Moderforetagets aktiedgare 165 665 -35 415
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 100 18 967

11
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

"Belopp i tkr - + T T N T S 202a 1228

P R AT

TILLGANGAR

Anlaggningstiligéngar

Immateriella tiligangar

Goadwill 15, 48 1067 045 1052 730
Kundrelationer 16 226 411 275 284
Qvriga immateriella anlaggningstillgangar 16 114 653 144 386

1408 115 1472 400

Materiella anliggningstillgngar

Inventarier 17 27 906 36 393
Nyttjanderétter 18 256 236 301 647
284 142 338 040

Finansiella anlaggningstiligangar

Andelar i intressefdretag 20 24197 23 875 5
Derivatinstrument 4,21 6762 36 286 S
Andra langfristiga fordringar 4.22 248 023 213 254 g
278 982 273 415 o
Ovriga anlaggningstillgangar i
Uppskjuina skatiafardringar 37,48 74735 70 815 q
74735 70 815 a
I
Summa anliggningstillgangar 2045974 2154 670 "jL
e
Omsétiningstillgdngar T 3
Derivatinstrument 4.21 11 423 14 979 ;ﬁ
Kundfordringar 23 585 645 498 215 %
Avialstillgangar 25 166 319 163179 k]
Aktuella skattefordringar 48 51 455 45777 2
Farutbatalda kostnader och upplupna intakter 26 48 601 59 510 E
Qwriga kortfristiga fordringar 27 61901 117 395 _5
Likvida madei 28 352 022 320 667 8
Klientmedel 28 20 687 51 038 §
1298 053 1270 760 é

SUMMA TILLGANGAR 3 344 027 3425430

12
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, FORTS

Beloppithr 7 = T w e = AT CNet | L 20244128817 < 202341231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktliekapital {35 018 9239 aktier, kvotvirde 0,11) 29 10 283 10 283
Omrékningsresery 30 61634 56 268
Valutasékringsreserv 467 1 562
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 788 579 531 948
Eget kapital hénforligt till moderidretagets aktiedg 43 860 963 700 061
Innehav utan bestimmande inflytande 35 108 330 92 248
970 293 796 307
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 749 596 851 838
Derivatinstrument 4, 21 80 25
Leasingskulder 34 143 256 191 119
Qvriga langfristiga skulder 33 1§ 243 16 636
Uppskjutna skatteskulder 37 57 587 77 044 -
Ovriga avsitiningar 38 12225 31283 S
981 997 1168 063 é‘
&
Kortfristiga skulder e
Skulder till kreditinstitut 32 209 168 208 273 3
Derivatinstrument 4,21 257 598 QQP
Leasingskulder 34 109 547 104 283 =
Leverantdrsskulder 186 623 162 145 %
Avtalsskulder 39 206 256 177 105 a
Aktuslla skatleskulder 14518 62 385 §
Gvriga kontiristiga skulder 142 607 199 622 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 499 760 495 606 a%.
Klientmedel 28 20 687 51038 $
1391 737 1461 060 E‘
&
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3344 027 3425 430 5
3
g
5
Q
13
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

:Balanserade Y5 Sun’irha =ilE
¥ vifiatinsael Ei L gEtikapitaly '|
')‘ Ln KIUSIVE -7 = I rllgt =
Ara‘lgresultan , Rl der 1
) \ gy odéi‘a'gn T
H ; : ' kﬂe'ﬁgare t
Ingéende balans per t
anuari 2023 641 535 T19 525 140 481
Totalresultat
Arets resultat -25 255 -25 255 19582 -5 673
Ovri {resul
Omrakningsdifferenser -13 848 -13 948 -815 -14 563
Sakringsraedovisning 3788 3788 3788
Summa ovrigt totalrasultat 0 -13 948 3788 =10 160 -615 -10 775
Summa tolalresultat 0 -13 948 3788 -25 255 -35 415 18967 -16 448
Transaktioner med
aktiedgare:
Utdelningar -89 381 -99 3381 -48 391 =147 772
Lamnade/erhalina
akiiedgartillskolt minoritet 0 3558 3558
Inlésen av aktier -4 025 -4 025 -2910 -6 935
Utgivna teckningsoplioner 6383 6393 1485 7878
Nyemission 283 124 717 125 000 125000
Rittelse fransaktioner med
innehavare utan bestimmande 11123 1123 11123
inflytande
T kti med inneh
uian bestimmande inflylande® 23159 23159 -18924 ~40 083
Summa transaktioner med
aktiedgare 283 0 o 15 668 15 951 63 182 «47 231
Utgdende balans per 31
december 2023 10 263 56 268 1562 631 948 700 061 96 246 796 307
Ingéende balans per 1
fanuari 2024 10283 56 268 1 562 631 943 700 061 96 246 796 307
Totalresultat
Arets resulial 161 394 161 394 10827 172221
Qvrigt {otalresuliat:
Omrakningsdilfarenser 5386 5366 -727 4639
Sékringsredovisning -1 095 -1095 -1 095
Summa &vrigt totalresultat ] 5386 -1 098 427 -727 3544
Summa totalresultat 0 5366 -1 095 161 394 165 665 10 100 175 765
Transaktioner med
aktiesigare:
Utdelningar -24 629 -24 629
Lamnadeferhallina
aklie3gariilisiatt minaritet 3143 3143
Inlésen teckningsoptioner -118 -118 -3157 -3275
Haﬂelse transaktioner med
¢ utan b de 6954 6 954 -5 500 1454
mllﬂande
Transakti med inneh
ulan bestammande infl[lande' -11598 -11589 38127 21528
Summa transaktioner med
aktlelgare 0 0 Q -4 763 -4 763 2984 -1779
Utgdende balans per 31
december 2024 10 263 61634 467 788 579 860 963 109 330 970 293

*Beloppel 2024 avsag fdrvarv av ytterligare aktier i Newsec AB och Niam Credit Advisory AB, avyltring av aktier i stt av de baltiska bolagen till
anstéllda i Baltikum samt att minoriteten i tva av koncernens dotterbolag blev berikade till {5ljd av riktade aklieagartiliskott och nyemissioner som
kongernen gjorde. 2023 avsag beloppet till storsta del fdrvarvet av aktier fran minoritetsagare i elt antal av dotterbolagen inom Newsec. Fér mer

information se not 45 och 46,

14
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FBeldpplthr i, =Lt - W e e s o fre NG e 208 o, g 2023,
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 210 761 80 745
Justeringar f3r poster som inte ing2r i kassafladet:
Avskrivningar 16,i7,18 233 209 226 846
Nedskrivningar 15,16,17,18 1223 -
Resultatandel intressebolag 20 -3 199 9788
Positiv crealiserad vérdeférandring aktier och andelar -13 500 -
Negativ orealiserad vardeférandring aklier och andelar 13 500 20 000
Crealiserad derivateffeld 4757 -8 451
Ovrigt 19 600 3947
Erhallen ranta 18 677 10 694
Erlagd rinta -54 553 -9 882
Betald inkomstskatt -33 338 -60 896
397 136 222 691
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar -85 445 50 498
Minskning (+)/8kning (-) av 6vriga fordringar 60 686 475 =
Minskning (-)/8kning {+) av leverantbrsskulder 35016 -98 630 8
Minskning (-)/6kning {+) av dvriga korlfristiga skulder -27 665 149 221 'é’
Kassafltde fran den lopande verksamheten 369 728 334 195 §
)
Investeringsverksamheten E
Férvary av immateriella anlaggningstillgangar 16 -14 162 -24 479 g
Forvérv av inventarier 17 -6 510 -25 566 é
Fdrséljning av inventarier och immateriella tillgangar 16,17 50 328 ‘S
Aterbelalning fran/investering i fonder 4 654 12271 g
Forvérv/nyemission/aktiedgartillskott intressebolag 20 -1 638 -13 474 2
Investering i aktier ach andelar -36 663 -12 867 §
Utdelning frin aktier och andelar - 37998 2
Ovrig utlaning -2194 - i
Inbetalda och Aterbetalda hyresdepositioner -7 604 - -E
Investering i kortiristig placering/avsiutad kortiristig placering - 1074 E
Férvirv av koncemforetag 43,45 -6 883 -35 284 £
Owrigt 109 - E
Kassafléde fran investeringsverksamheten <70 841 -84 541 &g,
Finansieringsverksamheten
Tillskjutet/uttaget kapital frin innehav utan bestimmande inflytande - 2 687
Amortering av skuld/aterbetalning av [an 44 -108 955 -224 725
Amortering av leasingsskuldens kapitalbelopp 4 -131 012 -134 737
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -24 629 -48 391
Utdelning - -99 381
Nyemission - 125 000
Tecknade/lbsta teckningsoptioner, netto - 943
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -264 596 -378 604
Arets kassatléde 34 201 -128 950
Likvida medal vid &rels barjan 320 667 450177
Omrakningseffekt likvida medet -2 936 -560
Likvida medel vid arets slut 352 022 320 667
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

“Belopp itk 3 2023
| intakter_ T o - 6 74 639 55 811
Ovriga intakter 7 94 212
74733 56 023
Rdrelsens kosinader
Ovriga externa kostnader 89 -29 375 -35 168
Personalkostnader 10 -32 996 28 017
Avskrivningar av materiella och immaleriella tiligAngar 17 - -155
Ovriga rérelsekostnader -43 -53
-62 414 -63 393
| Rorelseresuitat - 12319 -7 370
| Finansielia poster
Finansiella intakter 11 164 896 145 443
Finansiella kostnader 12 -76 157 -59 420
88739 86 023
Resultat fére skatt 101 058 78 653
Bokslutsdispasitioner 13 -15 185 20 205
Skatt 14 54 601 -
Arets resultat 140 474 98 858

Moderfdretaget har inga poster som redovisas inom Gvrigt totalresultat varfér nagon Rappart dver totalresultat inte
presenteras.

Penneo dokumentnyckel: 80235P-6HQLI-FKYHD-8L 5ST-YC2C6-SUOSA
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

" Belopp itk Not [« T 202341231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier 17 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 1032 047 550 194
Andelar i intressefératag 20 27 940 51305
Fardringar hos koncernfbretag 24 92 829 613 059
Andra langfristiga fordringar 22 127 171 126 123
1279987 1340 681
Summa anldggningstillgangar CoT T 1279987 1340 681
Omsiétiningstiligangar §
- oL _ S
Kortfristiga fordringar ‘g
Kundfordringar 514 975 é’
Fordringar hos koncernféretag 24 91 096 17 227 t
Aktuella skattefordringar 10018 - g
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 6060 10 298 2
Ovriga kortiristiga fordringar 27 9005 - L
116 693 28 500 E
Likvida medel 28 355 348 g
117 048 28 848 %‘
oy
SUMMA TILLGANGAR 1397 035 1369 529 °-.;
x
[ — - —_ - Y
EGET KAPITAL OCH SKULDER %’
LT
Eget kapital _:5:
Bundet eget kapital £
Aktiekapital {92 443 213 aktier, kvotvirde 0,11) 29 10283 10 283 §
10283 10 283 £
Frill eget kapital &
Balanserad vinst eller férlust 865 642 786 902
 Arets resultat 140 474 98 858
L e o 1026116 885 760
Summa eget kapital 1036 399 896 043
Obeskattade reserver T 31 17 270 17 270
Langtristiga skulder -
Skulder till kreditinstitut 32 192 725 219425
162 725 219 425
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 26 700 26 700
Leverantbrsskulder 2362 12 882
Skulder till koncernféretag 36 82010 129829
Aktuella skatteskulder - 53 484
Ovriga kortfristiga skulder 1466 -
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intakier 40 28103 13 896
150 641 236 791
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1397035 1369 529
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

> Bundét egé(n
{'. kap }4

12 Wi Fritt/ eget;kap

'ktleléaﬁtal} P

rl

T

v it -4
i AR P BN Y I S 111’1.111 TV u-:xm 'N'r"
Ingéende balans per 1 januari 2023 10 000 533 183 226 015 769 198
Omféring av tidigare &rs resultat 226 015 -226 015 0
Totalresultat
Arets resultat 98 858 98 858
Summa totalresultat a 0 93 858 98 858
Transaktloner med aktiefigare
Nyemission 283 124 717 125 000
Utdelning -99 381 -99 381
Inldsen av teckningsoptioner -4 025 -4 025
Nyutgivna teckningsoptioner 6393 6393
Summa transaktioner med aktieéigare 283 27704 0 27 987
Utgaende balans per 31 december 2023 10 283 786 902 98 858 896 043
Ingéende balans per 1 januari 2024 10 283 786 902 98 858 896 043
Omfdring av tidigare ars resultat 98 858 -98 858 a
Totalresultat
Arets resultat 140 474 140 474
Summa totalresultat 0 [ 140 474 140 474
Transaktioner med aktiedgare
Inlésen av teckningsoptioner <118 -118
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -118 0 118
Utgaende balans per 31 december 2024 10283 885 642 140 474 1036 399

18
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BEGBEIGF T 1, o o w0 T mg o |fie o NGRiT s B oL 20241
Kassafldde frin den lépande verksamhaten
Raorelseresultat 12319 -7 370
Justeringar for poster som inte ingar i kassafladet:
Avskrivningar 17 - 155
Owrigt 9000 -
Erhallen ranta 4484 32 655
Erlagd rénta -23 764 07 681
Betald/erhallen inkomstskatt - -12 386
-15 861 14 627
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -19 231 34 879
Minskning (-)/kning (+) av leverantdrsskulder -10 520 34 247
Minskning (-)/okning (+) av kortfristiga skulder -21 902 2516
Kagsafléde fran den l6pande verksamheten -67 614 57015
Investeringsverksamheten =
Farvarv av dotterbolag 19 511 - S
Lamnade aklieagartiliskott till dotterbolag 19 -40 000 - E
Farvarv av intressebolag 20 -238 - ]
Lamnade aktieagantillskott till intressebolag 20 -1400 - ol
Nyemission intressebolag 20 - -12 000 E
Investeringar i dvriga aktier ach andelar -16 877 -32 337 2
Forséljning av dvriga aktier och andelar - 2 556 E
Erhallen distribution kommanditbolag - 13 805 by
Erhalina amorteringar rintebarande kancerninterna (an 24 13 260 13 260 §
Kassaflade fran investeringsverksamheten -45 766 -14 716 g
Q
°Q
Finansieringsverksamheten g
Amontering/aterbetalning banklan -26 700 -142 325 ‘g‘«
Erhalina/utbetalade koncernbidrag 20 205 -17 667 §
Nyamission - 125 000 E
Tecknadefinldsta teckningsoptioner -118 2 368 .é
Erhallen utdelning 120 000 89 712 2
Utbetald uidelring - -99 381 g
Q
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 113387 .42 293
Arets kassafigde 7 6
Likvida medel vid arets bérjan 348 342
Omrakningseflekt likvida medel - .
Likvida medel vid arets slut 355 348
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NOTER

1. Allmén information

STRONGHOLD INVEST AB ("Stronghold Invest") med organisationsnummer 556713-9067 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Stureplan 3, 103 96 Stockholm.

Foretagets och dess dotterféretags ("koncernens") verksamhet omfattar fastighetsrelaterad radgivning,
tillgangsfdrvalining och fondfdrvaltning.

Moderféretag i koncernen utgdrs av Stranghold Invest AB, organisationsnummer 556713-9067, med séte i
Stockholm. Bolaget &r ett dotterbolag till Pejoni AB, organisationsnummer 556716-2705.

2. Visentliga redovisningsprinciper

Koncemredovisningen for Stronghold har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Cemmittee (IFRIC) sa som
de har godkénts av EU-kommissionen for tillAmpning inom EU. Stronghold har i enlighet med
undantagsreglerna for icke noterade firetag valt att inte tillimpa |AS 33 Resultat per aktie.

Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningstagen och Radet 1or hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler 16r koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da det géller vissa
finansiella instrument vérderade till verkligt virde. Nedan baskrivs de vasentliga redovisningsprinciper saom
tildmpats.

Nya och korrigerade standarder antagna av koncernen

Andringar av IAS 1 Utformning av finansielia rapporter — Klassificering av skulder som kort- och langfristiga

Andringen i IAS 1 paverkar endast presentationen av skulder som kort- eller langfristiga i rapporten éver
finansiell stallning och inte belopp eller tidpunkt 18r redovisningen av tillgangar, skulder, intékier eller
kostnader, eller upplysningskraven kring dessa.

Andringarna klargér att klassificeringen av skulder som kortfristiga eller l4ngfristiga baseras pé rattigheter
som finns vid rapporiperiodens slut, specificerar att klassificeringen inte paverkas av férvantningar om
huruvida ett féretag kommer att utdva sin rétt att skjuta upp regleringen av en skuld, forklarar att réttigheter
tareligger om kovenanter uppfylls vid rapporiperiodens slut, och infér en definition av "reglering” for att
klargdra att reglering avser dverféring till motparten av kontanter, egetkapitalinstrument, andra tillgangar eller
tidnster.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQU-FKYHD-8L55T-YC2L6-SUOSA

Andringen i IAS1 har inte inneburit nAgon vasentlig effekt fér koncernen.
Uppdatering av dndringar | IAS 1 — Langfristiga skulder med kovenanter

Andringarna anger att endast kovenanter som ett féretag méaste uppfylla vid eller fére rapporiperiodens slut
paverkar féretagets ratt att skjuta upp regleringen av en skuld i minst tolv manader efter balansdagen {och
déarfor maste beaktas vid bedémningen av klassificeringen av skulden som kortfristig eller 1angfristig).
S4dana konventanter paverkar huruvida ratten foreligger vid rapportperiodens slut, &ven om efterlevnad av
kovenanten beddms forst efter balansdagen (t.ex. en kovenant som baseras pa féretagets finansiella
stallning pa balansdagen och som beddms fdr efterlevnad férst efter balansdagen).

IASB anger ocksa att ratten att skjuta upp regleringen av en skuld i minst tolv manader efter balansdagen
inte paverkas om ett féretag endast behdver uppfylla en kovenant efter rapportperioden. Om fdretagets ratt
att skjuta upp regleringen av en skuld &r beroende av att foretaget uppfyller kovenanter inom tolv manader
efter rapportperioden, iamnar eti foretag information som gor det majligt fér anvandare av finansiella
rapporter att forsta risken 16r att skulderna ska bli aterbetalningsbara inom tolv manader efter
rapportperioden. Detta skulle innefatta information om kovenanterna (inklusive kovenanternas karaktér och
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nér féretaget ar skyldigt att filja dem), det redovisade vardet av hanférliga skulder samt fakta och
omstandigheter, i forekommande fall, som tyder pa att foretaget kan ha svarigheter att uppfylla
kovenanterna.

Andringen i 1AS 1 har inte inneburil nagon vésentlig effekt férkoncernen.
Nya och korrigerade standarder som dnnu inte trétt i kraft

Andringar i IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser - bristande véxiingsméjligheter

IASB &ndrar IAS 21 t6r att klargdra nar en valuta ar vaxlingsbar och hur vaxelkursen ska bestimmas nér
den inte &r det. En valuta &r vaxlingshar nér ett foretag kan vaxla valuta genom marknads- eller
véaxlingsmekanismer som skapar verkstéllbara rattigheter och skyldigheter utan onddigt drdjsmal vid
vérderingstidpunkten och fir ett specifikt andamal. En valuta &r inte vaxlingsbar om ett fdretag endast kan
erhélla ett obetydligt belopp av den andra valutan vid varderingstidpunkien. Nar en valuta inte 4r vaxlingsbar
vid virderingstidpunkten maste ett féretag uppskatta avistakursen som den kurs som skulle ha tillimpats pa
en vaxlingstransaktion under normala férhallanden vid varderingstidpunkien. | detta fall ar ett foretag skyldigt
att Idmna upplysningar som gér det méjligt fér anvandare av dess finansiella rapporter att beddoma hur
valutans icke-véxlingsbarhet paverkar, eller férvintas péiverka, foretagets finansiella resultat, finansiella
stélining och kassafléden. Foretag &r skyldiga att tillimpa andringarna 6r rakenskapsar som borjar den 1
januari 2025 eller senare med tidigare tillimpning tillaten.

Féretagsledningens bedGmning &r att ndringen i IAS21 inte kommer att innebara nagon vasenttig effekt for
kancernen. Stronghold tillampar inte frivillig tillAmpning av standardens &ndringar.

Andringar i kiassificeringen och vérderingen av finansiella instrument (Andringar i IFRS 8 och IFRS 7}

Under 2022 slutférde IASB sin 'post-implementation review' av klassificerings- och vérderingskraven i IFRS
9. Generellt fann IASB att upprattare av finansiella rapporter kan titlimpa kraven pa ett konsekvent sitt.
IASB har dock identifierat férhallanden som kraver Andringar i IFRS 9 och IFRS 7.

IASB har publicerat Andringar av IFRS 9 som behandlar fdljande &mnen:

« borttagande fran rapporten dver finansiell stalining av en finansiell skuld som regleras genom
elektronisk dverforing

« klassificering av finansiella tillgangar — avitalsvillkor som ar férenliga med ett grundldggande
lanearrangemang

+ klassificering av finansiella tilgangar — finansiella tillgangar utan regressratt

+ klassificering av finansiella tillgangar — instrument som ar sammankopplade via avtal

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8LSST-YC2C6-SUOSA

IASB publicerade aven fdljande andringar av IFRS 7:
« upplyshingar — investeringar i egetkapitalinstrument identifierade som varderade till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat
s upplysningar — avtalsvillkor som kan &ndra tidpunkten f6r eller storleken pa avtalsenliga kassafldden
om en betingad handelse intratfar (eller inte intraftar)

Andringarna tréader | kraft 16r rikenskapsar som barjar den 1 januari 2026 eller senare, med tidigare
tilampning tillaten. Ett foretag ar skyldigt att tillampa andringarna retroaktivt, i enlighet med IAS 8
Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och beddmningar samt fel, om inte annat anges. Ett
féretag behdver inte rakna om tidigare perioder fére datumet for forsta tillAmpningen.

Féretagsledningens beddmning ar att Andringen inte kommer att innebéra nigon vésentlig effekt for-
koncernen. Stronghold tillimpar inte frivillig tillampning av standardens &ndringar.

Arliga férbatiringar volym 11

International Accounting Standards Board (JASB) har publicerat "Annual Improvements to IFRS Accounting
Standards — Volume 11", Den innehéller &ndringar av fem standarder som ett resultat av IASB:s arliga
forbattringsprojekt. Andringarna trider i kraft f8r rikenskapsar som bdrjar den 1 januari 2026 eller senare.
IASB anvander den arliga {drbattringsprocessen for att gora nddvandiga, men ej bradskande, dndringar av
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IFRS som inte kammer att inga som en del av ett annat stérre projekt. Uttalandet omfattar &ndringar i
féljande standarder: IFRS 1 Farsta gangen IFRS tillimpas, IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar,
IFRS 9 Finansiella instrument, IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 7 Rapport dver kassafloden.

IFRS 18 - Presenliation and Disclosure in Financial Statements

Den nya standarden, IFRS 18, ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samtidigt som den dverfor
manga av kraven i IAS 1. Genom [FRS 18 infors nya krav att:

e presentera specificerade kategotier och definierade delsummor i resultatrakningen,

* lamna upplysningar om Management-defined Performance Measures (MPM) i noterna till de
finansiella rapporterna, och

+ f{brbatira aggregering och disaggregering

N&gra av kraven i IAS 1 fiyttas till IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och beddmningar
och felt och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. FASB gér &ven sméarre &ndringar i IAS 7
Kassaflddesanalys och IAS 33 Resultat per aktie. IFRS 18 kraver retroaktiv tillimpning med sarskilda
dvergangshestammelser. Ett foretag Ar skyldigt att tillimpa IFRS 18 fér rakenskapsar som borjar den 1
januari 2027 eller senare med tidigare tillAmpning tillaten.

Bolagets ledning férvantar att tillampningen av dessa &ndringar kan ha en inverkan pa koncernredovisningen
tor framtida perioder.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Stronghold Invest AB och de féretag dver vilka
maderfdretaget har bestimmande inflytande (dotterforetag).

Bestammande inflytande dver ett investeringsobjekt uppnas nir féretaget har:

* Inflytande dver investeringsobjektet genom befintliga rattigheter som ger féretaget nuvarande méjlighet att
styra de relevanta aktiviteterna hos investeringsobjektet,

+ exponering for, eller rattigheter till, rérlig avkastning fran engagemanget i investeringsobjektet, samt

« kan anvanda sitt inflytande att styra investeringsobjektet for att paverka sin avkastning.

Féretaget tar hansyn till alla relevanta fakta och omstandigheter vid beddmningen av huruvida féretagets
rostratt i ett investeringsobjekt ar tillrackligt far att ge det befogenhet att styra, inklusive storleken pé dess
innehav av rostberattigade aktier i forhallande fill storleken och spridningen av andra innehavares
rbstberattigade aktier, potentiella réstoerattigade aktier som innehas av agarféretaget sjélv, andra
investerare eller nigon annan part, rattigheter fran andra avtalsbaserade dverenskammelser och ytterligare
fakta och omstandigheter som tyder pa att iéretaget har, eller inte har, den nuvarande f6rméaga att styra de
relevanta aktiviteterna vid den tidpunkt di besiuten ska fattas, inklusive réstmdnster vid tidigare
bolagsstammor.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L5ST-YC2(6-SUOSA

Foretaget omprovar om det har bestdmmande inflytande éver investeringsobjekt om fakta och
omstandigheter tyder pA att det skett foréndringar i en eller flera av de kriterier som inngbar kontroll.

Dotterforetag konsolideras i koncernredovisningen fran och med fdrvérvstidpunkten till och med den
tidpunkten da det bestdmmande inflytandet upphdr.

Koncernens resultat och komponenter i 8vrigt totalresultat & hdnforligt till moderbolagets &gare och till
innehav utan bestimmande inflytande aven om detta leder till eft negativt varde fér innehav utan
bestammande inflytande.

Redovisningsprinciperna i dotterféretag har vid behov justerat for att dverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt crealiserade vinster och
férluster hanfdrliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttande av koncernredovisningen.
Rorelseforvary

Rérelsefdrvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
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Koépeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt varde vid fdrvarvstidpunkten, vilket beraknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar samt 6vertagna skulder.
Képeskillingen bestar vanligtvis i alit vasentligt av kontanta betalningar vid forvérvstilifallet.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna samt eventualtiligangar redovisas till
verkligt varde per férvarvstidpunkten.

Eventualfdrpliktelser som dvertagits i ett rorelseférvary redovisas som om de ar befintliga férpliktelser som
harror fran intraffande hindelser och vars verkliga varde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseférvary dar summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt varde vid forvirvstidounkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid fdrvarvstidpunkten
pa identifierbara forvérvade nettotiligangar redovisas skilinaden som goodwill i rapporten &ver finansiell
stallning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till lagt pris direkt i resultatet
efter omprdvning av skillnaden.

For varje rorelsefdrvary vérderas tidigare innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade féretaget tili
verkligt varde. Verkligt virde berdknas da approximerat baserat pa férvarvspriset pa de tillkommande
andelarna.

Nar dverford ersatining i eft rdrelsefdrvary inkluderar tillgangar och skulder som &r f8ljden av villkorade
képeskillingar, varderas villkorad kdpeskilling till dess verkliga varde per forvarvstidpunkten och ingar i den
bverférda ersattningen i rorelseforvarvet.

Efterféljande forandringar i verkligt virde 16r en villkorad kdpeskilling som inte kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden redovisas clika beroende pa hur den villkorade kdpeskillingen &r kiassificerad.
Villkorad képeskilling som ar klassificerad som eget kapital omvérderas inte i efterfoljande perioder och
eftertdljande reglering redovisas inom eget kapital. Villkorade képeskillingar som &r klassificerade som en
tillgang eller skuld omvirderas till verkligt varde i enlighet med IFRS9 och motsvarande vinst eller forlust
redovisas i resultatet.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflylande
Vid stegvisa forvarv/forsaljningar dar det sker forandringar i moderféretagets andel i ett dotterforetag som

inte leder till en fdrlust av bestdmmande inflytande redovisas transakticnerna som en post inom eget kapital.
Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestdimmande inflytande &r bokfért och det
verkliga vardet pa den erlagda eller erhalina képeskillingen redovisas direkt mot eget kapital och fardelas pa
moderféretagets agare.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Férlust av bestdmmande inflytande
Vid stegvisa forsaliningar dar moderforetaget forlorar bestimmande infiytande dver ett dotterféretag,
berédknas resuitatet av transaktionen vid avyttringen som skillnaden mellan:
i) summan av det verkliga vardet for den erhdlina erséttningen och det verkliga vardet av
eventuellt kvarvarande innehav och
ii) de tidigare redovisade virdena for dotterforetaget tillgangar {inklusive goodwill) och skulder och
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.
Uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatrékningen. Eventuella férandringar i vardet pa de tidigare
eget kapital-andelar som fdre torvarvstidpunkten redovisats i dvrigt totalresuitat, omklassificeras fill resultatet
utifran samma grund som skulle krivas om dess andelar hade avyttrats.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forvarv av dotterféretag utgdr det belopp varmed summan av kapeskillingen,
eveniuellt innghav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid f6rvarvstidpunkten p4 tidigare
aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade nettotillgdngar.
Goodwill som uppkommer vid forvary av dotterfdretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

23

12.08.2025 kl 17:17 Brgnngysundregistrene Side 54 av 111



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 959718482

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fdrdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
férvantas dra nytta av synergierna som uppkommer vid forvarvet. Goodwill prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet faststélls till ett tigre varde
&n det redovisade véardet, skrivs vardet ned till detta lAgre varde. Forst minskas beloppet med det redovisade
véardet tor goodwill som hanfdrts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat varde tor
goodwill som hdnfdnts till dvriga tillgangar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill aterférs inte i en
senare period,

Vid forséljining av ett dotterféretag tas kvarvarande redovisat vérde pa goadwill med i berdkningen av
realisationsresultatet.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och
&dra sig kostnader och vars rirelseresultal regelbundet foljs upp av féretagets hogsta verkstéllande
beslutsfattare samt for vilken det finns fristaende finansiell information. Féretagets rapportering av
rorelsesegment dverensstimmer med den interna rapporteringen. Den hagsta verkstéllande beslutsfattaren
ar den funktion som beddémer rorelsesegmentens resultat och beslutar om fdrdelning av resurser. Foretagets
beddmning &r att det ar styrelsen som utgdr den higsta verkstallande beslutstattaren.

Intakter

Koncerens intdkter harrér fran fastighets- och fondidrvaltning, konsulttjinster samt rante- och
utdelningsintdkter. Intikter redovisas till det belopp som avser det verkliga virde koncernen véntar sig
erhdlla i utbyte mot erhalina fjanster.

Koncernen har féljande vasentliga intiktstrdmmar; fastprisavtal, management fee, tillkommande tjanster,
omférhandling och uthyrning, incitament, promote samt material och tillaggstjanster. Inom Niam finns enbart
intaktstrommen management fee och promote. Promote tillfaller i vissa fall &ven moderbolaget dér intékten
redovisas som en finansiell intakt. Oavsett i vilket bolag intdkten redovisas anses promote alltid tillhéra
segmentet Niam. Resterande av koncernens intiktsstrémmar finns inom Newsec.

Fastprisavtal

Inom segmentet Newsec bedriver kencernen huvudsakligen féljande tjanster till fast pris:

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8LSST-YC2C6-SUOSA

- teknisk fdrvaltning samt ekonomisk fdrvaltning med fast arvode. Avtalen [&per vanligtvis dver flera &r och
innefattar &ven méjlighet till tilliggstjanster sasom tjinster fér uthyrning, omfdrhandling och projekttjanster.
Dessa intaktsstrommar beskrivs separat nedan.

- fastighetsférvalining genom fasta bemannings- och eller produktionskostnadsavtal. Avtalen I6per ofta dver
flera ar och omfattar att koncernen ska tillhandahalla drift och underhall av i avtalet specificerade fastigheter.

- vardering, strategisk analys samt strategisk radgivning dar merparten av uppdragen sker till fastpris.

Gemensamt {6r ovan beskrivet &r att 16ftet om att tillhandahdlla tjinster i6pande dver kontrakistiden anses
vara ett prestationstagande (dvs. en serie av distinkta tjanster som i all vasentligt & desamma och fgljer
samma mdnster for dverfdring till kund). Det finns ett prestationsatagande | dessa avtal och
transaktionspriset &r fast, dvs. férdelning av transaktionspriset ér inte tillAmpligt (respektive tilthandahallande
av tjanster ska ses som ett samlat prestationsatagande). Kunden erhdlier fordelarna av bolagets prestation
nér faretaget fullgdr ett Atagande. Tjdnsterna ar rutinmassiga och aterkammande tjdnster i vilka kundens
samtidiga erhdllande och fdrbrukning av férdelarna av foretagets prestation kan identifieras. Ménstret f6r
tidnster till kunden, liksom bolagets fGrsdk att uppfylla kontraktet, kommer sannolikt inte att variera mycket
mellan manaderna varmed intékten redovisas linjart dver kontrakisperioden. Intdkten redovisas darmed dver
tid.
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Management fee
Inom segmentet Niam faktureras fondavgifter som erhills pa utlovat eller fdrvaltat kapital i fonderna i

enlighet med investeraravtalen. Koncernen ska enligt investeraravtalen férvalta fonden under hela fondens
16ptid vilket anses vara ett prestationsatagande (dvs. en serie av distinkta tjanster som i allt vésentligt félier
samma mdnster fér verforing till kund). Kunden erhaller férdelarna av koncernens prestation nar koncernen
fullgor ett atagande. Tjénsterna ar rutinmassiga och aterkommande tjanster i vilka kundens samtidiga
erhallande och férbrukning av férdelarna av féretagets prestation kan identifieras. Intakter fran
fondférvaitning redovisas i takt med att fjansterna utfors dver tid. Priset &r rorligt pa si satt att det &r en fast
procentsats genom hela fondens livscykel som berdknas utifran en bas som féréndras dver tid. Till en bbrjan
berdknas priset utifran utlovat kapital, men senare i fondens livscykel dr det investerat kapital som &r basen
fér berdkning av management fee.

Tilkommande tjiinster
Intakier fran férsaljning av tilkommande tjanster finns inom segmentet Newsec och utfdrs framst pa Ipande

rakning. Det finns da ett avtalat arvode per timme f&r tifinsten (som férhandlas individuellt per avtal). Det
finns bara ett prestationsitagande varmed férdelning av transaklionspriset inte r tillampligt. Ett sadant
tillkommande projekt kan exempelvis vara projektledning av lokalanpassningar fér kontor. Féretagets
prestationsitagande ar di att skapa och/eller féradla en tillging som kunden kontrollerar under hela
projektet. Prestationen sker Idpande under avtalad period i takt med att arbetet utférs, varmed intakten
redovisas pa motsvarande satt,

Omfdrhandling och uthyrning

Intékter fran Omidrhandling och uthyrning finns inom segmentet Newsec. Manga av kencernens kunder ar
fastighetsagare och som en del av kancernens tjansteutbud ingar d4 att bistd kunder med att hyra ut deras
lokaler samt omférhandla kundernas hyreskontrakt med deras kunder. Priset r oftast en procentsats pa
arshyran enligt reglering i avtalet. Prestationsatagandet &r att hjdlpa kunden att hyra ut/omférhandla deras
lokaler och kunden erhiller fordelarna av koncernens prestation férst nar uthyrningen ar uppfylid.
Intaktsféring sker darmed férst nar hyresavtalet signeras at kunden, dvs. vid en viss given tidpunkt.

Incitament
Incitamentsbaserade intékter finns inom segmentet Newsec och innebr uppdrag dar koncernen pa exklusiv

basis ska agera radgivare till kunden i avyttringen av kundens fastighet. Koncernens arvode uppgér till en
viss procentsats av fastighetens kdpeskilling varmed det &r en rérlig ersittning. Det 4r ett 4 kallat
framgangsbaserat arvade, vilket innebdr att om transaktionen inte genomférs erhdller kancernen ingen
ersattning. For avtalet finns bara etl prestationsatagande och transaktionspriset &r en procent av
kopeskillingen, dvs. fordelning av transakiionspriset ar inte tillampligt. Koncernen agerar |6pande radgivare
under hela fastighetsfdrsédljningen, men transaktionen anses genomford forst ndr en kopare tilltrdder och
betalar hela kdpeskillingen for fastigheten. Prestationsdtagandet &r darmed att "fa fastigheten sald”. Kunden
erhdller férdelarna av bolagets prestation férst nir fastigheten ar sald, det ar vid denna tidpunkt som
forbrukning av foérdelarna av fdretagets prestation kan identifieras. Intdkterna redovisas darfor nar
transaktionen ar genomfdrd och tdrsaljningskontrakiet &r signerat. Det &r Aven vid detta tillfalle det beddms
mycket sannolikt att intikten inte kommer att behdva aterforas i framtiden.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQUI-FKYHD-8L 55T-YC2C6-5UO5A

Ovriga intakter relaterade till incitament redovisas nar de kan konstateras att koncermens itagande enligt det
underliggande avtalet &r uppfyllda och dvriga villkor tdr ersattning har intraffat.

Promote
Bolaget kan erhalla dveravkastning hanférlig till investering i fonderna s.k. promaote, vilken betalas ut nar

fanden stings. Promoten &r en rdrlig erséttning och intakisfors i sddan utstrackning att det &r mycket
sannolikt att en vasentlig aterféring av ackumulerade intakter som redovisas inte uppstar nar osakerheten
som férknippas med den rorliga erséttningen darefter upphdr. Promote intdkisférs vanligtvis i anslutning till
sténgning av fonden.
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Material och tilliggstjanster
Inom Newsec kdps material och tjiinster in fran underleverantérer for ait kunna utféra tianster pa

fastigheterna i enlighet med avtal. Dessa inkdp vidaretaktureras till kund med ett visst paslag. Koncernens
vidarefakturering redavisas brutto, det vilt siga kostnaderna redovisas f6r sig och intdkterna som

omsaltning, eftersom det tydligt framgar av avtalen med kund att koncernen har som Atagandet att képa in
material och tjénster fdr att kunna utféra en tjanst at koncernens kunder och star risken. Loftet om att
tilhandahalla det material/de tjanster som behdvs for att utfdra tiinster pa de i avtalet ingaende fastigheterna
anses vara ett prestationsatagande. Kunden erhaller férdelarna av bolagets prestation nar koncernen férser
fastigheten med det material/den tjanst som behdvs, vilket i sin tur majliggor 16r koncernen att utféra sin
tjanst i enlighet med avialet. Atagandet &r darmed véldigt néra sammankopplat med det tagandet som
beskrivs under Fastprisavial och intdkisférs pA motsvarande satt éver tid. Intakten for vidarefaktureringen
redovisas i den period da kostnaden f6r materialet/tjanster uppkommer.

Utéver vad som beskrivs har koncernen inte identifierat nagra rérliga ersittningar, vasentliga
finansieringskomponenter, icke-kontanta ersattningar eller andra ersattningar som betalas till kund. Det finns
inte heller nagra vasentliga upplaggningskostnader for att uppfylla kontrakten.

Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla utdelning har faststallts.

Ranteintékter redovisas trdelat dver 1dptiden med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den
rénta som gér att nuvardet av alla framtida in- och vtbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Stronghold har gjort en detaljerad genomgang och analys av koncernens leasingavial, varvid hyra av lokaler
och bilar har identifierats som de visentiiga avtal som uppfyller kraven for att redovisas i enlighet med
IFRS16. Koncernen har &ven leasingavtal sdsom kontorsutrustning och liknande, vilka samtliga har
beddmts vara av lagre varden. Stronghold har valt att tillimpa den praktiska {attnadsregel som finns relaterat
till att korta leasingkontrakt {12 manader eller kortare) tidsleasing och leasing av lagre vérden. Dessa
redovisas darmed inte i rapporten dver finansiell stéllning utan i rorelseresultatet pd samma sétt som tidigare
operationella leasingavtal.

Koncernen bedomer om ett avial &r eller innehéller ett leasingavtal vid avtalets bdrjan. Kancemen redovisar
en nyttjanderétt och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavial i vilka koncernen &r leasetagare
med undantag fér de avtal som faller under de lattnadsregler som beskrivs ovan.

Penneo dokumentnyckei: 8025P-8HQLI-FKYHD-8L55T-YC2C6-SUOSA

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet,
diskonterade med den marginella lanerantan da koncemen ej har tillrécklig information fér att berkna den
implicita rAntan i leasingavtalen. Den marginella lAnerintan &r den rantesats som en leasetagare skulle
behdva betala fér en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sékerhet,
for nytljanderétten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljd.

Optioner inkluderas i leasingperioden endast em utnyttjandet av en férlangningsoption anses som rimligt
saker eller om utnyttjandet av en termineringsoption anses som ej rimlig sakert. Fér att minska osékerheten
for optioner som ligger l1angt i framtiden tas endast med den tidsméssigt forsta optionen i ett avtal med i
beddmningen. Ledningen beaktar all tillganglig information som ger ekenomiska incitament att utnyttja en
forlangnings- eller termineringsoption till exempel mdjligheten att hitta en lAmplig erséttningslokal,
flyttkostnader, befintliga forbattringar p4 annans fastighet eller férhandlingskosinader for att inga ett nytt
leasingavtal,

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulden omfattar:
*fasta leasingavgifter {inklusive till sin substans fasta avgifter) efter avdrag for eventuella férméaner,
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*variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjélp av index eller pris
vid inledningsdatumet,

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncernens rapport dver finansiell stallning. Efter det férsta
redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet fér att aterspegla rantan
p4 leasingskulden (genom anvéndande av effektivrantemetoden) samt genom att minska det redovisade
vardet for att aterspegla erlagda leasingavgifter. Koncernen omvérderar leasingskulden (och gér en
motsvarande justering av den tillhérande nyttjianderatten) om:

*leasingperioden har forandrats eller om det finns en férandring i bedémningen av en option att kdpa den
underliggande tillgangen. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom aft diskontera de &ndrade
leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta,

*leasingavgifterna forandras till f5ljd av andringar i ett index eller pris eller en féréandring i de belopp som
férvéntas betalas ut enligt en restvirdesgaranti. | dessa fall omvérderas leasingskulden genom att
diskontera de andrade leasingavgifterna med den initiala diskonteringsréntan (savida inte fdréndringarna i
leasingavgifterna beror pa en éndrad rdrlig rinta, d& anvénds istallet en &ndrad diskonteringsranta), eller
*ett leasingavtal &ndras och &ndringen inte redovisas som ett separat leasingavtal. | dessa fall omvarderas
leasingskulden genom att diskontera de &ndrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Vid anskaffningstillfillet redovisas nyttjanderéatterna till virdet av motsvarande leasingskuld, erlagda
leasingavaifter vid eller fore inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterfdljande perioder
varderas de till anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning pa nyttjanderatter sker dver beréknad nyttjiandeperiod eller dver den avtalade leasingtiden, om
den &r kortare. Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatumet fdr leasingavtalet.

Nyttjanderétistillgangar presenteras pa en egen rad i kencernens rappatt dver finansiell stilining. Koncernen
tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det féreligger eft nedskrivningsbehov for nyttianderatten
och pa samma sétt som beskrivs i principerna t6r materiella anlaggningstillgangar

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i virderingen av leasingskulden
och nyltjanderitten. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i den period da de uppkommer och
inkluderas pa rad Ovriga externa kostnader i koncernens resultatrakning.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L55T-YC2C6-5UOSA

Som en praklisk l6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkompenenter fran leasingkomponenter, och
i stallet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhdrande icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent. Koncernen har valt att anvinda denna praktiska 16sning.

Utldndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som
anvénds i den priméra ekonomiska miljé dér respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet
{funktionell valuta). Vid upprattande av kancernredovisning omréknas ulldndska dotterforetags tillgdngar och
skulder till svenska kronar, vilket &r moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta, enligt
balansdagens kurs. Intékis- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte
valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden dé istéllet transaktionsdagens valutakurs anvands.
Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterforetag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrikningen som en del av realisationsresultatet.

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till funktionell valuta i moderfdretaget enligt de valutakurser som

géller pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utléndsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till
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valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster, som vérderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utidndsk valuta, raknas inte om.

Valutadifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de uppstar med undantag fdr de poster
dar sakringsredovisning tillampas.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstallda i form av 13ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstélining
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har en
farmansbestdmd pensionsplan bestdende av ITP-planen. ITP-planen &r en plan omfattande flera
arbetsgivare och tryggad genom forsakring i Alecta. Eftersom Alecta inte kan ge tillrAcklig information fér att
koncernen ska kunna redovisa denna som formansbestamd redovisas den som avgiftsbestamd.

Avgiftsbestdmda planer

For de avgiftsbestdmda planerna betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen farpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fdr kostnader i takt med
att fsrméanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkter fdr nar premier erlaggs.

Erséttning vid uppsagning

Ersétining vid uppsdgning utgér nér en anstillds anstélining sagts upp fdre normal pensionstidpunkt eller da
en anstilld accepterar frivillig avgang fran en anstallning i utbyte mot sdan erséttning. Koncernen redovisar
avgdngsvederlag nir den bevisligen ar forpliktad, endera att séga upp anstillda enligt en detaljerad formell
plan utan méjlighet till Aterkallande eller att [imna ersattningar vid uppségning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstélining. Férmaner som férfaller mer &n 12
méanader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Transaktioner med nérstaende
Med narstiende avses bade juridiska och fysiska personer:

- samtliga bolag inom Strongholdkoncernen

- styrelseledamdter och féretagsledning

- néra familjemedlemmar till styrelseledaméter och féretagsledning

- bolag kontrollerade av styrelseledamoter eller féretagsledning

- aktieagare som kontrollerar mer dn 10 procent av aktierna eller rdsterna

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L5ST-YC2C6-5UO5A

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultat i resultatrakningen da det har justerats {6r ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt fér intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserat per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p4 temporéra skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgangar cch skulder i
de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anvands vid berakning av skatteplikligt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip 1or alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyitjas mot framtida
skattepliktiga verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden ar hanfbrlig till goodwill.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas ér skattepliktiga temperéra skillnader hanférliga till investeringar i
dotterféretag.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den
del det inte langre dr sannolikt att tilirdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvdntas gélla for den period da tillgdngen atervinns
eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och d& koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i rasultatrékningen, utom nér skatten &r

hanfarlig till transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska
&ven skatten redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som
uppkommer vid redovisning av rérelsefdrvary, ska skatteeffekten redovisas i férvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag t6r ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt hénférbara till tillgangen fér att bringa den
pa plats och i skick att anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen
och aterstéllande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgang, ndr det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan héanféras till posten
kommer kancernen till gode och att anskaffningsvardet for densamma kan beréknas pa ett tillfdrlitligt satt.
Alla évriga kostnader for reparationer och underhdli samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen
i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pA materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens vérde minskat med bedémt
restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas
till:

Penneo dokumentnyckel: B025P-6HQU-FKYHD-8L5ST-YC2€6-SUOSA

Inventarier 5 &r
Férbéttringsutgift pa annans fastighet 3-64ar
Nyttjanderatter 3-84r

Inventarier av mindre varde kostnadsférs direkt vid inkdpet, likasé datorer som bedéms ha begransad
livslangd.

Immateriella tillgangar

Separat farvdrvade immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyitjandeperioder som férvirvats separat redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag fdr ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens uppskattade nyttjiandeperiod. Inmaterietla
antaggningstillgangar bestar framst av kundrelationer som skrivs av pd mellan 2-20 ar och programvaror
som skrivs av p4 mellan 3-5 4r. Bedémda nyttjiandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas minst i
slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas framétriktat.

Eventuella molntjanster som klassificerats som Software as a Service (SaaS) aktiveras inte i
balansrakningen. | sddana kontrakt erhalls ingen mjukvarulicens eller har ratt att ta programvaran i
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besittning. Programvaran finns vanligtvis kvar pa sdljarens hardvara, ach képaren kommer endast at
programvaran via en internetanslutning. Kontroll erhlls inte dver ett SaaS-system utan avtalet ger enbart en
rétt att fa tiligang till leverantdrens applikationsprogramvara under avtalsperioden. Om utgifterna for ett
SaaS-system inte uppfyller definitionen av en immateriell tiligang utfdrs en beddmning om kostnaderna kan
aktiveras som en férskottsbetalning eller maste kostnadstbras nar de uppstéar.

immateriella tillgdngar som férvarvats i ett réreiseférvarv

Immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelsefdrvary redovisade skilt fran goodwill avser frémst
kundrelationer. Dessa redovisas vid fdrsta redovisningstillfaliet till verkligt varde vid férvirvstidpunkten {vilket
anses vara dess anskaffningsvarde).

Efter férsta redovisningstilifillet redovisas immateriella tillgangar forvérvade i ett rérelsefdrvary till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt andra
immateriella tillgadngar som férvarvas separat.

Avskrivning sker linjart Gver nyttjandeperioden, vilken beddmts till mellan 2-20 ar.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar: aktiverade utgifler fér produktutveckling
Internt upparbetade immateriella tillgangar som hérrdr fran koncernens produktutveckling redovisas endast
om fdljande villkor &r uppfylida:

+ Foretaget visar bur den immateriella tiflgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
férdelar,

« Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att
anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen och

+» De utgifter som ar hanfdrliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillférlitligt

Om det inte ar majligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tiligang redovisas utgifterna fér
utveckling som en kostnad i den period de uppkommer. Efter forsta redovisningstilifallet redovisas internt
upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Det redovisade vardet fér en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten &ver finansiell stélining
vid utrangering eller avytitring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgangen redavisas i resultatet i den period ndr tillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8LSST-YC2C6-SUOSA

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwlil

Vid varje balansdag analyserar koncemen de redovisade vardena for materiella och immateriella tillgangar
for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet,
beraknas tillgingens atervinningsvarde for att kunna faststéalla vardet av eventuell nedskrivning. Dér det inte
ar mojligt att berakna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvérdet f6r
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Immateriella tillgAngar med obestambara nyttjandeperioder och immateriella tillgangar som &nnu inte ar
fardiga fér anvandning ska privas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér det finns en
indikation pa virdeminskning.

Atervinningsvérdet ar det hogre vardet av det verkliga vardet minus fdrséaljningskostnader och dess
nyitjandevirde. Vid berikning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med
en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsheddmning av pengars tidsvarde och de
risker som fdrknippas med tiligangen.
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Om atervinningsvérdet for en tillgang {eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre vérde an det
redovisade vardel, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
Atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kastnadstdras i resultatrékningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgang bokas bort fran balansrékningen
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen &ver den. En finansiell skuld
eller en de! av en finansiell skuld bokas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks.

Klassificering och vérdering
Vid varje balansdag gors en berakning av férvéntade kreditforiuster fér en finansiell tillgang eller grupp av

finansiella tilgangar.

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och tillgangens
kassaflddeskaraktir. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen fdr en affarsmodell vars mal ar att
inkassera kontraktsenliga kassafldden (hold to collect) och de avtalade villkoren f5r den finansiella tillgangen
vid bestiamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tiligangen till upplupet anskaffningsvérde.

Alla évriga aftirsmodeller (other) dér syftet ar spekulation, innehav fér handel eller dar
kassaflddeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt vérde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen inte vérderas till verkligt
virde via resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde med tilldgg respektive
avdrag fér transaktionskostnader. Vid den efterféljande redovisningen varderas finansiella instrument till
upplupet anskaffningsvérde eller 1ill verkligt varde beroende pi den initiala kategoriseringen.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i en av fdljande
kategorier:

Finansiella tillgangar
- Upplupet anskaffningsvarde

- Veerkligt varde via &vrigt totalresultat
- Verkligt varde via resultatrakningen

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQL-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Finansiella skulder
- Verkligt vérde via resultatrakningen
- Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt f6ljande:

+ Niv3 1 - Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder faststalls utifrAn observerbara noterade
priset pa en aktiv marknad for identiska tilgéngar och skulder,

+ Niva 2 - Det verkliga vardet 16r finansiella tillgangar och skulder faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pA andra observerbara data f6r tillgangen eller skulden &n noterade priser sasom noterade priser {r
liknande tillgangar och skulder samt annan data som kan utgdra grund for bedémning av pris sasom
marknadsrantor och avkastningskurvor.
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» Niva 3 - Det verkliga véardet for finansiella tillgangar och skulder faststalls utifran varderingsmodeller dér
vasentliga indata baseras pa icke observerbara data.

For samiliga finansiella tillgangar och skulder beddms det redovisade vérdet vara en god approximation av
dess verkliga virde, om inte annat sérskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med
avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med
avdrag fér nedskrivningar.

Kvittning av finansiella tiligangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nér det finns
en legal ratt att kvitta ach nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tilgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter samt ar féremal fér en obetydlig risk for vardeférandringar. For att
klassificeras som likvida medel far [Gptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten fr férvarvet.
Kassamedel och banktiligodohavanden kategoriseras som tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. P4 grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som tillgangar som vérderas fill
upplupet anskaffningsvarde. Liksom bankmedel anses upplupet anskaffningsvérde motsvaras av nominellt
belopp. Koncernen placerar fran tid till annan sin dverskottslikviditet pa fastréntekonton med en laptid om tre
manader. Placeringen &r i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy.

Det har inte beddomts vésentligt att redovisa en forfustreserv for forvantade kreditfdrluster gallande likvida
medel.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas forvantade I6ptid &r dock kort,
varfér redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som beddmis som
osakra till foljd av en individuell beddmning av fordran. Utdver det gbrs &ven en kollektiv berékning av den
férvéintade kreditrisken utifran vilken ytterligare nedskrivning gbrs. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQL-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Nedskrivning kundfordringar
Definition av fallissemang:

Baserat pa histotisk erfarenhet bedémer koncernen att féljande handelser indikerar att en kundfordring inte
kommer att betalas:

* nar kunden bryter finansiella kovenanter

* nér antingen intern information eller information fran externa kallor indikerar att kunden med stor
sannolikhet inte kommer ait kunna betala sina skulder.

* nér fordran &r aldre an 90 dagar.

Kollektiv bedémningsgrund:

Nar det annu inte finns underlag fér att géra bedémning av kreditrisken pa individuell niva grupperas
kundfordringarna baserat aterstiende |6ptid. Koncernens kunder ar samtliga verksamma inom
tastighetsbranschen, varmed det inte beddmits relevant att gora nagon ytterligare uppdelning.
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Mot arten har inga lorlallna belo 3 Det finns inga mdnkahaner a en forsamrad
Valdigt lag risk bet eﬁnin gsiarm agga. pp g P 0,12
Lag risk Motparten har belopp som ar férfalina upp till 30 dagar. Det finns inga indikalioner pa en 25
9 torsAmrad betalningsfirmaga. i
W Motparten har belopp som &r férfallna mer &n 30 dagar eller att det finns det indikationer pa
Medium risk an dkad kredilrisk, 87
Hog risk Motparten har belopp som ar fdrfallna mer &n 60 dagar eller att det finns bevis pa en dkad 87
g kreditrigk, :
Motparten har belopp férialina mer &n 90 dagar eller att det finns tydliga bevis och handelser
Write-off som indikerar att motparten har allvarliga ekonomiska problem och darmed att koncermnen 100
inte har nagon realistisk mojlighet att erhélla betalning.

Se not 23 18r hur nedskrivning relaterat till kreditrisk har férandrats ver tid.

Fr att minska risken for kreditforluster dvervakar koncernen férfallostrukturen och riskgraderingen
regelbundet.

Det har inte berdknats nagon kreditriskreserv pa avtalstiligingar da det anses vara ovésentligt da ingen av
dem &r férfalina och det inte finns nagra indikationer pa en forsamrad betalningsférmaga. De hamnar
darmed i kategorin Valdigt lag risk.

Forvantade kreditférluster pa koncerninterna fordringar beddms vara s4 ovésentliga att ingen reserv har
gjorts.

Riskhanteringsprocess kundfordringar:
Genomsnittligt betalningsvillkor vid férsélining av tjanster &r 30 dagar.

Koncernen anvénder den fdrenklade modellen med matris for kundfordringar vid berdkning av férvantade
kreditfdriuster. Matrisen &r skapad med utgéngspunkt i historiska kreditfdriuster dar den histotiska
sannolikheten fér fallissemang beriknats grundad pa antalet dagar med férsenad betalning och déarefter
justerats for nuvarande forhallanden och framétblickande faktorer. Justeringen fér framtida férvantningar har
beddmts utifran tillgangsspecifika och nuvarande faktorer hos koncernens kunder. Kundfordringar férfallna
mer an 90 dagar skrivs ned till fulto.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Sannolikheten 16r fallissemang anses ligga i niva med 2023. Inga férandringar avseende signifikanta
antaganden relaterat till kreditbedémningar och nedskrivningar har skett under nuvarande
rapporteringsperiod.

Koncernen skriver ned kundfordringar pa individuell basis nér det finns information som indikerar att
motparten har allvarliga ekonomiska bekymmer och det inte finns nagon realistisk mdjlighet att erhalla
betalning, sdsom nar motparten ar satt i likvidation eller pabérjat stt konkursforfarande. En berékning av
fdrvantade kreditforluster gors pa samtliga kundfordringar i enlighet med vad som beskrivs ovan.

| samband med att en ny kund accepteras gérs en bedémning av kundens betalningstérmaga som Idpande
16ljs upp. | samband med manadsbokslut gérs en individuell genomgang av samtliga férfallna
kundfordringar, och drmed &ven dessa kunders betainingsformaga, for att sakerstélla att nedskrivning gbrs
vid behov. P4 s sétt anser koncernens ledande befattningshavare att koncernens kreditrisk reduceras.

Koncernens kundfordringar bestar av ett stort antal kunder spridda 6ver olika geografiska omraden dar
koncernen &r verksam. Den absaluta merparten av kunderna &r verksamma inom fastighetsbranschen pa ett
eller annat satt. Av kundfordringarna vid &rets slut avser 66,4 mkr koncernens tva stdrsta kunder. Utdver
detta har koncernen inte nagon signifikant kreditriskexponering till nagon specifik motpart eller grupp av
relaterade motparter, dvs. ingar i samma koncern. Koncentrationen av kreditrisk till koncernens tva sibrsta
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bolag éverstiger inte 5 procent av koncernens likvida tillgangar per arsbokslutet. Koncernens kreditrisk
begrénsas till féljd av ett stort antal kunder som &r oberoende av varandra.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas férvéntade 16ptid ar
dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder
Rantebarande banklan, checkrékningskrediter och andra lan vérderas till upplupet anskaftningsvarde.

Eventuella skillnader mellan erhallet [anebelopp {netto efter transaktionskostnader) och [&net
Aterpetalningsbelopp periodiseras dver lanet |8ptid enligt effektivrdntemetoden och redovisas i
resultatrakningen som en rantekostnad.

Derivatinstrument

Rantederivat utgdr en finansiell tillgang eller skuld som varderas till verkligt virde med vardetdréndringar via
resultatrakningen. For att hantera exponering mot fluktuationer i marknadsrantan i enlighet med beslutad
finanspolicy har Stronghold ing4tt rdntederivatavtal. Vid anvéndning av réntederivat uppstar
vardefdrindringar beroende pa framst férandringar av marknadsréntan. Rantederivat redovisas till det
verkliga vardet per transaktionstillféllet och redovisas dérefter fortsatt till verkligt varde med
vardefdrandringar i resultatrakningen.

Stronghold anvander sakringsinstrument i syfte att valutasakra nettoinvesteringar i Norge, Finland och
Baltikum, vilket 4stadkoms genom upptagande av krediter i det utlandska bolagets funktionella valuta.
Koncernen tillimpar sakringsredovisning for dessa nettoinvesteringar och har diarmed gjort bedémningen att
kongernen uppfylier de krav som stalls for att tilldmpa sakringsredovisning. Dessa beddmningar utgdrs
exempelvis av effektivitet och ekonomiskt samband av sékringstdrhallandet samt att sékrade prognoser
uppfyller kraven for att vara mycket sannolika. Sakringsredovisning upphdr nar sakringsinstrument avyttras
eller nér nagon av de avan angivna kriterierna ej [ange beddms vara uppfyllda. Sakringsredovisning som
tillAmpas avser enbart sakring av nettoinvesteringar i utléndsk valuta. Sékringsredovisning avseende s&kring
av nettoinvesteringar hade under 2024 en negativ effekt uppgéende fill 1,1 mkr.

Koncernen har valutaderivat fér att sdkra stora floden i EUR, NOK och DKK. Koncernen har historiskt valt att
sakringsredovisa vissa av dessa valutaderivat. Under 2023 och 2024 hade dock koncemen inte nagra
valutaderivat som sékringsredovisas. Valutaderivaten vérderas till verkligt vérde med vardeférandringar via
resultatrdkningen. Valutaderivat marknadsvarderas med spotkursen pé balansdagen, vilket anses vara en
god approximation f8r balansdagens terminskurs.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér koncernen har en befintlig forplikielse (legal eller informell} som en féljd av en
intriffad handelse, det &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsitls utgdr den basta uppskatiningen av det belopp som krévs for att reglera den
befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och s&kerheter férknippade med
férpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som farvantas kravas for att
reglera forpliktelsen, redovisade ett varde motsvarande nuvardet av dessa.

Redovisningsprinciper for moderféretaget

Moderforetaget tillampar Arsredovisningstagen och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att
moderforetaget s& lAngt som mdjligt tillampar alla av EU godkénda IFRS inom ramen {6r
Arsredovisningslagen och beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan
moderfdretagets och koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.
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Andrade redovisningsprinciper som tratt i kraft for rdkenskapsér som bérjar 1 januari 2024 eller senare
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering har beslutat att inte inféra nagra dndringar eller tillagg fér:
- Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — Klassificering av skulder som kort- och
langfristiga - Andringar av I1AS 1 Utformning av finansiella rapporter — Langfristiga skulder med
kovenanter
- l"{\ndringar av IFRS 16 — Leasingskuld vid Sale and Leaseback
- Andringar av IAS 7 och IFRS 7 — Supplier financing-avial
- Andringar av IAS 21 — Effekter av andrade valutakurser — bristande véxlingsmdjligheter
- Andringar i klassificeringen ach varderingen av finansiella instrument (Andringar i IFRS 9 och IFRS
7)
- Adiga farbattringar volym 11

Radet for Finansiell Rapportering har beslutat att inféra andringar eller tilligg for:

- Andringar i Arsredovisningslagen som galler fran och med 1 juli 2024: Lagandringarna innebir att
det saknas skdl for undantaget avseende p.5.7.7 i IFRS 9 i andra stycket p.1 under IFRS 9i RFR 2.
Radet har dirmed beslutat att ta bort undantaget. Andringen | RFR 2 gallet for rakenskapsaret som
inleds efter den 30 juni 2024.

Radet for finansiell rapportering har for avsikt att behandla foljande i ett forslag till &ndringsmeddelande
vid en senare tidpunkt:

- |FRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements
- IFRS 19 - Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures

Beslutade dndringar av RFR 2 som dnnu inte har tratt i kraft
Det foreligger fér ndrvarande inga beslutade dndringar av RFR 2 Redovishing fér juridiska personer som

dnnu ej tratt i kraft
Foreslagna dnnu ej beslutade dndringar av RFR 2

Det foreligger fér ndrvarande inga forslagna ej beslutade dndringar av RFR 2.

Uppstéliningsform av finansiella rapporter

Stronghold Invest AB:s resultat- och balansrakning &r uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Ulformning av finansiella rapporter som fillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r framst redovisning att moderféretagets finansiella rapporter inte innehéller nagon
rapport dver totalresultat.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-BL5ST-YC2C8-SUO5A

Utdelning

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period
da utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare och utbetalhing annu ej &gt rum. Utdelningsintakter
redovisas ndr rétten att erhalla betalning har faststallts.

Andelar i dotterfretag

Andelar i dotterfaretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag #r eventuella nedskrivningar.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i
anskaffningsvirdet fér andelar i dotterbolag.

Andeilar i intressefdretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderfdretaget enligt anskatfningsvardemetoden. Som intakt i
resultatrakningen redovisas endast erhalina utdelningar under forutsatining att dessa hérrdr fran vinstmedel
som intjénats efter férvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa intjéinade vinstmede! betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Erhélina och limnade koncernbidrag redovisas i resultatrikningen som en bokslutsdisposition.
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Lamnade aktieagartillskott redovisas hos givaren som en dkning av posten andelar i koncernibretag, varefter
prévning sker om en nedskrivning av andelarnas vérde &r erforderlig. Erhalina aktiedgartillskott redovisas
hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital.

Pensioner
Moderféretaget har endast pensionsplaner som klassificeras som avgiftsbestdmda.

Leasing
| modertbretaget redovisas samtliga leasingavgifter fran [easingavtal som en bvrig rorelsekostnad.

Obeskattade reserver
| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas diremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld cch eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Moderforetaget tilAmpar undantaget som finns i RFR 2 fran att tillampa IFRS 9 i juridisk person. |
moderforetaget tillimpas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen,
Nedskrivningskraven enligt IFRS 8 tillampas trots att moderforetaget valt att tillampa undantaget i RFR 2.

3. Visentliga bedomningar och antaganden

For att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS maste fdretagsledningen gora beddmningar och
antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa beddmningar
baseras pé savél historiska erfarenheter som andra faktorer som bedémts som rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar om andra antaganden gérs eller andra
forutsattningar foreligger. Beddmningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av beddmningar
redovisas i den period andringen gérs om dndringen endast paverkar denna period, eller den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Prévning av nedskrivningsbehov

Ett antal vasentliga antaganden och beddmningar maste gbras nar nyttjandevarde mats baserat pa de till
tillgangen hénférliga férvantade framtida diskonterade kassaflddena, till exempel avseende faktorer som
diskonteringsranta, tillvaxt samt rorelsekapitalbehov. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta
mjliga beddmningar av framtida intikter och rérelsekostnader, grundade pa historisk utveckling, allmanna
marknadsférutsatiningar, utveckling och prognoser fér branschen samt annan tillganglig information. Fér
ytterligare beskrivning av gjorda antaganden se not 15.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQU-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUCSA

Bestdgmmande och betydande inflytande
Enligt IFRS 10 har en investerare bestdmmande infiytande &ver investeringsobjektet nér den &r exponerad

for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt bestimmande inflytande Gver investeringsobjektet. | det heldgda
dotterfaretaget Niam AB bedriver koncemen fastighetsfondsférvalining dér finansiella investerare erbjuds att
investera pa de nordiska marknaderna genom koncernens fonder. Niam skdter den pande férvaltningen
ach kontrollen av fonderna, vilket regleras i investeraravtalet mellan Niam och investerarna. Investeraravtalet
innebir dock vasentliga begransningar fér Niam att utdva nagot inflytande da samiliga investerares infressen
méste beaktas. Den avkastning som Niam erhaller &r en blandning av fast ersattning ach rrlig, vilket
innebar att de dr exponerade f6r en rérig avkastning. Den rérliga avkastning Niam &r exponerad 6r dr dock
begransad d4 innehavet i fonderna ar mindre &n 1 procent. Mot bakgrund av de begransningar som finns i
avtalet som innebdr att 6vriga investerares intressen maste beaktas &r det féretagsledningens beddmning att
koncernen inte har bestammande inflytande utan istillet agerar som ombud for dvriga investerare avseende
férvaltning och kontrall dver fonderna. Innehavet i fonderna konsolideras dartér inte.
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4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen &ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sdsom kreditrisker-,
likviditets-, valuta- och prisrisker. Det 4r balagets styrelse som &r yiterst ansvarig fér exponering, hantering
och uppfdlining av koncernens finansiella risker. De ramar som géller f&r exponering, hantering och
uppfélining av de finansiella riskerna faststalls av styrelsen i en finanspolicy som revideras arligen. Inom
ramen for denna policy strévar koncernen efter en Iag riskprofil. Styrelsen har méjlighet att besluta om
tillfalliga avsteg fran den faststalida finanspolicyn. Styrelsen har delegerat den [dpande hanteringen av risker
till ekonomi- och finansdirektdren, som aterrapporterar till styrelsen kvartalsvis. Riskrapportering och
policyefterlevnad ingdr i rapporten, liksom beslutsunderlag for eventuell revidering av finanspolicyn.

Kreditrisker

Placering av likvida medel far endast ske i rantebdrande placeringar av hog kvalitet som sékerstélls genom
krav pA motpariens rating. Placeringar utéver banksaldon gérs i korta rantebarande placeringar (3 manader)
hos stora banker. Derivatinstrument far endast ingas i riskhanteringssyfte.

Kancernens kreditrisk avseende kunder beddms som liten da kunderna framst bestéar av medelstora och
stora féretag och koncerner som bedriver sin verksamhet professionellt, 1angsiktigt och under starka
varumarken, Historiskt har kundférlusterna varit sma. | de fall koncernens kunder kreditbedémts av
oberoende varderare anvands dessa beddmningar, Om sd inte ar fallet gérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar finansiell stallning beaktas, liksom tidigare erfarenhet av kunden och andra faktorer.
Exponeringen motsvaras av det bokférda vardet pa kundfordringar respektive kassa och finansiella
placeringar.

Likviditetsrisker

Far att bevaka den kort- och langfristiga kapitalférsariningen uppréttar koncernen regelbundet
likviditetsbudgetar och likviditetsprognoser och sakerstéller den kortsiktiga betalningsberedskapen genom att
hélla en likviditetsreserv i form av likvida medel och outnyitjade bekraftade krediter. Likviditetsrisken
minimeras lAngsiktigt genom sikerstallande av |angsiktig finansiering i form av bekriftade |Anefaciliteter och
riskbarande kapital. Tillgangtliga likvida medel per 31 december 2024 uppgick till 352 (321) mkr. Koncernen
hade en outnyttjad checkrakningskredit om 127 (127) mkr. Under 2023 omvandlade koncernen 50 mkr av
den revolverande kreditfaciliteten till en checkrakningskredit. Koncernen &r inte exponerad for ndgon
visentlig likviditetsrisk till #8ljd av leasingsskulderna. Leasingsskulderna t8ljs upp inom koncernens treasury-
funktion.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L55T-YC2(6-SUOSA
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Koncemnens skulder hade en lptid enligt nedan:

’K;?‘ri’ieii‘@%di 12-@'1_;17;7.'?** . 312“‘.@11‘ 'ij s . sj.“ri: - -
Skulder till kreditinstitut 156 876 749 596 - 958 764
Leasingsskulder - 109 547 143 256 - 252 803
Ovriga langfristiga skulder - - 19243 - 19 243
Derivalinstrument - 2571 90 - 2 661
Leverantdrsskulder 186 626 - - - 186 623
Avriga kortfristiga skulder 3724 - - - 3724
Summa 242 639 268 994 912186 - 1422818
"Koncetdien gq23;12-‘a1;_ Sl o] Inom3mdn: [T T 342man, T 2 C1EAR Over,§ arﬂ TooSumma o
AT e e DA R Cooal o s védovisat Barde
Skulder till kreditinstitut 52068 156 205 851 896 - 1060 169
Leasingsskulder - 104 288 191119 - 295 407
Ovriga langfristiga skulder - - 16 696 - 16 636
Derivatinstrument - 598 - - 598
Leverantdrsskulder 162 145 - - - 162 145
Ovriga kertfristiga skulder 30 680 - - - 30 680 g
Summa 244 893 261 091 1059 711 - 1565 695 2
&
\
Moderféretaget 2024-12-31 Ilnom3man- | 312man |  1-5& | Over5iar - _Summa ,’_‘
Skulder till kreditinstitut 6675 20 025 192725 - 219 425 3
Leverantérsskuldar 2362 - - - 2 362 E
Ovriga kortfristiga skulder 93476 - - - 93 476 £
Summa 102513 20 025 192725 : 315 263 E
3
Maderféretaget 2023-12-31 . Inom3man | 312man_ 1-5&r | Qver5ar | Summa ﬁ
Skulder fill kreditinstitut 6675 20025 219425 - 246 125 o_%_
Leverantérsskulder 12882 - - = 12 882 %
Qvriga kortfristiga skulder 149 034 - - - 149 034 2
Summa 168 591 20025 219 425 - 408 041 g
%
A~
En stor andel av koncernen och moderbolagets skulder férfaller inom 1-5 ar, Sadana risker hanteras genom §
en lopande diskussion med motparten. Nominellt varde ar en god approximation fér verkligt varde for 8§

samtliga balansposter. Vad géller banklanen ar rantan rérlig och kreditmarginalen oféréndrad pa
balansdagen varmed verkligt varde inte vasentligt skiljer sig fran nominefit varde.

Valutarisker
Koncemen har tva olika typer av valutarisker, dels transaktionsexponering, dels omrakningseffekter.

Valutarisker i form av transaktionsexponering begrénsas av att fakturering och kostnader priméart uppstar i
respektive koncernfdretags lokala valuta. Stdrre transaktioner terminssékras vid behov.

Koncernens sakrar forvéntade framtida kassafldden och per sista december var det sédkrade beloppet 88
(52) MEUR, 134 (168) MDKK och 8 (36) MNOK med maximal |6ptid om cirka 1,5 ar.

Omrakningseffekter uppstar vid omrékning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar. Per sista
december hade koncernen exponering | EUR, NOK, DKK, GBP ach USD, Varav nettoexponering i EUR i
form av fordringar och skulder per sista december uppgick till 186 mkr. Nettoexponeringen fér resterande
valutor uppgick tilt fdljande: i DKK 326 mkr, i NOK 256 mkr, i GBP 2 mkr och i USD 10 mkr.

Rénterisker
Koncemen ar nettoldnare och en férandring i rantenivan paverkar koncernens finansnetto framst genom
varderingseffekten men ocksa i lagre grad genom réntenettot. Fér att minimera ranterisken har kencernen
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swappat rorlig ranta i bankfinansieringen till fast fér 41 (46) procent av koncernens totala externa
finansiering.

Prisrisker
Prisrisken &r risken for att ett verkligt varde eller framtida kassafléde fran ett finansiellt instrument paverkas

av férandring i instrumentets marknadspris. For att begrénsa prisrisken placerar koncernen endast i
instrument med en likvid marknad, savida inte investeringen &r en langsiktig, strategisk investering.
Derivatinstrument far endast anvéndas i riskhanteringssyfte.

Kénslighetsanalys (transaktionsrisker, ranterisker)

" Kencommen .. Tt wie o 2033280,
RSt : Resultat ‘ Resulat
Transaktionsexponaring, procent
EUR +5 2167 9310 1528 6909
EUR-5 2167 -9310 -1 258 6909
NOK +5 ase 12 815 -308 6725
NOK -5 -388 -12 815 308 -8725
DKK +5 -1 361 16 309 -3 099 21 441
DKK -5 1361 -16 309 3098 -21 441 <
8
Rantor &
Effekt p4 framiida finansnetto +1 procent -9373 9373 -10 586 -10 586 “G-'
Effekt pa framtida finansnetto -1 procent 9273 9373 10 586 10 586 o
i
w
Moderforetaget 20241231 .| 20231231 . z
- Resultat - | Egetkapltal |  Resultat | Eget kaplal. L
Transaktionsexponering, procent E
EUR +5 578 278 115 115 a
EUR-5 278 278 115 ETH §
NOK +5 1650 1650 1854 1654 5
NOK -5 -1650 -1 650 -1654 -1 654 g
DKK +5 50 50 8090 8090 g
DKK -5 -50 -50 -8 090 -8 080 E‘
g
— E
Réntor 3
Etfekt pA framtida finansnetto +1 procent -i 112 -i112 2637 2637 '§
Effakt pA framtida finansnetto -1 procent 1112 1112 -2 637 -2637 §
&

Under 2024 hade moderbolaget en rantebarande nettoskuld, vilket kan jamféras med en réntebarande
nettofordran under foregaende ar. Det forklaras av att stora fordringar pa ett dotterbolag reglerades via en
kvittningsemission under 2024 och far inverkan p& hur moderbolaget paverkas av férdndrade rantenivaer.
D4 en av dessa fordringar var i DKK paverkas dven kansligheten géllande transaktionsexponeringen i
motsvarande valuta.
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Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori framgar av
tabellen nedan.

R ARy Yxo|8 2 3024:12181')

Finansiella tiflgéngar

Verkligt varde via resultatrkningen
Derivatinstrument som innehas for handel 18 185 51 265 - -
Aktieinnehav 226 574 195 532 - -

Verkligt virde via lotalresultatet
Derivat till sékringsradovisning - - - -

Upplupet anskafiningsvirde 1172742 1074 945 193 799 666 011
Summa finansiella tillgdngar 1417 501 1321742 193 799 666 011
Finansielia skuider
Verkligt varde via resultatrékningen

Derivatinstrument som innehas 1dr hands! 2661 598 - -

Verkligt varde via totalresultatst

Derivat till sékringsredovisning - - - -
Upplupet anskafiningsvarde 1 560 039 1734 039 314 225 408 413
Summa finansiella skulder 1562 700 1734 637 314 225 408 413

Nettovinster/-férluster fran finansiella tiligangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori
framgér av tabellen nedan. Upplysningar lamnas enbart fr koncernen da maderbolaget inte har nagra
tillgéngar/skulder som vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen.

o e : | i Koncerien
» ' G : 20247 w2023
Derivatinstrument
Valutarelaterade -17 743 32600
Rénlerelalerade -17 374 -17 308
Aktieinnehav -17 323 -45109
Nettovinst/-forlust -52 440 -29 817

Av de -35 117 tkr som avsag resultateffekt relaterat till derivatinstrument for 2024 enligt noten ovan
omklassificerades ett belopp om -4 828 tkr till rrelsen for att mdta den realiserade effekt av avslutade
valutaderivat som dotterbolaget redovisade som en del av sin omséttning. Kvar i finansnettot var darmed
enbart en effekt pa -30 289 tkr. | finansnettot 1ag det dock aven en realiserad effekt under aret i ndgra av
koncernens bolag uppgende till +1 426 tkr varmed total effekt for derivatinstrument var -28 863 tkr, vilket
Sverensstdémmer med beloppet i not 12 Finansiella kostnader.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Berdkning av verkligt varde

Finansiella tillgingar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen klassificeras i
nagon av tre nivaer baserat pd den information som anvénds for att faststélla det verkliga vardet. | tabellerna
nedan framgar koncemens och moderforetagets klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder
vérderade till verkligt virde. Under perioderna har det inte skett nagra vésentliga éverféringar mellan
nivaerna.

Niva 1 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststilis utifrAn observerbara (ojusterade) noterade priser
pa en aktiv marknad for identiska tillgadngar och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser
fran en bBrs, miklare, industrigrupp, prissattningstjénst eller dvervakningsmyndighet finns 1tt och
regelbundet tiligéngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner p4 armslangds avstand.
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Nivé 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodelier som baseras pé andra
observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs.
som prisnateringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Exempet pa observerbar data inom niv 2 &r:

» Noterade priser for liknande tillgangar ach skulder.

+ Data som kan utgdra grund fér bedémning av pris, t ex marknadsténtor och avkastningskurvor,

De tillgangar och skulder som vérderats till verkligt varde utifran niva 2 &r valuta- och ranterelaterade
derivatinstrument, vars verkliga viarde har berdknats utifran underlag fran de banker dar derivaten forvarvats
som visar pa derivatens verkliga védrde baserat pa akiuell valutakurs/ranteniva per bokslutsdatum,

Niv4 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststills utifran varderingsmodeller dar vasentliga indata
baseras pa icke observerbar data. En del av de tillgangar som vérderas till verkligt vérde utifran niva 3 ar
innehav i fastighetsfonder, vars verkliga vérde har berdknats utifran vardet p4 minoritetsandelen i fonden.
Den andra delen varderas till verkligt varde baserat pa externa vérderingar, frdmst i form av cross-checks av
multiplar och key ratios mot jamférbara bolag, utférda av ett valként varderingsbolag. De multiplar och key
ratios som anvandes vid varderingen var enterprise value/omsétining, omséattningsdkning samt EBITDA-
marginal. En tioprocentig férandring i marknadsvarden ger en inte vésentlig paverkan pa koncernens
resultatrékning.

Koncernen har tiligangar relaterat till valutaderivat och ranteswappar, vilka varderades till verkligt varde via
resultatrakningen och till verkligt varde via totalresultatet. Vérdet pa dessa tillgangar uppgick den 31
december 2024 till 18 (51) mkr. Koncernen hade Aven skulder relaterat till valutaderivat och rdnteswappar,
vilka varderas till verkligt varde via resultatrakningen och till verkligt virde via totalresultatet. Vardet per den
31 december 2024 uppgick till 3 (1) mkr. Koncernen har inga derivatinstrument som sakringsredovisas.

Koncernen har dven aktieinnehav som vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen. Vardet pa dessa
uppgick till 227 (198) mkr den 31 december 2024. | 6vrigt redovisas inga poster till verkligt vérde. Fér derivat
i niva 2 &r det verkliga vérdet beraknat med diskontering av framtida kassafldden baserade pa

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L55T-YC2C6-SUOCSA

marknadsdata.
Koncernen.i tkr . . 2024-12-31 2023-12-31
T Niva 1 Niva2 Niva 3 NIva 1 Niva 2 Niva 3
Finansielia tillgangar:
Aktisinnehav 896 - 225 678 822 - 194 710
Derivatinstrument
Vahitarelaterade - 10 300 - - 26 006 -
Rénterelaterade - 7 885 - - 25 259 -
Summa finansiella tillgangar 896 18 185 225 678 822 51 265 194 710
Finansiella skulder:
Derivatinstrument
Valutarelaterade - 2 681 - - 623 -
Rénterelaterade - - - - - -
Summa finansielta skulder - 2661 - - 623 B

Det skedde inte nagra omklassificeringar mellan niva 1, 2 och 3 under 2023 och 2024.

Fér koncernens évriga finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade virdena vara en
god approximation av de verkliga vardena. En berdkning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida
kassafléden, dér en diskonteringsrinta som speglar motpartens kreditrisk utgdr den mest vasentliga indatan,
bedéms inte ge niagon vasentlig skilinad jamfdrt med redovisat varde.
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5. Segmentinformation

Den information som rapporteras till hogste verkstallande beslutsfattare, som underlag for férdelning av
resurser och beddmning av segmentens resulfat, utgors av koncemens affarsomraden: Newsec, Niam och
Stronghold Growth. Affarsomradena utgdr koncernens rapporterbara rérelsesegment.

Roérelsesegment

« Newsec: Segmentet bestar av fastighetsférvaltning och radgivning. Intdkterna frén fastighetsforvaltning
bestar av arvoden for teknisk och ekanomisk férvaltning &t fastighetsagare samt intédkter fran uthyrning och
fastighetsutveckling 4t koncernens forvaltningskunder. Intakterna frén radgivning erhdlls genom
konsultarvoden for virdering cch analys av fastigheter, arvode for kip- och saljrddgivning samt férmedling
av fastigheter.

« Niam: Intakterna i Niam &r fondavgifter som erhalls pa utlovat eller férvaltat kapital i fonderna.

+ Stronghold Growth: Intdkterna i Strongholgd Growth avser frimst vidarefakturering av nedlagd
managementtid for de stora aktieinnehaven inom segmentet. 2023 antogs en ny strategisk inriktning som
innebar att enbart tre aktieinnehav, numera bendmnda som kaminnehav, anses inga i segmentet Growth,
Varderingen av dem till verkligt varde Gver resultatrakningen ingar darmed i rérelseresultatet 16r segmentet
Growth. Resterande innehav klassificeras som finansiella innehav, och ingar i segmentet Gvrigt,
Vardeférandringar pa dem klassificeras som en finansiell post.

» Ovrigt: bestar av koncerngemensamma kostnader och &vriga smébolag inom koncernen. Fran och med
2023 ingar dven de aklieinnehav som inte anses som kérninnehav, vilka tidigare var en del av segmentet
Growth.

Segmentens intdkter och resultat
Nedan féljer en analys av koncernen intakter och resultat fér varje rapponterbart segment:

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQU-FKYHD-8L5ST-YC2(6-SUOSA

Koncernen 2024 ‘ Newsec Hiam : Sléu'ggmhzld A‘ burlgt B Elirr:nlﬁéring i .K‘ohcemen ,
Extern forsalning 3442320 | 540673 - 283 ' - 3983476
Intern forsiljning 562 251 260 306 - 84 592 -907 149 -
Summa intakter 4004 571 800 979 - 85075 -807 149 3983476
Rorelseresultat 122 692 110 518 -3 059 -19 391 - 210 761
Finansiella intdkier 29338
Finansiella kostnader -109 677
Resultat fire skatt 130 422
Skatt 41 799
Arets resultat 172 221

Koncernen 2023 ., -, S e ewongheid | pe ] Sk

CRALIREL ] e gl Newsedt, | Niem < 1 U pn | Oyt ENinedng
Extern forsiljning 3443650 506 753 - 1053 -
Intern fdrséljning 523 845 237 734 - 54 964 -816 543 -
Summa intikter 3 867 495 744 487 2664 56 017 -816 543 3 951 456
Rirelserasultat 38 336 79949 -38 814 1274 - 80 745
Finansiella intakter 31 560
Finansiella kosinader -115 643
Resultat tora skatt -3 338
Skatt -2335
Arets resultat -5 673

| verksamhetsgrenen Ovrigt ingick bland annat Stronghold Invest AB och Felicity&Equity Partners AB.
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Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten dverensstammer med kencernens
redovisningsprinciper vilka beskrivs i not 1-4. Segmentens resultat motsvaras av intjéinat resultat fér varje
segment, finansiella kostnader samt inkomstskatter. Detta &r det resuitatmatt som rapporteras till hogste
verkstéllande beslutsfattare som underlag f&r férdelning av resurser och bedémning av segmentens resultat.

Ovrig segmentinformation

ARE Avskrivningar s U NedSKEVARINGar Y .-
| Ve ) 2024 2023 T Te024 TR L T 202 .
Newsec -203 320 -200 148 -3 -
Niam -29 493 -26 698 -310 -
Ovrigt -396 - - -
Summa -233 209 -226 846 -1223 -

Segmentet Stronghold Growth hade inga av- och nedskrivningar under 2024 och 2023.

R TR RIS T 7T TH] Foretagets andel av resultatet fran intressetretag

RN L et TR A T aege
Newsec 3 251 -207
Stronghold Growth -52 -9411

~Owrigt 2 004 -15 888
Summa 5203 -25 506

Information om geografiska omraden
Koncernen bedriver verksamhet inorn fem huvudsakliga geografiska omraden — Sverige (féretagets séte),
Finland, Norge, Danmark ach Baltikum.

Nedan specificeras koncernens intakter fran forséaljning tili externa kunder baserat pa verksamheternas och
anlaggningstillgédngarnas fysiska placering. Anidggningstillgangarna ar exklusive uppskjutna skattefordringar.

iy ] o . Intdkter fran externa kunder- - Anléggningstiligangar

| e een [ o024 . . 20230+ [ 2024 _ | . 2023.. . .
Sverige (foretagets séte) 1823 347 1811725 979009 1080654
Finfand 756 910 772710 87 072 87 809
Norge 575 661 530 942 264 449 258 343
Danmark 666 493 692 502 609 810 626 590
Baltikum 161 065 143 577 30899 30 459
Summa 3 983 476 3 951 456 1971239 2 083 855

Information om stérre kunder

Koncernen har tre kunder som utgjorde 4,5 (4,6), 4,2 {3,4) samt 3,5 (3,3) procent av koncernens intakter
2024. Intikterna fran kunderna uppgick till 179 mkr, 166 mkr respektive 140 mkr och aterfanns i Newsec och
Niam.

Penneo dokumentnyckel: B025P-6HQU-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Segmentens tillgangar och skulder

Information fimnas inte om tillgdngar och skulder {rdelade per segment da detta inte ingar i den interna
rapporteringen ill hégste verkstallande beslutsfattare. Av samma anledning la&mnas inte heller information
om investeringar i anlaggningstillgéngar.
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6. Intikter
Uppgift om inkép och férséljning inom samma koncern

=% U T T A
By ».xs‘u@*fk‘;-"-.ﬁ‘n!ﬁ p i
Férs&ljning

Inkdp

Visentliga intéktsstrommar i koncernen

Koncernens visentiiga intiktsstrommar {extern omsiéttning), vilka identifierats i enlighet med IFRS 15,
férdelar sig enligt nedan pa koncernens segment. Nedan aterfinns dven en tabell som visar tidpunkten for
intakisredovisning. Se dven not 25 och 39 fér avtalsiillgdngar och avtalsskulder.

|Kéncerfien:2024 ; +,. "N o ;. \Niam . | Strongholdyy(x2Ovrigt | ~Tolalr &,
ANy e K [T ) R L | Growth:a),n St
Fastprisavtal 2107 610 - - - | 2107610
Management fee - 474 284 - - 474 284
Tillkommande tjénster 656 054 - N - 656 054
Omtérhandling och uthyrning 185 618 - - - 185618
Incitament 208 116 - - - 208 116 b
Material och tillaggstjanster 279 410 - - - 279410 §‘
Ovriga intékter 5512 66 389 - 483 72384 é
Summa intékter 3 442 320 540 673 - 483 | 3983476 g
o
3
Koncernen,2023. . Newsec | .. Niam Stronghold '|' Owrigt Total.. . %
R R ) ! | Growth: ‘| - . LT =
Fastprisavial 2021 434 - - - | 2021434 5
Management fee - 451334 - - 451 334 ?
Tillkommande tjanstar 742 697 - - - 742 697 g
Omférhandling och uthyrning 154 716 - - - 154 716 ﬁ
Incitament 220 212 - - N 220 212 %
Material och tilliggstjanster 287 790 - - - 287 790 ]
Ovriga intskter 16 801 55 419 -] 1083 73273 g
Summa Intékter 3 443 650 506 753 - 1053 | 3951456 E
, . g
Koncernen 2024 - L. Newseo -Niam. [ Stonghold ;i , - N g
Lo _ S e Gowth - [RaGvgt | s Total &
Cver Hid: -
Fastprisavtal 1967 797 . . 1 967 797
Management fee . 474 284 - 474 284
Tillkommande tjanster 656 054 - - 656 054
Omférhandling och uthyrning . . - -
Incitament . . . -
Material ach tillaggstjanster 279410 - - 279 410
Bwriga intakter 5512 . B 483 5995
2 908 773 474 284 - 483 | 3383540
Vid en given lidpunkt:
Fastprisavtal 138813 - - - 139 813
Management fee - - - - -
Tillkammande tjanster - . . - -
Omférhandling och uthyrning 185618 - - - 185 618
Incitament 208 116 - - - 208 116
Material och lilliggstjanster - - - - -
Ovriga intékter - 66 389 - - 66 389
533 547 66 389 - - 599 936
Summa 3 442 320 540 673 - 483 | 3983476
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'Kdncarnen 20237

Kéncarnen 2023 Ty “Niam \“’..* Stronghald gf?;w 7»3.14
RN ‘17‘:"15‘ i R :iErowtmgﬂ Blomiga),
Over tid:
Fastprisavtal 1829 829 - - -| 1829829
Maragement fee - 451 334 - - 451 334
Tillkommande tjénster 742 697 R . - 742 697
Omfdrhandling och uthyrning - - - - -
Incitament . . - - -
Material och tilldggstjénster 287 790 - - - 287 790
Ovriga intakier 16 801 . - 1053 17 854
2877117 451334 . 1053 | 3329503
Vid en given tidpunki:
Fastprisavtal 191 605 - - - 191 6805
Management fea R - - - -
Tillkommande tjanster - - . - -
Omiérhandling och uthyrning 154 716 . - - 154 716
Incitament 2920 212 - - - 220 212
Material och fillaggstjanster - . R . -
Ovriga intakier . 55419 R - 55 419
566 533 55 419 . -| 621852 3
Summa 3443 650 506 753 . 1053 | 3951456 a
8
¥
-
7. Ovriga intakter 3
T R ) Kangernen | "|Moderforetaget’ §
s : 12024, 2023 2024 2023 %
Orealiserad vardefdrindring av aktieinnehav, virdering till verkligt varde* 13 500 - - - u]
Realiserade valutakursvinster 3 688 - - - %
Vardering av optionsskuld till verkligt varde 2 664 - - - &'
Ovrigt 1744 - 94 212 g
Summa 18932 - 94 212 E
g
Koncernens innehav i Avy AB vérderades under 2024 upp med 13,5 mkr baserat pa en extern vardering. %
8. Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning §
SR , = " Koncernen 77 ‘Moderforetaget . §
SR SO ﬁ ST RT3 o, | . ] - %3 *
Deloitte
revisionsuppdrag 6 606 6421 336 581
revisionsnara tjanster 251 692 73 -
skatteradgivning - - - -
andra uppdrag 2013 1548 - 63
EY
revisionsuppdrag 277 3186 - -
revisionsnara tjanster - - - -
skatteradgivning - - - -
andra uppdrag - - - -
Annan revisor
revisionsuppdrag 364 196 - -
revisionsnara tjdnster - - - -
skatteradgivning - 1 - -
andra uppdrag - - - -
Summa 8511 9184 409 644
45
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Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning {6r den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning
samt arvode far revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser s&dana fjdnster som inte ingér i den lagstadgade

revisionen.

Andra uppdrag avser tjanster utdver ovanstaende kategorier.

9. Leasing

Nedan féljer upplysningar fér 2024 i enlighet med IFRS 16 f&r koncernen och i enlighet med ARL och RFR 2

for moderbolaget som valt att inte tillimpa IFRS 16.

Leasing — leasetagare, koncernen

L R

Avskriv}lingar p?i ﬁ}t;ﬁiande‘ritler'

123831

24 335

Réntekostnader for leasingsskulder 10 600 10598
Kostnader héntdrliga till korttidsleasingavtal 1477 1379
Kostnader hdnforliga till leasingavtal av lagt varde 15 044 9725

Hyresbetalningarna fér merparten av lakalkontrakten dkar arligen enligt index kopplat till KP1 och innehaller
inga rérliga delar. Leasebetalningarna for bilar innehaller inte heller nagra rbrliga delar.

Den 31 december 2023 hade koncernen forpliktelser géllande korttidsleasingavtal om 2,4 (1,3) mkr for
kommande &r. Férpliktelserna fér koncernen géllande leasing av lagt vérde de kommande fem aren uppgick

fill 21 (23) mkr.

Det totala kassautflddet fér leasingavgifter uppgick till 131,0 {134,7) mkr.

Operationell leasing - leaselagare, moderbolaget!

Arets kostnad fér operaiionella leasingavial i moderbolaget uppgick till 3,6 (2,9) mkr,

Pa balansdagen hade moderfdretaget utestaende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal, med férfallotidpunkter enligt nedan:

' L ~ Moderbolagat”
G I e 2023
inom eft ar ' 363 3035
Meltan 1 och 5 ar 272 5228
Summa 635 8 263

Fran och med 1 januari 2025 hyr moderbolaget en vasentligt mindre del av den tidigare kontorsytan.

Dessutom finns det fran och med januari 2025 inte heller nagra anstallda kvar som har leasingbil.

De operationella leasingavialen avser foretrddesvis lokalhyreskontrakt fér huvudkontoret, leasingbilar och

kontorsmaskiner.

Leasingperioden for operationell billeasing uppgér till 3 &r och 16r diverse kontorsmaskiner varierar den

mellan 3-5 ar.

a6

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQL-FKYHD-8LSST-1C2C6-SUOSA
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10. Antal ansiéllda, Iéner, andra ersittningar och sociala kostnader

M :;;:W 33 Ui 2088 Gt E IO 1., 2083 G A
R g TR Aali ¢ 3| pVatav/aFidel indingl o, Antal it AVaraD ridel i n-
Moderibretaget
Sverige 11 40% 10 50%
Totalt i moderiéretaget 11 40% 10 50%
Dotterforetag
Sverige 872 54% 909 53%
Firland 639 37% 658 37%
Norge 347 79% 332 78%
Danmark 505 45% 512 44%
Baltikum 148 44% 137 43%
Totalt i dotterforetag 2511 51% 2548 50%
Tolalt i koncernen 2522 51% 2 558 50%
Fordelnlng ledande befattnlﬁ'g‘éhavare . Koncernen S, . r"“Mcderbolaget
‘per bﬂlansdagen : LR :f 2024_12-31 T 20231231 | 2024-12-314 2023-12-31 3
Styrelseledamdter
Kvinnar 24 20 1 1
Man 60 53 6 ]
Totalt 84 73 7 7
Andra personer i firetagets ledning inkl. VD
Kvinnor 17 16 1 3
Man 47 41 - 2
Totalt 64 857 1 5
Lénet, erséttningar m:m.. v 2024 - C P 2023 s -,
R R Léneroch Sockostn‘w > 1
oo |7 .landra (varav '
o ! lers&tmlngar pehsions- L ersﬁtlnlnﬁa'r- :
L Kostnader) ' -
Moderbolaget 22 544 9912 17 640 9647
(3 296) {3520)
Dotterforetag 1899 269 493 776 1891 513 495 284
(214 544) (210 212)
Totalt koncernen 1921 813 503 688 1909 153 504 931
(217 840) {213 732)
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[T=TF 71 WITe] el T PR P _.r i 1 Y B ]
ﬁgﬁf [OCh'e el"“atl ln ai?fdrc’jgljgsdér. ‘ :; Eoir iy 2 202 A L S d il D AN
Yy ] ly 15870 ha"‘ ! t relsé h
Nrels la otsr ' | st | va, '

ﬁ" t&ll‘i.l"a!‘h TSt ; (v T v, ) b‘A stall [vdrav, % (v {7 ™ An allda{vara .
A e 1 WL A tlem o R R o o e S ] e T
Moderfdretaget 4840 17 704 4913 12727

(2 500) (3104) (1913) (1168)
Dotterféretag i Sverige 37524 625 250 42 879 627 255
{10 798) (58 171) {9 584) (45 521)

Dotterfiretag utomlands
Finland 10 350 428 066 9347 435 180
{1937) (7 369) {1 569) {12 813)
Norge ) 18 233 261 798 17 796 247 543
(2 350) {16 268) (3 802) {4 193)
Danmark 8 599 421 203 10 367 440 048
{924) {4 662) (2 055) (2 595)
Baltikum 7893 80353 5 987 55139
(516) (15 153) (368) (7 785)
Tolalt koncernen 87 439 1834374 89010 1820 143
(19 025) (104 727) (17 062) (76 325)

Pensioner

Koncernens kostnad fér avgiftsbestamda pensionsplaner uppgick till 217.,8 (213,7) mkr. Moderforetagets
kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgick till 3,3 (3,5) mkr.

Fér tianstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens fdrmansbestadmda pensionsataganden for alders- och
familjepension (alternativt familiepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar
detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapséaret 2024 och 2023 hade
bolaget inte tiligang till information f&r att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser,
férvaltningstillgngar och kostnader vilket medfort att planen inte var méjlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér
som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjgnad pension och férvantad aterstaende
tjanstgdringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod 16r ITP 2-fbrsdkringar som ar tecknade i Alecta
uppgick till 14,0 mkr (2023: 14,2 mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgick till 0.06787 respektive
0.0427procent {2023: 0.06485 respektive 0.04514 procent).

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8LSST-YC2C6-SUOSA

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
férsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder ach antaganden, vilka inte
6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgdrd vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintliga
férmaner. Vid hag konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2024
uppgick Alectas dverskett i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (2023: 158 procent).

Erséttningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamdter utgick inget arvode enligt bolagsstammans beslut.
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22024501 7 0L, SRR JGrundIEmI = Roi’llg‘ \'f._‘hﬁvﬂ F F‘-»Penslons L
"__'igmv‘-'.f #_D“J‘ { - Atvoda's l ersdtlnlng"' f."l‘_.'lfﬁl"l_’tfﬁ_’};@ "t Rdstnadny 5
Verkstéllande direktéren 2 340 2 500 121 590 5 551
Andra ledande befattningshavare - - - - -
Summa 2340 2500 121 530 5551
" R N ,Grundlon]-y )=i Rorlig ¥ i “C'.Peljslbns- 3 nj.mm“
: ; S h ‘Arvode 7o "i ! ersétlnlng'}‘ :},‘,'\‘i'ﬁ:’ 'ﬁ‘a’ﬂﬁ l" "‘f RN
Verkstallande direkioren 3000 1913 173 749 5 835
Andra ledande befattningshavare 4913 1155 146 929 7143
Summa 7913 3068 319 1678 12978

Under 2023 bestod ledningsgruppen av verkstéllande direktdr och fyra ytterligare ledande befattningshavare.
Under 2024 avvecklades ledningsgruppen som en del av férberedelserna infdr den férandrade karaktaren pa

bolagets verksamhet.

Verkstallande direktoren var anstélld i moderbolaget till och med 30 september 2024 och Iénen fér dessa hio
méanader framgar av tabellen ovan, Under perioden mars fill september fakturerades 80 procent av alla
[6nerelaterade kostnader relaterade till verkstallande direktdren till ett bolag inom koncernen pa grund av att
moderbaolagets verkstéllande direkiér var verkstéllande direktdr dven ett av koncernens dotterbolag. Fran
och med 1 september 2024 tog verkstallande direktdren anstallning i ett av koncernens dotterbolag.

Pensioner

Pensionsaldern fOr koncernchefen, tillika Stronghold Invest AB:s verkstéllande direktdr, &r 65 ar, For andra
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionspremien f3ljer en plan som liknar ITP-planen

men dr avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppsigningstid om 6 manader. Mellan
bolaget och andra ledande befattningshavare géller en msesidig uppsigningstid om 3-6 manader.

11. Finansiella intékter

. Koncernen ~ . Moderforetaget .

. ) 2024 2023 2024 7" 2023
Utdelning fran koncernféretag - - 120 000 89712
Utdelning fran intressebolag - - 10 863 -
Utdelning fran 8vriga aktieinnehav - 11 8914 - -
Rénteintékter, koncernforetag - - 25187 48 336
Kursdifferenser 8 944 - 4 438 -
Rénteintdkter, externa 15 094 14 081 4 408 4 907
Vinster p4 instrument till verkligt virde - 2602 - -
Resultat t5rsdlining aktier och andelar - 1882 - 1992
Ovrigt 3296 884 - 496
Summa finansiella intidkter 27 334 31 564 164 896 145 443
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12. Finansiella kostnader

e M ‘.‘1..' e

)%{L*‘%ﬁ =R £
Rantekostnader, leasing
Réntekostnader, externa -43 998 -57 818 -16 998 217N
Réantekostnader, kancemioretag - - -6 705 -8 733
Orealiserad vardeforandring finansiell
fordran/aktieinnehav* -17 323 -25109 -26 705 -17 000
Nedskrivning av intressebolag - - -25 004 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - -6 500
Farluster pd instrumant till verkligt varde -28 863 - -
Kursdifferenser - - -406 - -618
Ovrigt -2 893 -5 994 -745 -4 798
Summa finansiella kostnader -108 677 -89 925 -76 157 -59 420

*Den arealiserade negativa vardefdrandringen relaterat till aktieinnehav i moderforetaget avsag innehaven i
Accessy AB (-13 mkr) och Nordkap AB (-14 mkr). | koncernen avsag de orealiserade vardetrindringarna
relaterat till aktieinnehav idljande. Fondrelaterade aktieinnehav viarderades ned med 4 mkr och aktiema i
Accessy AB varderades ned med 13 mkr, Till f5ljd av att aktisinnehav relaterade till segmentet Growth
klassificeras som en del av rorelseresultatet aterfinns vardeférandringen relaterat till Nordkap i koncernens

. L <
rdrelseresultat som en Ovrig rorelsekostnad. 3
2
¥
13. Bokslutsdispositioner S
ST T o - E Modertéretaget LT ﬁ
S " 2024 T 2023 2‘
Lamnade koncembidrag -15185 - I
Erhalina koncernbidrag - 20 205 g
Summa 15185 20 205 3
S
&
14, Skatt g
<«
I Koncernen.. .| Moderioretaget’ g
Altuell skatt 2022 ] - 2023 2024|2023 g
Aktuell skatt pa arets resultat -33 932 -28 127 - - 'g:"
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare 4rs akiuella skatt 53557 885 54 601 . 5
Q
Summa 19 625 -29 012 54 601 - g
[~4
=4
A Co = Koncernen -~ [ ~"Moderforetaget - &
UppsMuenshe®t - i 024, 3023 . 2094 [ 028
Uppskjuten skatt temporara skitinader 29 322 26 677 - -
Jusleringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars uppskjutna
skatt 7148 - - .
Summa 22174 26 677 - -
Total skatt 41799 2335 54 601 -

Inkomstskatt | Sverige beriknades med 20,6 procent pa arets och féregdende ars skattemassiga resultat.
Skatt i vriga jurisdiktioner berdknades med den skattesats som gallde for respektive jurisdiktion. Nedan
presenteras en avstdmning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:
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Avstamning arels skattekosinad:

e A P T I L T
b At LR N e R 0 Rt | IRPEA
Resultat fore skatt 130 422 -3 338 85873 98 858
Skatt berdknad enligt svensk skattesats -26 867 688 -17 690 -20 365
Skillnad i skattesats mellan moderidretag och utlandska dotterféretag 1323 1660 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar** 53 557 -885 54 601 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader**** -8726 20813 <11 145 -5 563
Skatteeftekt av ej skattepliktiga intakter** 1181 7 884 26 992 18 900
Ranteavdrag fran dvriga koncembolag - - 1843 3488
Resultat intressebolag som ingér i rasultat fbre skatt* 1015 -5 306 - -
Utnytijat &rlustavdrag (ej bokat i balansen foregaende ar) 5863 3959 - 3540
Underskott pd vilka uppskjuten skatt ej bokats -7 148 - - -
Ovrigt 21601 10 478 - -
Summa 41799 -2 335 54 601 0

* | koncernens resultat fére skatt ingick resultat fran intressebolag i vilket det redan var inkluderat en
skatteeffekt. Infressebolagen ar inte ett skattesubjekt i koncernen och ingar darmed inte i koncernens
skattekostnad.

** 2024 bestod koncernens gj skattepliktiga int8kter frimst av den koncernmassiga intdkt som uppstod vid
omviérdering till verkligt virde av en avséttning relaterat till en option aft kdpa ytterligare aktier i ett av
koncermnens dotterbolag. 2023 bestod de frimst av utdelning frAn néringsbetingade innehav. | moderbolaget
bestod de frimst av utdelning fran dotterbolag och intressebolag under 2024 ach utdelning fran dotterbolag
under 2023.

*+ 2022 bokade moderbolaget av upp en skatteskuld i Arsbokslutet relaterat tilt erhallen promote under aret.
I deklarationen 1ér rakenskapséret yrkade moderbolaget dock pa att intdkten skulle hanteras som en ej
skattepliktig intakt. Under 2024 var bolaget tdremal for en skatterevision dar det bekraftades att intakten var
skattefri varmed skatteskulden l3stes upp under 2024 och resulterade i en skatteintdkt om 55 mkr.

** Ej avdragsgilla kostnader i koncernen bestod under saval 2023 som 2024 frimst av nedskrivning av
naringsbetingade andelar, bade i moderbolaget ach koncernens dotterbolag. Koncernen hade under 2024
dven rantekosinader som inte var avdragsgilla som paverkade skatten med cirka 1 mkr. Ej avdragsgilla
kostnader i moderbolaget under 2024 bestod frimst av nedskrivning av naringshetingade aktieinnehav,
savél dvriga akiieinnehav som intressebolag. Under 2023 bestod ej avdragsgilla kostnader i moderbolaget
frimst av nedskrivning av aktier i dotterbolag samt évriga aktieinnehav.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQUI-FKYHD-8LSST-YC2C6-5U05A

15. Goodwill
. . v . . Koncernen

T N S T 20241231 g . 208aat
Anskaffningsvarden 1052 730 1064 828
Valutakursdifferenser 14 315 -12 098
Utgaende redovisat virde 1067 045 1052 730
B o . e et i Konceren R

R NP R AN R S 20241231 [+ T LEARL Y 028N A
Newsec 820 883 906 568
Niam 146 162 146 162
Utgaende redovisat virde 1067 048 1052 730

Det finns ingen goodwill allokerad till segmentet Stronghold Growth.
| koncemen sker provning av nedskrivningsbehov for goodwill arligen samt nér indikation finns pa att ett

nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband med rérelseférvary har vid forvarvet
fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen som férvantas erhdlla férdelar av fdrvarvet. En extern
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vérdering uttdrd av ett valkant varderingsbolag ligger till grund fér nedskrivningsprévningen f6r goodwill som
avser ingéende balans.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Berakningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa av ledningen godkénda finansiella
prognoser som técker en 5-arsperiod. | beddmningen av framtida kassafldden sker antaganden om i forsta

hand férsaljningstillvaxt, rérelsemarginal och diskonteringsranta. Den beddmda tillvéxttakien under 5-
arsperioden baseras pd prognoser och berdknas uppga till 1-13 procent (1-8 procent) med tillvaxttakt upp
mot 28 procent enstaka &r. Den stora volatiliteten i tillvéxt aterfinns | Niam, dér det har stor betydelse fér den
arliga tillvéxten var i livscykeln de olika fonderna befinner sig. Diskonteringsrdntan, som ligger mellan 11,7
procent till 13,8 procent beroende pa kassagenererande enhet (mellan 12,8 procent till 14,5 procent), &r fore
skatt och aterspeglar specifika risker knutna till tillgangen. Den prognosticerade rérelsemarginalen har
baserats p3 tidigare resultat och ledningens férvdntningar pa marknaden. Tillvaxt under perioder som
strécker sig utdver 5-arsperioden bedéms uppga till 2 procent (2 procent), vilket sammanfaller med

koncernens langsiktiga antagande om inflation och marknadens langsiktiga tillvaxt.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvarde.
Rimliga férandringar av ovanstdende antaganden (2 procentig andring av WAGCC respektive tillvaxt) skulle
inte medféra att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.

3

16. Ovriga immateriella tillgéngar §

S

. o

Kundrelationer 0

wv

i B —Koncernen - R %

‘ 2024-1231 | 2023-12-31 g

Ingaende anskaffningsvarden 651 807 631 594 x

Fovan" : 28 575 3

Valutakursdifferenser 7 842 -8 362 Ry

Utgaende ack. anskaffningsvérden 659 649 651 807 %

8

Ing4ende avskrivningar 195 122 146 117 3

Arels avskrivningar -50 712 -52 418 §

Valutakursdifferenser -920 3411 [

Utgaende ack, avskrivningar -246 754 -195 122 5

Q

Ingdende nedskrivningar 181401 | 182 167 g

Valutakursdifferenser -5 083 766 g

Utgdende ack. avskrivningar -186 484 -181 401 =
Utgaende redovisat virde 226 411 T T T 275284

* Inga f6rvarv av bolag skedde under 2024. | januari 2023 férvarvades det norska bolaget Radgivende
Ingeniarer Leyning AS. | samband med forvarvet identifierades en kundstock uppgaende till ett varde om 29

mkr. Avskrivning sker pa 7 ar.
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Varumdérken
!_\F_'-&'JI g ‘-i';é'f'aiKbl_i&erneﬁ
,,'é‘w‘? bt 024:12:31
Ingadende anskaffningsvérden 141130
Valutakursdifferenser .66
Utgaende ack. anskaffningsviirden 141 064 141130
Ingaende nedskrivningar -141 130 -147 353
Valutakursdifferanser 66 6223
Utgaende ack. nedskrivningar -141 064 =141 130

Utgaende redovisat varde

Inga varumarken identifierades eller bedémdes vésentliga vid forvarven som gjordes 2023. Inga férvarv

agde rum under 2024,

Cvriga immateriella anldggningstiligangar

- Koncernei

0231237

s , — BRI

Ingdende anskalfningsvarden 240 685 223118
Aktivering arbete for egen rakning - 9 027
Férvarvade dotterbolag - 1503
Inkdp 14 162 15452
Omklassificering frin materiella anl&ggningstiligangar 20 447 N
Férsalining/utrangering -988 -7 489
Valutakursdifterenser 2910 -926
Utgaende ack. anskaffningsvirden 277 206 240 685
Ingéende avskrivningar -92 065 -66 756
Omklassificering frdn materiefla anlaggningstillgangar -17 606

Farsaljning/utrangering -998 7426
Arets avskrivningar -46 258 -34 242
Valutakursdifferenser -2 102 1 507
Utgaende ack. avskrivningar ~157 033 -92 065
Ingaende nedskrivningar -4 234 -4 475
Arets nedskrivningar** -1 223 -
Valutakursdifferenser -57 241
Utgéende ack. avskrivningar -5514 -4 234
Utgaende redovisat varde 114 658 144 386

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestod framst av diverse investeringar i IT och infrastrukiur. Under
2024 gjordes en rattelse dar tillgangar till ett bokfért virde om 3 mkr omklassificerades fran materiella till

immateriella anliggningstillgangar.
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17. Inventarier

s 4o Ml SAnE 4T Konbernedipae 2o cA i
15 ; e OH]E T 20RART9R1TTE g 20281281 3T HE1,202341 24317
Ingaende anskafining 168 938 155 502 2 567
Inkdp 8510 25 566 - -
Omklassificering till immateriella anlaggningstillgéngar -20 447 - - -
Farsaljning/utrangering -3017 -5 841 - -
Valutakursdifferenser 1000 -6 289 - -
Utgdende ack. anskaffningsvérden 152 984 168 938 2567 2 567
Ingaende avskrivningar -128 660 -121 140 -2 567 2412
Omklassificering till immateriella anlaggningstillgangar 17 608 - - -
Férséljning/utrangering 2 967 5513 - -
Arets avskrivningar -12 408 17673 - -158
Valutakursdifferenser -860 4640 - -
Utgdende ack. avskrivningar -121 355 -128 660 -2 567 -2 567
Ingaende nedskrivningar -3 885 -3882 - -
Valutakursdifferenser 162 -3 - -
Utgaende ack, nedskrivningar -3723 -3 885 - -
Utgdende redovisat virde 27 906 36393 0 0
18. Nyttjanderitter

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sdsom byggnader och bilar. Leasingavtalen &r normalt skrivna for fasta
periader om 3 till 5 &r. Den genomsnittliga leasingperioden &r 4 &r. Koncernen redovisar leasingavgifter for
korttidsleasingavtal och leasing av tiligadngar av lagt varde i enlighet med lattnadsregein i IFRS 16 punkt 6.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Koncernen har inga képoptioner eller garanterar inte heller restvarden. Leasingavtalen
innehdller inga sarskilda villkor, kavenanter eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen skulle sagas
upp, men de leasade tillgangarna far inte séljas eller pantsittas eller anvandas som sakerhet for [4n.

Géllande leasingavtal for lokaler méste koncernen halla dessa fastigheter i gott skick och aterstéller lokalen i
godtagbart skick vid leasingavtalets upphorande. Vidare maste koncernen utféra och bekosta erforderligt
underhéll i enlighet med hyreskontrakten.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQL- FKYHD-BLSST-YC2€6-SUOSA

Optioner att férldnga avtal finns inkluderade i ett antal av kencernens leasingavtal gallande lokaler for att dka
flexibiliteten i verksamheten, Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillgénglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en f8rlangningscption, eller att inte uinyitja en option fér att
séiga upp ett avtal. Majligheter att férlanga eft avtal inkluderas endast i leasingavtalets 1angd om det ar rimligt
sikert att koncernen kommer att férldinga leasingperioden (eller inte avslutas). Per den 31 december 2023
finns bade farlangningsperioder som inkluderats i leasingperioden och férlangningsoptioner som beddms
som ej rimligt sdkra och darmed inte inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar lill stdrsta del fasta avgifter, Det finns fér ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter
som baserar pa ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i leasingskulden/vardet pa nyttjanderatten
si lange forandringen i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt
anses vara en variabel leasingbetalning och inkluderas déarfér inte i leasingsskulden.
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Per januari 47 566 43 155
Justering av tillkemmande nyttjanderétter 14 905 14 975
Justering av avslutade nyttjanderatter -11 496 -10 598
Valutakursdifferenser 279 35
Utgaende ack. anskaffningsvirden 51 254 47 566
Ackumulerade avskrivningar

Per januari -26 492 -22 949
Justaring av avsiutade nyttjanderatter 20 520 8 875
Arets avskrivningar -15 289 -12 419
Valutakursdifferenser ) -208 1
Utgaende ack. avskrivningar -21 467 «26 492
Utgaende redovisat varde 29787 21074
‘Byggndder 2024-12-31 2023-12-311
Anskatfningsvarde

Per januari 659 314 631 680
Justeringar av tilkommande nyttjanderétter 51 209 98 002
Justering av avslutade nytljanderétier -47 754 -62 873
Valutakursdifferenser 7738 -7 495
Utgdende ack. anskaffningsvérden 670 507 659 314
Ackumulerade avskrivningar

Per januari -378 741 -332 813
Justering av avslutade nyttjanderatter 47 153 62428
Arats avskrivningar -108 544 -111 918
Valutakursdifferenser -3926 3 560
Utgaende ack, avskrivningar -444 058 -378 741
Utgaende redovisat virde 226 449 280 573

Uppskattningsvis en fjardedel av leasingavtalen fér bilar [dpte ut under det innevarande rakenskapsaret. De
utgangna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal f&r de underliggande tiligingarna. Resterande dkning
pé 3 mkr berodde pa ett utdkat behov av bilar inom koncernen. Andelen leasingkontrakt fér byggnader som
I6pte ut under innevarande ar var nagot lagre an 2023, da ett stort hyreskontrakt {5r den finska

verksamheten ldpte ut och ersatts med ett nytt.

19. Andelar i koncernfiretag

T B Moderiéretiget . -

e e I _.2024-12-31i,. o[ 20231231
Ingaende anskaffningsvérden 550 194 502 340
Farvarv av dotterbolag 511 -
Lamnads aktie&gartillskott 40 000 54413
Kvittningsemission 441 342 -
Nedskrivning - -6 500
Ovrigt - -59
Utgaende anskaffningsvérden 1032047 850 194

Under aret startades stt nytt bolag vid namn Felicity & Equity Partners AB, och moderbolaget betalade in ett
aktiekapital om 18 tkr till bolaget. | samband med detta limnades dven ett aktiedgartillskott om 40 mkr.
Moderbolaget képte ocksa ytterligare aktier | Newsec AB fran minoritetsagare som slutade sin anstéllning
inom Newsackoncernen. | juli 2024 omvandlades moderbolagets réntebédrande nettofordran pa Newsec AB
till aktier i Newsec AB genom en kvittningsemission. Under 2023 lamnade moderbolaget aktie&gartillskott till

55

Penneo dokumentnyckel: 8023P-6HQLI-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUO5A

12.08.2025 kl 17:17 Brgnngysundregistrene

Side 86 av 111



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 959718482

tva bolag inom koncernen. Det ena skrevs ned till fullo da det enbart lamnades tér att aterstélla
dotterbolagets eget kapital.

e 23128317
v y . peigd- Uity
:Foratag ordintiat o[ Agdgvisal =
e W B S| ARy
Stronghold Group AB, 556947-5329 409
Newsac AB, 556644-2348 1) Slockholm 98,5 98,18 741 568 299 733
Newsec Digital Solutions AB, 559330-7043 1) Stockholm 100 100
Zynka BIM AB, 556960-2864 Gbteborg 68,69 68,89
Newsec SSC AB, 556730-2731 Stockholm 100 160
Newsec Energy Transition AB, 556652-7148 Steckholm 51 51
Newsec Advisory A/S, 32271316 Kopenhamn 80 60
Newsec Advisary Sweden AB, §56695-7592 Stackholm 61,81 61,81
Newsec Capital Markets Wast & South, 556699-3563 Gioteborg 100 100
Newsec Advisory AB, 556557-8555 Stackholm 100 100
Newsec Property Asset Management AB, 556899-7489 Stockholm 100 100
Newsec Holding Denmark ApS, 38802224 Kapenhamn 100 100
Newsec Property Asset Management Denmark A/S, 25326296 | Kapenhamn 100 100
Newsec Property Asset Management Finland OY, 0726489-3 Helsingfors 100 100
MNewsec Property Asset Management Sweden AB, 556348-0283 | Stockholm 100 100 $\
Riba AB, 559001-7537 Stockholm 100 100 g
Newsec Property Leasing AB, 559008-4300 Stockholm 100 100 E
Newse Property Asset Management AS, 959 718 482 Trondheim 100 100 ﬁ
Newsec Project AS, 984 500 106 QOslo 100 100 E
Newsec Rogaland Drift AS (fd Fornebu AS), 920 216 641 QOslo 100 100 B
Newsec Naeringsmegling AS, 866 323 372 Trondheim 100 100 g
Newsec Drift AS, 993 276 863 Trondheim 100 100 T
Newsec Sor AS, 816 223 202 Kristiansand 51 51 i
Agder Vakimester AS, 821 191 912 Kristiansand 66,7 66,7 g
Sameiedrift AS, 998 314 712 Trandheim 100 100 %
Sameiedrift 2 AS, 912 434 462 Trondheim 100 100 E
Basale Fellesservice AS, 914 827 507 Trondheim 100 100 %
Newsec Felles AS {fd OCCI Drift AS), 215 439 241 Trondheim 100 100 i‘i
Galleriet Diift AS, 917 312 087 Oslo 100 100 §
Tjuvholmen Drift AS, 931 060 014 Qslo 100 100 S
Tryggvason Drift AS, 994 250 752 2) Melhus [ 0 15
Helhetskontroll AS, 988 979 686 Oslo 50 50 é
Newsec Rogaland AS, 918 159 703 Stavanger 100 100 I
Rédgivende Ingeniarer Leyning AS, 968 469 029 Kristiansand 100 100 g
Newsec AS, 986 033 033 Oslo 60 60 o
Newsec Maps AS, 926 030 011 Oslo 100 100
Newsec Advisory Finland Oy, 2253752-2 Halsingfors 50 60
Newsec Advisory Baltics UAB, 302310538 Vilnius 59,6 59,6
Newsec Valuations UAB, 126212869 Vilnius 100 100
Newsec Valuations LV SIA, 40103216919 Riga 100 100
Newsec Advisars EE OU, 113882686 Tallinn 100 100
N Valuation EE QU, 11930446 Tallinn 100 100
NWG Valuations LT, UAB, 302310552 Vilnius 100 100
Newsec Advisers LT, UAB, 302504219 Vilnius 100 100
Newsec LV, SIA, 40103379173 Riga 100 100
Newsec Project Management UAB, 304910019 Vilnius 100 100
Resolution LT UAB, 300631876 Vilnius 100 100
Newset PAM Baltics, UAB, 305743092 Vilnius 59,6 58,6
N Property M 1t UAB, 300050216 Vilnius 100 100
Newsec Property M it LV SIA, 40103216783 Riga 100 100
Newsec Property M 1t EE OO, 11266439 Tallinn 100 100
Newsec Finance LT UAB, 302819916 Vilnius 100 100
BPT Real Estate AS, 12203487 Talinn 100 100
BPT Real Eslate UAB, 302702539 Vilnius 100 100
BPT Real Estate SiA, 4003674473 Riga 100 100
Projector OU, 11045626 Tarlu 51 51
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Projector UAB, 3026858585 Vilnius 100 100
Projector Sia, 40103323202 Riga 100 100
Niam Holding AB, 559305-4777 Slockholm 98,9 98,9 249 987 249 987
Niam AB, 556339-0769 Stockholm 100 100
Niam V| Investment KB, 869773-9291 Stockholm 22,31 22,31
Niam Core Plus Il Investment KB, 869778-3224 Stockholm 60.2 60.2
Niam OY, 2129219-6 3) Helsinglors - 100
Niam AS, 991 478 361 3) Oslo - 100
Niam Danmark A/S, 33495137 3) Képenhamn - 100
Niam Project Development AB, 556783-9922 3) Stockholm - 100
Niam Fund Services AB, 556987-0966 Stockholm 100 100
Niam VI Co-Investment AB, 556865-2837 Stockholm 100 100
Niam Lux Mav Il Luxembourg S.a r.l. B206947 LL burg 100 100
Niam Lux Management Il 5.a.r.|. B243495 Luxemburg 100 100
Hyvelg! 1D k AB, 553319-0092 Stockhalm 50 50
Hyvelgranen 5.4, B257244 Luxemburg 12 12
Hyvelgranen AB, 5659319-0100 Stockhe!m 53,98 51.7
Hyvelgranen S.4.rl, B257244 L burg 88 as
Borrlinden AB, 569322-4188 Stackholm 40 40
Niam Infrastructure Partners AB, 559305-4785 Stackholm 70 70
Niam Credit Advisory AB, 556908-2471 4) Stockhalm 87,7 83.7 <
Skruvialien 1| AB, 559349-7281 Stockholm 50,01 60.9 8
Hammarakan 1l AB, 559396-8467 Stockholm 50,01 50,01 ‘E
Hammaraken Ill AB, 559404-8505 Stockholm 50,02 50,02 =
Niam Credit IV GP S.a r.l., B280822 6) L q 100 - :i;
Niam Credit V GP S.4r.l., 8283747 B) Luxemburg 100 - g
Niam Credit Senior Fund GP S.4 1.1, B287758 6) Luxemburg 100 - §
Niam Core-Plus IV GP S.4r.l., B290265 6) Luxemburg 100 - £
Spetipilen AB, 559445-7664 6) Stockholm 100 - E,
Niam Core-Plus IV FLP S.ar, B2930183 6) Stockhoim 100 - CD)'
Mutteralmen Danmark AB, 559482-8997 6) Stockholm 100 - %
Mutteralmen AB, 559482-9037 B) Stockhalm 100 - %
Niam Real Eslate AB, 558494-6450 3) Stockhol 100 - X
Niam QY, 2129219-6 3) Helsingfors 100 - %
Niam AS, 991 478 361 3) Oslo 100 - g
Nfam D: k A/S, 33495137 3) Képenhamn 100 - g
Niam Project Development AB, 556783-9922 3) Stockholm 100 - §
Niam Core Plus Investment KB, 969715-3907 Stockholm 55,2 55,2 1 1 1:
Niam V Co-lnvesiment AB, 5568331192 Stockholm 78 78 64 64 Y
Niam Credit Holding AB, 556906-4628 Siackholm 87,7 83,7 - - tgzl_
Niam Credil S.4.r.). B177649 Luxemburg 100 100
Felicity & Equily Partners AB 5) Stackholm 70 - 40018 .
1032047 550 194

* Tillika réstratisandel, férutom i fbljande bolag. | Borrlinden AB ar rdstrittandelen 97,14 procent, i Hyvelgranen AB 97,7 procent och i
Hyvelgranen Danmark AB 97,62 procent.

1) Under aret forvarvades ytterligare aktier i Newsec AB fran minoritetsdgare som slutade sin anstallning
inom Newseckoncernen. | juli 2024 omvandlades dessutom moderbolagets rantebarande nettofordran pa
Newsec AB till aktier i Newsec AB genom en kvittningsemission. Agandet 6kade darmed fran 98,18% till
98,5% under 2024.

2) Tryggvason Dirift AS fusionerades in i sitt moderbolag Newsec Asset Management Norway AS under aret.
3) Ett nytt bolag startades inom Niamkoncernen vid namn Niam Real Estate AB. Niam AB &verlat sedan
andelarna i ett antal bolag till detta nystartade bolag.

4) Niam AB fdrvarvade ytterligare andelar i Niam Credit Advisory av minoritetsgarna under 2024.

5)Under aret startades ett nytt bolag vid namn Felicity&Equity AB. Bolaget 4gs av Stronghold Invest AB och
ett antal nyckelpersoner i bolaget.

6)Ett antal bolag har startats inom Niam under aret som avser nystartade fonder.
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20. Andelar i intresseforetag och joint ventures

T T LT i o Kohoerfent T on
D TN P LI WU RPN L S F L [
Ingaende anskaffningsvérden 23 875
Resultatandel, rérelse -5 255 -9788 - -
Barikning till filjd av nyemission, rirelse 8 454 - - -
Resultatandel, finansiell 2004 -15718 - -
Omvandling av fordran fill aktier 5171 - - -
Erhallen utdelning -10 875 - - -
Farandringar nettatillgangar i joint venture - - - -
Forvarv 238 1474 238 -
Nedskrivning - - -25 003 -
Lamnade aklieagartillskott 1400 - 1400 -
Nyemission - 12000 - 12 000
Valutaomvérdering -815 -264 - -
Litgdende anskaffningsvirden 24197 23 875 27 940 51 305
Intresséféretag och folit ventures;  Site 107 20241231 | " 202312-31
_otganisationsnimmer - ' - . o Kapltalandel %*  |° ' Kapltalandel %*
Buildroid AB, 5592214257 Stockholm 50,0 50,0
Praptivity AB, 559312-6088 Stackholm 24,4 34,8
NAS Niringsmedling AS, 922 183 155 Stavanger 65,5 65,5
Newsec Inv. Management AS, 930 215 325 Oslo 49,0 49,0

* Tillika réstrattsandel forutom 16r Newsec Investment Management AS dar réstandelen uppgick till 49%, vilket medfér att bolaget
klassificerades sam ett intressebolag.

2024

Under 2024 skedde det en nyemission i Proptivity AB som Stronghold Invest AB inte deltog i varmed
koncernens agande spéddes ut fran 34,8 procent till 24,4 procent. Kancernen blev berikad av denna
nyemission och effekten av betikningen, som uppgick till 8,4 mkr, har tagits dver resultatrakningen som en
del av intressebolagets resultat.

Buildroid AB delade under 2024 ut aktierna i ett onoterat innehav till sina aktieagare, Vardet pa dessa aktier
uppgick till 11 mkr. Efter utdelningen var Buildraid AB s gott som tomt och moderbolaget skrev darmed ned
vérdet pd intressebolaget till att motsvara bolagets eget kapital efter utdelningen. Utdelningen minskade
vérdet pa intressebolagsandelen i koncernen. Stronghold Invest Ager nu aktierna direkt i det onoterade
innehavet istéllet fr via Buildroid AB varmed det aterfinns bland koncernens langfristiga
vardepappersinnehav.,

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8LSST-YC2C6-SUOSA

Koncernen hade vid ingangen av aret fordringar pa intressebolaget Newsec Investment Management AS,
Under aret omvandlades denna fordran till aktier i bolaget genom en kvittningsemission. Vid emissionen
stélldes ett nytt aktieslag ut som varken gav Strongholdkoncernen rdstrétt | eller kapitalandel av bolaget utan
enbart fortur till framtida utdelningar tills dess att belappet ar aterbetalt,

2023

Under aret deltog Stronghold Invest AB i en nyemission i Proptivity AB. D4 nyemissionen inte skedde pro
rata bidreg den till att koncermens dgande spaddes ut fran 38,4 till 34,8 procent. Under aret forvarvade den
norska radgivningsverksamheten 49 procent av aktierna i ett bolag vid namn Newsec investment
Management AS. Férvarvspriset uppgick till cirka 1,5 mkr.

Informationen nedan avser samtliga intressebolag och joint ventures i koncernen.
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59 960

Summa tillgangar

Summa skulder -25 351
Sunima netlotiligangar 34 609
Koncernens andel av intresseforetagens nettotiligngar 24197 23 875
Summa intakler 32 476 10 448
Summa drets resultat -23 289 -65 589
Koncernens andel | intresseforetagens resultat ** 6203 -25 506

Nedskrivningar*

Koncernens andel i intregsetbretagens dvrigt totalresultat

* Ingen nedskrivning skedde p& koncemniva under 2023 och 2024. Moderbolaget skrev dock ned vardet pa
aktierna i Buildroid AB till att motsvara vérdet pa eget kapital i samband med att Buildroid-koncernen

lamnade en utdelning under 2024,

** | koncernens andel av intresseféretagens resultat ingick en positiv effekt om 8,4 mkr avseende en
nyemission i Proptivity AB som koncernen inte deltog i. Rensat fdr denna effekt uppgick koncernens andet

av intresseforetagens resultat till -3,3 mkr,

21. Derivatinstrument

Kancemen 2024-12-31 - 20231231
TillgAngar Skulder Tillgangar Skulder ]

Valutaterminer B 10 300 2 661 26 006 623
Rénteswappar 7885 - 25 259 -
Summa 18 185 2 661 51 265 623
Varav langfristig del 6762 a0 36 286 25
Varav kortfristig del 11423 2571 14 979 598
Summa 18185 2661 51 265 623

Derivat ingas enbart i riskhanteringssyfte. Samiliga derivat i koncernen har matchande villkor med

underliggande transaktioner.

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som finansiella
anlaggningstillgangar/omsatiningstillgangar eller langfristiga skulder/kortfristiga skulder beroende pé nér de

fortaller.

Koncernen hade inga nettade poster i balansrakningen. For derivatmotparter finns avtal om nettning under

Penneo dokumentnyckel: BO25P-6HQU-FKYHD-8LS5T-YC2(6-SUOSA

vissa forutsattningar. Effekten av dessa visas i tabellen nedan.

‘ . ] Derivatvirde _Kvittningsbelopp B ~ Netto
Derivat med positiva varden 18185 -2 661 15 524
Derivat med negativa virden -2 661 2661 -
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22. Andra Iéngfristlga fordringar

I ﬁ, FIF L e T Moderlorelagel,,_. b G T ey
o u 5;0 ,' B - AN231" -202392591 (34 R
Lénglnsllga vardepappersmnehav 226 574 195 532 127171 126 123
Ovriga lAngfristiga fordringar 21 448 17722 - -
Summa 248 023 213 253 127 171 126 123

Langfristiga virdepappersinnehav avsag aktier i fonder samt ett antal mindre aktieposter i diverse bolag.
Under gjordes ett antal investeringar i befintliga aktieinnehav. Utdver det skrevs dven ett antal aktieinnehayv
ned och ett aktieinnehav skrevs upp. Aktieinnehaven varderas i kancernen till verkligt varde dver
resultatrakningen.

Ovriga langfristiga fordringar i kencernen avsag ill stdrsta delen fordran pa Niam V Holding AB och Niam VI
Holding AB.

23. Kundfordringar

..l ., KoOncernen- .
: Lo ' P L ] 2021 1231 L 2023 12 31
Kundfordringar, brutto 600 683 513 758
Farvantade kreditforluster, generell bedomning -8354 -9 567
Farvantade kredittorluster, individuell bedémning -6 684 -5 976
Summa kundfordringar, netto efter reserv for férvintade kredittorluster 585 645 498 215

Ledningen bedémer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter fdrvantade kreditfrluster, &r en god
approximation av fordringarnas verkliga varde.

Penneo dokumentnyckei: 8025P-6HQUI-FKYHD-8L5ST-YC2L6-5UOSA

Koncemér_\_. " [P F Kuﬁdfordrlng’ar, 7 ' Flééerv fl:‘?li:\:ﬂzti-:1kreéli-_ ? — §
AIdersang!y; kundfardringar. . " brutto ' tériuster, Indivnduell i Kundfg rdringar, netto -
Ej forfalina 490 104 -442 488 662
Fartalina 30 dagar 61517 -17 61 500
Forfallna 31-60 dagar 8731 -12 8719
Fortallna 61-90 dagar 2371 -45 2 326
Forfalina 90-120 dagar 15 458 -810 14 848
Férialina > 120 dagar 22 502 -5 558 16 944
Summa 600 683 -6 684 593 999
Konarnon , - . ] "Kunmrlngar; ’ i|  Reserv fﬁzr?rzﬁi.:;;Tkredlt- :
, Aldersanalys kundiordrlng »r A brutte torluster, individuell Kundfordringar, netto
Ej férfalina 397 922 - 397 922
Forfalina 30 dagar 81205 -338 80 867
Fartallna 31-60 dagar 14 490 -70 14 420
Fortallna 61-90 dagar 6 669 - 6 669
Forfallna 90-120 dagar 4159 -49 4110
Forfallna > 120 dagar 9313 -5 519 3794
Summa 513 758 -5 976 507 782
A annolikhet for
et <Ande| sa{n fallerat, % N JST[I m Pk %Lt A

Ej fﬁrfallna 0,12
Féralina 30 dagar 2,51
Fértalina 31-60 dagar 3,69
Forfalina 61-80 dagar 8.68
Férfalina > 90 dagar - - 100
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fierell fafuantad - - | 0 L B et T 'Justerln "t6r fisrvimnln ar, " Saifhblikhet féi: W
sridltrlirlust :u;; DL Andelsomfallera, % Cf YT iR ey S fiksming
Ej forfalina 0 0,1 2 0,12
Forfalina 30 dagar 0 24 2,40
Forfalina 31-60 dagar 0 3,6 3,60
Férfalina 61-90 dagar 3,8 4,5 8,30
Férfallna > 90 dagar - - 100

Sannaolikheten for fallissemang har justerats under aret.

i o N a i i

i qur_lc_éfné'n: .o Kundfﬁi’dn ngar, : _rForvantadé redltforluster,
e netlo ) generell
Ej forfalina 489 662 - 588
Fértalina 30 dagar 61 500 - -1 544
Férfalina 31-60 dagar 8719 - -322
Farfallna 61-90 dagar 2326 - -202
Fériallina 90-120 dagar 14 848 -13 235 -1 513
Féralina »120 dagar 16 944 -12758 -4 186
Summa 593 999 =26 093 -8 354

: 2023-12-31
Koncernen Kundfordringar, L *Fdrvéntade kreditfériuster,
) netto dustering generell

Ej férfalina 397 922 - -477
Fortalina 30 dagar 80 867 - -1 941
Fortalina 31-60 dagar 14 420 - -527
Fortalina 61-90 dagar 6 669 - -554
Fortalina 90-120 dagar 4110 -800 -3210
Forfalina »120 dagar 2794 -935 -2 859
Summa 507 782 -1835 -9 567

* En justering gjordes vid betdkning av generell forvantad kreditfdriust. Justeringen avsag fordringar dar det
inte bedéms féreligga en risk som ska beréknas utifran koncernens ECL-modell till féljd av att det &r
fordringar pa Niams fonder. Historiskt har det inte funnits nagra kundtbrluster relaterat till dessa fordringar
och affarsupplagget bygger pa att betalning sker nér fonderna bétjar generera en viss avkastning. Trots att
dessa fordringar ar aldre &n 90 dagar sa ingick de i kategorin som skrivs ned med 0,1 procent.

24, Fordringar hos koncernféretag

. j . Moderfbretaget
Langtristiga 2024-12-31' -2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 613 059 119 351
Kvittningsemission -511 318 -
Valutaormrakning 4 348 2121
Omklassificering fran kortfristig fordran - 504 847
Reglerade fordringar -13 260 -13 260
Utgaende ackumulerat anskafiningsvéarde 92 829 613 059
TN ] Moderféretaget
"Ko;t_lr_lgt]ga‘," L g N 2024-12-31 ; - 202312.31° T
Ingdende anskaffnmgsvarde 17 227 502 242
Tillkommande fordringar 105 807 20 523
Omklassificering till lAngfristig fordran - -504 847
Omklassificering till kortfristig skuld - 104 930
Reglerade fordringar -32038 -105 681
Utgaende ackumulerat anskafiningsvérde 91 096 17 227
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25. Avtalstillgangar

T IR A, ST e T
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A ,'__1».';"- 7-_"‘_"' o I P 7H‘AAI ? T
Upplupna fondfrvaltararvoden 13 581 35123
Upplupna arvodesintikter 152 738 128 056
Summa 166 319 163 179

| alit vasentligt har de avtalstillgangar som fdreldg 2023 fakturerats till kund under 2024.

De upplupna arvodesintikierna finns inom segmentet Newsec. Sasom verksamheten ser ut inom detta
segment &r forutbetalda arvoden en past som fluktuerar mycket eftersom den beror pd nar affarer stangs
och faktureras. Vid exempelvis fastighetstransaktioner sker intakisredovisningen vid signering av
forsaljningskontrakt medan fakturering inte sker fdrrén den nya kdparen tilltrider fastigheten. Inom
fastighetsforvaltning faktureras manadsarvoden i efterskott till vissa kunder.

Upplupna fondfdrvaltararvoden harrdr till segmentet Niam och fluktuerar beroende pa vilka fonder som ar
pagiende och hur faktureringsvillkoren ser ut for respektive fond.

26. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kancernen . Moderbolaget
. , 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31. ° | 7 2023-12-31
Forutbetalda forsakringar 7 901 9310 4915 9310
Férutbetalda kostnader fér IT och infrastruktur 16 335 12677 - -
Férutbetalda I8nerelaterade kostnader 5383 4 597 - -
Ovriga firutbetalda kostnader 18 040 29814 1145 973
Ovriga upplupna intikier 942 3112 - 15
Summa 48 601 59510 6060 10298
Merparten av de upplupna intdkterna i koncernen avsag upplupna ranteintékter.
27. Ovriga kottfristiga fordringar
Koncernen : Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skattekento 14 595 44 864 - -
Momsfordran 721 294 - -
Fordran Niam Nordic Inv. Fund VI, Vil och
Core Plus 6 854 11 653 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 38 731 60 584 9 005 -
Summa 61 901 117 395 9 005 -

Merparten av Gvriga kortfristiga fordringar i moderbolaget avser nedlagda kostnader under aret avseende
uppstart av den nystartade fonden Felicity&Equity som ska vidarefaktureras till fonden, s kallade initial

expenses.

28. Likvida medel och klientmedel

B - Koncernen | ';Mod_e_[bala:;';'aj" o
e The coes JUT 2028122307 U] 2023<12-317 | T 2024212:31 023:12:31 "7
assa och bank a52 022 320 667 355 348
Klientmedel 20 687 51038 - -
Summa 372709 371 705 355 348

Beviljad checkrakningskredit var 127 (127) mkr. Checkrékningskrediten var inte nyttjad per balansdagen.

Klientmedel

Likvida medal forvalias i dotterbolagen Newsec Advisory A/S, Newsec A/S, BPT Real Estate och Newsec
Property Asset Management Denmark A/S. Medlen hanteras pé basis av férvaltningsavtal, som i normalfallet
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l6per under tre &r. Klientmedel pa skuldsidan avser skulder for kunders rakning och uppgar till motsvarande
belopp som finns pé tillgangssidan. Medlen tillhdr ej koncernen och ingar inte i koncernens
féormdgenhetsmassa vid berdkning av nyckeltal. Klientmedel ingar inte heller i koncernens
kassaffédesanalys.

29, Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 95 018 939 stycken aktier till ett kvotvirde om 0,11 kr. Inga
férandringar har skett under &ret.

30. Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rappaorter i en annan valuta én den valuta i
vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter | svenska kronor.

31. Obeskattade reserver

Per 31 december 2024 var 209 (208) mkr klassificerat som kortfristig skuld i koncemen och 27 (27) mkr sorm
kortfristig skuld i moderbolaget.

Utéver banklanen fanns en outnyttjad checkkredit pa 127 (127) mkr.

Det fanns &ven en revolverande kreditfagilitet om 250 (250) mkr. Under 2024 nyttjades 100 mkr, varmed det
outnyttjade utrymmet var 150 mkr per 31 december 2024,

s Madertbrataget 7
: S ‘ 2024-12-31 | R IR §
Avsattning periodiseringsfond 16 574 16 574 2
Overavskrivningar 696 696 ]
Summa 17 270 17 270 g
o
4
32. Skulder till kreditinstitut 2
£
) Koncernen Moderforetaget %
. 2024-12-31 2023-12-31 " 2024-12-31 . 202312-11 3
Skuld till kreditinstitut 858 764 960 169 219 425 246125 :c’;
Revolverande kreditfacilitet 100 000 100 000 - - ;
Summa 958 764 1060 169 219425 246 125 §
1‘3
g
§
£
3
3§
b+
g
I~
8

Koncernen har en finansiering som innebér att bankerna f8ljer upp tva olika kovenanter, vilka rapporieras
kvartalsvis. Kovenanterna ar fdljande. Net Debl/EBITDA innebdar att koncernens skuldsétining i forhallande
till EBITDA ej far éverskrida 3,5. Utdver det fbljs ranteldckningsgrad som visar att koncernens I6pande
intjaning tacker betalning av réntor. Férhallandet far inte understiga 5. Koncernen brt inte mot nagra
kovenanter per 31 december 2024,

| tabellerna nedan presenteras lanens forfallostruktur och rantefértallostruktur f6r riantebérande skulder till
kreditinstitut.
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2024 - 100 000 - -
2025 100 000 960 169 - 246 125
2026 858 764 - 219 425 -
Summa 958 764 1060 169 219 425 246 125

Koncernens banklan 2024 uppgdr till totalt 959 mkr. Av banklanen ar 100 {100) mkr amorteringsfritt. Under
2024 har samtliga banklan i koncernen férlangts med ett &r och forfaller numera i juni 2026.

Réntefdrfallostrukiur

2024 var 571 mkr av koncernens lan inte s&krade med ranteswappar. Dessa |6pte med rdrlig ranta plus
avtalad marginal. Motsvarande siffra 2023 var 578 mkr. Andelen lan ej sikrade med ranteswappar var 60
procent 2024 respektive 55 procent 2023.

Rénteswapparna forfaller under perioden januari 2025 till januari 2026 med en genomsnittlig
réntebindningstid p& 0,26 ar. Rantebindningstiden blir l1ag eftersom en vésentlig del av koncernens banklan
inte &r sikrade med swappar utan ligger 3-manadersrinta samt da samtliga swappar forfaller inom lite drygt

ett ar.
g
|
Rénteforfall = Koncernen Moderbolaget ‘ 2
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 20231231 - 8
2024 3225 - - L
2025 2525 58 758 - 20 356 q
2026 48 753 - 14 993 - a8
Summa 51278 62 983 14 993 20 356 %
ey
3
33. Ovriga langfristiga skulder 5
a
j i —_ Koncernen 8
2024-12:31 2023-12-31 2
Langfristig bonusskuld 19243 16 696 2
Summa 19 243 16 696 2
I~
@
Ovriga langfristiga skulder bestod av lingfristiga skulder avseende bonus. g
R+
g
34. Leasingavtal s
a_

Koncernen som leasetagare har finansiella och operationella leasingavtal avseende personbilar och lokaler
1or vilka skulder finns upptagna i koncernens rapport dver finansiell stilining. | not 4 presenteras en
I6ptidsanalys av leasingsskulderna. Den langfristiga delen uppgar till 143 256 (191 119} tkr och den
kortfristiga delen till 109 547 (104 288) tkr.

35. Innehav utan bestimmande inflytande

Strongholdkoncernen har ett antal icke helagda dotterbolag och underkoncerner varav fyra underkoncerner
beddms ha ett vasentligt minoritetsintresse.

Baltikum-koncernen

Den tvé baltiska underkoncernema, med Newsec Advisory Baltics UAB (302 310 538) och Newsec PAM
Baltics UAB (305743092) som moderholag, har slagits samman i nedan presentation. De hade tillsammans
ett minoritetsinnehav som uppgér till 40,40 (40,40) procent av aktierna och réstandelen i féretaget. Under
rakenskapséret uppgick resultatet hanfarligt till minoriteten till 3 973 (2 681) tkr och det ackurmulerade
minoritetsintresset uppgick till 19 258 (14 653) tkr per den 31 december 2024. Nedan féljer summerad
finansiell information f6r den baltiska underkoncernen:
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Summarad resultatrikning N R )
Nettoomsittning 160 127
Rérelserasultat 6 697
Periodens resultat efter skatt 6re minoritet 5015
Ovrigt totalresultat 233

- Surmerad balngrakning, 1~ T oD TReaARnl oL Tt 220291230
Anlaggningslillgangar 33978 29 633
Omsatiningstillgangar 48 483 25 574
Summa tlllgéngar 82 461 55 207
Langfristiga skulder 12513 10 577
Kortfristiga skulder 44 818 32918
Summa skulder 57 331 43 496
Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktieagare 5 872 -2 942
Innehav utan bestémmande inflytande 10258 14 653

Under 2023 férvarvade Newsec AB 5,77 procent ytterligare i de baltiska bolagen. Denna transaktion inom
det bestimmande inflytandet paverkade majoritetens andel av eget kapital negativt med cirka 27 mkr.

Newsac Advisory Sweden-koncernen

Newsec Sweden-koncemnen, med Newsec Advisory Sweden AB (556695—-7592) som moderbolag, inkluderar
de svenska radgivningsbolagen. Féregaende ar bestod underkoncernen av tva bolag, men under 2024 har
dotterbolaget i koncernen fusionerats upp i moderbolaget varmed det enbart &r ett bolag vid arets slut.
Minoritetsinnehavet uppgick till 38,19 procent (38.19 procent) av aklierna och rostandelen i féretaget per 31
december 2024. Under 2023 férvarvade Newsec AB andelar fran minoritetsdgare, tdr mer infermation se not
45.Under riakenskapsdret uppgick resultatet hanfarligt till minoriteten till 8 076 (4 112) tkr och det
ackumulerade minoritetsintresset uppgick till 14 985 (9 547) tkr per den 31 december 2024. Nedan foljer
summerad finansiell information f6r bolagetunderkoncernen:

. Summerad resultatrékning - 2024 | 2023
Nettoomséttning 210 486 203217
Rarelseresultat 26 621 12289
Periodens resultat efter skatt fére minoritet 20 646 9383
Ovrigt totalresultat - -
Summerad balansrikning 2024-12-31 20231231
Anlaggningstiligangar 25101 35589
Omsaéttningstiligangar 68 935 58 852
Summa tillgangar 94 036 94 441
Langfristiga skulder 14 348 22732
Kortfristiga skulder 38 145 55932
Summa skulder 52 496 78 664
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 26 578 6 230
Innehav utan bestimmande inflytande 14 965 9 547

Under 2023 frvarvade Newsec AB ytterligare andelar i bolaget. Denna transaktion inom det bestammande

inflytandet paverkade majoritetens andel av eget kapital negativt med cirka 11 mkr.

Newsec AB-koncernen

Koncernen dgde 98,5 procent i Newsec AB per 31 december 2024. Motsvarande &garandel féregaende ar
var 98,18 procent. Minoritetsintresset uppgick dérmed till 1,5 {1,82) procent. Under 2024 skedde en
kvittningsemission dar Stronghold Invests fordringar p4 Newsec AB omvandlades tilt nyemitterade aktier
varmed dgarandelen kade jamfért med foregaende &r. Under 2023 silde minoritetségare inom ett antal
underkoncerner i Newsec aktier i dotterbolag och erhéll aklier i Newsec AB som betalning. Fér mer
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information se noten tor narstiendetransaktioner. Det ar forffarande minoritetsandelarna i Newsec-
koncernens underkoncerner som anses vara vasentliga varmed ingen ytterligare information lamnas om
minoritetsandelen | Newsec AB-koncernen,

Niam-koncernen

Niam-koncernen, med Niam Holding AB (559305-4777) som moderbolag, inkluderar koncernens
fondtérvaltningsbolag samt kommanditbolag via vilka personal investerar kapital i Niams fonder.
Minoritetsinnehavet uppgick till cirka 1,4 procent (1,4 procent) av aklierna och ristandelen i féretaget per 31
december 2024, Under rakenskapsaret uppgick resultatet hanforigt till minoriteten till 1 422 (98) tkr och det
ackumulerade minoritetsintresset uppgick till 20 933 (18 837) tkr per den 31 december 2024. Ingen
yiterligare information lamnades om Niam-koncernen da minotitetsandelen fortfarande anses ha en
abetydande effekt pa framst koncernens resultatrakning.

36. Skulder till koncernforetag

Kartfristiga , Moderforetaget

o . ‘ 20241231, 2023-12:31
Ingaende anskaffningsvérde 129 829 40 253
Tillkommande skulder 92 010 129 829
Reglerade fordringar -59 853 -40 253
Kvitiningsemission -89 976 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 92 010 128 829

37. Uppskjuten skatt

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
vérden ar olika. Kancernens och moderféretagets temporéra skillnader resulterar i uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar avseende f&ljande poster:

Penneo dokumentnyckel: B025P-6HQL-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Koncernen

K 2024-12-31 | 2023-12-31
Uppskjuina skattefordringar
Underskottsavdrag 59117 54 292
Temporar skillnad avseende kreditreserv kundfordringar 1694 1535
Justering aktiverade SaaS-system* 5688 6 861
Qvrigt 8236 8127
Summa uppskiutna skattefordringar 74735 70 815
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 8586 11 764
Derivat 1639 6 481
Forvarv* 44 005 54 430
Aktiverat arbele 10r egen rdkning 2493 3597
Temporér skilinad avseende dvriga tillgangar véarderade till
verkligt varde 864 772
Summa uppskjutna skatteskulder 57587 77 043
Summa uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 17148 6229

* En temporéar skattemassig skillnad uppstod nér sa kallade Saas-system, dver vilka koncernen inte har
kontroll dver, redovisades i enlighet med IASB:s tolkning av 1AS 38 samtidigt som dotterbolagen fortsatte att
redovisa dessa nedlagda utgifter som immateriella anlaggningstillgangar,

** Med férvarv avsags uppskjuten skatt som uppstar pa temporéra skilinader kopplade till forvarvade
kundrelationer,
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Av de uppskjutna skattefordringarna avseende underskott avser merparten 39 (35) mkr Danmark samt 5 (8)
mkr Niam Credit Advisory AB. Det finns ingen tidsbegransning avseende utnyttjandet av de redovisade
underskottsavdragen. Underskotten beddms kunna nyttjas inom en dverskadlig framtid baserat pa bolagens
budget och framtidsprognoser.

Uppskjuten skatt relaterat till nyttjanderattstillgangar och leasingsskutder ingar under Ovrigt.

Koncernen har inte redovisat uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag om 7,2 {0,2) mkr.
Merparten av detta bestod av upparbetade underskott i Felicity & Equity Partners AB dér fonden kopplat till
bolaget &nnu inte har startats, varmed osakerheten bedémdes fdr stor for att kunna redovisa den uppskjutna
skatten i balansrakningen. Det finns ingen tidsbegrénsning avseende utnytijandet av ej redovisade
temporéra skillnader.

Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret framgar nedan:

Koncernen . ’ ‘ Underskolts | Temporéra Derival- - | Justering | 6i_frigl_ o Summa
Farfa'rnquii_'lg.rqpps!fjutna avdrag | ~skilinader l‘inﬁtiument .| SaaS-system : . - '
skattefordringar - ' “I" kundfordring
: . ar .
Per 1 januari 2023 30447 2167 1307 6729 9693 50 343
Redovisat i resultatrikningen 23 845 -632 -1.307 132 -1 566 20 472 «
Per 31 december 2023 54292 1535 0 6 861 8127 70 815 §
@
Per 1 januari 2024 54 292 1535 0 6§ 861 8127 70815 Q
Redovisat i resultatrékningen 4 825 159 - <1173 109 3920 \5
Per 31 december 2024 59117 1694 0 5688 8236 74735 _‘.5’}
R
Koncarnen, Temporér skillnad | Férvéry | Obeskatiade Derivat- Ovrigt | Aktiverat | Summa g
Fordndring. uppskjutna avseende Gvriga reserver instrument . arbete for [rs
skatteskulder. tillgéngar : egen 8
: Ce viirderade til . riikning I
verkdigt virde ] 3'-.
Per 1 januari 2023 -864 | -57276 -14 902 -2 353 -505 -3014 -78 914 §
Farvarv - -6287 - - - - -6 287 %
Sikringsredovisning - - » 1952 - - 1952 S
Redovisat i resultatrékningen 92 9133 3138 -6 080 505 583 8 205 £
Per 31 december 2023 <772 | 54430 -11 764 -6 481 0 -3597 | -77044 §
=
o
Per 1 januari 2024 772 | -54430 -11 764 -6 481 [/ -3597 | -77 044 3
Sakringsredovisning - - - 1203 - R 1203 "E'
Redovisat i resultatrdkningen -92 10 425 3178 3639 - 1104 18 254 &
Per 31 december 2024 -864 | -44 005 -8 586 -1 639 [1] 2493 | -57587
38. dvriga avsittningar
” . T L “Koncernen . o
! . o : _— 2024-12-31". _ . . 2023-12.31
Ingdende anskaffningsvérde 31283 22 046
Reglerad garantiavsétining -14 017 -4 780
Avsétining fill garanti 12 225 14 017
Omvardering oplion férvarvsavtal -2 664 -
Upplédst option firvirvsavial -14 602 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 12225 31283

Det fanns inga avséttningar inom segmentet fondtbrvaltning per 31 december 2024,

Inom segmentet Newsec uppkom 2022 en avsittning | samband med férvarvet av Zynka BIM AB till 18fjd av
vardering av en option i fdrvarvsavialet. Under 2024 gjordes en omvérdering till verkligt virde av optionerna.
I slutet av 2024 forfdll optionsavtalen utan att optionerna hade nyttjats varmed optionsskulden Idstes upp.
Det hanterades som en transaktion med minoriteten med en paverkan om 5 mkr p& majoritetens andel av
eget kapital. De kvarvarande avsattningarna avser avséattningar for garantier.
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39. Avtalsskulder
i M T R o PR
Farutbetalda fondférvaltararvoden 80243
Farutbetalda arvodesintakier 129 502 86 862
Summa 206 256 177105

Inga vésentliga intdkter redovisades under 2024 som var hanférliga till prestationsataganden i tidigare
perioder. Forskottsfaktureringar avser kortare perioder och intakisférs vanligen redan inom en till tva

ménader i samband med att arbetet utfors.
Avtalsskulder avseende fondfdrvaltararvoden beror pa hur fakturering sker for olika fonder, varmed posten ar

av fluktuerande karaktér. Storleken pa forutbetalda arvodesintékter beror pa faktureringsvillkor i kundavtal,
varmed &ven denna post ar av fluktuerade karaktar.

40. Upplupna kostnader och térutbetalda intékter

Koncernen Modeiféretaget
2024-12-31. |"  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 383 462 390 128 9704 7100
Upplupna rantekostnader 8376 10438 2980 3349
Upplupna licenskostnader 16 723 14612 - -
Upplupna fakturor vidarafakturerade fill kund 62 960 31 860 - -
Upplupna férvaltningskostnader 4313 12039 - -
Ovriga upplupna kostnader* 23 926 36 529 15419 3 447
Summa 499 760 4095 606 28 103 13 896
* Merparten av moderbolagets vriga upplupna kostnader avser diverse konsultkostnader.
41. Stalida sakerheter och eventualfirpliktelser
Stéllda sékerheter
- Kongernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024~12-31 - 02312-9
Faor skulder avseende leasingavial

Bilar, anlaggningstillgangar 29 787 21074 Inga Inga

Fér laneskulder och gheckrikningskradit
Kontorsmabler ach kundfordringar* 10177 16907 - -
Aktier i dotterforetag** 1093744 591 538 991 555 545720
Summa 1133708 629 519 991 585 648 720

* | eft av koncernens danska dotterbolag ar kontorsmabler och kundfordringar pantsatta som sékerhet for
checkrakningskrediten. Ett av koncernens norska dotterbolag har pantsatt kundfordringar som sékerhet 6r
ett hyresavtal.

** Aktierna i Newsec AB och Niam Holding AB ar stéllda som sékerhet for koncernens banklan.
Dotterbolagens nettotiligangar anvdands som vérde pa sékerheten i koncermen. Moderbolaget har aven stallt
ut tvd moderbolagsgarantier relaterade till ISDA-avtal i dotterbolagen och en ytterligare moderbolagsgaranti
till forman for ett dotterbolag. Det finns &ven en moderbolagsgaranti utstilid avseende eit samarbete med ett
nérstaende bolag till ett av koncernens intressebolag. kapitaltickningsgaranti till f6rman fér ett dotterbolag.
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- Racaman

] E-ventualf'a};;li;stersé I-féstigb . 5981
Hyresgarantier 9531
Summa 15512

42, Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterfdretag, vitka ar narstaende till féretaget, eliminerades vid
konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas déarfor inte i denna not. Upplysningar om
transaktioner mellan koncernen och dvriga narstdende presenteras nedan.

 Forsilning av varor.och tjanster - I ] N Moderforetaget . - °
T : . - g =28 | 202
Dotterforetag i kongernen 74156 54 964
Summa 74 156 54 964
Inkop av.varar och tjanster - R o . _Mod grj-éretagetj i L
T , - ' ' I ] 2024 | - 2023
Dotterforetag i koncernen 6112 4 566
Summa 6112 4 566

Forséljning av varor och tjdnster till dotterfdretag i kancernen utgjordes framst av rayalty som fakturerades till
Newsec AB och Niam AB. Inkdpta varor och tjénster avsag 2024 avsag framst hyra av lokaler fran Newsec

Merparten av fordringar p& kancernforetag per 31 december 2023 och 2024 avsag rantebarande uttaning till
Newsec AB och Niam AB. Utlaningen minskade vasentligt under 2024 till f6ljd av en kvittningsemission déar
rantebdrande fordringar omvandlades till aktier i Newsec AB. Utdver detla bestod posterna framst av
erhallna och lamnade koncernbidrag.
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Advisory Sweden AB. §
s , &
Fordringar och skulder vid 4rets siut %
Fordringar ] ’ . Moderfdretaget 3
) 202412231 |- . 2023-12-31 §

Dolterforetag | koncernen 183 625 630 285 Py
Summa 183 925 630 286 8
o«

g

Skulder " Maderforetaget E
‘ 2024-12-31 2023-12-31 S

Dotterféretag i koncernen 92 010 120 829 £
Summa 92 010 128 829 £
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Transaktioner med dvriga narstaende

Moderbolagets styrelseordférandes dgande i Stronghold Invest AB gar via ett dgarbolag. Koncernen férsag
detta bolag med diverse administrativa fjinster samt vidarefakturering av kontorsplatser uppgéende till 0,5
(0,7) mkr. Koncernen skbtte dven fdrvaltningen av tva av Agarbolagets fastigheter. Vardet pa dessa tjanster
uppgick till 0,6 (0,3) mkr.

Under 2024 fick en styrelsemedlem i moderbolaget ersattning fér utidrda konsulttjanster. Beloppet uppgick
till totalt 1,6 (0,5) mkr. Priset beddms vara marknadsmaéssigt. Inga sddana konsultijénster utfdrdes under
2022,

Under 2024 har ett bolag, dér en narstadende till en ledande befattningshavare i ett av koncernens
dotterbolag innehar en ledande befattning, képt in tjdnster frdn Newsec fér cirka 2 (3) mkr, Utbver det har
dven tjéinster kopts in fill fastigheter som Newsec forvaitar frin ett bolag dar en nérstiende till en ledande
befattningshavare i ett av koncernens dotterbolag Ager aktier och ingar i ledningsgruppen. Koncernen ager
Aven indirekt aktier i detta bolag via en av Niams fonder. Vardet pa dessa tjidnster uppgick till 18 (4) mkr.
Priset pa samiliga beskrivna forsaljningar och inkép beddms vara marknadsmassigt.
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Under aret har utférde en av koncernens ledande befatthingshavare tjanster at ett annat koncernbolag och
fakturerade dessa via eget bolag. Vardet p4 tjansterna uppgick till 850 {510) kkr och priset beddms vara
marknadsmassigt.

I december 2024 dverlét Stronghold Invest AB varumarket Newsec och alla dartill hrande réttigheter till
Newsec AB. Képeskilingen uppgick till 1 krona. Overlatelsen uppfylide bestdmmelserna om
underpriséverlatelser.

Under 2024 kdpte ett antal av koncernens baltiska bolag tjidinster av sex olika bolag vars dgare ingick i
styrelserna for och/eller ar minoritetsdgare i de baltiska dotterbolagen. Inkdpta tjdnster uppgick till 8,9 (4,9)
mkr och skulden i balansrékningen per 31 december 2024 uppgick till 1,4 (0,3) mkr. Priset pa tjinsterna
beddms vara marknadsmassigt.

Ett av de baltiska bolagen i koncernen har lanat ut pengar till en styrelseledamot. Lanet uppgick till 3,3 (6,3}
mkr. Utlaning till styrelseledaméter strider inte mot bolagsréttsliga regelverk i det aktuella landet.
Lanevillkoren bedéms vara marknadsmassiga.

Under 2023 férvarvade Newsec AB aktier fran minoritetségarna i Newsec Advisory A/S, Newsec Advisory
Sweden AB, Newsec AS, Newsec Advisory Finland Oy, Newsec Advisory Baltics UAB och Newsec PAM
Baltics UAB {or totalt 60,4 mkr. Merparten av betalningen gjordes genom att minoriteten erhdll aktier i
Newssc AB till ett varde om 46,4 mkr (en apportemission genomfdrdes) och resterande 14,0 mkr betalades
pa sedvanligt satt med en erlagd kdpeskilling. Darav ager Stronghold Invest AB numera 98.18 procent av
aktierna i Newsec AB och koncernen dger omkring 60 procent i de berbrda dotterbolagen. Transaktionerna
utfordes til! marknadsmassiga priser baserade pa en extern vardering. Ingen motsvarande transaktion under
2024,

Under 2023 avslutades det teckningsoptionsprogram med tva ledande befattningshavare som initierades i
moderbolaget 2021 och en utbetalning om 4 mkr skedde. Samtidigt tecknade tre ledande befattningshavare i
moderbolaget nya teckningsoptioner i moderholaget. Vardet pa teckningsoptioner baserades pa en
etablerad varderingsmetod for marknadsmassig vardering av optioner. Totalt sett tecknade de tre ledande
befattningshavarna 847 878 stycken teckningsaptioner till ett vérde per teckningsoption pa 7,4 kronor, totalt
6,4 mkr. Ingen motsvarande transaktion under 2024,

Erséttningar till ledande befaliningshavare
Upplysningar om erséattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 10.

43. Rérelsefdrviry

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8LSST-YC2C6-SUOSA

2024
Inga rorelsetdrvary dgde dum under 2024.

2023

Réadgivende Ingenigrer Layning AS

Den 2 januari 2023 forvarvade Newsec Basale AS samtliga aktier i ett bolag vid namn Radgivende
Ingenigrer Layning AS. Farvirvet var i linje med koncernens mal att bli norra Europas ledande
tastighetsforvaltare. Bolaget kompletterar den befintliga verksamheten i Norge och starker Newsecs
erbjudande av fjanster inom energioptimering.

Oveildrd ersatining . — N - —T— —-
Belopp i thr
Total éverfird erséttning 22 642

Inga férvarvsrelaterade utgifter uppkom i samband med férvarvet
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“Redovisade belopp pet {6rvarvstidpunkien for iorvérvade nettatiligangar. R

Belopp i thr

Tillgangar

Immateriella anlggningstillgangar 1503
Uppskjutna skattefordringar 1"
Kundfordringar 9 822
Qvriga fordringar 1 486
Likvida medel 1336
Skulder

Kortfristiga skulder -12 815
Leverantorsskulder -989
identifierbara tillgangar och skulder, netto 354
Qverldrd erséttning 22 642
Kundrelationer 28 575
Uppskjuten skatteskuld -6 287
Nettokassafidde vid rorelseforviry

Belopp i tkr

Kontani betald ersattning inklusive férvaryskostnader 22642
Minus: Forviirvade likvida made! -1 336
Nettokassafldde 21306

Nettokassaflodet om 22,5 mkr klassificerades i kassaflddet som forvérv av dotterbolag.

Férvirvets paverkan pa koncernens resultat

Av koncernens intakter var 35,1 mkr hanférliga till férvarvet av Radgivende Ingenisrer Layning AS som
bidrog med 2,8 mkr till koncernens resultat (resultat efter finansiella poster). Férvarvet skedde i januari 2023,
varmed bagets resultat fran 1 januari 2023 ingar i koncernens resultat.

44. Finansieringsverksamheten

Penneo dokumentnyckel: B025P-6HQLI-FKYHD-8L5ST-YC2C6-SUOSA

Koncernen 2024-12-31 - o
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Léangfristiga skulder 861 886 . 108 955 6655 . . - 749 536
Finansiella leasingskulder 295 407 73 802 131 012 4006 . 10 600 . 252 803
Kortfrisliga finansiella 208273
skulder - - 885 - - - 209 168

*Den langfristiga skuld som avser bonus inkluderades inte i denna notupplysning.

'Koncernen 20231281 [ ., o | N . R
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v o "§;§ =F B % P38, 4 .
' - - ﬂ = e x - = :QH . ] g
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P L A S : P KA ! [
Ovriga langlristiga 5251
finansiella skulder * - - - -5 251 0
Langfristiga skulder 845 680 R .64 474 11820 112 500 851 896
Finansiella leasingskulder -
310 755 112 988 -134 737 -4 197 - 10 598 295 407
Kontfrisliga finansiella -112 500
skulder 446 477 - - -904 -125 000 - 208 273

*Den langfristiga skuld som avser bonus inkluderades inte i denna notupplysning.
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Férandringen under aret avseende moderbolagets kortfristiga och lIangfristiga banklan framgér av
moderbolagets kassaflédesanalys. Utdver dessa finns det inga skulder att upplysa om i moderbolaget som
en del av finansieringsverksamheten.

45. Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande - férvarv av ytterligare andelar i
dotterforetag

2024

Under aret fdrvérvade koncernen ytterligare aktier i Niam Credit Advisory AB. Farvarvspriset var 6,2 mkr. Vid
tidpunkten for férvarvet minskade innehav utan bestdmmande inflytande med 0,8 mkr och eget kapital
hantdrligt till modertoretagets aktiedgare paverkades negativt med 5,4 mkr.

Under aret fdrvarvade koncernen ytterligare aktier i Newsec AB. Férvarvspriset var 0,7 mkr. Vid tidpunkten
16r forvarvet minskade innehav utan bestdmmande inflytande med 0,4 mkr och eget kapital hénférligt till
moderfbretagets aktiedgare paverkades negativt med 0,3 mkr.

Utdver forvarven som beskrivs ovan skedde ytiterligare tva transaktioner inom det bestimmande inflytandet
som paverkade majoritetens eget kapital negativt. | december 2024 lamnade moderbolaget et villkorat
aktiedgartillskott till Felicity & Equity Partners AB uppgéende till 40 mkr. Minoriteten tillskat inte nagot tillskott.
Det Jamnade tillskottet berikade darmed minoriteten, vilket pdverkade majoritetens eget kapital negativt med
12 mkr. Under 2024 &gde dven en kvittningsemission rum dér Stronghold Invest AB efterskénkte fordringar
pd Newsec AB. Den riktade nyemissionen berikade minoriteten i Newsec AB och majoritetens eget kapital
paverkades negativt med 6,6 mkr.

2023

Under aret fdrvarvade Newsec AB aktier fran minoritetsdgarna i Newsec Advisory A/S, Newsec Advisory
Sweden AB, Newsec AS, Newsec Advisory Finland Oy, Newsec Advisary Baltics UAB och Newsec PAM
Baltics UAB for totalt 60,4 mkr. Merparten av betalningen gjordes genom att minoriteten istéllet erhdll aktier i
Newsec AB till ett virde om 46,4 mkr (en apportemission genomidrdes) och resterande 14,0 mkr betalades
pa sedvanligt satt med en erlagd kdpeskilling. Darav Ager Stronghold Invest AB numera 98,18 procent av
aktierna i Newsec AB och koncernen &ger omkring 80 procent i de berdrda dotterbolagen. Vid tidpunkten fér
férvarvet frandrades innehav utan bestdmmande inflytande med 1,3 mkr och eget kapital hanfarligt till
moderféretagets aktiedgare paverkades med -15,3 mkr.

Under 2023 férvarvade kancernen yiterligare andslar i Newsec Advisory UAB fran minoritetsdgarna genom
att minoritetségarna salde aktier i det baltiska moderbolaget till tvé av de baltiska dotterbelagen.
Forvarvspriset var 15,1 mkr. Vid tidpunkten {&r férvdrvet minskade innehav utan bestdmmande inflytande
med 7,2 mkr och eget kapital hanférligt tilt moderféretagets aktiedgare paverkades med -7,9 mkr.

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8L55T-YC2C6-SUOSA

_Effeki’pa eget kapltal ] ) 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat virde pa fénvirvad andel av innehav utan bestimmande inflytande -1 299 -5 887
Erlagd kdpeskilling lill innehavare utan bestdmmande inflytande 6 883 29 046
Erlagd kopeskilling dverstigande redovisat viirde, redovisad i eget kapital 5584 23159

46. Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande - forséljning av andelar i
dotterféretag

2024

Under 2023 fdrvirvade koncernen ytterligare andelar i Newsec Advisory UAB fran minoritetsédgarna genom
att minoritetsagarna salde aktier i det baltiska moderbolaget till tva av de baltiska dotterbolagen. Under 2024
har tva anstallda i de baltiska dotterbolagen genom intjanad bonus forvérvat dessa andelar. Vardet pa
transaktionen (férséljningspriset) uppgick till 13,7 mkr. Vid tidpunkten fér férsljningen dkade innehav utan
bestammande inflytandet med 6,5 mkr och eget kapital hanforligt till moderfdretagets aktiedgare paverkades
positivt med 7,1 mkr,
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2023
Utdver den fdrsiljning av aktier som skett i Newsec AB, beskriven i not 45, har inga vasentliga férsiljningar
av andelar | dotterbolag gjorts till innehavare utan bestdimmande inflytande under aret.

47. Rorelseforsiljningar
Ingen fbrsaljning av dotterbolag skedde under 2024 och 2023.

48. Handelser efter balansdagen

| januari 2025 sildes ett av koncernens norska dotterbolag, Newsec Maps AS. Forsaljningspriset uppgick till
54 mkr ach koncernens rearesultat uppgick till cirka 43 mkr. Eftersom det finns minoritetsagare i det siljande
bolaget uppgick Strongholds 4gares andel av vinsten till 60 procent av detta.

Inga dvriga héindelser av vésentlig karaktar har skett efter bokslutsdagen.

49. Utdelning
Den utdelning som faststélldes pa bolagsstimma och betalades ut under 2023 uppgick 99 mkr {1,0751 kr
per akfie). Under bolagsstamman 2024 faststélldes det att ingen utdelning skulle utbetalas.

Vid bolagsstdmman den 22 maj 2025 kommer en utdelning am 0,8654 kr per aktie for 2024 att féreslas.

50. Vinstdispositicn

Fdérsiag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star:

Moderforetaget
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (kr)
Balanserade vinstmedei - o 885 641 868
Arets resultat 140 474 047
Utdelning -80 000 000
946 115 915

Styralsen foresldr att vinstmedlen disponeras s aft
i ny rakning verfors 946 115 915
1026 115915

Penneo dokumentnyckel: 8025P-6HQLI-FKYHD-8LSST-YC2C6-SUOSA
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51. Godkinnande av finansiella rapporter

Arsredovisningen faststilldes av styrelsen och godkéndes for utgivning enligt vad som framgér av
efterfdljande digital signering.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redavisning for juridiska persaner och ger en réttvisande bild av foretaget
stélining och resultat och att férvaltningsberétielsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av
toretagets verksamhet, stallning och resultat samt heskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
foretaget star infér. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att kancernredovisningen har
uppréttats enligl International Financial Reporting Standards (IFRS), sAsom de antagits av EU, och ger en
rattvisande bild av koncernens stélining och resultat och att férvaltningsberattelsen t6r koncernen ger en
rattivisande dversikt dver utvecklingen av koncemnens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm - Enligt efterféljande digital signering

Urban Edenstrém Per Edenstrom
Styrelseordférande Styrelseledamot §
2
S
g
Hakan Johansson Risto Silander %
Styrelseledamot Styrelseledamot é“
¥
)
3
Mikael Lévgren Anders Lonngvist &
Styrelseledamot Styrelseledamot §
u
Petra Scharin g
Verkstéllande direktor .g
K
H
&

Vir revisionsberéttelse har avgivits det datum som framgar enligt efterféljande digital signering

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genam Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdilet och olla datum i detta dokumentet.”

RISTO SILANDER

Styrelseledamot

Pa uppdrag av: Stronghold Invest AB
Serienummer: 5fd31ca44791aal...18f49deb42bae
1P: 169.0.0000 0%

2025-04-08 09:03:46 UTC

Jan Fredrik Mikael LGvgren
Styrelseledamot

P4 uppdrag av: Stranghold Invest AR
Serlenummer: 9cc67502dd4e8a]. .. fe5¢352533435
1P: 163.116.300000¢

2025-04-09 09:23:30 UTC

Hakan Johansson

Styrelseledamot
P3 uppdrag av: Stronghald Invest AB

IP: 176.56.300.500¢
2025-04-09 09:48:12 UTC
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Detta dokument dr undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjélp av ett beraknat hashvirde fsr
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket

sikerstiller bade autenticitet och mbjlighet till framtida validering.

Detta dokument &r forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tithandahdllare av betrodda

tanster.

Petra Maria Helena Scharin

vD

P4 uppdrag av: Stronghold Invest AB
Serienummer; fb010f98d68d5a[.. . )60b8a6ae40e0t
1P: 185.27 300¢.500¢

2025-04-08 14:28:15 UTC
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BankiD

Urban Stig Peter Edenstrdm

Styrelseledamot

P4 uppdrag av: Stronghold Invest AB
Serienummer: 01¢6113a5abc03]...]03c3af2d8bc44
IP: 194.5.300¢.3x%

2025-04-09 09:41:40 UTC
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Bankip

Anders Uno Lénnqvist

Styrelseledamot

P3 uppdrag av: Stronghold Invest AB
Serienummer: Sec3dad43c5008]...]f24633e3eaaee
1P: 81.26.00.300¢

2025-04-1004:24:57 UTC
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BankiD

83 hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du éppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo AJS. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis f6r de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjdlp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verkeyg for digitala signaturer.
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Signaturerna i detta dokument or juridiskt bindande. Dakumentet dr signerat genom Penneo™ fér
seiker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan,

"Med min signatur bekréiftar jag innehdilet ach alla datum i detta dokumentet.”

Per Urban Edenstrdm CARL JONAS STEFAN STAHLBERG
Styretseledamot Auktoriserad revisor
Pa uppdrag av: Stronghold Invest AB P4 uppdrag av: Deloitte AB
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Detta dokument ir undertecknat digitalt via Penneo.com, De signerade S4 hér verifierar du dokumentets iikthet:
uppgifternas integritet 4rvaliderad med hjalp av ett beraknat hashvérde fér Nar du dppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det r
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis & inbaddade i denna PDF, vilket certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehdll
sakerstaller bide autenticitet och majlighet till framtida validering. forblir ofdrandrat sedan tidpunkten for undertecknandet, Bevis for de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.
Detta dokument ar férsett med ett kvalificerat alektroniskt sigill som innehaller

ett certifikat och en tidsstimpel fran en kvalificerad tillhandah4llare av betrodda De kryptagrafiska bevisen kan kontrolleras med hjslp av Penneos
fjanster, validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verkuyg for digitala signaturer,

12.08.2025 kl 17:17 Brgnngysundregistrene Side 107 av 111



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 959718482

Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstédmman i Stronghold Invest AB

arganisationsnummer 556713-9067

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Stronghold Invest AB for
rakenskapsdret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats
| enlighet med &rsredovisningslagen ach ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt Srsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stilining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrikningen och balansrékningen for
maoderbolaget och koncernen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt gad
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat &r
tillrickliga och andama3lsenliga som grund for vara
uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
for att uppratta en 3rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av 3rsredovisningen och
kancernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets

och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar 8 &r tillampligt, om forhllanden
som kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.,
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra n3got
av detta,

Revisorns ansvar

véra mél dr att uppn8 en rimlig grad av sikerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter
eller misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse
som innehdller vra uttalanden. Rimlig sakerhet & en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppst p3 grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéintas péverka de ekonomiska besiut
som anvéndare fattar med grund i Srsredovisningen
och koncernredavisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter | Arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p8
oegentligheter eller misstag, utformar ach utfér
granskningsdtgarder bland annat utifrn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillréickliga och dndamdlsenliga for att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken fbr att inte
uppticka en vasentllg felaktighet till falid av
oegentligheter &r hgre an fér en vésentlig
felaktighet som beror p§ misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller 3sidosattande av Intern kontroll,

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen,

e utvirderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens ach verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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« drar vi en slutsats om Jampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
Srsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocks8 en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sidana
héndelser eller férh3llanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, m8ste vl | revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar &r atillréckliga, modifiera uttalandet
om Arsredovisningen och koncernredovisningen.
vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet | drsredavisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och am Brsredovisningen ach
koncernredovisningen 3terger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pd ett sitt som
ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att
inhamta tillirdckliga och dndamdisenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for firetag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att gdra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och genomgéng av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fr den. Vi maste ocks informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Stronghold Invest AB for rikenskapséret 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller farlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens jedamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avshittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
farhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart

Stranghold Invest AB
organisationsnummer 556713-9067

2(3)

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tilirackliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styreisens och verkstéilande direktbrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fériust.
Vid farslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konselideringsbehov, likviditet och stéllning i
&vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets arganisation och
férvaltningen av bolagets angeliagenheter, Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att holagets organisation ar utformad s3 att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota
den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de 8tgérder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skbtas pd ett betryggande
sdtt.

Revisorns ansvar

V3rt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstsllande direktaren i ndgot vasentligt
avseende:

« faretagit ndgon 3tgard eller gjort sig skyldig till
ndgen tarsummelse som kan faranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebalagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férsiaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande am detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
Stgérder eller farsummelser som kan féranleda
ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett firslag
till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen,
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt amdéme och har en
professionelit skeptisk instélining under hela
revisionen, Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst p8 revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatasrder som utfors
baseras pa var professionella badémning med
utgdngspunkt i risk ach vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pd sidana dtgarder, omr3den
och forhdllanden som #r véisentliga for verksamheten
och dér avsteg och Bvartridelser skulle ha sarskild
hetydelse far bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra forhdllanden som &r relevanta fér
v8rt uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller frlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
férslaget &r foranligt med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt efterfdljande digital signering

Deloitte AB

Jonas Sthlberg
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: RKINP-GNV37-117MR-7MADG-2Z2R9-701R0

Stronghold Invest AB
organisationsnummer 556713-9067
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet ér signerat genom Penpeo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet hor lagrats, och visos nedan,

"Med min signotur bekréftar jag innehdllet och olla datum i detta dokumentet.”

CARL JONAS STEFAN STAHLBERG
Auldoriserad Revisor
P3 uppdrag av: Deloitte AB
Serienummer: 38fa3f448ef030[...JbSBafce55209¢
iP: 163.116.00000¢ 'r,
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Datta dokument &r undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade S4 hér verlfierar du dokumentets dkthet:
uppgifternas integritet ar validerad med hjilp av ett beraknat hashvarde for Nér du Sppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det ar
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis &r inbiddade i denna PDF, vilket certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokurnentets innehdil
sakerstiller bide autenticitet och méjlighet till framtida validering, forblir oféréndrat sedan tidpunkten for undertecknandet, Bevis for de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumenitet.
Detta dokument &r forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehdller

ett certifikat och en tidsst3mpel frin en lvalificerad tilhandahgllare av betrodda De kryptografiska bevisen kan kontralleras med hjalp av Penneos
tidnster. validator, https://penneo.com/svalidator, eller andra wvaliderings
verktyg for digitala signaturer.
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