== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:
Konsern

Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

965 887 717

Samvirkeforetak

NORSKE SIWMATBEDRIFTERS
SERVICEKONTOR SA
Dronningens gate 7

7011 TRONDHEIM

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Robert Eriksson
25.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7630 921 8 795 609
Annen driftsinntekt 1,2 4270811 3885885
Sum inntekter 11901 732 12681 494
K ostnader

Varekostnad 706 196 842 653
L gnnskostnad 3 7 881 820 6938 814
Avskrivning pavarige driftsmidler 4 45 816 29 682
Annen driftskostnad 23 4331399 4676 558
Sum kostnader 12 965 231 12 487 707
Driftsresultat -1 063 499 193 787

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 327 9834
Annen finansinntekt 12
Sum finansinntekter 327 9 846
Annen rentekostnad 5 22 059 28 636
Annen finanskostnad 57
Sum finanskostnader 22 059 28 693
Netto finans -21732 -18 847
Ordineert resultat far skattekostnad -1 085 231 174 940
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 56 935
Ordinaert resultat etter skattekostnad -1 085 231 118 005
Arsresultat -1 085 231 118 005
Arsresultat etter minoritetsinter esser -1085 231 118 005

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap 7 -414 860
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer annen egenkapital 7 -670 371 118 005
Sum overfaringer og disponeringer -1 085231 118 005
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 4 95 348 114 422
Sum immaterielle eiendeler 95 348 114 422

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 4 89 397 92 235
Sum varige driftsmidler 89 397 92 235

Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 8 50 000 50 000
Lan til foretak i samme konsern 8045
Sum finansielle anleggsmidler 50 000 58 045
Sum anleggsmidler 234745 264 702
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 2365718 2754163
Andre fordringer 437 420 850 829
Sum fordringer 2803138 3604 992

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5,10 546 922 1069 247
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 546 922 1069 247
Sum omlgpsmidler 3350 060 4674 239
SUM EIENDELER 3584 805 4938 941

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 670 371
Udekket tap 7 414 860

Sum opptjent egenkapital -414 860 670 371
Sum egenkapital -414 860 670 371
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 459 543 422 875
Betalbar skatt 57 013
Skyldig offentlige avgifter 621 789 1109 636
Kortsiktig konserngjeld 2 1865 126 1819137
Annen kortsiktig gjeld 1053 207 859 909
Sum kortsiktig gjeld 3999 665 4268570
Sum gjeld 3999 665 4268570
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3584 805 4938941
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 675359

Enheten

Organisasjonsnummer : 965 887 717

Organisasjonsform: Samvirkeforetak

Foretaksnavn: NORSKE SJOUMATBEDRIFTERS
SERVICEKONTOR SA

Forretningsadresse: Dronningens gate 7

7011 TRONDHEIM

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Robert Eriksson
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 25.05.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 20.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

11.06.2023 kI 05:39 Brgnngysundregistrene Side 5 av 67



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Organisasjonznr: 965 887
NORSKE SJOMATBEDRIFTERS
SERVICERKONTOR SA

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7 630 921 8 795 609
Annen driftsinntekt 1,2 4 270 811 3 885 885
Sum inntekter 11l 901 732 12 681 4954
Kostnader

Varekostnad 706 196 842 653
Lennskostnad 3 7 881 820 6 938 814
Avskrivning pa varige

driftsmidler 4 45 816 29 682
Annen driftskostnad 2,3 4 331 399 4 676 558
Sum kostnader 12 965 231 12 487 707
Driftsresultat -1 063 499 193 787
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 327 9 834
Annen finansinntekt 12
Sum finansinntekter 327 9 846
Annen rentekostnad 5 22 059 28 636
Annen finanskostnad 57
Sum finanskosztnader 22 059 28 693
Netto finans -21 732 -18 847
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad -1 085 231 174 940
Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 56 935
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -1 085 231 118 005
Arsresultat -1 085 231 118 005
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -1 085 231 118 005
overferinger og

disponeringer

Udekket tap 7 -414 860

Overferinger annen

egenkapital 7 -670 371 118 005
Sum overferinger og

disponeringer -1 085 231 118 005

Utskriftsdato 20.07.2022

Organisasjonsny 965 887 717

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Organisasjonznr: 965 887 717
NORSKE SJOMATBEDRIFTERS
SERVICERKONTOR SA

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser o.1. 4 95 348 114 422
Sum immaterielle eiendeler 95 348 114 422

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontorm. 4 89 397 92 235
Sum varige driftsmidler 89 397 92 235

Finansielle anleggsmidler
Investering i annet

foretak i samme konsern 8 50 000 50 000
Lan til foretak i samme

konsern 8 045
Sum finansielle

anleggsmidler 50 000 58 045
Sum anleggsmidler 234 745 264 702
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 2 365 718 2 754 163
Andre fordringer 437 420 850 829
Sum fordringer 2 803 138 3 604 9952

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 5,10 546 922 1 069 247
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 546 922 1 069 247
Sum omlepsmidler 3 350 060 4 674 239
SUM EIENDELER 3 584 805 4 938 941

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 20.07.2022 Organisasjonsny 965 887 717 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 670 371
Udekket tap 7 414 860

Sum opptjent egenkapital -414 860 670 371
Sum egenkapital -414 860 670 371
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 459 543 422 875
Betalbar skatt 57 013
Skyldig offentlige avgifter 621 789 1 109 636
Kortsiktig konserngjeld 2 1 865 126 1 819 137
Annen kortsiktig gjeld 1 053 207 8592 909
Sum kortsiktig gjeld 3 999 665 4 268 570
Sum gjeld 3 999 665 4 268 570
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 584 805 4 938 941

Utskriftedato 20.07.2022 Organisasjonsny 965 887 717 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Organisasjonznr: 965 887 717
NORSKE SJOMATBEDRIFTERS
SERVICERKONTOR SA

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

7.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

Necte

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
Fullstendige noteopplysninger fremkommer av vedlagte PDF-dokument

11.06.2023 kl 05:39 Brgnngysundregistrene
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Arsregnskap 2021
for

#J) SJOMATBEDRIFTENE

Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717

| samarbeid med:

SpareBank o Regnskapshuset

SpareBank1 Regnskapshuset Nordvest AS
Autorisert regnskapsfarerselskap
Pb 19
6688 VAGLAND
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Resultatregnskap
Note 2021

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 7630921
Annen driftsinntekt 1,2 4270 811
Sum driftsinntekter 11901 732
Driftskostnader
Varekostnad 706 196
Lennskostnad 3 7881820
Avskrivning pa varige driftsmidler 4 45 816
Annen driftskostnad 2,3 4 331 39¢
Sum driftskostnader 12 965 231
DRIFTSRESULTAT {1 063 499)
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 327
Annen finansinntekt 0
Sum finansinntekter 327
Finanskostnhader
Annen rentekostnad 5 22 059
Annen finanskostnad 0
Sum finanskosthader 22 059
NETTO FINANSPOSTER (21 732)
ORDINAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD (1 085 231)
Skattekostnad pa ordineert resultat 6 0
ORDINAERT RESULTAT {1085 231)
ARSRESULTAT {1085 231)
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital 7 (670 371)
Fremfering av udekket tap 7 (414 860)
SUM OVERFORINGER OG DISPONERINGER (1 085 231)

2020

8 795 609
3 885 885
12 681 494

842 653

6 938 814
29682
4676 558
12 487 707

193 787

9834
12
9 846

28 636
&7
28 693

(18 847)
174 940

56 935

118 005

118 005

118 005
0
118 005

Arsregnskap for Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Balanse pr. 31.12.2021

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l.
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftsl@sgre, inventar, verktgy, kontorm.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i foretak i samme konsern
Lan til foretak i samme konsern

Sum finansielle anleggsmidier

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum bankinnskudd, kontanter o.l.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

5,10

31.12.2021

95 348
95 348

89 397
89 397

50 000

50 000

234745

2365718
437 420
2803138

546 922
546 922

3 350 060

3 584 805

31.12.2020

114 422
114 422

92 235
92 235

50 000
8 045
58 045

264 702

2754 163
850 829
3 604 992

1069 247
1069 247

4 674 239

4938 941

| Arsregnskap for Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Balanse pr. 31.12.2021

Note 31.12.2021
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 0
Udekket tap 7 (414 860)
Sum opptjent egenkapital {414 860)
SUM EGENKAPITAL {414 860)
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 459 543
Betalbar skatt 0
Skyldig offentlige avgifter 621789
Kortsiktig gjeld til NSL 2 1865 126
Annen kortsiktig gjeld 1053 207
SUM KORTSIKTIG GJELD 3 999 665
SUM GJELD 3 999 665
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3584 805
Trondheim, 31.12.2021/ 25.05.2022
Havard Hegstad Morten Hyldborg Jensen Jarle Myking
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem
Lindis Ramona Heggvik Aune Per Mjelva Tommy Torvanger
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Robert Eriksson

Adm.direkter

31.12.2020

670371
0
670 371

670 371

422 875
57 013
1109 636
1819137
859 909

4 268 570
4 268 570

4938 941

Robert Aakvik
Styremedlem

Kjetil Natvig Holen
Styremedlem

| Arsregnskap for Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet
kommer inn under regnskapslovens definisjon av sma foretak, og Norsk Regnskapsstandard
nr 8 for sma foretak er fulgt.

Omilepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler
er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler feres opp i balansen og avskrives over
driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som forventes ikke a vaere av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes a veere til stede.

Inntektsfering

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefares
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og
skatteskende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig framfarbart
underskudd ved regnskapsarets utgang. Skatteakende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien som
pensjonskostnad og fares opp sammen med lgnnskostnader.

Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021
Note 1 - Annen driftsinntekt
Kompensasjon korona nedgang omsetning januarffebruar 2021 kr 83983
Kompensasjon korona publikumsapne arrangement januar 2021 kr 209 391
Sum kompensasjon bruttofert kr 293 374

Note 2 - Gjeld til neerstaende selskap
2021 2020

Gjeld til NSL 1 865 126 1819137
Belepet er ikke renteberegnet eller pantsatt

NSL sin andel av felles driftskostnader utgjer i ar kr 1 068 511

Note 3 - Lonnskostnad
Selskapet har hatt 7 arsverk i regnskapsaret.

Selskapet har ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse for medlemmer av styrende organer.

Note 4 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Konsesjoner, Driftslosere, Sum

patenter, lisenser inv., verktay,

o.l kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 143 020 293715 436 735
+ Tilgang 0 23 904 23 904
- Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31/12 143 020 317 620 460 640
Akk. av/nedskr. pr 1/1 28 598 201 480 230078
+ Ordinzere avskrivninger 19074 26 742 45816
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 0
- Tilbakefgrt avskrivning 0 0 0
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0 0
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 47 672 228 222 275894
Balansefart verdi pr 31/12 95 348 89 398 184 745

Prosentsats for ord.avskr 10-20 20-33

| Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717

11.06.2023 kI 05:39 Brgnngysundregistrene Side 16 av 67



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021
Note 5 - Annen rentekostnad
2021 2020

Danske Bank kassakreditt (limit 1 000 000) saldo pr 31.12 + 269 289 +811 277
Renter og omkostninger i 2021 kr 13 374. Innvilget limit er pantsatt.
Note 6 - Skattekostnad pa ordinaert resultat
Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnader -1 085 231
+ Permanente og andre forskjeller 48 742
+ Endring i midlertidige forskjeller -25 055
= Inntekt -1 061 544
Netto skattbar formue {(avrundet) 0
Spesifikasjon av arets skattekostnad:
Beregnet skatt av arets resultat 0
+ Formueskatt 0
= Sum betalbar skatt 0
+/- Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel 0
= Ordinaer skattekostnad 0
Skattesats i inntektsaret 22
Betalbar skatt i balansen bestar av
Sum betalbar skatt 0
= Betalbar skatt i balansen 0
Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2021 2020
+ Driftsmidler inkl. goodwill 22 751 20 931
+ Utestaende fordringer -22 898 46 133
- Skattem. fremf. underskudd som utlignes 1061 544 0
= Grunnlag utsatt skatt -1 061 690 -25 202
Utsatt skatt 0 0
Negativt grunnlag utsatt skatt 1 061 690 25 202
= Grunnlag utsatt skattefordel 1 061 690 25 202
Utsatt skattefordel 233 571 5 6544
Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel 1 061 690 25 200
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021

lkke bokfert utsatt skattefordel
Bokfert utsatt skattefordel

Note 7 - Egenkapital

Aksjekapital /
selskapskapital

Pr1.1. 0
Anvendt til arsresultat 0
Pr 31.12. 0

233 571 5544

0 0

Annen Sum
egenkapital egenkapital
670 371 670 371

-1 085 231 -1 085 231
-414 860 -414 860

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Note 8 - Investeringer i foretak i samme konsern

Selskapet kommer inn under reglene om sma selskaper, definert i regnskapslovens §1-6, og har
med hjemmel i regnskapslovens §3-2, 3. ledd unnlatt & utarbeide konsernregnskap.

Datterselskapene, de tilknyttede selskapene og de felles kontrollerte virksomhetene er ikke
bokfart i regnskapet etter egenkapitalmetoden, men etter kostmetoden.

Selskapet har felgende datter-ftilknyttede selskaper (tall i hele kr):

Balansefort
Selskap Eierandel % Stemmerett% Arsresultat EK 31.12.
Norwegian Seafood Trust AS(NST) 100 100 -730 877 -764 478
Sjematbedriftene(NSL) 55 136 3015 562
Totalt -675741 2251 084
Konsernfordringer og -gjeld:
Gruppe i balansen: Pr31.12. Pr01.01.
Kortsiktige fordringer (NST) 0 8 045
Kortsiktig gjeld (NSL) 1865126 1819137

Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021
Note 9 - Kundefordringer
2021
Kundefordringer 2415718
Opptjent ikke fakturert inntekt 0
Avsetning tap pa kundefordringer (50 000)
Sum Kundefordringer 2365718

Note 10 - Bundne bankinnskudd
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 273 254 og utgjorde pr 31.12

2020
2 798 850
5313

(50 000)

2754163

. i fjor kr 253 293.
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Arsregnskap 2021
for

@) SJOMATBEDRIFTENE

Norske Sjomatbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717

| samarbeid med:

SpareBank o Regnskapshuset

SpareBank1 Regnskapshuset Nordvest AS
Autorisert regnskapsfererselskap
Pb 19
6688 VAGLAND
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Resultatregnskap
Note 2021

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 7 630 921
Annen driftsinntekt 1,2 4270 811
Sum driftsinntekter 11 901 732
Driftskostnader
Varekostnad 706 196
Lennskostnad 3 7 881 820
Avskrivning pa varige driftsmidler 4 45 816
Annen driftskostnad 2,3 4 331 399
Sum driftskostnader 12 965 231
DRIFTSRESULTAT {1 063 499)
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 327
Annen finansinntekt 0
Sum finansinntekter 327
Finanskostnader
Annen rentekostnad 5 22 059
Annen finanskostnad 0
Sum finanskostnader 22 059
NETTO FINANSPOSTER {21 732)
ORDINAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD {1 085231)
Skattekostnad pé ordinasrt resultat 6 0
ORDINAERT RESULTAT {1 085231)
ARSRESULTAT {1 085231)
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital 7 (670 371)
Fremfgring av udekket tap 7 (414 860)
SUM OVERF@RINGER OG DISPONERINGER {1085231)

2020

8 795 609
3 885 885
12 681 494

842 653

6 938 814
29 682

4 676 558
12 487 707

193 787

9834
12
9 846

28 636
57
28 693

(18 847)
174 940

56 935

118 005

118 005

118 005
0
118 005
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Balanse pr. 31.12.2021

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l.
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontorm.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i foretak i samme konsern
Lan til foretak i samme konsern

Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum bankinnskudd, kontanter o.l.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

5,10

31.12.2021

95 348
95 348

89397
89 397

50000
0
50 000

234745

2365718
437 420
2803138

546 922
546 922

3 350 060

3 584 805

31.12.2020

114 422
114 422

92 235
92 235

50 000
8 045
58 045

264 702

2754163
850 829
3 604 992

1069 247
1 069 247

4 674 239

4 938 941
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

/(44«- A Aane

Lindis Ramona Heggvik Aune

Balanse pr. 31.12.2021

Note 31.12.2021
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 0
Udekket tap 7 (414 860)
Sum opptjent egenkapital (414 860)
SUM EGENKAPITAL (414 860)
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 459543
Betalbar skatt 0
Skyldig offentlige avgifter 621789
Kortsiktig gjeld til NSL 2 1865126
Annen kortsiktig gjeld 1053 207
SUM KORTSIKTIG GJELD 3 999 665
SUM GJELD 3999 665
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 584 805

Trondheim, 31.12.2021/ 25.05.2022

Havard Hagsta
Styrets leder

Styremedlem

Robert Eriksson
Adm.direktar

Styremedlem

Tommy Torvanger
Styremedlem

31.12.2020

670 371
0
670 371

670 371

422 875
57 013
1109 636
1819137
859 909

4268 570
4268 570

4 938 941

~

Robert Aakvik
Styremedlem

Kjetil Natvig Holen
Styremedlem
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet
kommer inn under regnskapslovens definisjon av sma foretak, og Norsk Regnskapsstandard
nr 8 for sma foretak er fulgt.

Omlagpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler
er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler fares opp i balansen og avskrives over
driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som forventes ikke & vaere av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes a veere til stede.

Inntektsfering

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefares
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke
antatt tap. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og
skattepkende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig framfarbart
underskudd ved regnskapsarets utgang. Skatteakende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien som
pensjonskostnad og fares opp sammen med I@nnskostnader.

Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021
Note 1 - Annen driftsinntekt
Kompensasjon korona nedgang omsetning januarffebruar 2021 kr 83 983
Kompensasjon korona publikumsapne arrangement januar 2021 kr 209 391
Sum kompensasjon bruttofert kr 293374

Note 2 - Gjeld til naerstaende selskap
2021 2020

Gjeld til NSL 1865 126 1819137
Belapet er ikke renteberegnet eller pantsatt

NSL sin andel av felles driftskostnader utgjer i ar kr 1 068 511

Note 3 - Lannskostnad
Selskapet har hatt 7 arsverk i regnskapsaret.

Selskapet har ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse for medlemmer av styrende organer.

Note 4 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Konsesjoner, Driftslesore, Sum

patenter, lisenser inv., verktay,

o.l. kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 143 020 203715 436 735
+ Tilgang 0 23 904 23 904
- Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31/12 143 020 317 620 460 640
Akk. av/nedskr. pr 1/1 28 598 201 480 230078
+ Ordineere avskrivninger 19074 26742 45816
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 0
- Tilbakefgrt avskrivning 0 0 0
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0 0
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 47 672 228 222 275894
Balansefert verdi pr 31/12 95 348 89 398 184 745

Prosentsats for ord.avskr 10-20 20-33

| Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717

11.06.2023 kI 05:39 Brgnngysundregistrene Side 25 av 67



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021
Note 5 - Annen rentekostnad
2021 2020

Danske Bank kassakreditt (limit 1 000 000) saldo pr 31.12 + 269 289 + 811277
Renter og omkostninger i 2021 kr 13 374. Innvilget limit er pantsatt.
Note 6 - Skattekostnad pa ordinart resultat
Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnader -1085 231
+ Permanente og andre forskjeller 48 742
+ Endring i midlertidige forskjeller -25 055
= Inntekt -1 061 544
Netto skattbar formue {(avrundet) 0
Spesifikasjon av arets skattekostnad:
Beregnet skatt av arets resultat 0
+ Formueskatt 0
= Sum betalbar skatt 0
+/- Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel 0
= Ordinaer skattekostnad 0
Skattesats i inntektsaret 22
Betalbar skatt i balansen bestar av
Sum betalbar skatt 0
= Betalbar skatt i balansen 0
Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2021 2020
+ Driftsmidler inkl. goodwill 22751 20 931
+ Utestaende fordringer -22 898 -46 133
- Skattem. fremf. underskudd som utlignes 1061 544 0
= Grunnlag utsatt skatt -1 061 690 -25 202
Utsatt skatt 0 0
Negativt grunnlag utsatt skatt 1 061 690 25 202
= Grunnlag utsatt skattefordel 1061 690 25 202
Utsatt skattefordel 233 571 5 544
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021

Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel 1061 690 25 200
lkke bokfert utsatt skattefordel 233 571 5 544
Bokfert utsatt skattefordel 0 0

Note 7 - Egenkapital
Aksjekapital / Annen Sum
selskapskapital egenkapital egenkapital
Pr1.1. 0 670 371 670 371
Anvendt til arsresultat 0 -1 085 231 -1085 231
Pr31.12. 0 -414 860 -414 860

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Note 8 - Investeringer i foretak i samme konsern

Selskapet kommer inn under reglene om sma selskaper, definert i regnskapslovens §1-6, og
har med hjemmel i regnskapslovens §3-2, 3. ledd unnlatt & utarbeide konsemregnskap.

Datterselskapene, de tilknyttede selskapene og de felles kontrollerte virksomhetene er ikke
bokfart i regnskapet etter egenkapitalmetoden, men etter kostmetoden.

Selskapet har falgende datter-ftilknyttede selskaper (tall i hele kr):

Balansefeort
Selskap Eierandel % Stemmerett% Arsresultat EK 31.12.
Norwegian Seafood Trust AS(NST) 100 100 -730877 -764 478
Sj@matbedriftene(NSL) 55136 3015562
Totalt -675741 2251 084
Konsernfordringer og -gjeld:
Gruppe i balansen: Pr31.12. Pr01.01.
Kortsiktige fordringer (NST) 0 8 045
Kortsiktig gjeld (NSL) 1865 126 1819137
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2021
Note 9 - Kundefordringer
2021 2020
Kundefordringer 2415718 2798 850
Opptient ikke fakturert inntekt 0 5313
Avsetning tap pa kundefordringer (50 000) (50 000)
Sum Kundefordringer 2365718 2754 163

Note 10 - Bundne bankinnskudd
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 273 254 og utgjorde pr 31.12. i fjor kr 253 293.

Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717
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SJOMATBEDR]

ARSMELDING
2021/2022
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SJGMATBEDRIFTENE

. wig aw ny ordning for tildeling av miljgteknologitillatelser
0:2.4 Trahkklysordningen
6.2.4 Landbasert oppdrett
6.2.5 Heringsuttalelser
6.5 Fangstbasert industri
6.3.1 Prisforhandlinger
6.3.2 Prioriterte saksomrader
6.3.3 Heringsinnspill

"
Foto: © Haruiuinu | shutterstdck.q
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ARSMELDING 20210/2022 @

8.5 Ny kvotemelding
8.6 Qvrige politiske saker

9. NORSK SJOMAT - Bransjemagasin
9.1 Nyhetsmeldinger og medlemsinformasjon
10. PKONOMI
11. NORWGIAN SEAFOOD TRUST
12. FIAS

12.1 Innkjegpsavtaler
12.2 Lojalitetsprogram i FIAS
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@ SJIMATBEDRIFTENE

1. ORGANISASJONEN

1.1 Personalet

Ved kontoret har fglgende personer veert ansatt i perioden juni 2021 — juni 2022:

Navn Tittel

Robert Eriksson Administrerende direktgr

Kjetil Hestad Organisasjonssjef m. ansvar for Havbruk og baerekraft

Tonje Vangen Jurist, og fagsjef jus og arbeidsliv

Helene Kristoffersen Fagsjef, fangstbasert industri

Anette Almas Fagsjef, Sjgmathandel- og foredling

Mali Myren Arrangement, og kommunikasjonsansvarlig

Lill Gran @konomi- og administrasjonsansvarlig

Kathrine Schjetne Salgskonsulent Norsk Sjgmat

Ragnar Larsen Journalist, Norsk Sjgmat, f.t. 01.02.2022

Marte L. Myran Markedssjef, Norwegian Seafood Trust AS, f.t. 01.04.2022

Frode Kvamstad Daglig leder FIAS

Dan Tore Andersen Markedssjef FIAS

1.1.2 Visjon og verdier
Visjon: Sjgmat bygger Norge — Din viktigste stemme.

Verdier: Sjgmatbedriftene skal bygge sin virksomhet rundt folgende verdier: Apenhet - tiliit — ambisias.

1.1.3 Kjerneomrade og hovedmal forpliktende samarbeidsavtaler, samt gjennom et styrket
samspill med véare datter- og sesterbedrifter. Vare viktig-

Sjematbedriftenes kjerneomrade er & ivareta: ste partnere i den perioden vi har lagt bak oss har veert:

* Medlemmenes politiske interesser * Fiskerinzringens Innkjgpsselskap (FIAS)

+ Medlemmenes gkonomiske interesser
» Medlemmenes faglige interesser

For at vi som organisasjon skal vaere best mulig rustet til
& ivareta vdre medlemmers interesser p ovennevnte om-
rader, harvivalgt & tilknytte oss eksterne krefter gjennom

+ Norwegian Seafood Trust
« Advokatfirmaet SANDS

* Formue
+ ATEA
Norges I

ettsforbund

i
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1.1.4 Medlemsutvikling

En klar ambisjon for Sjgmatbedriftene har vaert, og er,
& utvikle organisasjonen til & bli den mest relevante og
foretrukne nzringsorganisasjonen for sjgmatnzeringen,
og da spesielt rettet mot de familieeide/-privateide sel-
skapene.

En viktig oppgave er et aktivt medlemsrekrutterings
arbeid. Covid-19 pandemien har dessverre bidratt til &
begrense dette arbeidet. I denne perioden har det veert
vanskelig & kunne reise rundt & besgke béde eksisteren-
de og potensielle medlemsbedrifter.

1.1.5 Tillitsvalgte i Perioden 2021/2022

ARSMELDING 2021/2022 @

12021 var organisasjonen i kontakt med 30 virksomheter
med tanke pd medlemskap. 14 av selskapene meldte seg
inn. Starten av 2022 har blitt brukt til & planlegge gjen-
nomfgringen av en stgrre rekrutteringskampanje, med
oppstart etter pasken 2022. S3 langt i 2022 har vi fatt
inn XX nye medlemmer. Vi har et ambisigst mal om & gke
medlemsmassen, fra perioden 1. januar 2022 til 1. juli
2023, med 50 nye medlemmer.

12017 var det registrert 118 medlemsbedrifter i Sjgmat-
bedriftene. Ved utgangen av mai 2022 hadde vi 255 reg-
istrerte medlemmer. Dette innebzerer en gkning i antall
medlemmer med ca. 120 %, siden sommeren 2017

Sentralstyret i Sjgmatbedriftene har i perioden hatt falgende sammensetning:

Sentralstyret i Sjematbedriftene

Leder Havard Hggstad Arngy Laks AS.
Nestleder Marten H. Jensen Insula AS
Sentralstyremedlem Jarle Myking Norsk Sjgmat AS
Sentralstyremedlem Per Mjelva Marine Sales AS
Sentralstyremedlem Kjetil Holen Knutstad og Holen AS

Sentralstyremedlem Robert Aakvik

Emilsen Fisk AS

Sentralstyremedlem Tommy Torvanger

Nergérd AS

Sentralstyremedlem Lindis R. Aune

Hitramat AS

1. varamedlem Marit Hjgnnevég

Br. Hignnevag AS

2. varamedlem Jacob P. Meland

Lovundlaks AS

Det er avholdt 9 sentralstyremater i perioden. Matene er avholdt digitalt pa Teams. Totalt har sentralstyret behandlet
72 saker.

Foto: © Rawpixel.com
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@ SJIMATBEDRIFTENE

1.1.6 Sjsmatbedriftenes xerespris

Sentralstyret i Sjgmatbedriftene besluttet hasten 2018 og
opprette Sjgmatbedriftenes srespris.

Prisen tildeles enkeltpersoner eller bedrifter som gjennom
flere &r har gjort, eller gjgr, en ekstraordinaer innsats for a
fremme norsk sjgmatnzering, og har gétt foran og vist pi-
oneregenskaper som har bidratt til & utvikle naringen pa
en positiv og innovativ mate. Dette gjelder innen alle de
omrader Sjgmatbedriftene organiserer, alt fra havbruk,
fangst, sjgmatindustri, fiskemottak, sjgmathandlere, eks-
portgrer, osv.

Det er Sentralstyret som vil vaere «jury» og utnevner vin-
neren. Juryen kan selv oppnevne kandidater. Sentralstyret
kan beslutte & ikke utdele prisen i enkelte &r om man ikke
har kandidater som tilfredsstiller kriteriene.

Prisen har sin tradisjon om at den skal utdeles under fes-
tmiddagen pa Sjgmatdagene. Pa bakgrunn av at Sjgmatd-
agene 2021 ble avholdt som en «Tv-produksjon», ble pris-
en for 2021 utdelt i forbindelse med festmiddagen under
Sjgmatbedriftenes 75-ars jubileum. For 2022 ble prisen ut-
delt i forbindelse med festmiddagen under Sjgmatdagene.
Prisen gikk i 2021 til Sigvald Rist i Insula og for 2022 gikk
prisen til Rolf og Asta Haugarvoll i Lingalaks.

Rolv og Asta Haugarvoll ble &rets mresprisvinnere, og fikk prisen utdelt under Sjgmatdagene pa Hell. Foto: Sjgmatbedriftene

Tidligere vinnere
Arstall Navn Bedrift
2019 Hans Petter Meland Lovundlaks AS
2020 Ole Jacob Holen Knutstad & Holen AS
2021 Sigvald Rist Insula AS
2022 Rolf og Asta Haugarvoll Lingalaks AS
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2. ARBEIDSMILJQ OG SYKEFRAVAR

Sykefraveeret i 2021 harvaert pa 42,5 dager, herav 2 egen-
meldingsdager og 37,5 sykemeldingsdager. Dette utgjer
2,31 % av samlet arbeidstid. Sykefravaret eri all vesent-
lighet knyttet til langtidsfravaer.

Det er ikke rapportert om skader og ulykker pa arbeid-
splassen. Det har i lgpet av 2021 vart 10 ansatte som
tilsvarer 9 arsverk, inkl. Norwegian Seafood Trust. Av vare
10 ansatte er 7 kvinner og 3 menn. Ser man pa sammen-
setningen i administrasjonen ved utgangen av mai 2022,
inkl. Norwegian Seafood Trust og oppdragsavtale inngétt

5. PANDEMIEN OG KRIG

Coronapandemien har preget bade oss som organisasjon
og vare medlemsbedrifter i stor grad ogsé gjennom 2021.

Etter at samfunnet ble gjendpnet i starten av 2022, ser
vi at samfunnet gradvis har normalisert seg. En normal-
isering har riktig nok tatt lengre tid enn opprinnelig for-
utsatt.

4. JURIDISK BISTAND

Sjgmatbedriftenes jurist har fagansvar for jus og arbeid-
sliv. Under dette ansvarsomradet ligger juridisk stgtte,
informasjon og veiledning til medlemsbedriftene om ar-
beidsrettslige sparsmal i arbeidsforhold. I tillegg omfat-
ter bistanden gvrige juridiske problemstillinger i kjerne-
omréadet for sjgmatnaeringen.

Malet med tjenesten er & styrke arbeidsgiverfunksjonen
for vare medlemsbedrifter. Vi er til enhver tid tilgjengelig
og til stede for medlemmene slik at de raskt kan fa den
juridiske bistanden de har behov for.

4.1 Arbeidsgiverportalen

Arbeidsgiverportalen pd hjemmesiden var er en god mate

fagmagasinet Norsk Sjgmat, utgjgr den samlede arbeidss-
tokken & ansatte.

Arbeidsmiljget er & anse som godt. Ledelsen vil fortsette
sitt systematiske arbeid for & fremme et godt arbeidsmil-
j@, og fa redusert sykefraveeret.

En viktig prioritert malsetting er & gi organisasjonen nok
kraft og energi til & kunne levere tjenester og service som
stdri samsvar med medlemsbedriftenes forventninger og
behov.

3.1 Russlands invasjon av Ukraina

Russlands invasjon av Ukraina startet 24. februar 2022,
da Russland igangsatte militeert angrep p& Ukraina. I lik-
het med det gvrige norske samfunn fordgmmer Sjgmat-
bedriftene Russlands invasjon av Ukraina, og vi opplever
en samlet sjgmatnaering som proaktiv for & kunne hjelpe
det ukrainske falk.

a na ut til neringen pa. Portalen er et tilbud kun til vare
medlemmer som har tilgang til portalen med et angitt
passord. Her fremstilles regelverket for ulike arbeids-
rettslige tema, og siden blir stadig oppdatert med nye
tema og maler. Vi oppfordrer vare medlemsbedrifter til &
bruke arbeidsgiverportalen aktivt og gjerne komme med
forslag til innhold.

4.2 Tariffavtale

Sjgmatbedriftene har et pagéende arbeid med & utrede
muligheten for & etablere tariffavtale(r) for medlemsbedrif-
tene vare. Sjgmatbedriftene er pr. i dag ikke part i en tarif-
favtale. Dette innebaerer at bedrifteri kraft av sitt medlem-
skap hos oss ikke blir bundet til noen tariffavtale.
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Sjgmatbedriftenes medlemmer har derfor valgt litt ulike
avtalelgsninger som regulerer vilkar for arbeidstakernes
lgnns- og arbeidsforhold. Noen regulerer lanns- og ar-
beidsvilkar kun gjennam den individuelle arbeidskontrak-
ten med de ansatte, andre supplerer denne med en lokal
husavtale. Noen har inngdtt direkteavtale med fagfore-
ninger hvor deres ansatte er fagorganisert.

Allerede pa Sjgmatbedriftenes landsmgte i 2018, ble
det i vedtak nedfelt at vi skulle ha en klar ambisjon om
at Sjgmatbedriftene skulle sgke a etablere selvstendige
tariffer for medlemmene. Dette ble fulgt opp pa Sjgmat-
bedriftenes medlemsmgte hgsten 2021, da det ble stad-
festet at Sjgmatbedriftene skal ha som mal 4 f4 i stand en
{eller flere) tariffavtaler for sine medlemsbedrifter.

Var utredning med en presentasjon av ulike veivalg for tar-
ifflasning, vil bli ferdigstilt og presentert som en beslut-
ningssak for Sjgmatbedriftenes styre i lgpet av hgsten
2022.

4.3 Kontaktmgte med Arbeidstilsynet

Vi har etablert en god dialog og kontakt med Arbeid-
stilsynet og de saksbehandlerne som har ansvar for ak-
vakulturnzringen. Dette er veldig nyttig for & oppna en
gjensidig forstielse for de ulike interesser som skal bal-
anseres i saker mellom nzeringen og Arbeidstilsynet..

4.4 Hgringsmgter om tiltakspakker

Vi har i lgpet av vinteren deltatt i hgringsmater med
Narings- og fiskeridepartementet som gjelder myn-
dighetenes utarbeidelse av tiltakspakker for ulike scenar-
ioer til beredskapsgyemed ved eventuelt nytt pandemiut-
brudd. Sjgmatbedriftene har sarlig gitt innspill knyttet
til innreisebestemmelser for utenlandske arbeidstakere,
men ogsé innspill om andre ulike smittevernstiltak med
betydning for sjgmatnaeringen.

4.5 Samarbeid med SANDS Advokatfirmat

Vi har et tett samarbeid med SANDS Advokatfirma som
bistér Sjgmatbedriftene ved behov. Flere av advokatene
har sjgmatnzringen som spesialfelt, de tar pd seg op-
pdrag og har fart flere saker i retten p& vegne av virk-

ARSMELDING 2021/2022

somheter i neringen. De holder kurs om juridiske tema
innenfor fiskeri- og havbruk, hvor Sjgmatbedriftene ogsé
har hatt en koordinerende rolle og gitt innspill til tema.

4.6 Rutiner for varsling

Sjgmatbedriftene vektlegger et &pent ytringsklima mel-
lom ledelsen, ansatte og tillitsvalgte. Det skal vaere
takhayde for meningsutveksling, dialog og diskusjoner. Vi
mener at en god ytringskultur er avgjgrende for et godt
samarbeid, og sentralt for at virksomheten skal kunne
drives pa best mulig méte.

Sjgmatbedriftene har utarbeidet varslingsrutiner som
gjelder ved varsling om kritikkverdige forhold. Det er utar-
beidet &n rutine for de ansatte i Sjgmatbedriftenes ad-
ministrasjon, og &n rutine for de som har verv som tillits-
valgte i Sjgmatbedriftene.

Nar det gjelder varslingsrutinen for de ansatte, bygger
denne péa varslingsbestemmelsene i arbeidsmiljgloven.
Varslingsbestemmelsene i arbeidsmiljgloven regulerer
kun arbeidstakeres/ansattes rett til 4 varsle om kritik-
kverdige forhold i den virksomheten de er ansatt i.

Sjgmatbedriftene gnsker at ogsa de tillitsvalgte skal ha
mulighet til & varsle om kritikkverdige forhold i Sjgmat-
bedriftene. De tillitsvalgte kjenner organisasjonen godt,
og har tett samhandling med de ansatte i administra-
sjonen.

Siden de tillitsvalgte i Sjgmatbedriftene ikke er ansatt,
men har verv i Sjgmatbedriftene, er disse ikke omfattet
av arbeidsmiljglovens varslingsregler i relasjon til Sjgmat-
bedriftene. Sjgmatbedriftene har derfor utarbeidet en
serskilt varslingsrutine for Sjgmatbedriftenes tillitsval-
gte. (I arbeidsforholdet til egen arbeidsgiver er de derimot
omfattet av arbeidsmiljglovens varslingsregler).

Varslingsrutinene regulerer hvem som skal varsles, hva
kritikkverdige forhold er, rad til varsleren, hvilke op-
plysninger et varsel bgr inneholde, grunnprinsipper og
fremgangsmaéte for ledelsens handtering av et varsel, og
hvordan en varslersak avsluttes.

L~
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5. LANDSM@TE 2021

Foto: @ one photo | shutterstock.com

Landsmgtet 2021 ble ogsa denne gang avviklet digitalt, Styreleder Havard Hggstad var ikke p& valg. Morten H.
den 29. juni. Jensen fra Insula ble valgt til ny nestleder. I tillegg ble

Jarle Myking (Norsk Sjgmat) og Robert Aakvik (Emilsen
Det var totalt 27 delegater fordelt pa 25 bedrifter. Fisk AS) valgt inn i sentralstyret, mens Alf-Ggran Knut-
sen og Botholf Stolt-Nielsen ble takket av etter mange ars
Landsmagtet behandlet kun de vedtektsfestede sakene for  god innsats for Sjgmatbedriftenes sentralstyre.
landsmgtet. Den tradisjonelle landsmgtekonferansen ble
utsatt og gjennomfgrt som et medlemsmate i forbindelse
med Jubileumskonferansen — Sjgmatbedriftene 75 ar, og
som ble avholdt 22. september 2021.

5.1 Valgkomité:

Valgkomiteens oppgave er & fremme innstilling for landsmgtet 2022, pa valg av tillitsvalgte til bl.a. sentralstyret og
bransjeutvalgene. Valgkomiteen har i innevarende periode hatt fglgende sammensetning:

Leder: Alf-Ggran Knutsen, Kvargy Fiskeoppdrett AS
Nestleder:  Marit Hjgnnevag, Br. Hjgnnevag AS

Medlem: Sigurd Rydland, Taste of North AS

Medlem: Johnny Remg, Br. Remg AS

Sekretzer:  Robert Eriksson, Sjgmatbedriftene

10
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6. AKTIVITETER

6.1 Arbeidi bransjeutvalgene

6.1.1 Eksport Utvalget

Bransjeutvalget har hatt falgende sammensetning i perioden juli 2021 - juni 2022:

Verv Navn Virksomhet
Leder Botholf Stolt-Nielsen Ocean Supreme AS
Nestleder Marten H. Jensen Insula AS
Medlem Jarle Myking Norsk Sjgmat AS
Medlem Jonny Remg Brgdrene Remg AS
Medlem Marie Luise Lassesen Villa Seafood AS
Medlem Marit Sivertsen Fram Seafood AS
Sekreteer Robert Erikssan Fagsjef Havbruksindustri- og eksport

Det er i perioden avholdt kun 8 ordinzre mgter i utvalget.
Alle matene har vaert avholdt p& teams.

I Igpet av perioden har det i tillegg vaert stort fokus og
brukt mye tid pa falgende saker:

Eksportutvalget har det siste &ret satt marked, eksportog  » Kina
handelspolitikk gverst pa dagsorden. Det har vaert jobbet Indonesia
systematisk og grundig med temaet. Utvalget har som et + Brexit

ledd i dette arbeidet gjennomfart eksterne mgter med:

¢ Utenriksdepartementet
» Neerings- og handelsdepartementet
* Sjgmatradet
Mattilsynet

» Krigen i Ukraina

6.1.2 Sjomatbedriftene er representert i folgende markedsgrupper i Sjgmatradet:

Markedsgruppe  Navn

Laks og grret Botholf Stolt-Nielsen

Virksomhet

Ocean Supreme AS

Laks og grret Marit Sivertsen

Fram Seafood AS

Konvensjonell Geir Bgrre Johansen Rgst Sjgmat AS
Hvitfisk Tone Karstensen Nordic Group AS
Rekerog Skalldyr | Helge Myrseth Seashell AS

12
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6.2 Utvalg Havbruksindustri

ARSMELDING 2021/2022

Bransjeutvalget har hatt fglgende sammensetning i perioden 2021 - 2022:

Verv L EVL Virksomhet
Leder Robert Aakvik Emilsen Fisk AS
Nestleder Svein Flglo Hofseth Aqua AS
Medlem Jacob Palmer Meland Lovundlaks AS
Medlem Anita Stevnebg Lingalaks AS
Medlem Morten Lorentzen GIFAS AS
Sekretar Kjetil Hestad Organisasjonssjef med fagansvar havbruk og barekraft.

Utvalget mgtes en gang pr. maned, og alle mgter har blitt
holdt elektronisk. Det har blitt gjennomfart 18 ordinzere
mgter og 5 mater hvor saerskilte saker har blitt draftet.
Det er fast praksis at varamedlemmet deltar pé alle mgter.

Utvalget har ogsa ved 3 anledninger holdt «stormgters
med alle medlemmer pad havbrukssiden for & forankre
viktige saker bredt blant disse medlemmene. Dette er en
praksis som vi mener er blitt godt mottatt og som inklu-
derer medlemmene pa en god mate.

Utvalgets medlemmer skal ha skryt for at de bidrar pa

en konstruktiv og god mate i arbeidet i utvalget. Det
er sveaert viktig at utvalgets medlemmer har et aktivt
forhold til utvalgsarbeidet da dette er med pa & sette
dagsorden for arbeidet i administrasjonen. Utvalget be-
handler svaert mange viktige saker som har stor betyd-
ning for neeringen, og det er pd denne bakgrunn seerlig
viktig at utvalget bidrar med kunnskap og innspill i ar-
beidet.

Havbruksomradet mé karakteriseres som et svaert inten-
sivt omrade, hvor det til enhver tid er hgringer og utspill
som mé handteres.

13
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oto: @ Tom Haga | Norges Sjgmatrad

Perioden har veert preget av at covid-19 situasjonen ikke
har veert avklart. Det har derfor ikke vaert mulig med fysis-
ke mgter med representanter for politikk og forvaltning
pé samme mate som man har gjort fgr. Det skal imidlertid
legges til at bruken av elektroniske plattformer for gjen-
nomfgring av mater i det alt vesentlige har overtatt for
de fysiske mgtene, og at dette ma sies & ha blitt svaert
vellykket. Det er vart gnske om at dette er en mgteform
som er kommet for & bli.

Det er likevel ingen tvil om at Sjgmatbedriftene har vaert
aktive og hatt tett kontakt med bade politikere og myn-
digheter pa alle forvaltningsnivé, og at det tidvis ogsé har
veert enklere & komme i kontakt ndr man kan gjennomfare
en samtale ved bruk av for eksempel Teams.

Fra administrasjonen har Kjetil Hestad hatt det faglige
ansvaret for Sjgmatbedriftenes arbeid med havbruk og
beerekraft. Havbruksaktiviteten er s& omfattende at
det ogsa tidvis er ngdvendig at Administrerende direk-
tar ogsa kobles pé i viktige saker. Administrasjonen har
ogsa ved enkelte anledninger i samrad med medlem-
mene brukt eks-tern kunnskapsstgtte i arbeidet med
hgringer.

Utvalgets vararepresentant, Ragnhild Bergset Elvestad
fra Arngy Laks AS, tradte ut av sitt vervilgpet av valgperi-
oden. Dette skyldtes at vedkommende skiftet arbeidsgiv-
er. Det ble besluttet & ikke gjgre et supplerende valg for
henne, siden det er ganske tett opp til tiden for sentral-
styre og nye valg.

14

6.2.1 Prioriterte arbeidsomrader

Det hgyest prioriterte arbeidet vi gjar er knyttet til med-
lemmene vare. Vi far inn ganske mange spgrsmal, hvor
medlemmene ber om var hjelp til 8 lgse en sak de star i.
Det er veldig bra og viktig at medlemmene bruker organ-
isasjonen pa denne maten, og det faktum at det gjennom
rapporteringsperioden har veert en gkende kontakt mel-
lom medlemmene og administrasjonen hvor vi har bistatt,
er svaert positivt.

Sjgmatbedriftene er nasjonal hgringsinstans p& havb-
ruksrelaterte saker, og det betyr at det kommer mange
hgringer til oss gjennom &ret. Det er helt ngdvendig for
organisasjonen & prioritere hva man skal bruke tid pa a
svare pd av de hgringene som kommer.

Gjennom perioden har vi jobbet med et utall saker, men i
det etterfglgende omtales noen av de sakene organisasjo-
nen har brukt mest tid p&.

6.2.2 ILA-bekjempelsesplan

ILA-forekomsten har gjennom rapporteringsperioden
veert hgyere enn tidligere ar, og konsekvensene av denne
sykdommen er dramatiske for nzringsaktgrene. Mat-
tilsynet inviterte far sommeren til videre arbeid med
ILA-bekjemplesplanen, og Sjgmatbedriftene har deltatt
i dette arbeidet med to representanter. Dette har vart
Robert Aakvik og Kjetil Hestad. Dette utvalgsarbeidet
har vaert nyttig, og dialogen med Mattilsynet har vaert
god. Forslaget {om hva) er nd oversendt (hvor?).

6.2.3 Etablering av ny ordning for tildeling av
miljsteknologitillatelser

Sjematbedriftene har over lang tid jobbet for 4 f4 i gang
en ny runde med utviklingstillatelser, og det var gledelig
da daveerende statsrad, Odd Emil Ingebrigtsen, lanserte
en modell for tildeling av miljgteknologitillatelser.

Forméalet med en ny ordning med miljgteknologitillatel-
ser er & bidra til & lgse naeringens miljgutfordringer og
fa pé plass teknologi som gjer det mulig & ta i bruk nye
arealer langs kysten. Sjgmatbedriftene mener intens-
jonen i ordningen vil gi havbruksnaeringen mulighet til
gkt produksjon, sysselsetting og verdiskaping. Sjgmat-
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bedriftene konstaterer likefullt at den lanserte modellen
ikke er tilstrekkelig for & mgte de utfordringer ordningen
er ment & lgse. Vi vil derfor arbeide videre med hvordan
maodellen kan forbedres, og bidra til gkt produksjon av
norsk sjgmat.

6.2.4 Trafikklysordningen

Sjgmatbedriftene viser til at man er svart glad for at man
har fatt pa plass et system for vekst i havbruksneeringen
gjennom den etablerte «trafikklysordningen». Sjgmat-
bedriftene har gjennom aret jobbet for endringer i ardnin-
gen, siden vi mener det ligger et klart forbedringspotensi-
ale i ordningen.

Et av de forhold vi mener er feil med dagens ordning, er at
den i stgrre grad ma belgnne aktgrer som driver godt og
har akseptabel miljgpavirkning i de rgde produksjonsom-
rédene, ved at 0gsd de skal kunne ta del i veksten pa en
reell mate.

6.2.5 Landbasert oppdrett

Sjgmatbedriftene konstaterer at en voksende verdens-
befolkning vil ha behov for mer mat og sunne proteiner.
Dette gjer at mer av maten vi skal spise i fremtiden ma
produseres fra havet. Sjgmatbedriftene har som en falge
av dette, etablert et arbeidsutvalg som skal definere de
viktigste rammevilkdrene som méa vaere pd plass for et
konkurransedyktig landbasert oppdrett (gkonomi og re-
gelverk).

Utvalget skal ogsé konkretisere hvilke saker man gnsker
at Sjgmatbedriftene skal engasjere seq i, og lgfte opp pa
myndighetsniva.

Arbeidsgruppen ble etablert vinteren 2022, og har falgen-
de sammensetning:
¢ Ingjarl Skarvay Salmon Evolution AS
* Helge E. W. Albertsen
« Hans Ramsvik

Gigante Salman AS
Salfjord AS
Andfjord Salmon AS
Gaia Salmon AS
Ecofisk AS

¢ Martin Rasmussen
¢ Bjarne Bjgrkan
¢ Bjgrn Inge Staalesen

ARSMELDING 2021/2022 @

6.2.6 Horingsuttalelser

Nedenfor felger en oversikt over de mest sentrale
hgringsuttalelsene utvalget og administrasjonen har hatt
til behandling:

¢ Ny ordning med miljgteknologitillatelser

» Forskrift om skyte- og gvingsfelt i sjg

s Forslag om at Fiskeridirektoratet skal gi opplysninger
om akvakulturdrift til Skatteetaten

» Nasjonal Transportplan 2022 - 2033

» Forslag til endringer i akvakulturregelverket

¢ Forslag til endringer i produksjonsomradeforskriften

¢ Forslag om & innfgre krav om remmingshull i
leppefiskredskap

* NS 9415 - Flytende akvakulturanlegg. Lokalitets-
undersgkelse, prosjektering, utfarelse og bruk

15
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Foto: @ EQRoy | shutterstock.com
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6.3 Fangstbasert industri

ARSMELDING 2021/2022 @

Bransjeutvalget har hatt fglgende sammensetning i perioden 2021 - 2022:

Verv L EVL Virksomhet
Leder Even Johansen Tobg-Fisk AS
Nestleder Per Mjelva Marine Sales AS
Medlem Jon Ingi Bjérnsson Nergard AS
Medlem Amund Pedersen Fjordlaks AS
Medlem Lindis R. Aune Hitramat AS
Medlem Geir Johansen Rgst Sjgmat AS
Sekretaer Helene Kristoffersen Fagsjef Fangstbasert Industri

I lgpet av perioden 2021/2022 har det veert avholdt ti
mgter i utvalget fangstbasert industri og 48 saker er blitt
behandlet.

6.3.1 Prisforhandlinger

Det er i perioden gjennomfgrt fglgende ordinzre pris-
forhandlinger hvor Sjgmatbedriftene har representert
sine medlemmer i prisdraftelser i falgende fiskesalgslag:

* Norges Réfisklag
* Sunnmgre og Romsdal Fiskesalgslag
¢ Vest-Norges Fiskesalgslag

I tillegg er det avholdt mekling i Norges sildesalgslag.

Ordinere prisdroftelser for hvitfisk i Norges Rafisklag
gjennomfgres fortsatt fire ganger i &ret, i tillegg gjen-
nomfgres prisdrgftelser og evt. reguleringer ad-hoc.
Sjgmatbedriftene er fremdeles med i eget utvalg som
folger med utviklingen av prissensitive fiskeslag som
bl. a breiflabb og kveite. Andre arter som bl.a vassild,
taskekrabbe, sjgkreps og kamskjell, forhandles direkte
mellom Sjgmatbedriftene ag Norges Rafisklag per Teams.
Madellen pa dynamisk minstepris pa sei i Rafisklaget er
endret pé bakgrunn av flere henvendelser om problema-
tisk marked, szrlig pa fersk sei. De dynamiske modellene
i Sunnmgre og Romsdal Fiskesalgslag vil man fremholde
arbeidet med.

6.3.2 Prioriterte saksomrader

Hvitfiskindustrien har som mange andre, veert rammet
under pandemien. @kte priser pd innsatsfaktorer, svekket
tilgang pa utenlandsk arbeidskraft, stengte og reduserte
markeder, nye krav i eksportmarkedene, vekslende tilgang
pé réstoff samt gkning i transportkostnader og redusert
tilgang til transport, er noen av utfordringene som har
preget hvitfiskindustrien i perioden som har gatt. Under
folger en utvalgt oversikt over sentrale tema som det har
veert brukt ekstra ressurser pa i perioden:

Utenlandsk arbeidskraft
Fgringstilskudd

Ny stortingsmelding om kvotesystem

Ny forskrift om fiskeritillatelser og kvotefaktorer
Fersk fisk til auksjon i Danmark
Bortfall av MSC-sertifisering p4 torsk og hyse

innenfor 12 nm
Pliktkvotesystemet
Brexit og eksport av sjgmat

Kina, covid-19, nye sertifikater og listefgring

Automatiske vekter og veiesystem
Kvantumskontroll i fangstsertifikatportalen
Reguleringsmgte

Regjeringen har varslet at de vil legge frem en kvote-
melding 2.0. Dette arbeidet er igangsatt. Sjgmatbedrif-
tene er representert, ved Tommy Torvanger {(Nergérd
AS), i statsradens arbeidsgruppe sam arbeider med ram-
mene og innretningen for en slik kvotemelding.
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6.3.3 Heringsinnspill

Nedenfor fglger en oversikt over utvalgte hgringsinnspill
som har veert behandlet i bransjeutvalget:

Hering - oppfelgning av Stortingets behandling av
kvotemeldingen - en mer fleksibel plikterdning - endring
av forskrift av 12. september 2003 om leveringsplikt

for fartey med torsketraltillatelse

Hering av fiskerireguleringene for 2022

Forslag til regulering av fangst av kongekrabbe i 2022

* Haring om endring i kongekrabbeforskriften

* Haring - forskrift om skyte- og gvingsfelt i sjg

¢ Haring - Unntaksregel ved reduksjon av perioden med
rett til dagpenger under permittering i fiskeindustrien

* Haring - forslag om innfaring av eierkonsentrasjons-

regler i kystfiskeflaten

Haring - ny forskrift om fiskeritillatelser og

kvotefaktorer

Forslag til apning av kyststrekket fra grensen til
Trendelag fylke til Vega i Nordland for kommersiell
taretraling

« Rapport om grenn verdiskaping og gkt bearbeiding
i sjgmatindustrien

6.3.4 Intern arbeidsgruppe
Det har veert jobbet en god del med & se pa forenklinger

og forbedringer i dagens pliktsystem. Det ble nedsatt en
arbeidsgruppe besaende av:

Leder Havard Hagstad Styrelederi
Sjgmatbedriftene
Medlem Temmy Torvanger Sentralstyremedlem
i Sjgmatbedriftene
Medlem Frank Kristiansen Batsfjordbruket
Medlem Geir Bgrre Johansen Rgst Sjgmat

18

Fra Administrasjonen deltok administrerende direktar,
Robert Eriksson, og fagsjef fangstbasert industri, Helene
Kristoffersen. Utvalget leverte sin rapport i starten av in-
neveerende valgperiode.

Arbeidsgruppe ifm. ny forskrift om kvotefaktorer og fisker-
itillatelser: Arbeidsgruppen bestod av to medlemsbedrifter
samt to fra administrasjonen i Sjgmatbedriftene.

Arbeidsgruppe ifm. ny stortingsmelding om kvotesystem:
Arbeidsgruppen bestar av to medlemsbedrifter samt to
fra administrasjonen i Sjgmatbedriftene. Arbeidsgruppen
utvides til ogsa & inkludere samtlige medlemmer av ut-
valget fangstbasert industri for de brede drgftelsene og
medlemsbedrift representerer Sjgmatbedriftene i refer-
ansegruppe.

6.3.5 Eksterne arbeidsgrupper

FHF - referansegruppe: Prosjektet Kystkapasitet

FHF - referansegruppe: Framtidig kompetansebehov
i sjgmatnaeringen

Arbeidsgruppe for kvalitetssikring av fangstsertifikater

Referansegruppe - ny stortingsmelding om kvotesystem
Arbeidsgruppe i Mattilsynet om Kina og eksport
av sjgmat

Arbeidsgruppe i Mattilsynet om Storbritannia, brexit
og eksport av sjgmat

Fiskbranschens Riksférbund - Svensk Sjgmatforum med
jevnlige kontaktmgter mellom naeringens aktgrer i
Sverige.

6.3.6 Andre samarbeidsplattformer

Det har veert avholdt manedlige kontaktmgter med Mat-
tilsynet og Neerings- og fiskeridepartementet om avvikling
av vinterfisket og neeringens generelle problemstillinger
knyttet til pandemien. Statsraden har deltatt jevnlig pa
mgtene.

Det har veert avholdt manedlige kontaktmgter mellom my-
ndighetene og nzeringsaktgrer fra Norge og Storbritannia
vedrgrende brexit og norsk fisk til Storbritannia.
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6.4 Utvalg Sjemathandel- og foredling

Bransjeutvalget har hatt fglgende sammensetning i perioden 2021 - 2022

Verv L EVL Virksomhet
Leder Kjetil Holen Knutstad & Holen AS
Nestleder Marit Hjgnnevag Br. Hjgnnevig AS
Medlem Reidar Fredriksen Fiskeeksperten Reinhartsen AS
Medlem Kristen Heggem Vikenco AS
Medlem Roger Hofseth Hofseth International AS
Sekretazr Anette Almas ¥ Fagsjef Sjgmathandel- og foredling
b Anette Almas gikk ut i fadselspermisjon fra 19. april 2021. Fra samme tidspunkt har Helene Kristoffersen gatt inn som fungerende fagsjef
frem til 14. februar 2022.

I lgpet av pericden har det veert avholdt flere telefonmater.
Helene Kristoffersen, fagsjef for fangstbasert industri, har
fungert som utvalgsleder for sjgmathandel og foredling,
se derfor ogsa arsberetning under fangstbasert indus-
tri for flere aktuelle saker. Det har ikke vart noen fysis-
ke mgter grunnet covid - 19 situasjonen. Videre har det
veert kontakt med flere enkeltmedlemmer i lgpet av dret.
Vikarierende fagsjef Helene Kristoffersen har ogsa besgkt
flere medlemmer som bade har very i utvalget og for gvrig
i medlemsmassen.

6.4.1Fslgende saker/omrader harbla. vaert pa
agendaen:

» Ulike problemstillinger knyttet til covid - 19 situasjonen

+ Levendelagring av tifotkreps og mulighetene for
utvikling av en bransjestandard

« Evaluering av gjennomfgringen av NM i Sjgmat 2021

¢ Arbeid som er rettet mot utdanning i sjgmatsektoren.
Sjematbedriftene har dialog med Utdanningsdirektoratet
om tilbud/utvikling av studietilbud innenfor bla sektor.
Dette eret arbeid som fortsatt vil paga i 2022.
Videre deltar ogsi Sjgmatbedriftene i en referanse-
gruppe som tar for seg dette temaet (beskrevet
nzrmere under arbeidsgrupper).

6.4.2 Nasjonalt prosjekt om reduksjon avmatsvinn
Sjematbedriftene deltar i et nasjonalt prosjekt om re-

20

duksjon av matsvinn, og har deltatt i begge arbeidsgrup-
pene — statistikkgruppen og tiltaksgruppen. Prosjektet
er et samarbeid mellom myndighetene og matbransjen.
Sjgmatbedriftene er en av organisasjonene som repre-
senterer blad sektor sammen med Norges Fiskarlag og
Sjgmat Norge. Representant fra Sjgmatbedriftene i 2021
har veert fagsjef for fangstbasert industri, Helene Krist-
offersen.

Sjematbedriftene har tidligere signert bransjeavtalen
for reduksjon av matsvinn. Milet med avtalen er 4 kunne
oppfylle Norges forpliktelse til FNs beerekraftmal om at
matsvinnet globalt skal halveres innen 2030. Etter at
bransjeavtalen ble signert, ga det vare medlemsbedrifter
mulighet til 4 tilslutte seg avtalen og bidra til & oppfylle FNs
beerekraftmal.

I lgpet av 2021 har det ikke veert gjennomfart noen mater
knyttet til arbeidsgruppene som Sjgmatbedriftene sitter |.
Men det har vart gjennomfart en Matsvinnkonferanse som
lanserte rapporten som kartlegger matsvinn i 2020. Her
ble det presentert ulike sektorrapporter, og for bla sektor
var det utarbeidet en rapport av SINTEF Ocean. I tillegg
er det ogsa avholdt et oppdateringsmgte mellom Sjgmat-
bedriftene og SINTEF rundt rapporteringsforventningene
og utvikling av rapporteringsmalene. Hovedfunnene i rap-
porten fra bla sektor var som falger:

+ Samlet matsvinn i sjgmatneeringen i 2020 er beregnet
til ca. 12 400 tonn
¢ De mest kritiske arsakene til at matsvinn oppstér er
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gulvfisk, samt opplaering/erfaring av personell,
planlegging og tidspress.

+ Det samlede klimagassutslippet tilknyttet matsvinnet
i 2020 var ca. 30 600 tonn CO2 ekvivalenter.

* Det gkonomiske tapet av matsvinnet i 2020 var
530 - 600 millioner kroner

6.4.3 Saltpartnerskapet

Sjgmatbedriftene har deltatt i Saltpartnerskapet someret
nasjonalt prosjekt for saltreduksjon i naeringsmidler. Rep-
resentant for 2021 har veert fagsjef for fangstbasert in-
dustri, Helene Kristoffersen. Sjgmatbedriftene har veert en
del av dette arbeidet siden oppstart i 2016. Denne avtalen
utlgp i 2021, og Sjgmatbedriftene besluttet & signere pa
nytt for & vaere med pd arbeidet som nd er planlagt frem
til 2025.

6.4.4 Referansegruppe «Framtidig kompetansebehov i
norsk sjgmatnzering»

FHF har hatt en utlysning i 2021 for & kartlegge hvilken
kompetanse sjgmatnzaeringen har behov for. Malsetningen
med arbeidet er 4 kartlegge hvilken kompetanse et bredt
utvalg av bedrifter i hele sjgmatnaeringen (ikke inkludert
leverandgrbedrifter) vurderer som ngdvending for videre
utvikling for & lgse fremtidens utfordringer. Det er gnske-
lig at rekrutteringsbehovet kvantifiseres i den grad det er
mulig. Dette har resultertifinansiering av et prosjekt ledet
av Marefarskning.

I denne referansegruppen ble Sjgmatbedriftene forespurt

ARSMELDING 2021/2022 @

om & delta. Representant fra Sjgmatbedriftene er fagsjef
for fangstbasert industri Helene Kristoffersen. Sjgmat-
bedriftene sitter i gruppen sammen med Mgreforskning,
AKP/NCE Blue Legasea, Sjgmat Norge, Pelagisk forening,
Fiskebat og FHF. Referansegruppens oppgave er & bista
prosjektet faglig og veere en diskusjonspartner far en-
dringer besluttes og igangsettes. Gruppen kan foresla en-
dringer i prosjektet da det kan styrke prosjektets relevans
og verdi. Frste mate ble gjennomfgrt i januar, og idelab ble
gjennomfart i mars 2022.

6.4.5 Prosjekt SEAVID19: Hvordan sprge for en
gkonomisk bzerekraftig sjomatnzering i krisetider?

Sjematbedriftene deltar i et prosjekt som tar for seg ulike
stadier av pandemien, og ser pa effekter og konsekvenser
av covid - 19 for den norske sjgmatneeringen. Prosjektet er
et KSP - prosjekt (Kompetanse - og samarbeidsprosjekt),
finansiert av Forskningsradet, cg SINTEF Ocean er pros-
jektleder. Partnere i prosjektet er SINTEF Industri, SINTEF
Digital, NORCE, Leibniz Institute of Agricultural Develop-
ment in Transition Economies (IAMO), Sjgmatbedriftene,
Norges Sjgmatrad, Sjgmat Norge og NCE Aquatech Cluster.

6.4.6 Maksimalmal pa hummer

Det er i dag maksimalmal pa hummer pa 32 cm pa
Skagerakkysten — avgrenset mot vest av en rett linje fra
Lindesnes fyr til Hanstholm fyr og til grensen mot Sverige.
Sjematbedriftene har, pd bakgrunn av konkrete henvendel-
ser, forespurt Fiskeridirektoratet om muligheten for a
innfgre et maksimalmali resten av landet.
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7. ARRANGEMENT OG KOMMUNIKASJON

7.1 Ung Restaurant

Sammen med Oi Trgndersk Mat og Drikke arrangerte vi
konseptet «Ung Restaurant» under Trgndersk Matfestival
i Trondheim i juli 2021. Her fikk blant annet ordfareren
i Trondheim, Rita Ottervik, og andre sentrale politikere
og neeringslivsaktgrer servert en treretters sjgmatmeny
tilberedt av unge kokkespirer.

Ung Restaurant er en drgmmedag for ungdomss-
koleelever, som far vaere en dag sammen med dyktige
kokker pa et profesjonelt kjgkken. De serverte denne da-
gen et maltid basert p& Trgndersk Matmanifest. En stor
suksess som vi i Sjgmatbedriftene er stolte over & kunne
veere med & bidra til.

7.2 Felles fagtur til ESE Barcelona 2021

FIAS og Sjgmatbedriftene planla & arrangere en fellestur
til Seafood Expo Global 6.-9. mai 2021, men denne messen
bla avlyst pga. koronasituasjonen.

Dette er Europas stgrste sjgmatmesse som "alle” besgker,
og parallelt arrangeres utstyrs- og emballasje og utstyrs-
messen Seafood Processing Global.

7.3 Aqua Nor

Under Aqua Nor hadde vi i tillegg til en ny og oppgradert
stand, flere sidearrangementer under messa. Vi hadde
blant annet premieutdeling fra NM i Sjgmat 2021, hvor alle
vinnerne fikk komme opp p& scenen og motta premiene
sine fra programleder Arne Hjeltnes, noe som ble streamet
ut til over 3000 seere. Vi arrangerte ogsa et seminar om
avrenning sammen med Norges Lastebileier-Forbund i
hovedsalen. Vi hadde i &r som tidligere &r mingling i vare
lokaler, noe som syntes & veere en stor suksess.

FIAS arrangerte en FIAS-paviljong pa vel 225 kvm der vi
samlet 24 av vlre samarbeidspartnere valgte & delta. I
tillegg disponerte vi vel 700 romdggn denne uken som vi
fikk fordelt ut til vare leverandgrer og vare medlemmer og
aksjonzerer. Denne messen ble meget vellykket

Qrdfgreri Trondheim, Rita Ottervik, takker ungdommene for innsatsen og et nydelig maltid under “Ung Restaurant”. Foto: Sjgmatbedriftene
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Det var fint og endelig kunne samles igjen etter to &r med pandemi. Her fra Jubileumskonferansen i september. Foto: Sjgmatbedriftene

7.4 Jubileumskonferansen

Sjgmatbedriftene feiret i 2021 75 ar, og arrangerte i den
forbindelse jubileumskonferanse pa Britannia Hotel i
Trondheim den 21. og 22. september. Konferansen bad
pé et bredt spekter av faglig innhold, stands og en etter-
lengtet jubileumsmiddag. Bjarne Brgndbo ledet konfer-
ansen, badde som konferansier og artist. Under festmid-
dagen ble Sjgmatbedriftenes arespris 2021 utdelt til
Sigvald Rist fra Insula {prisen deles egentlig ut under
Sjgmatdagene, men ble utsatt pd grunn av covid-19).

7.5 VM i bryting

Sjgmatbedriftene fikk igiennom Hofseth Biocare mulig-
heten til & delta pa VM i bryting i Oslo i starten av oktober.
Derinvitere vi Norges Sjgmatrad, Nordic Blu og Cooptilen
workshop der vi satte fokus p& gkt sjgmatkonsum i Norge.
Vi har igjennom vart samarbeid med Norges Idrettsfor-
bund begynt & se pa idrettsarenaer som en av mange
muligheter for & sette sjgmat pad dagsorden. Vi ser at ved
4 profilere oss pa idrettsarrangement, veere til stede med
smaksprgver og andre aktiviteter, kan vi na ut til sveert
mange barn og unge. Og det er disse vi primaert gnsker at
skal spise mer sjgmat.

24

Workshopen dreide seqg i all hovedsak om 3 identifisere
ulike utfordringer vi har i dag, og hvordan vi skal lgse disse
sammen. Sjgmatbedriftene ser frem til & jobbe videre med
flere aktgrer, ved & vektlegge samarbeid som den viktig-
ste ngkkelen for & lykkes med & gke sjgmatkonsumet her
til lands.

7.6 Sjgmatdagene

Sjgmatdagene ble i tradisjonens tro arrangert pa Scan-
dic Hell, den 29. og 30. mars 2022. Nesten 400 deltakere
var til stede pa konferansen, og vi hadde over 40 utstill-
ere bade fra nazringa og fra leverandgrindustrien. Kon-
feransen ble ogsé i &r ledet av konferansier Erik Wald, og
vi hadde totalt over 40 programaktarer opp pé scenen i
lgpet av de to dagene.

Litt over 100 av de 400 p&meldte deltakerne svarte i
etterkant pa en evalueringsundersgkelse, og det vi tar
med oss derfra er at konferansen opplevdes som en stor
suksess. Blant annet faglig innhold, visuell produksjon
og kommunikasjonen rundt arrangementet scoret svaert
hgyt pa evalueringen. Relevant nzeringspolitikk, havb-
ruk, beerekraft, teknologi og digitalisering, marked- og
markedsadgang var noen av de temaene som deltakerne
gnsket mer av ogsé pa fremtidige konferanser. Deltak-
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erne fikk pa kvelden servert en sjgmatbuffet med noe av
det beste havet har & by p4, og under festmiddagen ble
arets srespris tildelt Rolv og Asta Haugarvoll for deres
mangearige innsats for sjgmatnzeringa.

Formue, Sparebank 1, Atea og SANDS Advokatfirma var
arets fire hovedspansorer, mens andre aktgrer som Hof-
seth Biocare, Attradius og Mpack ogsd bidro stort pa
sponsorsiden. En stor takk til alle som er med og bidrar
til at vi kan levere et arrangement med hay standard.

7.7 Skandia Cup

Som en del av et prgveprosjekt har vi sgkt Naerings- og
fiskeridepartementet om midler til «Sjgmattiltak - barn
og ungex. Vi fikk innvilget noe av sgknaden, og har i den
anledning besluttet & bruke disse midlene for a lgfte sjg-
mat opp pa menyen til en av landets stgrste fotballtur-
neringer for barn og unge, nemlig Skandia Cup. Arrange-
mentet har aver 10 000 deltakere hvert &r, og arrangeres
pé Ladesletta i Trondheim. Vi haper & fa servert store
mengder sjgmat for de tildelte midlene, i tillegg til & skape

elkommen i

MATDAGENE ...
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et godt inntrykk av sjgmaten og sjgmatneeringa. Vi ser pa
dette prosjektet som en pilot for fremtidig samarbeid
med idretten for & gke sjgmatkonsumet blant morgen-
dagens konsumenter.

7.8 NMi Sjgmathandel

Norgesmesterskapet i Sjgmathandel er en fagkonkur-
ranse for sjgmathandlere som til daglig arbeider i sjgmat-
disken. Konkurransen far vist frem sjgmathandlerfaget og
det store engasjementet som sjgmathandlerne har for
faget sitt. Mesterskapet har blitt arrangert av Sjgmat-
bedriftene siden 2002. I 2022 arrangerer vi igjen NM i
Sjgmathandel. Konkurransen gjennomfgres i samarbeid
med oppleringskontoret for salgs- og matbransjen, ag
i &r har vi med Coop Mega, Meny og Norsk Villfisk som
sponsorer. Uttakskonkurransene vil skje 15. og 18. juni i
Oslo, og finalen vil avholdes pa WorldSkills i Kristiansand i
slutten av september 2022.1 &r har vi 28 padmeldte deltak-
ere til konkurransen, hvor 8 av disse gar videre til finalen.
Dette er det hgyeste antall padmeldte vi har hatt hittil.

ATREDRIFTENE

Sjematdagene som fysisk arrangement for ferste gang pa to arl Her fikk gjestene servert bade havets festbord og spennende foredrag.

Det var ogsé over 40 utstillere pa stand. Foto: Sjgmatbedriftene
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8. POLITIKK

8.1 Stortingsvalget 2021

Stortingsvalg er en stor og viktig arena som gir 0ss som
en landsdekkende organisasjon gode muligheter pa flere
fronter. Vart hovedformal med & ha en aktiv tilnzerming
til politikernes valgkamp, var naturlig nok & bidra til gkt
oppmerksomhet for sjgmatnaeringen, vire medlemmer og
Sjematbedriftene som organisasjon.

Vért hovedbudskap under stortingsvalgkampen 2021 var:
«uten kysten stopper verdiskapningen opps».

Vi gnsker ogsé & takke vare medlemsbedrifter som bidro
gkonomisk for at vi kunne gjennomfgre de utvalgte kam-
panjene. Det vises for gvrig til egen «valgkampplans.

8.1.1 Havbruksdag med ungdomspolitikere

Sjgmatbedriftene, Hofseth International og Neeringsfore-
ningen i Alesund inviterte 11. august 2021 sentrale ung-
domspolitikere til en havbruksdag i Storfjorden. Her ble det
bade gode diskusjoner og kunnskapsutveksling fra flere
hold. Vi fikk ogsa et besgk pa et av anleggene i fjorden, til
flere av ungdommenes store begeistring.

Vi fikk ogsa flere interessante innlegg fra bedrifter som
nzringsforeningen 7 Alesund hadde invitert med pa turen.
Artec Aqua og MMC First Process ga ungdommene farste-
handskunnskap om teknclogi og innovasjon i neeringen, ag
det var en tydelig engasjert gruppe ungdommer som stilte
spgrsmal underveis.

ARSMELDING 2021/2022

Et godt initiativ av Hofseth, og et eksempel pa hvor-
dan samarbeid mellom Sjgmatbedriftene og vare med-
lemsbedrifter kan bidra til spennende og nyttige arrange-
ment. Sjgmatbedriftene gnsker & takke alle som var med &
bidra til at dette ble en fantastisk dag for alle deltagere.

8.1.2 Kampanjer i SoMe
I perioden juli til lerdagen far valgdagen, kjgrte Sjgmat-

bedriftene ut en rekke kampanjevideoer knyttet til utval-
gte temaer vi @nsket a sette pa dagsorden. Blant disse var:

Fjern moms pa Sjgmat

Sjgmatpolitisk debatt med partiledere — produsert
under Sjgmatdagene 2021

Lukket merdteknologi og gkt baerekraftig vekst i vare
fjorder.

Politisk duell mellom Ap og H i Norsk Sjgmat og lagt ut
pa var nettside

Krever 50 mrd. kr. til skredsikring over 12 ir og

en nasjonal skredsikringsplan.
De ovennevnte punktene var bare noe av de kampanje-

videoene vi lanserte og malrettet mot bade politikere og
folk flest.

8.2 Nei til distriktsskatt - Ja til lokalt
eierskap

I statsbudsjettet for 2022 ble det vedtatt nye verd-

HAVBRUKSDAGEN 2021: Roger Hofseth viste ungdomspolitikerne rundt pé deres landbaserte oppdrettsanlegg i Storfjorden som er under
utvikling. Foto: Sjgmatbedriftene
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settingsregler for formuesskatt for havbrukstillatelser
ervervet fgr 1998. Konsekvensene av dette vedtaket vil
kunne f& dramatiske konsekvenser for lokalt eide hav-
bruksselskap, og hvor man vil fa en storstilt bgrsnoter-
ing og salg av familieeide selskaper.

Sjgmatbedriftene har satt denne saken gverst pé dags-
orden fra hgsten 2021. Det er gjennomfgrt mgter med
politikere langs hele kysten, og hvor selskapene har
bidratt sveert positivt i gjennomfaringen av badde mater
og vart felles arbeid. Uten bedriftenes store og betyd-
ningsfulle innsats, hadde vi aldri kommet sa langt som
vi har gjort.

Sjgmatbedriftene vil fortsette vart arbeid pa omradet,
og da med ett mal for gye, sikre de lokaleide sjgmatsel-
skapene, gjennom en fornuftig innretning pa fremtidig
verdsetting av tillatelser ervervet fgr 1998.

8.3 Nytt og helhetlig tillatelsessystem

Regjeringen har oppnevnt et norsk offentlig utvalg som
har fatt i mandat og g4 gjennom dagens tillatelsessys-
tem for havbruksneeringen, og i tillegg blitt bedt om &
komme med forslag til hvordan et nytt og helhetlig til-
latelsessystem skal se ut.

Sjgmatbedriften har fatt inn Havard Hggstad fra Arngy
Laks som medlem i det regjeringsoppnevnte utvalget,
mens administrerende direkter Robert Eriksson repre-
senterer organisasjonen i referansegruppen.

8.4 gkt bearbeiding av sjgmat i Norge

Regjeringen satte ned et utvalg som skulle se pa hvordan
man kunne oppné en grannere verdiskapning og gkt bear-
beiding av sjgmat i Norge. Utvalget la frem sin rapport
og forslag i mars 2022. Sjgmatbedriftene var represen-
tertiutvalget ved Sigvald Rist, administrerende direktgr
i Insula Norge.

Det er nedsatt en administrativ arbeidsgruppe i Sjgmat-
bedriftene som har fatt i oppdrag & se narmere pa
hvordan organisasjonen skal falge opp de foreslatte
forslagene fra utvalget. Det vil her bli lagt opp til en god
og tung involvering av vare medlemsbedrifter, og dette
er et arbeid som vil f& hay prioritet, ogsa i neste periode.

28

8.5 Ny kvotemelding

Regjeringen varslet i Hurdalsplattformen at man ville
legge frem en kvotemelding 2.0. Regjeringen er som
nevnt i gang med arbeidet og det er nedsatt en arbeids-
gruppe hvor Sjgmatbedriftene er representert med Tom-
my Torvanger, konsernssjef i Nergérd.

Arbeidet med en ny kvotemelding vil std sentralt og vere
en hayt prioritert sak for Sjgmatbedriftene i den kom-
mende perioden.

8.6 @vrige politiske saker

Nedenfor fglger en oversikt over gvrige saker som or-
ganisasjonen har jobbet mye med i innevaerende periode.
Dette er ikke en uttegmmende liste, men en oversikt over
noen av de saken vi har jobbet mest med:

Arbeidslivspolitikk: Vi har hatt fokus pé et trygt og flek-
sibelt arbeidsliv som ivaretar fleksibiliteten norsk
sjgmatnzering er avhengig av. Dette er noe vi vil sette
enda mer pa dagsorden i fremtiden. Det er ogsé job-
bet en god del med hgringen knyttet til forbudet mot &
benytte bemanningsforetak.

Samferdselspolitikk: Innen dette omradet har det vart
fokusert p& bade skredsikring, bedre veier, og da spe-
sielt rettet mot fylkesvegnettet. Det har ogsé veert
satt p& dagsorden behovet for gkt transportkapasitet
for & tilfredsstille sjigmatnaeringens behov for tidsrik-
tige transportlgsninger.

Avrenning fra trailere med sjpmat: Sammen med Norges
Lastebileier-Forbund satte vi temaet pa dagsorden iet
felles seminar under Aqua Nor 2021. Temaet ble ogsa
satt p& dagsorden under Sjgmatdagene 2022. Det er
avholdt jevnlige mgter med myndighetene om temaet.

Handelspolitikk:

Utdanningspolitikk: Det har veert gjort flere fremstat
knyttet til & sikre et godt og desentralisert utdannings-
tilbud for sjgmatnaeringen, og da i tr&d med naringens
behov.

Det vises for gvrig til omtalen under de enkelte bransje-
omrédene.
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9. NORSK SJBMAT - Bransjemagasin

Norsk Sjgmat er et av de f& gjenlevende bransjemagasiner.
Magasinet gis ut 8 gangeri aret.

Det har de siste rene vaert en prioritert oppgave 4 sikre at
Norsk Sjgmat sine utgivelser innehar et innhold av hay kval-
itet. Det har derfor veert engasjert en egen journalist for &
ta seg av det innholdsmessige. Den som har veert engasjert
er Ragnar Larsen. Han avsluttet imidlertid sitt engasjement
fra 1. februar 2022.

9.1 Nyhetsmeldinger og medlemsinformasjon

Sjamatbedriftenes nettsted: sjomatbedriftene.no, og sys-
temet for utsending av medlemsinformasjon er blant de
viktigste kanalene som benyttes for informasjon til vare
medlemmer, men ogsa til naringen generelt sett. I tillegg
benyttes bl.a. Sjgmatbedriftenes Facebook side, LinkedIn
og Instagram for & bidra til ytterlige spredning. Det siste
aret viser mélinger at sosiale medier gir langt stgrre spred-
ning enn de tradisjonelle utsendelser av pressemeldinger
gjennom e-post.

Det legges normalt opp til at nyhetsbrevet sendes ut hver
fredag. Dette forutsetter naturlig nok at man har rele-
vante nyhetssaker & publisere. En modernisering av vare
nyhetsbrev vil bli sett i sammenheng med digitaliseringen
av Norsk Sjgmat.

Sommermat

Iinnevaerende periode har det ogsa vaert prioritert & f& ned
produksjonskostnadene pa bladet. Dette har medfart at vi
fra og med nr. 2i 2022, gikk over til nytt trykkeri.

Det er en ambisjon om & kunne gi bransjemagasinet enn dig-
italversjon/lgsning. Landsmgtet har i sin vedtatte strategi-
og handlingsplan for 2021 - 2025, besluttet at det skal pre-
senteres en slik lgsning innen utgangen av 2023. Arbeidet
med & digitalisere Norsk Sjgmat er igangsatt gjennom et
oppstartingsmgte.

4 sjomat

Tnstagram.

)

- TN,
I i [
- S

N Spoma. ..

ATOOOM

sjomatibediiftene  sedmeldng A& v e

9innlegy  841Maigere  Felgor 832
Sematbedrifene

ke stotlls orgarisasion (NGO

Sjemn ygper Norge - Din itk

www sjomatbedrifiens.no

Norwegitn Seafosd

Foges ov ampshabikiecn_galest ancead?, mlacsh2 + 3 )

Tedrs du.

Spmatda... A bor

BINKEES o REEE - viotoEr 51 TAGBET

29

11.06.2023 kI 05:39

Brgnngysundregistrene

Side 57 av 67



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

10. BKONOMI

W =
)

Fome
=
N
A

i

i
¢
b

|
i
i
M
[
i

e 13
1P

i

TN
SmVELE
s B 11 LRI T

g

W

—
y 1)
i

Foter @ AR Pictures , shutterstock.com

11.06.2023 kI 05:39 Brgnngysundregistrene Side 58 av 67




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 965887717

11. NORWGIAN SEAFOOD TR

N (riftenes stor-
#0m dette datterselskapet
e sammen med Atea, og #vrige sam-
nere tilby sporingstjenesten som det enkelte
selskap kan benytte til blant annet markedsfering,
analyse og dokumentasjon. Atea vil veere leverander og
driftspartner av den tekniske l@sningen.

Selskapet ble formelt stiftet i juni 2020, etter at Atea
og Sjpmatbedriftene inngikk en intensjonsavtale i mars
2020. Hgsten 2020 ble intensjonsavtalen erstattet med
en endelig samarbeidsavtale.

Hesten 2020 ble Marte Lund Myran ansatt som selskapets
markedssjef. Hun tiltradte stillingen 1. desember 2020.
Stillingen var en prosjektstilling og ble avsluttet ved ut-
gangen av mars 2022,

Sporingstjeneste som tilbys felger hele verdikjeden til
fisken, fra egget klekkes, til fisken gar i merden, slaktes,
transporteres, foredles og selges. Sporing av fisk gjennom
blokkjedeteknologi skal gi bedre kontroll og mer effektiv

og baerekraftig verdikjede.

2021 har veert et krevende &r for Norwegian Seafood
Trust. Man har ikke evnet 4 etablere tjenesten pa det niva
som var forespeilet og ensket. Dette har gjort at man
har fatt inn langt feerre medlemmer i tjenesten, noe som
har fart til store gkonomiske tap for Norwegian Seafood
Trust AS. Dette har igjen fert til gkonomiske tap bade
hos Sjgmatbedriftene Service og Sjgmatbedriftene.

Det er brukt en del tid vinteren og varen 2022 for & se pa
hvordan selskapet og tjenesten mé reorganiseres og om
man gjennom det kan sikre en forsvarlig drift ag inntjen-
ing i fremtiden.

Selskapets eiere og styre er fortsatt av den formening
at tjenesten vil vaere banebrytende for norsk sjgmat-
neering, men i lys av et krevende oppstartsér vurderes
fortlgpende realismen i grunnlaget for videre drift. Det
kan i den sammenheng vises til at det jobbes n& mer sys-
tematisk mot enkelte kunder i innsalgsprosessen, og at
det jobbes med flere interessante kunder som kan bidra
til at tjenesten vil vokse.
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12. FIAS

12.1 Innkjopsavtaler

Bedriftene i Sjgmatbedriftene har sitt eget innkjgpssel-
skap, Fiskerineeringens Innkj@psselskap AS (FIAS). Alle
medlemmer kan kjgpe seg inn i innkjgpsselskapet med en
aksje a 16889 kroner og bli aksjonzeri selskapet. Formalet
er ainnga innkjgpsavtaler som gir aksjonaerene kostnads-
besparelser bade i tid og penger. Mélet er at alle som er
medlemmer/aksjoneerer benytter flest mulig av de avtalene
som er inngatt og er lojale mot innkjgpsselskapet.

12.2 Lojalitetsprogrami FIAS

FIAS viderefarer lojalitetsprogrammet for aksjoneerene i
selskapet og det ble i 2021 satt av 2.268.293 kroner til ut-
betaling til aksjonaerene. Prinsippet er at de aksjonaerene
som legger igjen mest omsetning pa avtalene far mest
tilbake.

Innkjopsavtaler

Tilslutningen til de aller fleste avtalene er gkende og sp-
esielt enkeltavtaler har hatt en sveert stor gkning | 2021.
FIAS samarbeider med andre innkjgpslag om priser og
forskjellige betingelser slik at vi kan oppnd enda bedre
betingelser til vire bedrifter. FIAS har i skrivende stund
ca 70 avtaler til sammen pa et bredt spekter av produkt-
omrader.

FIAS har ca. 200 aksjonaerer ved arsskiftet og i overkant
av 2250 handlende bedrifter. Informasjon om avtaler og
betingelser er tilgjengelig pa FIAS sine nye hjemmesider
www.fiasinnkjop.no.

Acuatic Chemistry

Renholdskjemi og desinfeksjon

Anticimex AS

Skadedyr-bekjempelse

Arne B. Corneliussen

Krydder og tilsetningsstoffer

Bekken & Strgm AS

Arbeidstgy

Bokken AS Maskiner og produksjonsrekvisita
Desom AS Emballasje, stroppeband, frysefilm osv.
Ecolab AS Renholdskjemi og desinfeksjon

Empakk AS Emballasje

Fiskerinaeringens Innkjgpsselskap AS Gaveesker for laks og grret

GTravel Ferie og forretningsreiser

LABforum Analysetjenester

Lavendel Hygiene AS

Hygienelgsninger

Lyreco AS Rekvisita og emballasje
Mpack AS Foredlingsmaskiner og emballasje
32
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Nopla AS Plastspann og andre plastprodukter
Norengros AS Rekvisita og emballasje

Optimera AS Byggevarer

Phonero AS Telefoni og data

Raniplast AS C/0 Desom AS Plast-emballasje

RS Components A/S Verksted og driftsmateriell

Rubb AS Plasthaller

Scandic Hotels

Overnatting

Skala Prosessteknikk

Maskiner og produksjonsrekvisita

Sclar Norge AS Elektrisk forbruksmateriell
Telenor Telefoni og data
Tess Norge AS Slangeservice, hydraulikk og vedlikeholdsrekvisita

Thon Hotels

Overnatting

Travelnet -Reisevarehuset

Ferie og forretningsreiser

VWR International AS

Analyseutstyr og forbruksrekvisita

Ahlsell Norge AS

VVS, elektro, drift og vedlikeholdsprodukter

AJ Produkter AS

Kontor, lager og industri-produkter

Atlas Copco AS

Kompressorteknologi

Avonova AS

HMS-tjenester til bedriften

Azets People

Rekruttering

Azets Services AS

Regnskapstjenester

Barcom AS

Vektlgsninger

Berg Hansen

Reisebyratjenester

Circle K

Drivstoff og bunkers

Collector Bank AS

Banktjenester

Danica Pensjon (Gjennom IF)

Pensjonslgsninger

Ds Smith AS

Bglgepapp emballasje

Eneas As Energi og revisjon

Etiketto AS Etiketter

E-vindu AS Vinduer

Fjordkraft AS Strgm og revisjon

Granberg AS Arbeidshansker

Hallmaker Plast AS Plastposer, fiskehandlerposer
Herde Industrier AS Frysereoler

Hygienegruppen AS

Hygienelgsninger

If - skadefarsikring

Forsikring og pensjon

Intopro AS E-leeringskurs i: Hygiene og mattrygghet

IS0O-piloten Kvalitetssikringssystemer og andre tilrettelagte kurs
Kartonage AS Kartong og eske-pradukter

Katrin Tark og papir

Mabs Emballasje AS Labutstyr og korona-tester

Mal Proff AS Maling og vedlikeholdsprodukter — bygg og offshore
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Bedrift Bransje

Myhrvold Gruppen Maskiner og produksjonsrekvisita

Nippon Gases AS Gass og tarris

Nordic Choice Hotels AS Overnatting

Norwegian Air Shuttle Flyreiser

ON OFF bemanning Bemanningsbyra

Pelias Norsk Skadedyrkontroll Skadedyr

Personalhuset AS rekruttering

Ranheim Paper & Board AS Massivpapp -emballasje

Rentokil Skadedyrkontroll Skadedyr-bekjempelse
Servicegrossistene Levering av mat til kantiner, bedrift og bater
Sikker Mat AS Hygienekurs, haccp og internrevisjon

Svea Finans AS Finansieringslgsninger

Systemkjep Grossist av naeringsmidler og ingredienser
TAG Sensors Temperatur-logger

Tools AS Maskiner og arbeidsklar

Trail Auto AS Kjgle og frys - skaptilhengere

Unifoan AS Telefonitjenester

Vartdal Plast AS Emballasjeprodukter og absorbenter

Vik @rsta AS Marina-produkter

Foto: @ Marius Fiskum | Norges Sjgmatrad
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Trondheim 25.05. 2022
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Havard Hagstad Robert Eriksson A;o)r&téﬁ%nsen
Styreleder Adm. direktar Nestleder
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/ Jar]Wykfng Tommy Torvanger Kjetif Holen
Sentralstyremedlem Sentralstyremedlem Sentralstyremedlem
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Per\ﬁE(Je[ va Robert Aakvik Lindis R. Aune
Sentralstyremedlem Sentralstyremediem Sentralstyremediem
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§= Belitsky | shutterstock.com.

Dronningens gate 7 Boks 639 Sentrum TIf: +4773 84 14 00
7011 Trondheim N-7406 Trondheim.  post@sjomatbedriftene.no

www.sjomatbedriftene.no
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Til generalforsamlingen i Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA
Uavhengig revisors beretning

Konkiusjon

Vi har revidert Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SAs arsregnskap som viser et underskudd pa kr
1085 231. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisars oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Fortsatt drift

Vi gjor oppmerksom pa note 7 i regnskapet, som angir at selskapet har padratt seg et underskudd i
regnskapsaret 2021, og at selskapets kortsiktige gjeld per denne datoen oversteg dets samlede
eiendeler med 414 860. Som angitt i note 7 er arsregnskapet avlagt under forutsetning for fortsatt
drift. Var konklusjon er ikke modifisert som falge av dette forholdet.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlige for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon

Telefon 73 10 39 00
Postadresse: Vestre Rosten 81, 7075 Tiller
E-postadresse: post@orklarevisjon.no
Org.nr: 925 180 386 MVA
Foretaksregisteret
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Sigwieal. Grilterésuisitokumentst og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Tiller, 27. mai 2022
Orkla Revisjon AS

Katrine Engen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Telefon 73 10 39 00
Postadresse: Vestre Rosten 81, 7075 Tiller
E-postadresse: post@orklarevisjon.no
Org.nr: 925 180 386 MVA
Foretaksregisteret
Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Smw_mgmijgm”gnlet og dsts vedlegg mot endringer etter signering

SIGNICAT
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Elektronisk signatur

Dato og tid

Signert av
(UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Yienna

Engen, Katrine
Norwegian BankiD 27.05.2022 14.35.44

Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende pa samme mate som en
handskrevet signatur pa papir. Denne siden er lagt til dokumentet for & vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og pa
de foregaende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt finnes ogsa en PDF med signaturdetaljer, og en XML-fil med
innholdet i den elektroniske signaturen(e}. vedleggene kan brukes for 3 verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.

11.06.2023 kl 05:39 Brgnngysundregistrene

Side 67 av 67



