== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

954 386 481

Stiftelse

STIFTELSEN NAVIGATZRENE NORGE
Munchs gate 9

0165 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Marianne lversen
29.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 01.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 954386481

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 5 4682 148 3769 500
Annen driftsinntekt 15539 17 564
Sum inntekter 4 697 687 3787 064
K ostnader

L gnnskostnad 6 3287 269 2675381
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 3092
Annen driftskostnad 6,8 984 012 943 720
Sum kostnader 4271281 3622 193
Driftsresultat 426 406 164 871
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 222 326 170 000
Annen renteinntekt 3317
Annen finansinntekt 22 630 071 106 000
Sum finansinntekter 22 852 397 279 317
Annen finanskostnad 1053
Sum finanskostnader 1053
Netto finans 22 852 397 278 264
Ordineert resultat far skattekostnad 23278 803 443 135
Ordineert resultat etter skattekostnad 23278 803 443 135
Arsresultat 23278 803 443 135
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 23278803 443 135
Sum overfaringer og disponeringer 23278803 443 135
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 2817 290 300 000
Lan til foretak i samme konsern 7 1750 000 4250 000
Sum finansielle anleggsmidler 4567 290 4550 000
Sum anleggsmidler 4567 290 4550 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3

Sum varer

Fordringer

Kundefordringer 2 0
Andre fordringer 56 783 204 055
Sum fordringer 56 783 204 055

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 24 967 239 1 468 596
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 24 967 239 1 468 596
Sum omlgpsmidler 25024 022 1672651
SUM EIENDELER 29591 312 6222 651

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 28999 673 5720 869
Sum innskutt egenkapital 28999 673 5720 869
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum egenkapital 28 999 673 5720 869
Gjed

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 67 928 8158
Sum annen langsiktig gjeld 67 928 8 158
Sum langsiktig gjeld 67 928 8158

Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 511 354 482 955
Annen kortsiktig gjeld 12 357 10 669
Sum kortsiktig gjeld 523711 493 624
Sum gjeld 591 639 501 782
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 29591 312 6 222 651
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 485841

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

954 386 481

Stiftelse

STIFTELSEN NAVIGATORENE NORGE
Munchs gate 9

0165 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Marianne Iversen
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 29.03.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 22.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 954 386 481
STIFTELSEN NAVIGAT@RENE NORGE

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 5 4 682 148 3 769 500
Annen driftsinntekt 15 539 17 564
Sum inntekter 4 697 687 3 787 064
Kostnader

Lennskostnad 4] 3 287 269 2 675 381

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 3 3 092
Annen driftskostnad 6,8 984 012 943 720
Sum kostnader 4 271 281 3 622 193
Driftsresultat 426 406 164 871

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 222 326 170 000

Annen renteinntekt 3 317

Annen finansinntekt 22 630 071 106 000

Sum finansinntekter 22 852 397 279 317

Annen finanskostnad 1 053

Sum finanskosztnader 1 053

Netto finans 22 852 397 278 264

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 23 278 803 443 135

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 23 278 803 443 135

Arsresultat 23 278 803 443 135

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 23 278 803 443 135

Sum overferinger og

disponeringer 23 278 803 443 135
Utskriftedato 22.06.2022 Organisasjonsny 954 386 481 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 954 386 481
STIFTELSEN NAVIGAT@RENE NORGE

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 2 817 290 300 000
Lan til foretak i samme

konsern 7 1 750 000 4 250 000
Sum finansielle

anleggsmidler 4 567 290 4 550 000
Sum anleggsmidler 4 567 290 4 550 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 3 0 0
Sum varer 0 0
Fordringer

Kundefordringer 2 0
Andre fordringer 56 783 204 055
Sum fordringer 56 783 204 055

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 24 967 239 1 468 596
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 24 967 239 1l 468 596
Sum omlepsmidler 25 024 022 1 672 651
SUM EIENDELER 29 591 312 6 222 651

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 28 999 673 5 720 869
Sum innskutt egenkapital 28 999 673 5 720 869

Sum egenkapital 28 959 673 5 720 869
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner 67 928 8 158
Utskriftedato 22.06.2022 Organisasjonsny 954 386 481 Side 2 av 3
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Sum annen langsiktig gjeld 67 928 8 158
Sum langsiktig gjeld 67 928 8 158

Kortasiktig gjeld
Skyldige offentlige

avgifter 511 354 482 955
Annen kortsiktig gjeld 12 357 10 669
Sum kortsiktig gjeld 523 711 493 624
Sum gijeld 591 639 501 782
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 29 591 312 6 222 651
Utskriftsdato 22.06.2022 Organisasjonsny 954 386 481 8ide 3 av 3
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Organisasjonznr: 954 386 481
STIFTELSEN NAVIGAT@RENE NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for
smd foretak er fulgt.

Note
Antall aksjer og aksjeeiere
Note

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende perscn: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
5.00

Necte

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Nete

Lan og sikkerhetszstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Necte

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 954386481

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Munchsgate 9 AS 100.00% 100.00% 300381.00 106246.00
Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf. undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Sant =
revisjon

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til &rsmetet i Stiftelsen Navigaterene Norge

Konklusjon

Vi har revidert Stiftelsen Navigaterene Norges érsregnskap som viser et overskudd péa

kr 23 278 803. Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

«  oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir drsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av The
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vére
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges
til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garaniti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinfermasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller

Hovedkontor: Besoksadresse: Sant Revisjon AS
Frognerstranda 2 Frognerstranda 2 Org. nr.: NO 996 123 057 MVA
0250 Oslo 0250 Oslo Telefon: 913 19 913

E-post post@santrevisjon.no

Medlemmer av Den norske Revisorforening
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Sant=
revisjon

utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med

rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i rsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger
for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for
a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke
for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen
ved avlieggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det
foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av
betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet. Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at
stiftelsen ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pé en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte cmfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogséa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Side 2av 3
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Sant=
revisjon

Uttalelse om svrige lovmessige krav
Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert péa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhald til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi
stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for gvrig.

Oslo, 29. mars 2022
Sant Revisjoh AS

W

s"Angermo
[ statsautorisert revisgr

Side 3av 3
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A kjenne Kristus, gjére ham kjent og hjelpe andre
til a gjpre det samme!

Arsrapport
2021/2022

Nauigatarene )
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SAKSLISTE

ARSM@TET 2022

Sak 1: Konstituering:

1. Mgteleder: Elise Angen

2. Navneopprop

3. Godkjenning av innkalling og dagsorden

4. valg av ordstyrer

5. valg av referent

6. valg av tellekorps

7. Valg av to personer til a underskrive protokollen

Sak 2: Avgi uttalelse om:

1. Styrets beretning for 2021

2. Stiftelsens arsregnskap for 2021
3. Arsrapporten for 2021

Sak 3: Vedta justering av Stiftelsens vedtekter
Sak 4: Vedta valginnstruks for 2023

Sak 5: Valg

1. Valg av 2 styremedlemmer for 2 ar

2. Valg av 2 vararepresentanter til styret for 1 ar
3. Valg av 2 medlemmer til valgkomiteen for 2 ar
4. Valg av revisor for 1 ar

Sak 6: Valg av dato for arsmatet i 2023
Arsmatet i 2023 foreslas avholdt Ierdag 13.mai kl.10:00
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Sak 2.1

Styrets beretning for 2021

Navigat@renes oppdrag

A fremme evangeliet om Jesus og Guds rike til alle
folkeslag gjennom andelige generasjoner av
arbeidere, som lever og disippelgjar blant

mennesker som ikke kjienner Jesus.

Rapportering

Fra 1.10.21 har Clav Humlebrekke veert i stilling
som daglig leder av Navigatgrene Norge. Han har
deltatt i styremgtene etter dette og har rapportert
fra arbeidet.

Studentarbeidet bestar av studentgrupper i Bergen
og Oslo. Det rapporteres om motiverte folk og ny
giv pa studiestedene med hibelgrupper, personlig
oppfalging og folk som mates jevnlig for bann. Vi
har fatt og far flere nye medarbeidere.

25+ arbeidet bestar av disippel- og
arbeiderutrustning, familiearbeid, og arbeid blant
innvandrere. Det har blitt satti gang flere nye
initiativ i lapet av aret.

NavUng_bestadr av ungdomsleirer og ledertrening.
Det vokser frem en ung ledergruppe som tar

ansvar.

Regnskapsansvarlig har jevnlig sendt

wkonomirapporter til styremgtene om Stiftelsens
skonomiske stilling i form av oppdatert regnskap,
oversikt over tilgjengelige midler i tillegg il
prognoser. Styret anerkjenner den ryddighet og

fleksibilitet som har preget arbeidet.

Annet arbeid

Navigatgrene Norge har ikke direkte ansvar for
arbeidet i andre land, men personer med bakgrunn
i Navigatarene har ulike bidrag gjennom andre

misjonsorganisasjoner.

Arsregnskapet for 2021

Det er driftsresultatet som er mest relevant a se pa
i &r pga eiendomssalg. Der har vi et overskudd pa
426 000. Snittet av de 10 siste ar er minus 230
000.

Overskuddet henger saerlig sammen med avlyste
arrangementer, mindre reisevirksomhet og mottak
av gaver til gremerkede ansettelser vi enn3 ikke
hadde iverksatt. Gaveinntekter er gkt med

870 000, hvorav halvparten fra utlandet. Resten er
okt givertijeneste. L@nnskostnader er gkt pga
ansatte fra USA, og henger sammen med gkning i
gaver fra utland. Administrasjonskostnader er gkt
pga kostnader til juridisk bistand ved salg av

eiendommen i Munchsgate 9 (M9).

Stiftelsen har fatt en inntekt pa 22,8 mill fra salg av
M9, hvorav 4,6 mill er reinvestert i eiendommen.
Eiendomssalget gjar at kontantbeholdningen ved
arsskiftet er nesten 25 mill i tillegg til eierandelen
pa 35% i M9. Egenkapitalen har derfor gkt fra 5,7
mill til 29 mill. Stiftelsen har ikke bankgjeld.

Internasjonale kontakter

Medarbeidere fra Norge er representert og har
deltatt i (ESN),
NextGen Leaders Program, Focus Europe og

European Student Network

nettverk for Ministry Partnering Development
(MPD). Ole Andreas Olafsrud ble i vinter valgt som

European Student Network leader.

Som styreleder i Navigatgrene Norge har Marianne
M Iversen en plass i NavEurope Board (NEB). Bade
Marianne M Iversen, Olav Humlebrekke og Ole
Andreas Olafsrud har samarbeidet tett med
regionsdirektgr for Navigat@rene i Europa, Bill
Sparks.
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HMS

Styret er ikke kjent med forhold ved virksomheten i
Stiftelsen som kan ha negativ innvirkning pa det
ytre miljg, utover det som er vanlig for denne
virksomhet.

Det har veert registrert 4% samlet sykefraveer dette
3ret, hvorav hele 3,5% er omsorgsdager.

60/40 mellom

Kjgnnsfordelingen i styret er

kvinner/menn.

Styrets arbeid 2021

Styret har frem til drsmgtet 2022 hatt 7 styremater
pd Teams, og 4 mater pd epost med formelle
avklaringer. Varamedlemmer i styret har deltatt pa
alle styremgter.

Vi har dette aret landet to store saker som ble
jobbet med i forrige styreperiode:

Ansettelse av daglig leder Olav Humlebrekke

Den farste av disse var ansettelse av ny daglig leder
for stiftelsen, Olav Humlebrekke, som startet opp
1.10.21 i daremal for 4 ar. Han overtok fra Tor André
Giskegjerde som var konstituert i rollen fra hgsten
2020.

Naveerende og tidligere medlemmer av stab,
og og
naveerende arsmgtemedlemmer ble invitert til &
de to
kandidatene som sto i det lange lgpet frem til slutt,
Olav Humlebrekke og Ole Andreas Olafsrud.

Tilsettingskomiteen anerkjente begge som sterke

navaerende tidligere styremedlemmer

fremme kandidater. Det wvar interne

og gode kandidater og som sveert viktige 4 hamed i
Styret
besluttet & velge Olav som den rette til & lede

sentrale roller i Navigatgrene videre.

arbeidet de naermeste 4 arene i den operative fasen

vierinneina.

Salg - Navigatarhuset i Munchsgate 2 (M9).i Oslo

Den andre store saken gjaldt gjennomfgring av
salg av Navigatgrenes tilholdssted siden 1998 i
M9 i Oslo. Eiendommen har huset kontorer for
medarbeiderne, et studentkollektiv, lager og en
utleiedel. Navigatgrenes behov for kontorlokaler
har endret seg de siste drene, og styret har sett
noen ar at de betydelige verdiene i bygget ville
veere til starre velsignelse for oss pa andre
omrader.

Byantikvarens interesse for bygget reduserte
markedsprisen og budene i negativ retning. En god
Kolbein

Navigatgrenes eiendomsselskap Munchsgate 9, og

lgsning ble at Rege, styreleder i
hans familie valgte 4 legge inn hayeste bud, og
som 35%

minaritetseier i et nytt, felles eiendomsselskap.

tilbgd Navigatgrene & ga inn
Tilbudet ble gitt pd bakgrunn av Reges lange
engasjement for Navigatgrene og eiendommen i
M9.

Juridisk bistand ble innhentet, og styret opplevde
prosessen som sveert ryddig. Eiendommens 1. og
2. etasje er bygget om til studentleiligheter, og det
bor na studenter i alle fire etasjer.

Vi er trygge pa at eiendommen vil vaere til stor

velsignelse i 3rene som kommer, bade som
studenthjem og i form av arbeid vi na har finansiell
mulighet til 3 gjennomfare. Navigatarstyret har
representant i de to nye eiendomsstyrene, Morten

@hrn.
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Konkretisering av veivalg for arbeidet framover

Styret og lederteamet har i vinter hatt to fysiske
lgrdagsmater med samtaler om status for arbeidet,
SWOQOT-analyse og utviklingsveier videre. Vi har
mgatt
medarbeiderne her. Det er avgjgrende viktig for

magttes i Oslo og Bergen, og o0gsa
styret & koble seg pa medarbeiderne og arbeidet i
felten, «ute pad vannet». Vi planlegger halvarlige

fysiske mater ogsa neste ar.

Takk
Styret takke

Navigatgrene internasjonalt for uvurderlig statte

benytter anledningen til &
ogsd i 2021, for lederutdanning som vare ledere
deltar i, for lederstgtte og veiledning til arbeidet
med systematisk givertjeneste, Ministry Partnering
(MPD). En
Europaleder Bill Sparks for god statte til prosessen

Development stor takk ogsa il

fram til valg av daglig leder.

Marianne M lversen
(styreleder)

Heidi Kvarme

Thor Christian Olsen

Ogsa 2021 har veert et ar med pandemi. Det har
veert en talmodighetsprave. Takk til hver og en av
medarbeiderne for trofasthet i arbeidet i denne
tiden. Det har
relasjonsbygging,

vaert fokus pd benn, pa
disippelgjgring og utrustning
innenfor de trangere rammene som har vaert under
pandemien.

Innsatsen som medarbeiderne legger ned pa a
bygge givertjeneste star det stor respekt av. Den
bygger eierskap til oppdraget og eget kall og
avhengighet av Gud. Pa den maten blir ogsa flere
involvert i arbeidet, som stattespillere, givere og

forbedere.

Vi har mange frivillige som bidrar i ulike roller
gjennom aret. Stor takk ogsa til hver og en av dere

som gjgr denne tjenesten mulig.

Signert av styremedlemmene nedenfor via digital signering

Tereza Tangen

Morten @hrn
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Sak 2.2

Regnskap 2021
STIFTELSEN NAVIGATRENE NORGE
RESULTAT 2021

2021 2020
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekter 0 0
Offentlige tilskudd, momsrefusjon (note 5) 289775 252112
Gaveinntekter 4286 812 3416 440
Honorarer 0 0
Arrangementsinntekter 105 561 100 948
Andre inntekter (inkl. utgiftsrefusjener) 15 539 17 564
Sum driftsinntekter 4 697 686 3787 064
DRIFTSKOSTNADER
Lenns- og personalkestnader (note 6) 3287 269 2675 381
Bidrag og kontingenter (note 9) 134 770 220839
Andre driftskestnader administrasjon (note 6,7,8) 757 673 671664
Reisekostnader feltmedarbeider 91568 51217
Ordinzere avskrivninger (note 3) 0 3092
Tap pa fordringer (note 2) 0 0
Sum driftskostnader 4271280 3622193
Driftsresultat 426 406 164 871
FINANSINNTEKTER
Renteinntekter (note 7) 222 326 173 317
Aksjegevinst/utbytte (note 7) 22 630 071 106 000
Sum finansinntekter 22852 397 279317
FINANSKOSTNADER
Rentekostnader 0 0
Finanskostnader 0 1053
Sum finanskostnader 0 1053
Netto finans 22852 397 278 264
Arets resultat 23 278 803 443134
Disposisjon av resultatet
Egenkapital, ideell 23 278 803 443134
Sum disponert 23278 803 443134
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BALANSE pr. 31.12.2021
EIENDELER 2021 2020
ANLEGGSMIDLER
Aksjer i Munchsgate 9 AS (note 7) |0 300 000
Lan til Munchsgate 9 AS (note 7) |0 4250 000
Aksjer | M9 Holding AS (note 7) |2 817 290
Lan til M9 Holding AS (note 7) (1750000
Sum anleggsmidler 4 567 290 4 550 000
OMLOPSMIDLER
Debitorer (note 2) |5700 0
Mellomregning M9 AS 0 106 000
Andre kortsiktige fordringer 51083 98 055
Kontanter og bankinnskudd (note 1) |24 967 239 1468 596
Sum omlapsmidler 25024 022 1672 651
SUM EIENDELER 29 591 312 6 222 651
EGENKAPITAL OG GIJELD
EGENKAPITAL (note 4)
Egenkapital pr. 01.01 5720 869 5277735
Arets resultat 23278 803 443134
Sum egenkapital 28 999 673 5720 869
GIJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandprgjeld 67 928 8158
Skyldig offentlige avgifter, feriepenger o.l. 5N 354 482 955
Annen kortsiktig gjeld 12 357 10 669
Sum kortsiktig gjeld 591639 501782
Sum gjeld 591639 501782
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 29 591312 6 222 651

Signert med elektronisk signering

Marianne M lversen
(styreleder)

Thor Christian Olsen

Heidi Kvarme

Morten @hrn

Tereza Tangen
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NOTER TIL REGNSKAPET 2021

Regnskapsprinsipper o.l.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for
ideelle organisasjcner. Gaver inntektsfgres nar gaven er mottatt pa stiftelsens
bankkonte.

Note 1. Kontanter og bank

Av de totale bankinnskudd pa kr 24 967 239 er kr 88 122 innsatt pa sperret
skattetrekkskonto.

Note 2. Debltorer

Debitorer er bokfert til palydende.

Note 3. Driftsmidler 2021 2020
Anskaffelseskost pr. 1.1. 412 665 412 665
Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost pr. 31.12. 412 665 412 665
Samlede avskrivninger -412 665 -412 665
Bokfert verdi 0 0

Arets ordinaere avskrivninger 0 3092
Avskrivningsprosenter:

Kontormaskiner 20% 20 %
PC-utstyr 33% 33%
Note 4. Egenkapltalen bestar av:

Egenkapital 01.01 5720 869 5 277 735
Resultat 23278803 443134
Sum egenkapltal 31.12 28 999 673 5 720 869
Note 5. Offentlige tllskudd Momskempensasjon kr 289 775

Note 6. Lannskostnader og lignende 2021 2020
Lenninger 2767 506 2 859 569
Arbeidsgiveravgift 403422 324162
Pensjonskostnader o.L. 173702 162 733
Refundert syke- og fedselspenger -57 360 -671083
Sum 3287 269 2 675 381
Gjennomsnittlig antall arsverk 6,1 5,0
Ytelser til daglig leder

Lenn 368 61

Pensjonskostnader o.L. 20853

Sum 389 464

Stiftelsen har tjenestepensjonsordning
kravene i loven om foretakspensjon

som oppfyller

Kosnadsfert revisjonshonorar i 2021 er kr 45 500

Note 7. Konsernmellomvarende og lignende

Stiftelsen Navigaterene har solgt aksjene i Munchsgate 9 AS i 2021 og har fraflyttet
eiendommen 30.06.2021. Kostnadsfert husleie og fellesutgifter til M9 AS i 2021 er kr 99
206.

Det er inntektsfart renter pa ansvarlig Lan | 2021 med kr 211 263. Navigaterene har kjopt
35% av aksjene i M9 Holding AS for kr 2 817 290. Dette selskapet eler aksjene i
Munchsgate ? AS. Navigaterene har ogsa gitt et 1an til M? Holding AS pa kr 1750 000.

Note 8. Spesliflkasjon andre driftskostnader 2021 2020
Husleie T8 942 173 623
Kentorkostnader 97 612 68 023
Gi Det Videre, inkl porto 91542 120 681
Arrangement (Birkeland og medarbeiderweekend) 127 677 99 201
Annonser 8875 10 300
Datalisenser 87 271 77 632
Regnskap/revisjon/juridisk bistand 172 289 84 075
Diverse kostnader 53 465 38 129
Sum 757 673 671 664
Note 9. Internasjonale bldrag 2021 2020
Kentingent Navigaterene Europa 69 616 42178
Partner @st-Europa 29 700 133 000
Kentingent Norge 35 454 45 660
Sum 134 770 220 838
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UTVIKLING AV GIVERTIJENESTE
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Hver medarbeider jobber med MPD (fundraising) for 3 fa finansiert lenns- og
tjenestekostnader. Baren over viser hvor langt pa vei vi er mot en fullfinansiert stab.

Ménedlige gaveinntekter som gjenstér er ca 25 000,-
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Sak 3

Justering av Stiftelsens vedtekter

Lotteri- og stiftelsestilsynet meldte i brev 3.12.21 at de godkjenner Navigatgrenes vedtekter med
endringer, sist | drsmatet 29.5.21. Tilsynet ber oss om a endre tre punkter i vedtektene for 3 bringe dem i
tradd med Stiftelsesloven. Dette gjelder: avsettelse av styremedlemmer, representasjonsrett og vedtak om
bruk av midler ved evt opphgr av stiftelsen.

For aversikt over aktuelle vedtektsbestemmelsene og forslag til ny ordlyd, se nedenfor.
Styret behandlet saken i mgte 7.3.22, og stiller seg bak justeringer av vedtektene slik tilsynet ber oss am.

Se oversikten nedenfor.

Saken legges frem for arsmgtet for endelig vedtak.

Gjeldende vedtekter pr 29.5.21 Stiftelsesloven
Paragr 5.1, 7 avsnitt: § 29.Stiftelsestilsynets myndighet til &
Dersom er styremedlem blir venig i oppnevne og avsette styremedlem, 2. avsnitt
Stiftelsens formal, som uttrykt i pkt 2,
opphgrer vedkommendes medlemskap i Stiftelsestilsynet kan avsette styremedlem som
styret. Arsmetet avgjer om og nar dette vesentlig tilsidesetter sine plikter ved utgvelse av
skal skje. Det velges i slike tilfeller nytt vervet, som klart viser seg uegnet, eller som ikke
styremedlem for den gjenveerende del av fyller lovens krav til & veere styremedlem, jf. § 27.
vedkommendes valgpericde. Blir vedtaket bragt inn for domstolene, kan de prove

alle sider av saken.

Kommentarer:
Det er strenge krav til avsettelse av styremedlemmer i stiftelsesloven. Det er stiftelsestilsynet som har
myndighet til & oppnevne og avsette styremedlem. Tilsynet ber oss om a endre vare vedtekter her.

Forslag:
Vedtektsparagr 5.1, 7 avsnitt strykes.

FORTSETTER PA NESTE SIDE
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Paragr 5.2, 2.ledd: § 38.Representasjon utad

Styrets leder, sammen Styret representerer stiftelsen utad.

med en av de gvrige

styremedlemmene, Styret kan gi styremedlemmer eller daglig leder rett til a representere stiftelsen
tegner for Stiftelsen. utad, alene eller i fellesskap, hvis ikke det er fastsatt i vedtektene at styret ikke

skal kunne tildele slik fullmakt. Styret kan nar som helst kalle tilbake fullmakt etter
ferste punktum.

Daglig leder representerer stiftelsen utad i saker som inngar i den daglige ledelse.

Kommentarer:

Tilsynet ber oss om a erstatte vedtektenes 5.2, 2. ledd om hvem som tegner for stiftelsen.

Forslag:

Vedtektsparagr 5,2, 2. ledd endres til:

Styret kan gi styremedlemmer eller daglig leder rett til 4 representere stiftelsen utad, alene eller i fellesskap.
Styret kan nar som helst kalle tilbake slik fullmakt. Daglig leder representerer stiftelsen utad i saker som

inngar i den daglige ledelse.

Paragr 8, 2. ledd, 1setning:
Ved oppher avgjer drsmatet
hvordan Stiftelsens midler skal

§ 47.Innholdet av omdanningsvedtaket, 2. ledd
Innebeerer omdanningen at stiftelsen oppheves etter § 52, skal kapitalen
som er igjen etter at kreditorenes krav er dekket etter den nevnte

fordeles. bestemmelsen, brukes pa en mate som samsvarer med stiftelsens formal
eller et beslektet formal. Hvis dette ikke er mulig, skal kapitalen i stedet
ga til et allmennyttig formal.
Kommentarer:

Tilsynet papeker i brev 3.12.21 at det er styret og ikke arsmatet somi tilfelle oppheving skal fatte vedtak om
utdeling av gjenveerende midler i trad med stiftelsesloven § 47. De ber oss om & endre vare vedtekter her.

Forslag:

Vedtektsparagr 8, 2 ledd, 1. setning endres til:

Ved opphar avgjgr styret hvordan Stiftelsens midler skal fordeles.

12
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Sak 4

Valginnstruks til arsmetet 2023

Vedtektene 4.2, tredje og fjerde punkt sier om arsmgatets oppgave:
» fastsetter hvilke arbeidsgrener som skal sende utsendinger og antall medlemmer de kan sende til drsmetet, og bestemmer
retningslinjer for valg av disse
» Fastsetter hvor mange medlemmer som skal velges fra de ovrige representantkategoriene

Punkt 4.1 om &rsmgtets sammensetning:

1.Representanter fra hver av de ulike arbeidsgrenene i Navigaterene. Disse velges av og blant personer som er engasjert i de
ulike arbeidsgrenene, og skal ikke veere lonnede eiler uisnnede medarbeidere i Navigatarene.

2.Representanter fra medarbeiderne. Disse velges av og blant de ignnede og ulennede medarbeiderne.

3.Representanter fra de faste givere til Navigaterene Norge. Disse velges av styret | Navigaterene Norge.

4.Representanter med bakgrunn fra ulikt kristent arbeid i Norge. Dette bar vaere ledere eller ressurspersoner uten direkte
tilknytning til Navigaterenes arbeid, men som likevel stdr bevegelsen nar og identifiserer seg med Navigaterenes mdl og
visjon. Disse velges av styret i Navigatgrene Norge

Videre sier vedtektene at Arsmatet skal veere bredt sammensatt og speile den til enhver tid gjeldende aktivitet i
stiftelsen.

Sammensetning arsmatet 2023

Navigatarene har definert to arbeidsgrener i organisasjonsstrukturen; studentarbeid og 25+. NavUng er en del
av 25+ i organisasjonsstrukturen, men er en annen aldersgruppe enn studentarbeid og 25+. | &rsmatet er det
derfor naturlig & se pa det som en egen arbeidsgren som kan ha egne representanter. 25+ og studentarbeid er
av noksa lik starrelse, mens NavUng pr i dag er et mindre arbeid.

Forslag til vedtak:

Arsmgtet beslutter at NavUng kan sende representanter til arsmgtet i 2023. Det skal sendes:
¢ Inntil 4 fra studentarbeidet
¢ Inntil 4 fra 25+
¢ [nntil 2 fra NavUng
* 2 representanter fra medarbeiderne
+ 2 representanter fra de faste giverne
» Inntil 2 fra ulikt kristent arbeid i Norge

Det skal gis mulighet blant de engasjerte i hver arbeidsgren & stille til valg og foresla kandidater. Dersom det
ikke blir meldt inn nok kandidater, kan leder for arbeidsgren rekruttere noen direkte som passer inn i
representantkategorien. Leder for arbeidsgren kan selv definere hvem som kan kalles <«engasjert i
arbeidsgren».

Valg av medarbeiderrepresentanter kan forega pr e-post.
Styret beslutter selv hvem de vil spagrre blant de faste giverne og ulikt kristent arbeid i Norge, og kan delegere

oppgaven til valgkomiteen om @nskelig.
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Sak 5
Valg

Valgkomiteen har siden mai 2021 bestitt av Kaja Thorjussen, Einar Eriksen, Kristine Vaage Hatlen og
Tereza Tangen (administrasjonssekretzer). De kandidater som er fart opp har sagt seg villig til & stille til
valg. | henhold til statuttene skal &rsmatet nedsette valgkomiteen, velge styremedlemmer, samt revisor.

Styret skal best3 av
¢ 4 medlemmer og 2 varamedlemmer som velges av Arsmgatet p3 det ordineere drsmgtet.
¢ 1 medlem og 1 personlig varamedlem som velges av og blant de lgnnede medarbeiderne.
» Styrets leder som velges av Arsmatet pa det ordinsere drsmatet.

Styrets medlemmer velges for 2 ar og varamedlemmer for 1 ar.

Valgkomitéen

| henhold til statuttene har drsmatet ansvar for & nedsette valgkomiteen for valg av styremedlemmer og
fastsetter retningslinjer for komiteens arbeid. Valgkomiteen hgr ha en bred sammensetning og besta av
minst 3 medlemmer. Disse velges for 2 &r med anledning til gjenvalg. Minst en av valgkomiteens
medlemmer skal veere lgnnet medarbeider i Navigatgrene.

STYRET BESTAR NA AV

Medlem Valgperiode Valg
Marianne M Iversen 2021-2023

Thor Christian Olsen 2020 - 2022 Pa valg
Morten @hrn 2020 - 2022 Pa valg
Heidi Kvarme 2021- 2023

Tereza Tangen 2021- 2023

Varamedlemmer

Georg Schille 2021 - 2022 Pa valg
Ellen van der Vlies 2021- 2022 Pa valg
Maren Louise Salte 2021 - 2022 Pa valg

*Ellen van der Vlies (folkeregistrert Josephine Elisabeth Reumerman) ble pd
forhdnd valgt til vara for medarbeider-representanten.

VALGKOMITEEN BESTAR NA AV

Medlem Valgperiode Valg

Kaja Thorjussen 2020 - 2022 pa valg

Kristine Vaage Hatlen 2020 - 2022 pa valg

Einar Eriksen 2021- 2023

Tereza Tangen (fra medarbeiderne) 2020 - 2022 pé valg
14
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FORSLAG TIL VALG

Valg av styremedlemmer

Valgkomiteen foreslar falgende kandidater
Tor Christian Olsen (Gjenvalg styremedlem)
Morten @hrn (Gjenvalg styremedlem)
Georg Schille (Gjenvalg varamedlem)
Sindre Frayshov (Valg varamedlem)

Valg av revisor

Valg av valgkomite

Valgkomiteen foreslar falgende kandidater
Sara Helene Rgnningstad (valg)
Tereza Tangen (gjenvalg)

Valgkomiteen foreslar faglgende kandidat: Sant revisjon AS (gjenvalg)

Valgforslag er signert elektronisk av Tereza Tangen, Einar Eriksen, Kaja Thorjussen og Kristine Vaage Hatlen.

INTRODUKSJON AV KANDIDATER PA VALG

Thor Christian Olsen
(styremedlem. Gjenvalg)

Kommer fra Kongsvinger, er 43 ar, gift og har tre
barn.

Thor Christian er utdannet sivilgkonom og jobbere
som kirkeverge i DNK i Kongsvinger.

Han var med i studentarbeidet pd NHH, har veert
medarbeider en periode, og veert engasjert i
Navigatgrenes familiearbeid.

Georg Schille
(varamedlem i styret. Gjenvalg)

Bor i Bergen, og er 38 ar. Han har utdanning innen
gkonomi og administrasjon fra NHH, og
engansjerer seg pa fritiden i NLM (Salem) og
Navigatgrene.

Georg ble kjent med Navigatarene p& NHH i 2003
og har bidratt pa ulike mater i 18 ar.

15

Morten @hrn
(styremedlem gjenvalg.)

Bor i Oslo, er 36 ar, gift og 2 barn pa 1 0g 2,5 ar.
Han er utdannet sivilgkonom og jobber som
sjefsforsker og forskningssjef, Forsvarets
farskningsinstitutt. Kirkelig engasjement:
baptistsamfunnet, Ung baptist, Home Church og
Navigatgrene.

Morten var engasjert i Navigatgrene pa NHH og
sitter i dag i det nasjonale styret, samt
eiendomsstyrene.

Sindre Matre Frayshov
(pd valg som varamedlem til styret)

Bor pa Kolbotn, er 30 ar og gift. Han er utdannet
jurist, og jobber som advokat i HELP forsikring
AS. Kirkelig engasjement: Den norske kirke pa
Kolbotn.

Sindre var med i Navigatgrenes studentarbeid
ved jurisisk fakultet i Oslo, hvor han har bidratt
pa ulike mater
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Sara Helene R@nningstad

(Pd valg som valgkomitemedlem)

Sara Helene bor i Stavanger, er 29 &r og utdannet
sivil-/samfunnsgkonom.
stipendiat i samfunnsgkonomi ved Universitetet i

Stavanger.

Kirkelig engasjement: NLM Salem i Bergen.

Sara Helene var studentmedarbeider pa NHH, og

Hun

na ulgnnet medarbeider i 25+ arbeidet.

ARSM@TEMEDLEMMER

jobber  som

Tereza Tangen

(valgkomiteen gjenvalg)

Tereza er 35 &r, gift og to barn og har en
utdannelse innen informasjonsvitenskap, samt
historie. Hun jobber i Navigatgrene med

administrasjon, og arbeid blant innvandrere.
Tereza er pA fritiden engasjert i Misjonskirken pa

Holmlia.

Etter fjordrets vedtekstendring er adm leder ikke

lenger fast medlem i valgkomiteen, og ma derfor

velgesi ar.

*I henhold til oppdaterte statutter velges ikke lenger drsmatemedlemmer pa
Arsmeatet. Alle arsmgtemedlemmer velges for 2 &r om gangen. Til orientering
bestir Arsmgtet n3 av falgende medlemmer:

Medlem Valgperiode* |Representant for Valg

Anna Schmideder 2021 - 2022 Arbeidsgren StudArb

Kristian Kleiveland 2022 - 2023 Arbeidsgren StudArb Valg i ar av arbeidsgren
Sven @degard 2019 - 2022 Arbeidsgren 25+

Arve Krakenes 2019 - 2022 Arbeidsgren 25+

Ida Kristine M. Benoni 2021- 2024 Arbeidsgren 25+

John-Ola Utvik 2022 - 2023 Arbeidsgren NavlUng Valg i ar av arbeidsgren

Bill Sparks 2021- 2024 Navigaterene internasjonalt

Tor Martin Synnes 2021-2024 Kristen-Norge

Daniel @verskott 2021- 2024 Kristen-Norge

Bjorg Sveinall @gaard 2022 - 2023 Kristen-Norge Valgti ar av styret

Torleif Kiserud 2022 - 2023 De faste giverne Valgti ar av styret

Elise Angen 2020-2023 De faste giverne

Tone Strait 2022 - 2023 Medarbeiderne Valgti ar av medarbeiderne
Borghild Nokevje 2022 - 2023 Medarbeiderne Valgt i &r av medarbeiderne

*Vaigperiode: drstallene viser til drene medlem er stemmeberettiget pd drsmwtet

Far vedtektsendringen i fjor, hadde noen valgkategorier 4 drs vaigperiode. Derfor er noen av medlemmene inne i en valgperiode pd 4 dr.
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Medarbeiderne i Navigatgrene
PR APRIL 2022

Anne Mosvold @rke
NavUng
10% stilling

Ellen van der Vlies
Studentarbeid (Bergen)
70% stilling

Evan Strait
Studentarbeid (Oslo})
100% stilling

Ingvill Humlebrekke
NavUng
Ulgnnet medarbeider

18

Borghild Nokevje
Studentarbeid (Bergen)
80% stilling

Eli Sihn Samdal Steinskog
25+
Ulgnnet medarbeider

GertPaul van der Vlies
Studentarbeid (Bergen)
100% stilling

Kasper Tangen

25+, administrasjon
100% stilling

(hvorav 10% permisjon)
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Lasse Giskegjerde Lea Sjurine Starck

NavUng Studentarbeid (Bergen)
10% stilling Ulgnnet medarbeider
Olav Humlebrekke Ole Andreas Clafsrud
Daglig leder, 25+ leder Nasjonal studentleder
100% stilling 50% stilling

Ole Henrik @gaard
Studentarbeid (Bergen)
20% stilling

Sara Helene Renningstad
25+
Ulgnnet medarbeider

Tereza Tangen
Administrasjon, 25+
100% stilling

(hvorav 10% permisjon)

Tone Gravdal Strait
Studentarbeid (Oslo)
80% stilling

Vegard Schjelderup
Studentarbeid (Bergen)
20% stilling

19
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UTVIKLING AV MEDARBEIDERSITUASJONEN

B Antall drsverk pa arsmatets tidspunkt
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SAMMENSETTING AV MEDARBEIDERFLOKKEN

AMARARAARARRA AR AR

Ulgnnet medarbeider (3)
Medarbeider i samtaler om framtidig ansettelse (3)
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HELSING FRA
DAGLEG LEIAR

«5ja, eg gjer noko nytt. No spirer det fram.
Merkar de det ikkje?» (Jes 43,19)

Her er det Gud som handlar og skapar noko nytt. Dette ordet som vidare er knytta til eit lgfte om

veg i grkenen og elvar i gydemarka oppsummerar pd mange matar aret som ligg bak.

Eit ar med store endringar i Navigatarene. Sjalv takkar eg for tilliten ved 3 bli valt til nasjonal leiar i
Navigatgrene for dei neste 4 ara.

Salet av Munchsgate 2 i Oslo, lukkar nokre muligheiter og opnar opp for nye. Det ligg mange val
framfor oss.

Me er takknemlege for ein vekst i antall medarbeidarar, med Tone og Evan Strait som er komne inn
i studentarbeidet i Oslo. To nye studentmedarbeidarar p& NHH, Ole Henrik @gaard og Vegard L
Schjelderup. Og to nye medarbeidarar i NavUng, Anne M. @rke og Lasse Giskegjerde. Og det er
samtalar med enno to mulige medarbeidarar i studentarbeidet. Ein ny generasjon av unge tek

ansvar og bidreg med ny energi.

Det har ogsa vorte jobba med 4 fa plass eit leiarteam som for tida bestar av:
Olav Humlebrekke, Ole Andreas Olafsrud (Oslo) og Gert Paul Van der Vlies (Bergen). Ole Andreas
og Gert Paul vil framover leia studentarbeidet i kvar sin by. Leiarteamet har hatt ein god start

saman med styret. Og saman trur me pa ein handlekraftig bevegelse rotfesta i Guds lgfter.

| rapporten vidare kan de lesa om blant anna triadar med mennesker fri andre folkeslag som blir
disippelgjort, til alpha-kurs blant studentar og The Send 25.juni. Sistnemnde eit unikt
samarbeidsprosjekt i Narge, der me er forventningsfulle til kva som kan spira fram fra oppfalgingen
av dei som me far kontakt med. Og korleis oppdraget vart kan bli verkeleggjort gjennom dette og

mykje meir.

Takk for at du er ein del av denne bevegelsen.

21
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Studentarbeidet

AV OLE ANDREAS OLAFSRUD

Innledning

Navigatgrene har i 2021/2022 hatt studentarbeid i Bergen og Oslo. B . -
Studietiden er en veldig retningsgivende tid i livet for mange. Det er en brytningstid der mange blir
utfordret av tanker og meninger og samfunnets stadige utvikling. Det er flott & f4 vaere midt i dette og
dele liv og tanker, gjerne over en apen Bibel.

| Bergen har vi na fire grupper. Disse er MatNat, Navigatarene NHH, JussNavigatgrene og
SentrumsNavigatarene. De tre fa@rste er rene studiestedsgrupper, mens den siste er en blandet gruppe
med forskjellige studenter. | Oslo har vi JussNavigatgrene og samarbeider med Emmaus
psykologiforening. Et arbeid blant internasjonale studenter er i pionerfasen. Navigatgrene har ikke
lenger noe formell rolle inn mot studentene som bor i Munchsgate 9 etter at eierskap og bruken av
bygget ble omstrukturert.

COVID har satt sitt preg pa perioden, men vi opplever at Gud er trofast og at arbeid og mennesker har
utviklet seg midti alt det usikre.

Gjennom flere ar har vi jobbet med 3 finne ut hvordan vi kan g langt nok og dypt nok med noen slik
at de kan gripe visjonen selv og se at de kan veere med & gi det videre. | mate med travle studenter
med mye aktivitet og forpliktelser bidde i og utenfor menighetene kan dette veere utfordrende. Vi ser
at studenter fortsatt har behov for hjelp til grunnleggende disippelstoff som tid i bibel og bann, og &
finne relevante mater & formidle troen til medstudenter og andre. Det er oppmuntrende & se at et
godt og utfyllende samarbeid med Frikirken Sandviken ta form rundt NHH. Det er ogsd andre
menigheter og sammenhenger der medarbeidere far bidra med taler og bibelstudier, og som stiller seg
veldig positive til det vi gjgr blant studenter og deres medlemmer.

P4 TimeQut, Navigatgrenes konferanse for studenter og nyutdannede, var temaet “Walking on
water”. Vi var sa heldige 3 ha med oss ekteparet Deb og Bernard Dishman som gjennom helgen delte
relevant og livsnaert gjennom bibelsk undervisning og personlige historier. Det var en god atmosfzere
giennom helgen, og flott & se studenter fra de ulike gruppene mates til én stor gjeng. Det var en god
blanding av norske og internasjonale studenter, med forskjellig forhold til tro.

Hastsemesterets KickOff-helg var i ar bare for studentmedarbeiderne. Det var sveert verdifullt 4 veere
sammen rundt teamet “Sammen - med hverandre, i Guds naerhet om arbeidet”.  Alle
studentmedarbeiderne fortsatte 4 treffes en kveld i maneden gjennom hastsemesteret med fokus pa
utrustning, visjon og fellesskap. Medarbeiderkapasiteten gkte betydelig i Oslo i hast, da Evan og Tone
Strait kom pa plass etter en lengre prosess. Det har ogsa kommet pé plass to 20% studentstillinger pa
NHH og det jobbes med dette i andre grupper i Bergen. @kningen i kapasitet i de to byene legger til
rette for at mer av medarbeiderutrustningen skjer lokalt.

Det har opplevdes flott & ha det nasjonale studentlederteamet med Ole Andreas Olafsrud, Borghild
Nokevije og GertPaul van der Vlies som kan tenke helhetlig rundt retning, rekruttering og utvikling. |
forbindelse med gkning i medarbeiderkapasitet og omstrukturering av ledelsen nasjonalt har GertPaul
tatt over det samlende ansvaret for studentarbeidet i Bergen. Ole Andreas vil etter sommeren bruke
noe mer av sin kapasitet som ny leder for European Student Network. 22
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Navigaterene NHH

AV GERTPAUL VAN DER VLIES

NavigatereneNHH Bergen er Navigaterenes
studentarbeid p& Norges Handelsheyskole

Opplegg og aktiviteter
Hgsten 2021

« 2 aktiviteter ble planlagt i fadderuken
(alkoholfri) og spesielt chillingen i parken tiltrakk
seg mange titalls studenter (blant annet mange
internasjonale studenter).

s |grdag 25. september feiret vi 50 ar for
Navigat@rene pa NHH, som ble en veldig
positiv, hyggelig og inspirerende dag med talere,
seminarer, bgnn, samtaler og festmiddag.
Gjennom dagen var det 50 deltakere, mange
alumni, hele studentstyret og et par andre
studenter.

« 3 temakvelder ble organisert og flere
sosialkvelder

« Bgnnemgtene har startet igien pd NHH, tidlig
om morgenen (7.45)

* To ledige stillinger ble promotert og har fart til
2 nye ansatte som har startet 1. januar 2022:
Ole Henrik @gaard og Vegard Schjelderup.

« 1 jente har kemmet inn i styret, og siden Ole
Henrik gikk ut av styret pga at han ble
medarbeider betyr det at vi na har 4

styremedlemmer og 2 studentmedarbeidere

) b

Foto: Silje Katrine Robinson (fra nhh.no)

Varen 2022:

Kombinasjonen av en temakveld og en
sosialkveld hver maned fungerer bra og
fortsetter

Samarbeid mellom medarbeidere og styret
fungerer bra, de mates jevnlig og far mye til.
Noen av studentene blir med i mentorings-
initiativ og er motivert for 4 laere mer og laere 4
gi det videre til andre.

| samarbeid med Frikirken Sandviken blir et
Alpha-kurs planlagt med flere smagrupper som
fungerer bra. Vi er takknemlige og positive til
hvordan samarbeid med denne menigheten
utvikler seg.

Flere mgter har handlet om kortsiktig og
langsiktig visjon for gruppen pa NHH og det er
spennende 3 se hva det vil fare til.
Bannemgtene fortsetter med mellom 2-8

stykker som blir med

23
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Mal og visjoner

Dette aret oppleves veldig annerledes enn i fjor.
Nesten alt vi planla ble gjennomfart, det fungerer
bedre med to nye unge medarbeidere pa plass og
gradvis vokser forstidelsen av Navigatarenes
visjon.

Valget om 3 gi studentene mye frihet til & komme
med egne ideer og organisere det de brenner for,
har fart til en god gruppe av folk som er motivert
for arbeidet pa skolen. De klarer & samle kristne
studenter pa skolen og bygge opp kontakter med
ikke-kristne.

Visjonen virkeliggjores

Med 4 motiverte studenter i styret, 2 engasjerte
studentmedarbeidere og veiledelse fra litt eldre
medarbeidere i Bergens-teamet er det en god
kombinasjon. Det trenger konstant
oppmerksomhet for & holde fokus pa de starre
malene, men vi tror retningen stemmer.
Motivasjonen for & bli mer synlig og aktiv i
fadderuken er stor, som kan hjelpe oss 3 utvide
arbeidet pad NHH.

24

@nsket hos alle er at flere blir involvert, bade
kristne og ikke-kristne, men nar du sammenlikner
det med der vi var for ett ar siden, s er forskjellen
veldig stor.

Gjennom mater med alumni (jubileet, mgte med
Navigatgrenes styre), TimeOut og utrustning av
studentmedarbeidere vokser forstdelsen av
Navigatgrenes visjon for generasjonell
disippelgjaring. Noe som er veldig kjekt & se. Det
tar tid far det blir synlig blant flere studenter pa
NHH, men retningen er god og vi har hiap og
forventning om at de studentene som na er med i
en mentorrelasjon, vil gi det videre til en 3. og 4.
generasjon.

Vi er opptatt av a forme flerarsplaner slik at vi kan
fokusere mer pa langsiktig visjon og ta de farste
stegene for a fa en baerekraftig tjeneste pa plass pa
NHH som er i trad med Navigatgrenes kjerne.

Vi blir bevisst pa var avhengighet av Gud og setter
stor pris pa alle som er i forbgnn for tjeneste pa
NHH.
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SentrumsNavigaterene

Av: Borghild Nokevje

SentrumsNavigatarene er Navigatgrens arbeid i
Bergen, som @nsker & fange opp studenter fra
ulike land, studier, bakgrunner og
averbevisninger. Vi praver a tilby et opplegg og
relasjoner som kan veere hjelpsomt for liv og
hverdag na, men utfordrer dem ogsa pa a gi det
videre til andre nar de drar hjem. De blir ogsa
invitert til 4 bidra til gruppen pa bade praktiske
og andelige, for & leere mer om ledelse og
disippelgjaring.

Opplegg og aktiviteter

Vi mgtes ukentlig til middag (19:00), bibelstudie eller Alphakurs {20:00) og sosialt (21:00). Vi har gatt
giennom mesteparten av Markus-evangeliet og samtalt ut fra dette. 22. februar startet vi opp
Alphakurs med SentrumsNavigatagrene, vi valgte denne datoen slik at interesserte fra Skepsisuken
kunne bli med pa oppstarten av kurset den pafelgende uken. Det har vzert oppmuntrende
engasjement, eierskap og oppmate. Vi har jobbet med disippelgjgring av de som a@nsker a bli investert

i, og har (hatt) flere 1-1 relasjoner og triader.

Vi har deltatt pa

¢ Velkommen til Bergen (Stand sammen med ulike kristne studentgrupper/-organisasjoner i byen)

¢ TimeOut (Navigat@grenes studentkonferanse)

+ Skepsisuken (gruppen deltok pa et kveldsarrangement, noen av studentene ble ogsa med for 3 ha

spdrreundersgkelser pa dagtid)
e The Send Pre-Gathering

Vi har arrangert

Fjellturer

Annet sosialt

Helgetur til Voss (hos Olav og Ingvill Humlebrekke snakket vi om verdier, tro og liv)
Skayting (i starten sa det ut som et gamlehjem pa tur, men folk leerte raskt!)

25
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Visjonen virkeliggjores

Vi opplever at studentene som kommer trives, og kjernen ser ut til & vokse. Relasjoner til bade Gud
og mennesker styrkes, og det er oppmuntrende & se at de finner p& mye sammen ogsa utenom

samlingene vare. Det kommer studenter fra hele verden, og en rekke ulike nasjonaliteter bruker a
veere representert nar vi mates.

Noen far med seg nyttig erfaring med disippelgjgring som de kan ta med hjem. Det er ikke alltid lett &

bygge felleskap nér de fleste er bare her for et eller to semester, men vi er heldige med 3 ha noen
som blir lenger.

MaAl og visjoner

Vi gnsker 3 skape en kultur hvor folk kienner seg trygge nok til a4 kunne dele arlig, og fa statte,
omsorg og gode utfordringer. Hapet vart er at stadig flere som ikke er kristne skal f4 komme, og
kienne seg hjemme i gruppen - og far et personlig mate med Jesus. | tillegg ber vi om flere
styremedlemmer som far et hjerte for visjonen og som kan bidra til 3 bygge arbeidet, og som vi kan
investere i og hjelpe 3 vokse. Vi ber ogsa at vi far se at flere gi det videre i sine hjemland.

26
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JussNavigatorene
Bergen

Av: Borghild Nokevje

JussNavigatgrene Bergen er Navigatgrenes
studentarbeid pa det Juridiske fakultet i Bergen.

Opplegg og aktiviteter

JussNavigatarene fikk, i fior var, et nytt styre med engasjement og gjennomfgaringsvilje. De har lagt ned en
god innsats, for a skape vekst i gruppen. Vi lengter enna a se det store «gjennombruddet» pa Jussen, som i
mange ar har vaert preget av & ha hatt en litt for liten kjerne til 4 kunne bygge en stabil gruppe. Samtidig

har vi en kjerne som trives i lag og som kan ha potensiale for vekst.

Et hgydepunkt for JussNavigatgrene var grgtfesten de arrangerte for alle studentgruppene her i Bergen.
Grat med mandel, andakt, julesanger, leker og nesten 40 studenter gjorde det til en flott kveld verdt a
gienta. Juss-styret fokuserte i hast pa tre stgrre hovedsamlinger; «Kristen i arbeidslivet», «Oppstandelsens

troverdighets og «Penger». Det ble en fin hgst med bra innhold og godt arbeid av styret.

Denne vinteren var det flott 4 se en gjeng fra Juss bli med pa TimeQOut, og som der ogsa fikk se mer av
Navigatgrene. Denne varen har vi hatt et par lunsjsamlinger; pa den ene kom et team fra «The Send» og
delte litt med oss. Vi har ogsa hatt en temasamling om «gode livsrytmers med Eli Sihn Samdal Steinskog.

Innimellom disse kveldene har det veert sosiale arrangementer.

Utenom vare faste samlinger har vi deltatt pa:
+ Velkommen til Bergen (Stand sammen med ulike kristne studentgrupper/-organisasjoner i byen)
+ TimeOut (Navigatagrenes studentkonferanse)
s Skepsisuken (gruppen deltok pa et kveldsarrangement)
¢ The Send Pre-Gathering

27

01.07.2023 kI 16:11 Brgnngysundregistrene Side 39 av 54



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 954386481

Visjonen virkeliggjores

| januar hadde vi en visjonssamling som viste at det er ganske ulike gnsker for hva gruppen skal gjare og
hvordan den skal veere. Bar vi veere en evangeliserende gruppe, fokus pa temakvelder, eller i hovedsak
et sosialt milja? Kanskje trenger vi ikke velge, men veien videre er noe uklar. Noen som var til stede pa
samlingen tok ansvar for a starte med bgnnemgter. Det var oppmuntrende a se dette engasjementet
utenfor styret, og vi haper dette kan utvikle seg p4 en god mate.

Farste steg for & kunne bygge et godt felleskap pa Juss er & na «critical mass»: nok folk til & danne en
nakkelgruppe som vil vaere et sunt og levende felleskap. Det har vi fortsatt ikke oppnadd, men vi er
takknemlige for & se initiativ og utholdenhet hos noen av studentene. Det er ogsa noen som bidrar, og
blir med jevnlig, pa arrangementer.

Mal og visjoner

Vi har fatt starte en disippelrelasjon, og én person har blitt med i en mindre gruppe (triade). Hapet
er a kunne fa flere med i noe liknende i fremtiden, og at relasjonene kan fare til nye ledere i
gruppen, samt flere disippelgjgringsrelasjoner blant jusstudenter. Videre gnsker vi 4 finne nye mater
3 na studenter pa fakultetet, kristne og ikke-kristne.

28
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MatNat Bergen

Av: Lea Sjurine

Vi er en av Navigatgrenes studentgrupper i Bergen,
med sarlig vekt pa & trene hverandre gode p4 &
forsvare evangeliet (1 Peter 3,15), spesielti
skjaeringspunktet mellom tro og vitenskap. De fleste
av oss er realfagsstudenter pa Matematisk
Naturfaglig fakultet (MatNat).

Visjonen var har vi formulert slik: «Navigat@rene brenner for a se kristne studenter som utforsker
skaperverket, og lar seg glede og fascinere av det! Pa MatNat dremmer vi om a bygge et levende fellesskap
som stadig laerer mer om Gud - gjennom vitenskap, Bibel og b@nn. Sammen @nsker vi a utgjare en positiv
forskjell for fakultetet, og vi vil gjerne hjelpe hverandre til 4 dele troen var med resten av studentene.»

Opplegg og aktiviteter

2021 har igjen vart et pandemipreget ar, men ikke
i like stor grad som aret 2020, og vi kunne gé bort
fra videolink til ba@nne- og temakvelder.

Temakvelderi Igpet av 2021/2022, etter forrige
styremgte i mai 2021. Bibeltekster skal brukes til &
belyse temaene. Tema som ble diskutert er:

s Hvem er Gud? (Lever han opp til en standard,
eller setter han standarden i kraft av 4 vaere
den han er? Har Gud kjgnn? Etc.)

« Jesus dar: Bibelske motiver (offer, Guds tjener,
forsoning & forlasning, Gud som lovgiver)

¢ Hvilke crazy ting tror kristne pa? (Engler og
demoner, si - og mer til)

+ Introduksjon til apologetikk

¢ C.S. Lewis-kveld med fokus pa «Mere
Christianity»

* QOppstandelsens troverdighet.

+ How can it be that Thou, my God, shouldst die
for me? (Forsoningsteori)

» Debatt. Spilte en YouTube-debatt mellom Alex
QO'Connor og Bishop Barron hvor de diskuterte

bl.a. det ondes problem. Pauset og diskuterte
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Kort andakt + kartlegging av hva studentene
ansker a laere om i lgpet av semesteret
Debatt. «The God Delusion». John Lennox vs.
Richard Dawkins.

Skapelsen. Hva kan kristne tro om den, og
hva ma vi tro?

Hvordan lese Bibelen?

B@nnemgter. Disse finner sted hver torsdag
klokken 1215-1300 i lgpet av semesteret. Her er
anledning til & spise lunsj sammen.

Sosiale arrangement

Sosialt i Nygardsparken

Tur til Flayen

Grilling og rebus i Nygardsparken med
SentrumsNavigatgrene

Velkommen til Bergen

Tur opp mot Rundemanen med
SentrumsNavigat@drene

TimeOut

Pizza og sosialt i Betlehem sine lokaler
Julegrat med JussNavigat@rene
Brettspillkveld
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Annet

Vi har til gode & se noen ta imot og tro pa Jesus som et resultat av aktivitetene vare.

Vi skulle gjerne veert en starre gruppe, og vi rekrutterte noen studenter i lgpet av fadderuken 2021. Vi
haper & toppe dette hagsten 2022. Her er det mye potensiale, de er leerevillige og stiller gjerne store
sparsmal om tro, men ogsa om tips til hvordan en kan lese Bibelen pa egenhand. Det er vi veldig glade
for, og gjar vart beste for & mate studentene med &pne armer, og refleksjoner og svar. Men
studentene er ofte ikke like interessert i & bidra inn i gruppen, enda - det er lett 4 fale at styret jobber
for et produkt som studentene kan konsumere. Vi opplever ogsa ofte at studenter sier de planla &
komme pa arrangementene vare, men ikke fikk det til likevel. S vi lurer litt pa hva som skal til for at
Navigatar-mgtene kan bli et fastere mgtepunkt.

Det er to til tre medvandringsrelasjoner mellom kristen student og ikke-kristne/usikre venner som har
oppstatt som falge av at vi er til stede pa MatNat.

Caroline Hamre overtar etter Lea Starck som medarbeider i MatNat-gruppen etter paske. Georg Lund
gar ut av styret til sommeren. Vi haper a fa nye studenter inn i styret. Leas leilighet er fortsatt apen for
gruppen, og Lea haper & kunne bidra videre i en mindre rolle, som medvandrer og/eller produsere
bibelstudie/filosofi-ressurser som gruppen kan bruke.

Vi har fortsatt forbedringspotensial nar det gjelder & gke andelen sosiale arrangement, hvor intense
bibelstudier ikke far like stort fokus. Dette kan vaere viktig for & bygge felleskap.
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Samarbeid

Skepsisuken i Bergen
Av Borghild Nokevje

| & var det 10-arsjubileum for Skepsisuken i Bergen, et samarbeidsprosjekt mellom Laget og
Navigatarene. Et ansvarsbevisst, leerevillig og engasjert Skepsisuke-styre bar uken sammen pa en
inspirerende mate. Under uken var det ogsd med andre frivillige fra ulike menigheter og bibelskoler.
De la ned en strilende innsats. Det ble gjort over 300 sparreundersakelser - som handlet om tro,
filosofi, vitenskap og personlige overbevisninger - rundt om pa de ulike studiestedene.

Pa kveldsarrangementene kom det rundt 130 i snitt, temaene de ulike kvelden var: «Grill en Kristens»,
Debattsamtale om «Det ondes problem» (med en humanist, en holist og en prest), og til sist et seminar
med tittelen: «Gud er dgd: Fra Nietzsche til Trump».

A kunne bruke denne uken til 4 bidra til at mennesker far fine og oppbyggende samtaler om de stgrre
sparsmalene i livet, og leerer & snakke om dyptgripende tema pa gode méater oppleves viktig, stort og
meningsfullt. Vi haper & kunne fortsetter & bygge denne uken, og utruste studentene som er involvert
pa gode mater.

The Send

Av GertPaul van der Vlies

Navigatarene har blitt spurt av Ungdom i Oppdrag om a bli en blant mange av partnere som hjelper &
organisere The Send. The Send er et prosjekt som har en stor samling i sentrum (lgrdag 25. juni i
Telenor Arena), mange forberedende mater og samlinger i forkanten og mye follow-up i etterkanten.
Malet er samle og oppmuntre kristne i Norge for a ta initiativ i deres egne omrader til 3 leve ut
evangeliet. Dagen har 6 temaer og forskjellige organisasjoner er ansvarlig for de ulike delene. Temaene
er: Bann, Bibelbruk, Skoler og Studiesteder, Nabolaget, Misjon og Vanskeligstilte Barn.

Navigat@rene, i samarbeid med Laget og UiQ, er ansvarlig for temaet ‘Skoler & Studiesteder’. Hapet er
at mange studenter kommer til Telenor Arena og vil takke ja til denne utfordringen: Jeg gnsker a leve
apent om troen min og komme i kontakt med andre kristne pa skole/studiested. Jeg gnsker a na min
skole/studiested sammen med andre ved a be og dele evangeliet i ord og handling. | en app som blir
brukt p4 dagen kan alle som takker ja dele sin kontaktinformasjon. Rett etter dagen blir alle personlig
kontaktet av Navigaterene/Laget slik at vi kan tilby follow-up p& sommeren og spesielt nar de starter
opp i august. Vi haper at det vil forsterke de ndvaerende gruppene og gi muligheter til & starte opp smé
initiativ pa nye fakulteter eller i nye byer.

Gjennom dagen vil Navigaterene std pa stand for & kunne mgte folk. Prosjektet trenger mye
forberedelse, bade i forbindelse med promotering og innholdet av follow-up, og vi opplever at det
orsterker formidlingen av var visjon.
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Kollektivet

Av: Ole Andreas Olafsrud

Navigatgrene har ikke lenger noen formell rolle inn mot studentene
som bor i Munchsgate 9 etter at eierskap og bruken av bygget ble
omstrukturert. Det bor na studenter i alle fire etasjene i tre
selvrekrutterende kollektiv. To studenter ble boende fra forrige
periode og vi hadde en samling der i hgst der de hadde fatt med noen
av de andre studentene. Vi samtalte litt rundt Navigatagrene og hva vi
evt kunne fa til sammen. Vi er dpne for hva som kan skje videre, men
ingenting har blitt konkretisert.

Emmaus psykologi - Oslo

Av: Ole Andreas Olafsrud

Emmaus psykologiforening er en selvstendig organisasjon for psykologistudenter og -arbeidende. De har
en visjon med sarlig fokus pa skjeeringspunkt mellom psykologi og kristen tro. | et tungt akademisk
forankret fagfelt, hjelper Navigatgrene dem 3 lafte frem den kristne trosdelen som de ogsa
representerer. Navigaterene tilbyr ogsa oppfalging og innspill inn i styrets arbeid.

Opplegg og aktiviteter:

- Etter et par ar med lite kapasitet og aktiviteter inn mot studenter har det na veert holdt to kveldsmater,
og to lunsjer pa Psykologisk Institutt med godt oppmate og inspirerende samtaler. Det er et
generasjonsskifte der de fa studentene som fortsatt har hatt en tilknytning snart gar ut, men pa disse
samlingene har det kommet flere som bade er helt nye p4 studiet og studenter som tidligere i studiet
ikke har veert sa involvert.

- Emmaus Spor er en forpliktende gruppe, som med noe skiftende sammensetning har samles annenhver
uke siden varen 2014 hos Solveig og Ole Andreas Olafsrud. Det samtales om tro, fag og liv, hvordan
disse virker inn pa hverandre, og leses i Bibelen sammen. Spor bestar for tiden av Solveig, Ole Andreas
og tre arbeidende psykologer og mgtes digitalt.

- Det har ikke vaert noe Praksisverkstedet i perioden.

Se mer pa www.emmaus.org.

Visjonen virkeliggjores

Emmaus Spor er et godt fora for a reflektere rundt fag, liv og tro over en 3pen Bibel, og finne mer ut av
hvordan leve disippelliv i hverdagen. Det gir viktige samtaler, mulighet til 4 g& dypere sammen og hjelpe
til 3 sammenholde tro og fag.

Mal og visjoner:

Det er veldig spennende a mgte studenter vi potensielt kan ga et stykke vei med, og dette sammenfaller
godt med at vi ogsa har fatt gkt kapasitet i Oslo. Sa vil det kreve Guds ledelse og var klartenkthet 3 se
hvordan samarbeidet kan se ut videre.
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Juss Oslo

Av: Ole Andreas Olafsrud

JussNavigatarene Oslo er Navigatgrene sitt
studentarbeid ved juridisk fakultet i Oslo.

Opplegg og aktiviteter

- Oppstartssamling med grilling. 20 stk hvorav ca halvparten var nye.

- Stand pa Velkommen til Oslo og foreningsdagen pa fakultetet.

- Treff annenhver uke med en kort andakt og samtaler i par og plenum om temaet eller bibeltekst.
Andaktsholdere har vekslet mellom personer med Navigatgr-tilknytning, studenter i miljget og andre
ressurser. Det er 15-20 stk pa samlingene pa nye Domus Juridica. Temaet for aret har vaert “Utrustet” med
fokus pa egen tro i hgstsemesteret, med blant annet felleskap, bibel og ba@nn. Etter jul har fokus vaert pa a
dele tro med andre.

- Hyttetur til Nordmarkskapellet i oktober med ca 20 deltakere. Ole Andreas Olafsrud hadde andakt om
bibelbruk. Det var ellers bli-kjent-aktiviteter, stille stund, lovsang, underholdning gudstjeneste og tur.

- Pa grunn av usikkerhet knyttet til COVID og datokonflikter ble ikke med noen pa TimeOut.

- Mentorordning der fgrstedrs-studenter far tilbud om 3 treffe en eldre student blant annet for 4 prate om
livet som student og fa rettet en oppgave er populzert.

- Styremater der ogsa Ole Andreas Olafsrud, Tone og Evan Strait mgter. Det har vaert et motivert styre pa
fem studenter som gjennom to ar har hatt fokus p3 at det sosiale og andelige i gruppen skal styrkes. Ved
arsmgte i mars ble én sittende videre, og fire nye kom inn. Det er god variasjon pad studie ar. |
rekrutteringen av nytt styre var det tydelig at det var mange gode kandidater, som bade kunne gi noe og fa
noe i et slikt verv.

- Ingen pagaende disippelgjgringsrelasjoner siden sommeren.

Visjonen virkeliggjores

Det appleves sveert relevant & ha et fagspesifikt felleskap med kristne studenter som en stgtte og
oppmuntring i en travel studiehverdag med hgye krav. Det er mange engasjerte studenter der som
bade gnsker & modnes i troen og som vil at troen skal fa konsekvenser for deres ikke-kristne
medstudenter, men de er ogsa travle og farpliktet i andre sammenhenger. Navigatagrenes fokus
treffer godti mate med gruppa, og temaet “Utrustet” har fungert meget godt.
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M4l og visjoner:

Malet er videre a forankre visjonen godt i det nye styret og videre inn i gruppa sa det ikke bare blir
noen studenter som treffes annenhver uke for et hyggelig treff, men et miljg med studenter som
deler fag, liv og tro med en trygg identitet og et @nske om a bety en forskjell i Guds rike. Vi haper a
fa startet opp nye disippelgjgringsrelasjoner og a kunne se at eldre studenter investerer videre i
yngre. Ogsa i dette arbeidet nyter vi godt av den gkte kapasiteten ved at Tone og Evan er pa plass.

Internasjonale
studenter i Oslo

Av: Evan og Tone Strait

Vi har et hjerte for & n4 de studentene som ikke er norske, men er studenter i Oslo for en tid. Saerlig
Evan har erfaring med internasjonalt arbeid fra USA. Pr nd er det en fungerende
disippelgjgringsrelasjon med en indonesisk student som har vokst opp i en Navigatgr-familie i
Indonesia. Fremover ser vi for oss & bygge en gruppe som bade favner internasjonale studenter og

norske studenter som ikke “passer” i JussNavigatarene eller i Emmaus.
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25+

AV OLAV HUMLEBREKKE

Innledning

Vart oppdrag og visjon er ein visjon for heile livet,

samtidig ser me at dei ulike fasane i livet utfordrar og

tappar visjonen. Derfor trengs 25+ for & bidra til at
dette som star i framtidsbildet vart skjer: “Arbeidere
for Guds rike lever vegg-i-vegg med folk overalt!”

Me drgymer om at ogsa i denne fasen ser me at:
«Nye kommer til tro,

disipler grunnfestes, arbeidere utrustes og
ledere utvikles - til 4 fglge Jesus, tjiene som
Jesus og lede som Jesus». Arbeidet er derfor
sentrert rundt tre satsingsomrade: Disiplar,
arbeidarar og leiarar - i trad

med Prosessillustrasjonen

Olav Humlebrekke leiar 25+ arbeidet, men har fatt
noko redusert kapasitet til dette etter at han gjekk
inn i ny rolle som dagleg leiar. Eli Sihn Samdal
Steinskog vil framover leia satsingen pa disiplar og
disippelliv saman med eit nytt team.

Me gledar oss ogsa over det som skjer i Fokus som
du kan lesa om lenger nede.

Aktivitetar

Pandemien gjorde det utfordrande ogsa dette aret &
prgva koma i gang med nye konsept. Men her kjem
ei oversikt, strukturert rundt satsingsomrada.

Disiplar:
o Digital disippellaurdag
* Me fortsette med digitale mgtepunkt med fokus
pa disippellivet varen 2021.
¢ Disippelhelg 22.-24.0kt pa Haraset leirsted sar
for | ar. Temaet var disippelhjulet og me tok
A isippellivene vare. Dette fekk svaert

35

e NavUng - sja eigen rapport

* Familieleir - sja eigen rapport

» Ein-til-ein disippelgjering (Medvandring)

+ Nettsamling for medvandrere og mentorer
vart gjennomfgrt 18. Januar. Marianne M
Iversen arganiserar dette.

Arbeidarar:

+ Utrustning av arbeidarar er prosess. Milet er
at «arbeiderne utvikler en dyp
overbevisning som gjar at de blir grunnleggere
av nye generasjoner - de gir det
videre, uavhengig av sted og livsfase»

s Pilotprosjektet vart i 2021 vart gjennomfart
med 10 digitale samlingar og 1 fysisk samling.
12 stk var med pa dette og tilbakemeldingane
var gode. Det har utrusta konkret til 4
disippelgjera andre og til & finna sine
nadegaver og plass i Guds rike. Det er plan om
a vidarefara dette.

Ledere

+ Eit konkret program ligg klart, men me manglar
framleis kapasitet og rette personar til & dra
dette i gang.

50ars jubileum pd NHH 1971-2021

25.juni 2021 var om lag 50 stk samla pa NHH fra
1967- til 2020-kullet. Det var tilbakeblikk og
samtale om vegen vidare med eit mal om ein
fornya og skarpstilt visjon for oss alle. Jesus
inviterar oss alle til & fortsetja &4 g& i hans fotspor
og gje trua vidare uavhenging av stad og livsfase.
Ein dag til refleksjon, glede og begeistring.

01.07.2023 kI 16:11

Brgnngysundregistrene

Side 47 av 54



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 954386481

Visjonen blir verkelegjort

Ein stad me verkeleg ser at visjonen var blir verkeleggjort er blant anna i NavUng og me hapar at den
og skal bli det nar familieleiren kjem i gang igjen etter pandemien.

Me hgyrer og “det er ikkje straum i stikkontakten” som ein beskrivelse av eit disippelliv som har
stoppa. Mange strevar seg gjennom farste arbeidsar og smabarnsara og relasjonen med Jesus far for
lite plass. Her jobbar me for & ha malretta aktivitetar og ressursar som hjelper til eit disippelliv som gir
liv og retning for alt det andre og som i neste omgang utrustar til & vera nokon som gir det vidare i
familie, arbeidsplass, nabolag og menighet.

Ein frustrasjon over at ein ser lite til den 3. og 4. generasjonen i disippelgjering og utrustning har fart
til at me vil prava ut fleire nye ting. Dette er noko av det viktigaste me held p&d med. Guds rike er
avhengig av fleire arbeidarar. Det er ngkkelen til multiplikasjon. Think big, start small, go deep.

Mala vare

Me jobbar framleis for & finna fram til ein lett og tenleg organisering i arbeidet sa me ser at meir av
dette skjer «Nye kommer til tro, disipler grunnfestes, arbeidere utrustes og ledere utvikles - til 3 falge
Jesus, tjene som Jesus og lede som Jesusy.

Og me jobbar for & setja opp fleire team som kan hjelpa oss til at dette skjer.

Lede—initiere ) Formidle
%‘ - evangeliet
:Y#. ¥ .“‘s
Tiener )
Kristus Gaver Tar imot
Team . Disippelgjore Kristus
Ferdigheter Liv til Liv
FO\Ierbevisning )
/ _b Grunnfeste
Utruste D
Folger Kristus 26
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Fokusarbeidet | ——

Fokus er et tverrkulturelt arbeid med saerlig fokus
pa unadde folkeslag. Vi er et team pa tre stk som
jobber med dette i Oslo.

Visjon:

1) A gj@re mennesker fra unidde folkeslag i Norge til
disipler, og & utruste dem til 4 gi det videre pa en relevant
méte i sin egen kultur.

2) Inspirere, oppmuntre og utruste andre til 4 gjare disipler
pa tvers av kulturer, og saerlig unadde folkegrupper.

Opplegg og aktiviteter

Ukentlig sprakkafe, med pafaglgende samling for sprakvertene.
Ukentlig bagnn med det lokale teamet, og det europeiske nettverket
Missio Dei {bannenettverk-samlinger med bgnn for unadde)

To bibelgrupper {triader) for sgkende

Teamet har deltatt | et europeisk digitalt forum/kurs om Islam, med méanedlige samlinger gjennom

aret.

Visjonen virkeliggjores

Formidling_

Et mal og en bann, var at vi skulle fa et vennskap med en familie fra et unadd folkeslag. Vi gleder oss
over at det har skjedd, og ber om at det kan utvikle seg til dype og fine relasjoner bade barna seg imellom
og oss voksne.

De to triadene med sa@kende gér sin gang. Det er spennende & se hvordan de vi mater gradvis far en mer
positiv holdning averfor Jesus og Bibelen.

Mye av arbeidet handler om relasjonsbygging med folk vi hlir kjent med pa sprikkafeen, naholag osv...

Sosiale mgtepunkt skjer ofte i helgene. En balansegang som ikke er sa enkel er det & passe pa & ogsa
vedlikeholde relasjon og vennskap med andre kristne, som ogsa er viktig.
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Utrustning_

Vi har i ar blitt litt mer bevisste pa det & ogsa utruste andre til & gjagre det samme. Et nytt initiativ i ar har
derfor veert Missio Dei {(som betyr Guds misjon). Det er et nasjonalt digitalt arrangement annen hver
maned hvor vi ber for unadde folkeslag, og ogsa underviser om temaer knyttet til tverrkulturell formidling.
Det har veert fine mater, og vi kommer til 3 fortsette med dette.

Vi har ogsa fatt en kristen deltaker med pa en triade med en som er sgkende, som en mulighet for
vedkommende 3 lzere og bli utrusta. Vi mates iblant for & reflektere over det som skjer i triaden.

Det er fantastisk & se at sprakvertene er ivrige etter 3 bygge relasjoner med mennesker utover bare
sprakkafe-mgtene. Vi mates for en halvtime etter hver sprakkafe for & be sammen og dele noen ord til
inspirasjon, et matepunkt vi ogsa haper kan virke utrustende.

Mal og visjoner

Frem til neste drsmate er mdlene vdre:

o

1) A starte en tredje gruppe/triade for sgkende
2) Fa besak av team fra bibelskole eller lignende. - Vi tar de med pa bannevandringer, moske-besgk,
og deler visjon. De som viser seerlig interesse eller opplever et kall, holder vi kontakt med for videre

oppmuntring og utrustning.

3) Se en dobling i antall deltakere pa Missio Dei samlingene. (| dag er det 7-10 deltakere)
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NavUng

AV OLAV HUMLEBREKKE

NavUng er for aldersgruppen 13-18 r.

Hovedaktiviteter er en sommerleir pd Skuggestal. Denne gar parallellt med Familieleiren pa Birkeland, og en
del av deltakerne pa Skuggestgl har familiene sine pd denne leiren. Vi har ogsd en weekend pa vinteren for
denne gruppen.

Vi har ogsa mange tidligere deltaker som na er gruppeledere som vi falger tettere og som gradvis tas mer og
mer med i planlegging og lederoppgaver. Arbeidet ledes av Ingvill og Olav Humlebrekke med god hjelp av
Heidi Kvarme som har veert trofast med i 20 ar.

Opplegg og aktiviteter

NavUng disippel- og ledertrening for gruppelederne
¢ Manedlige samlinger p&d Zoom, der alle mater forberedt seg. Vi har undervisning og gruppetid med
fokus pa disippellivet og vi har ledertrening med teori og praktisk planlegging og etter hvert
giennomfgring av leir.

Skuggestal 2021
¢ Leiren ble av smittevernshensyn lagt til Fredheim leirsted. Vi var 26 deltaker og 15 gruppeledere. En
viktig del av leiren er & bruke lederdagene sammen med gruppelederne og investere i dem og deres

tro. Fokuset der var disippelliv - hvordan ser det ut 3 felge i Jesu spor.

e Flere av gruppelederne var med og planla hele leiren og underviste pa leiren. Temaet var SPOR.
Hvilke spor fglger vi, og hvilke spor lager vi for andre. Har vi sporet av eller gatt oss vill og hva er de
gode sporene?

¢ Vihadde med oss Maria Handeland og Borghild Nokevje som tok ansvar for kjgkkenet under leiren,
det ble mye ekstra pga smittevernsregler da deltakerne ikke kunne hjelpe til.

NavUng-weekend
e 25.-27.feb 2022 mattes vi endelig til vinterweekend igjen. Vi var 20 stk og temaet var “med Jesus i
hverdagen.”
¢ En helg med mye morro som aking og bading, nye vennskap, aerlig deling, bibel og bann.
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Visjonen virkeliggjores

Tilbakemeldingene fra deltakere og gruppeledere viser at dette er et unikt fellesskap selv om vi bare
mates en til to ganger i aret. Her er et par hggdepunkt fra de unge lederne fra sommerleiren:

For meg betydde samtalene med enkeltpersonene mgje! Szerlig ein te ein samtalene eg hadde med X og Y!!
Gjennom dei og i gruppetiden fekk eg se utruligt meje av kossen Gud virke i andre sine liv og det va sveert
trusstyrkane for min egen del!

“Haydepunktet mitt var avslutningen. Ndr me sa hadet, innsd eg kor mykje som har skjedd pd den korte tiden. Vi
traff de nye deltagerene som ukjendte og sa hadet som gode venner. ! tillegg kor mykje som har skjedd dndelig. X
har aldri lest bibelen selv, med eget intiativ, men idag gikk han inn pd rommet istedenfor d se fotballkamp for a
lese. Fantastisk!”

Og det at vi na kan investere litt dypere over tid i noen av de unge lederne gjar at vi kan hjelpe de 3 ta
flere steg pa veien i et liv som en disippel av Jesus og oppdage hva som er tiltrodd dem fra Gud, som de
skal fa gi videre uavhengig av sted og livsfase.

Mal og visjoner

Vi gnsker at ungdommene far mate Jesus, at de far et starre og mer reelt/sant Gudsbilde, slik at troen kan
fa dypere ratter og tiler mer av de sparsmalene, og det livet som de stdr midt i. En annen viktig
malsetning er at de blir en del av et fellesskapet der de kan vokse og modnes som mennesker, og se at de
ikke er alene om 3 vaere kristne, selv om de kanskje er det i den skolehverdagen de lever i.

Nar dette skriveservii gang med & planlegge ny leir 27.-30 juni (med lederdager 25. - 27. juni). Vi
planlegger i ar 3 veere tilbake pd Skuggestal. De eldste deltakerne (fra 06) og lederne er invitert med til
The Send pa Telenor Arena 25.juni og sa drar vi direkte til Skuggestal, for litt lederutrustning far vi tar
imot deltakerne.
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Familieleir
AV TEREZA TANGEN

Familieleir skjer samtidig som NavUngleir og
er for familier med barn i alder 0-12 r.

Aret 2021 gikk i samme spor som &ret far. Etter en god stund med planlegging av familieleir matte vi igjen
lande p4 & avlyse leir pa grunn av Coronapandemien. Vi valgte 4 arrangere en digital samling og det var 19
deltagere som ble med. Det ble refleksjoner og samtale mellom leirsjef Eli Sihn Samdal Steinskog og Irene
og @Dystein Elgen om leirens tema (SPOR) samt samtaler i grupper slik vi er vant til fra leir.

Na er leirkomite (Eli Sihn Samdal Steinskog, Kristin Haugsveer-Holst, Kjersti Westre Fremmegard og
Tereza Tangen) i gang med planlegging av koronafri leir 26. - 30. juni pa Sarlandet Folkehgyskole. Tema
for leir er fortsatt SPOR, og vi skal se pa hvilke spor vi falger, hvilke spor vi lager og hva har Jesus & si om
det.

Hensikten med familieleiren var er at mennesker skal fa utrustning til & leve som etterfalgere av Jesus som

enkeltmennesker og familie, styrke kommunikasjon og trosfellesskap mellom foreldre og bharn, og styrke
ekteskapet.
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Vedlegg

Lenker

Nedenfor falger noen lenker som kan vere av interesse, og
utfyllende til arsrapporten.

Navigatgrenes visjon og verdier

Ressurser til disippellivet

Abonner pa medarbeideres nyhetsbrev

Abonnere pa Gi det videre digitalt

Gi en gave eller bli fast giver

Statutter for Stiftelsen Navigtatgrene Norge

Budsjett for 2022

Revisors beretning

Kontakt
post@navigatorene.no

Navigatorene.no

facebook.com/navigatorene.norge

(Nauvigatarene )
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