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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 974493438

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10, 13 564 698 962 606 679 954
Annen driftsinntekt 10 13539 5214
Sum inntekter 564 712 500 606 685 168
K ostnader

V arekostnad 4,13 342 638 586 396 188 763
L gnnskostnader 8 11 97 022 578 106 079 183
Avskrivning 1,2 2878272 3784 686
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2

Annen driftskostnad 11, 13 97 094 135 70675932
Sum kostnader 539 633 572 576 728 564
Driftsresultat 25078 929 29 956 604
Finansinntekter og finanskostnader

Utbytte fra dattersel skaper 3 1439 389 4558 816
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 453 678 676 686
Annen rentei nntekt 184 749 29530
Valutagevinst 24 248 255 7 361 359
Sum finansinntekter 26 326 071 12 626 391
Annen rentekostnad 219776 406 960
Annen finanskostnad 357 927

Valutatap 16 834 318 7 082 482
Sum finanskostnader 17 412 020 7 489 442
Netto finans 8914 051 5136 949
Ordineert resultat far skattekostnad 33992 980 35093 553
Skattekostnad 9 4053473 6 334 076
Ordineert resultat etter skattekostnad 29 939 507 28 759 478
Arsresultat 29 939 507 28 759 478
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser 29 939 507 28 759 478
Totalresultat 29 939 507 28 759 478

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 16 160 996 31200 000
Overfeart til / fraannen egenkapital 13778511 -2 440 522
Sum overfaringer og disponeringer 29 939 507 28 759 478
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Software 1024 987 2323336
Utsatt skattefordel 9

Sum immaterielle eiendeler 1 1024 987 2323336

Varigedriftsmidler

Maskiner og inventar 3046 396 2702 292
Anlegg under utferelse 1636 969
IT utstyr 1 1
Sum varigedriftsmidler 2 3046 397 4 339 262

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 3 7518 276 7518 276
Investering i annet foretak i samme konsern

Lan til foretak i samme konsern

Sum finansielle anleggsmidler 7518 276 7518 276
Sum anleggsmidler 11 589 659 14180 874
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4 63 109 734 74230 798
Fordringer

Kundefordringer 5 61 688 967 80419 418
Andre kortsiktige fordringer 5 148 915 295 139 068 730
Sum fordringer 210 604 262 219 488 148
I nvesteringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 3

Bankinnskudd og kontanter 12

Sum omlgpsmidler 273 713 996 293 718 946
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 285 303 656 307 899 820

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 9743000 9743000
Overkurs 5260 000 5260 000
Annen innskutt egenkapital 25585090 25585090
Sum innskutt egenkapital 40588 090 40588 090

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11403614 5921190
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 11403614 5921 190
Sum egenkapital 6 51991 704 46 509 280
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 4908 014 12982 578
Utsatt skatt 9 24145711 29 305 896
Sum avsetninger for forpliktelser 29 053 725 42 288 474

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 29 053 725 42 288 474

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 31204 633 135966 974
Betalbar skatt 9 6873735 13890130
Skyldige offentlige avgifter 11729 197 11261 123
Utbytte 16 160 996 31200 000
Kortsiktig konserngjeld 26 793 313 12595723
Annen kortsiktig gjeld 5 111496 354 14188116
Sum kortsiktig gjeld 204 258 227 219 102 066
Sum gjeld 233311952 261 390 540
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 285 303 656 307 899 820
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Arsregnskap 2020

Assa Abloy Global
Solutions Norway
AS

Org.nr..974 493 438
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS
RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Note 2020 2019
Salgsinntekt 10, 13 564 698 962 606 679 954
Annen driftsinntekt 10 13 53¢ 5214
Sum driftsinntekt 564 712 500 606 685 168
Varekostnad 4,13 342 638 586 396 188 763
Lennskostnader 8, 11 97 022 578 106 079 183
Avskrivning 1,2 2878272 3784686
Annen driftskostnad 11,13 97 094 135 70675932
Sum driftskostnad 539 633 572 576 728 564
Driftsresultat 25078 929 29 956 604
Utbytte fra datterselskaper 3 1439 389 4 558 816
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 453 678 676 686
Renteinntekt 184 749 29 530
Valutagevinst 24 248 255 7 361 359
Annen finanskostnad -357 927 0
Rentekostnad 219776 -406 960
Valutatap -16 834 318 -7 082 482
Resultat far skattekostnad 33 992 980 35 093 553
Skattekostnad 9 4053 473 6334 076
Ordinzert resultat 29 939 507 28 759 478
Arsresultat 29 939 507 28 759 478
Foreslatt utbytte 16 160 996 31 200 000
Overfart til / fra annen egenkapital -13 778 511 2 440 522
Sum disponert / dekket 29 939 507 28 759 478
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Note 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Software 1024 987 2323336
Sum immaterielle eiendeler 1 1 024 987 2323336
Varige driftsmidler
Anlegg under utfgrelse 0 1636 969
Maskiner og inventar 3 046 396 2702292
IT utstyr 1 1
Sum varige driftsmidler 2 3 046 397 4 339 262
Finansielle anleggsmidler
Aksjer i datterselskaper 3 7518 276 7518 276
Sum finansielle anleggsmidler 7 518 276 7 518 276
Sum anleggsmidler 11 589 659 14180 874
Omlgpsmidier
Varer 4 63109734 74 230 798
Fordringer
Kundefordringer 5 61688 967 80419418
Andre Kortsiktige fordringer 5 148 915 295 139 068 730
Sum fordringer 210 604 262 219 488 148
Sum omlapsmidler 273 713 996 293 718 946
SUM EIENDELER 285 303 656 307 899 820
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 9 743 000 9743 000
Overkurs 5 260 000 5260 000
Annen innskutt egenkapital 25585 090 25 585 090
Sum innskutt egenkapital 40 588 090 40 588 090
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11403 614 5921190
Sum opptjent egenkapital 11 403 614 5921190
Sum egenkapital 6 51991 704 46 509 280
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 4908 014 12982 578
Utsatt skatt 9 24 145711 29 305 896
Sum avsetning for forpliktelser 29 053 725 42 288 474
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 5 31204 633 135966 974
Betalbar skatt 9 6 873 735 13 890 130
Skyldige offentlige avgifter 11729 197 11261 123
Utbytte 16 160 996 31200 000
Gjeld til foretak i samme konsern 26793313 12 595723
Annen kortsiktig gjeld 5 111 496 354 14 188 116
Sum kortsiktig gjeld 204 258 227 219 102 066
Sum gjeld 233 311 952 261 390 540
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 285 303 656 307 899 820
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

BALANSE PR. 31.12.

Ski, 30.08.2021
Styret i Assa Abloy Global Solutions Norway AS

Christophe Philippe Sut Hilde Margareta Hesleskaug
styreleder styremedlem/daglig leder
Ketil Alfred Hagen-Johnsrad Lars Markus Kristofer Boberg
styremedlem styremedlem

liris Marika Heiskanen
styremedlem

Vera Ellen Sletne
styremedlem
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsernselskap

Konsernregnskap for ASSA ABLOY GLOBAL SOLUTIONS NORWAY AS med datterselskaper er ikke utarbeidet,
jfr regnskapsloven § 3-7. ASSA ABLOY GLOBAL SOLUTIONS NORWAY AS med datterselskaper er konsolidert
i det konsernregnskapet som er utarbeidet i arsrapporten til ASSA ABLOY AB. Ved henvendelse til ASSA
ABLOY AB, P.O.Box 70340, 107 23 Stockholm kan denne arsrapporten bestilles.

Filial Dubai
Selskapets filial i Dubai er tatt med i regnskapet etter bruttometoden. Filialen er fullt ut skattepliktig til
Norge for virksomheten i Dubai.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av drsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt. Fordringer og gjeld i
utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta feres som finansinntekter og finanskostnad fordi selskapet
benytter standard kost pa solgte varer og fordi selskapet benytter valutakurser fastsatt av konsernets
Treasury avdeling.

Inntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres direkte mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i balansen
(feringen skjer mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt
skattefordel hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall
kostnadsfgres slike utgifter lapende. Balansefgrt utvikling avskrives linesert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineeert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
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levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"}. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende som driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet
mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten
anses som finansiell.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan forventes & veere forbigdende og det
ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner
Selskapet har lukket kollektiv foretakspensjonsordning, kollektiv innskuddsordning, livrenteordning for
ledende ansatte, driftspensjon og AFP ordning i LO/NHO.

Foretaksordning

En Foretaksordning er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den
balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke
resultatfgrte estimatawik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineger opptjeningsmetode.
Premie innskuddsordning kostnadsfgres lapende inkl. arbeidsgiveravgift.

Gevinster og tap som oppstar ved rekalkulering av forpliktelsen som felge av erfaringsavvik og endringer i
aktuarmessige forutsetninger fgres direkte mot egenkapitalen. Virkningen av endringer i ordningenes
ytelser resultatfgres umiddelbart.

AFP (LO/NHO)} balansefgres ikke. Kollektiv innskuddsordning balansefgres ikke. Premie inkludert
arbeidsgiveravgift kostnadsfgres lgpende. Driftspensjoner og gavepensjoner balansefgres. Alle
balanseferte pensjonsforpliktelser er inkludert arbeidsgiveravgift.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Immaterielle eiendeler

Software Sum
Anskaffelseskost 01.01.2020 16 477 264 16 477 264
Tilgang 158 619 158 619
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 16 635 883 16 635883
Akkumulerte avskrivninger 15610896 15610896
Bokfprt verdi per 31.12.2020 1024 987 1024987
Arets avskrivinger 1456969 1456969
Forventet gkonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Lineeer
Note 2 Varige driftsmidler
Anlegg under
utforelse Maskiner og IT utstyr Totalt
inventar

Anskaffelseskost 01.01.2020 1637335 16 250 611 2089115 19977061
Tilgang 0 128 439 0 128 439
Reklassifisering -1637 335 1637335 0 0
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 0 18 016 385 2089115 20105500
Akkumulerte avskrivninger 0 14 969989 2085115 17059104
Bokfort verdi 31.12.2020 0 3 046 396 0 3046 396
Arets avskrivninger 0 1421303 0 1421303
Forventet gkonomisk levetid 5-10ar 2-5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer

Selskapet har en Igpende leiekontrakt knyttet til husleie. Arets leiekostnad er kr 6 419 559.

Note 3 Datterselskap

Investeringene i datterselskap regnskapsfgres etter kostmetoden.

Forretnings- Eierandel Egenkapital Resultat Balansefgrt
kontor siste ar (100%) siste ar {100 %) verdi
Datterselskap
ASSA ABLOY Frankrike, Paris 100% 8126 900 2025 000 3491276

Hospitality SA
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ASSA ABLOY Singapore 100% 10 774 000 2 416 C00 4027 CCO
Hospitality Singapore
Pte
Balansefgrt verdi 31.12.2020 0 7518 276
Note 4 Varer
2020 2019
Innkjgpte ferdigvarer 63109734 74230798
Sum 63109734 74 230798
2020 2019
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 69036519 74 686 316
Varebeholdning vurdert etter laveste verdis prinsipp 63 109734 74 230798
Avsetning for ukurans i varebeholdning 5926 785 455519

Note 5 Mellomvarende med selskap 1 samme Kkonsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer

2020 2019 2020 2019

Foretak i samme konsern 7918 241 0 70000 000 70000 000

Bankinnskudd konsernkonto * -1457 5504 293
(ligger ilinjen andre fordringer)

Sum 7918241 0 69998543 75 504 293

Leverandorgjeld @vrig gjeld

2020 2019 2020 2019

Foretak i samme konsern 0 376924 26793 313 12 595723

Sum 0 376924 26793313 12 595 723

Note 6 Egenkapital
Annen

innskutt Annen Sum

Aksjekapital  Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital

Egenkapital 01.01.2020 9743000 5260000 25 585 090 5921 190 46 509 280

Arets resultat 0 0 0 29939 507 29939507

Avsatt utbytte 0 0 0 -16 160 996 -16 160 996

Estimatavvik pensjoner 0 5542 917 5542917

Avgitt konsernbidrag 0 0 0 -13 839 004 -13 839 004

Egenkapital 31.12.2020 9743000 5260 000 25 585 090 11403 614 51991 704
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Note 7 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 9 743 000 bestar av 12 000 aksjer & kr. 812. Alle aksjer eies av Assa Abloy Norge AS.

Note 8 Pensjoner

Selskapet har en kollektiv foretakspensjonsordning (lukket pr 01.01.2012) for alle ansatte og en kollektiv
foretaksordning (over 12 G) for 1 ledende ansatt. Lukket ordningen omfatter i alt 155 personer. Av disse er
37 aktive, mens 118 er pensjonister. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra
folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. Selskapet har ogsa en tariffestet
avtalefestet fertidspensjonsordning {AFP i LO/NHO}. Ny kollektiv innskuddsordning ble etablert pr
01.01.2012. For denne ordningen kostnadsfgres premien lgpende

og ingenting balansefgres.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene gitt i Lov om Offentlig Tjenestepensjon. Lukket
foretaksordning regnskapsfgres i samsvar med IAS 19R.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Personer i ordningene

Aktive Pensjonister

Ytelsesordning 36 121
2020

Resultatregnskap Sikret Sum

Naverdi av arets pensjonsopptjening 2620172 2620172

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 292 896 292 896

Netto pensjonskostnad ytelsesordning 2913 068 2913 068

Premie ny AFP inkl aga 1152 462 1152 462

Premie innskuddspensjon inkl. aga 1143 150 1143 150

Netto pensjonskostnad 5208 680
2020 2019

Balansen Sikret Sikret

Opptjente pensjonsforpliktelser 69 608 014 73 657578

Brutto pensjonsforpliktelse 69 608 014 73 657578

Pensjonsmidler (til markedsverdi) -64 700 000 -60 675 000

Netto pensjonsforpliktelse 4908 014 12 982 578

@konomiske forutsetninger 2020 2019

Diskonteringsrente 1,50% 2,30%

Forventet lgnnsregulering 1,50% 2,00%

Forventet pensjonsregulering 0,00% 0,50%

Forventet G-regulering 1,75% 2,00%

Forventet avkastning pa pensjonsmidler 1,50% 2,30%

Levealder-tariff K2013BE K2013

Ufgre-tariff KU KU

Arbeidsgiveravgift 14,10% 14,10%
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Note 9 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav tilutsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -3 094 803 -4 028 369 -933 567
Varebeholdning -6 541344 -6 015177 526 166
Fordringer -530400 0 530400
Gevinst — og tapskonto 125627792 157034 741 31406949
Avsetninger mv -800 000 -800 000 0
Pensjonspremie/- forpliktelse -4 908 014 -12982 578 -8 074 564
Sum 109 753 232 133 208 616 23 455 384
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 109 753 232 133 208 616 23455384
Utsatt skatt {22 %) 24145711 29 305 896 5160185
Arets skattekostnad 2020 2019
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat fgr skatt 33 992 930 35093553
Permanente forskjeller -8 461 796 -8 952 698
Endring i midlertidige forskjeller 23455 384 42716 338
Avgitt konsernbidrag -17 742 313 0
Skattepliktig inntekt 31 244 255 68 857 194
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 10 777 045 15731670
Endring i utsatt skatt -6 723 572 -9397594
Skattekostnad ordinzert resultat 4053 473 6334076
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt 33992 980 35093553
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 7478456 7720582
Skatteeffekt av permanente forskjeller -1 861 595 -1969594
Sum 5616 861 5750988
Effektiv skattesats 16,5% 164 %
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 10777 044 13890130
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -3 903 309 0
Sum betalbar skatt i balansen 6873 735 13 890130
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Note 10 Driftsinntekter

2020 2019
Salgsinntekter 564 698 962 606 679954
Andre driftsinntekter 13539 5214
Sum 564 712 500 606 685 168
Fordeling pa virksomhetsomrade
Kortlas og safe 362 788 463 382 387 856
Ettermarkedsprodukter og system 115320678 111574976
Ettermarkedsprodukter og system 86589 821 112 717122
Sum 564 698 962 606 679 954
Geografisk fordeling
Norge 54226212 54720696
Sverige 30213544 38 345565
Finland 53770067 50039357
Danmark 33068127 25473 686
USA 3354525 6712217
UK 7203 859 6082122
Sg@r-Korea 205929 222108
Forente Arabiske 113 791474 107 622519
Emirater
Singapore 630488 959 474
Hong Kong 15224572 6190493
[talia 64902 344 76903132
Tyskland 40369 740 76 689 804
Frankrike 25684 239 30188377
Kina 9180234 2462 451
India 271979 591 650
Andre 112 601 629 123 476 304
Sum 564 698 962 606 679 955

Note 11 Lennskostnader, antall ansatte, godigjgrelser, 1dn til ansatte mm.

Lennskostnader 2020 2019
Lgnninger 79557 766 84 246 783
Arbeidsgiveravgift 12111808 12 257076
Pensjonskostnader 5598 339 6109 286
Andre ytelser -245 336 3466038
Sum 97 022578 106 079 183
Gjennomsnittlig antall arsverk i regnskapsaret 81 83
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn/styrehonorar 1181036 0
Bonus 177 600 0
Pensjonsutgifter 182 669 0
Annen godtgjgrelse 239033 0
Sum 1780 338 0
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Det eksisterer avtale om bonus til daglig leder. Denne er begrenset til maksimalt 3 manedslgnner. Det er
ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstdende parter. Det er ingen
enkelt lan/sikkerhetsstillelser som utgjgr mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Kostnadsfart godtgjgrelse til revisor (eksl. mva) fordeler seg slik: 2020 2019
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap} 413291 298 500
Andre revisjonsrelaterte tjenester 232250 50000
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med lighingspapirer) 60000 78 390
Sum 705541 426 890

Note 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Selskapet benytter konsernets trekkfasilitet med ASSA ABLOY AB som konsernspiss.

Det er opprettet bankgaranti som dekker selskapets forpliktelser knyttet til skattetrekk med MNOK 5,5.
Skyldig skattetrekk pr 31.12.20 er kr.2 439 163

Note 13 Transaksjoner med naerstiende

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 11, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note
5.

Selskapets transaksjoner med neerstaende parter: 2020 2019

a) Salg av varer og tjenester
Salg av varer:

- Til tilknyttede konsernselskaper 91669381 88285749

b) Kjap av varer og tjenester
Kjgp av varer:

- Fra tilknyttede konsernselskaper 180740819 205802 381
Kjgp av tjenester fra morselskap:
- Administrative tjenester 6430751 6959 667
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Kontantstrgm

Assa Abloy Global Solutions Norway AS

2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 33992980 35093553
Periodens betalte skatt -13 890 130 -7 905901
Avskrivninger 2878272 3 784 686
Forskjell mellom kostnadsf@rt pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -968 260 30771
Endring i varelager 11121063 -4 202 669
Endring i kundefordringer 18730451 12483848
Endring i vareleverandgrgjeld -104 762 342 17101239
Endring i andre tidsavgrensingsposter 87929746 -17 166 392
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 35031781 27984 136
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -128 439 -1959270
Utbetaling ved kjgp avimmaterielle eiendeler -158 619 -364 535
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -287 058 -2 323 805
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper -3544723 -5710498
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.} 0 1071184
Utbetalinger av konsernbidrag til MS 0 -41 600 000
Utbetalinger av utbytte -31 200 000 0
Netto kontantstrgemmer fra finansieringsaktiviteter -34744 723 -46 239 314
Netto kontantstrgm for perioden 0 -20578 983
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter 0 152 000
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 0 25931277
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 0 5504 294
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 0 0
Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 0 0
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Arsregnskap 2020

Assa Abloy Global
Solutions Norway
AS

Org.nr..974 493 438
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS
RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Note 2020 2019
Salgsinntekt 10, 13 564 698 962 606 679 954
Annen driftsinntekt 10 13 53¢ 5214
Sum driftsinntekt 564 712 500 606 685 168
Varekostnad 4,13 342 638 586 396 188 763
Lennskostnader 8, 11 97 022 578 106 079 183
Avskrivning 1,2 2878272 3784686
Annen driftskostnad 11,13 97 094 135 70675932
Sum driftskostnad 539 633 572 576 728 564
Driftsresultat 25078 929 29 956 604
Utbytte fra datterselskaper 3 1439 389 4 558 816
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 453 678 676 686
Renteinntekt 184 749 29 530
Valutagevinst 24 248 255 7 361 359
Annen finanskostnad -357 927 0
Rentekostnad 219776 -406 960
Valutatap -16 834 318 -7 082 482
Resultat far skattekostnad 33 992 980 35 093 553
Skattekostnad 9 4053 473 6334 076
Ordinzert resultat 29 939 507 28 759 478
Arsresultat 29 939 507 28 759 478
Foreslatt utbytte 16 160 996 31 200 000
Overfart til / fra annen egenkapital -13 778 511 2 440 522
Sum disponert / dekket 29 939 507 28 759 478
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Note 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Software 1024 987 2323336
Sum immaterielle eiendeler 1 1 024 987 2323336
Varige driftsmidler
Anlegg under utfgrelse 0 1636 969
Maskiner og inventar 3 046 396 2702292
IT utstyr 1 1
Sum varige driftsmidler 2 3 046 397 4 339 262
Finansielle anleggsmidler
Aksjer i datterselskaper 3 7518 276 7518 276
Sum finansielle anleggsmidler 7 518 276 7 518 276
Sum anleggsmidler 11 589 659 14180 874
Omlgpsmidier
Varer 4 63109734 74 230 798
Fordringer
Kundefordringer 5 61688 967 80419418
Andre Kortsiktige fordringer 5 148 915 295 139 068 730
Sum fordringer 210 604 262 219 488 148
Sum omlapsmidler 273 713 996 293 718 946
SUM EIENDELER 285 303 656 307 899 820
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 9 743 000 9743 000
Overkurs 5 260 000 5260 000
Annen innskutt egenkapital 25585 090 25 585 090
Sum innskutt egenkapital 40 588 090 40 588 090
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11403 614 5921190
Sum opptjent egenkapital 11 403 614 5921190
Sum egenkapital 6 51991 704 46 509 280
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 4908 014 12982 578
Utsatt skatt 9 24 145711 29 305 896
Sum avsetning for forpliktelser 29 053 725 42 288 474
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 5 31204 633 135966 974
Betalbar skatt 9 6 873 735 13 890 130
Skyldige offentlige avgifter 11729 197 11261 123
Utbytte 16 160 996 31200 000
Gjeld til foretak i samme konsern 26793313 12 595723
Annen kortsiktig gjeld 5 111 496 354 14 188 116
Sum kortsiktig gjeld 204 258 227 219 102 066
Sum gjeld 233 311 952 261 390 540
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 285 303 656 307 899 820

24.07.2022 kl 04:16 Brgnngysundregistrene Side 23 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 974493438

Assa Abloy Global Solutions Norway AS

BALANSE PR. 31.12.

Ski, 30.08.2021
Styret i Assa Abloy Global Solutions Norway AS

Christophe Philippe Sut Hilde Margareta Hesleskaug
styreleder styremedlem/daglig leder
Ketil Alfred Hagen-Johnsrad Lars Markus Kristofer Boberg
styremedlem styremedlem

liris Marika Heiskanen
styremedlem

Vera Ellen Sletne
styremedlem
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsernselskap

Konsernregnskap for ASSA ABLOY GLOBAL SOLUTIONS NORWAY AS med datterselskaper er ikke utarbeidet,
jfr regnskapsloven § 3-7. ASSA ABLOY GLOBAL SOLUTIONS NORWAY AS med datterselskaper er konsolidert
i det konsernregnskapet som er utarbeidet i arsrapporten til ASSA ABLOY AB. Ved henvendelse til ASSA
ABLOY AB, P.O.Box 70340, 107 23 Stockholm kan denne arsrapporten bestilles.

Filial Dubai
Selskapets filial i Dubai er tatt med i regnskapet etter bruttometoden. Filialen er fullt ut skattepliktig til
Norge for virksomheten i Dubai.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av drsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt. Fordringer og gjeld i
utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta feres som finansinntekter og finanskostnad fordi selskapet
benytter standard kost pa solgte varer og fordi selskapet benytter valutakurser fastsatt av konsernets
Treasury avdeling.

Inntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres direkte mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i balansen
(feringen skjer mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt
skattefordel hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall
kostnadsfgres slike utgifter lapende. Balansefgrt utvikling avskrives linesert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineeert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
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levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"}. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende som driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet
mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten
anses som finansiell.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan forventes & veere forbigdende og det
ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner
Selskapet har lukket kollektiv foretakspensjonsordning, kollektiv innskuddsordning, livrenteordning for
ledende ansatte, driftspensjon og AFP ordning i LO/NHO.

Foretaksordning

En Foretaksordning er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den
balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke
resultatfgrte estimatawik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineger opptjeningsmetode.
Premie innskuddsordning kostnadsfgres lapende inkl. arbeidsgiveravgift.

Gevinster og tap som oppstar ved rekalkulering av forpliktelsen som felge av erfaringsavvik og endringer i
aktuarmessige forutsetninger fgres direkte mot egenkapitalen. Virkningen av endringer i ordningenes
ytelser resultatfgres umiddelbart.

AFP (LO/NHO)} balansefgres ikke. Kollektiv innskuddsordning balansefgres ikke. Premie inkludert
arbeidsgiveravgift kostnadsfgres lgpende. Driftspensjoner og gavepensjoner balansefgres. Alle
balanseferte pensjonsforpliktelser er inkludert arbeidsgiveravgift.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Immaterielle eiendeler

Software Sum
Anskaffelseskost 01.01.2020 16 477 264 16 477 264
Tilgang 158 619 158 619
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 16 635 883 16 635883
Akkumulerte avskrivninger 15610896 15610896
Bokfprt verdi per 31.12.2020 1024 987 1024987
Arets avskrivinger 1456969 1456969
Forventet gkonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Lineeer
Note 2 Varige driftsmidler
Anlegg under
utforelse Maskiner og IT utstyr Totalt
inventar

Anskaffelseskost 01.01.2020 1637335 16 250 611 2089115 19977061
Tilgang 0 128 439 0 128 439
Reklassifisering -1637 335 1637335 0 0
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 0 18 016 385 2089115 20105500
Akkumulerte avskrivninger 0 14 969989 2085115 17059104
Bokfort verdi 31.12.2020 0 3 046 396 0 3046 396
Arets avskrivninger 0 1421303 0 1421303
Forventet gkonomisk levetid 5-10ar 2-5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer

Selskapet har en Igpende leiekontrakt knyttet til husleie. Arets leiekostnad er kr 6 419 559.

Note 3 Datterselskap

Investeringene i datterselskap regnskapsfgres etter kostmetoden.

Forretnings- Eierandel Egenkapital Resultat Balansefgrt
kontor siste ar (100%) siste ar {100 %) verdi
Datterselskap
ASSA ABLOY Frankrike, Paris 100% 8126 900 2025 000 3491276

Hospitality SA
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ASSA ABLOY Singapore 100% 10 774 000 2 416 C00 4027 CCO
Hospitality Singapore
Pte
Balansefgrt verdi 31.12.2020 0 7518 276
Note 4 Varer
2020 2019
Innkjgpte ferdigvarer 63109734 74230798
Sum 63109734 74 230798
2020 2019
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 69036519 74 686 316
Varebeholdning vurdert etter laveste verdis prinsipp 63 109734 74 230798
Avsetning for ukurans i varebeholdning 5926 785 455519

Note 5 Mellomvarende med selskap 1 samme Kkonsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer

2020 2019 2020 2019

Foretak i samme konsern 7918 241 0 70000 000 70000 000

Bankinnskudd konsernkonto * -1457 5504 293
(ligger ilinjen andre fordringer)

Sum 7918241 0 69998543 75 504 293

Leverandorgjeld @vrig gjeld

2020 2019 2020 2019

Foretak i samme konsern 0 376924 26793 313 12 595723

Sum 0 376924 26793313 12 595 723

Note 6 Egenkapital
Annen

innskutt Annen Sum

Aksjekapital  Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital

Egenkapital 01.01.2020 9743000 5260000 25 585 090 5921 190 46 509 280

Arets resultat 0 0 0 29939 507 29939507

Avsatt utbytte 0 0 0 -16 160 996 -16 160 996

Estimatavvik pensjoner 0 5542 917 5542917

Avgitt konsernbidrag 0 0 0 -13 839 004 -13 839 004

Egenkapital 31.12.2020 9743000 5260 000 25 585 090 11403 614 51991 704
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Note 7 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 9 743 000 bestar av 12 000 aksjer & kr. 812. Alle aksjer eies av Assa Abloy Norge AS.

Note 8 Pensjoner

Selskapet har en kollektiv foretakspensjonsordning (lukket pr 01.01.2012) for alle ansatte og en kollektiv
foretaksordning (over 12 G) for 1 ledende ansatt. Lukket ordningen omfatter i alt 155 personer. Av disse er
37 aktive, mens 118 er pensjonister. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra
folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. Selskapet har ogsa en tariffestet
avtalefestet fertidspensjonsordning {AFP i LO/NHO}. Ny kollektiv innskuddsordning ble etablert pr
01.01.2012. For denne ordningen kostnadsfgres premien lgpende

og ingenting balansefgres.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene gitt i Lov om Offentlig Tjenestepensjon. Lukket
foretaksordning regnskapsfgres i samsvar med IAS 19R.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Personer i ordningene

Aktive Pensjonister

Ytelsesordning 36 121
2020

Resultatregnskap Sikret Sum

Naverdi av arets pensjonsopptjening 2620172 2620172

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 292 896 292 896

Netto pensjonskostnad ytelsesordning 2913 068 2913 068

Premie ny AFP inkl aga 1152 462 1152 462

Premie innskuddspensjon inkl. aga 1143 150 1143 150

Netto pensjonskostnad 5208 680
2020 2019

Balansen Sikret Sikret

Opptjente pensjonsforpliktelser 69 608 014 73 657578

Brutto pensjonsforpliktelse 69 608 014 73 657578

Pensjonsmidler (til markedsverdi) -64 700 000 -60 675 000

Netto pensjonsforpliktelse 4908 014 12 982 578

@konomiske forutsetninger 2020 2019

Diskonteringsrente 1,50% 2,30%

Forventet lgnnsregulering 1,50% 2,00%

Forventet pensjonsregulering 0,00% 0,50%

Forventet G-regulering 1,75% 2,00%

Forventet avkastning pa pensjonsmidler 1,50% 2,30%

Levealder-tariff K2013BE K2013

Ufgre-tariff KU KU

Arbeidsgiveravgift 14,10% 14,10%
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Note 9 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav tilutsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -3 094 803 -4 028 369 -933 567
Varebeholdning -6 541344 -6 015177 526 166
Fordringer -530400 0 530400
Gevinst — og tapskonto 125627792 157034 741 31406949
Avsetninger mv -800 000 -800 000 0
Pensjonspremie/- forpliktelse -4 908 014 -12982 578 -8 074 564
Sum 109 753 232 133 208 616 23 455 384
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 109 753 232 133 208 616 23455384
Utsatt skatt {22 %) 24145711 29 305 896 5160185
Arets skattekostnad 2020 2019
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat fgr skatt 33 992 930 35093553
Permanente forskjeller -8 461 796 -8 952 698
Endring i midlertidige forskjeller 23455 384 42716 338
Avgitt konsernbidrag -17 742 313 0
Skattepliktig inntekt 31 244 255 68 857 194
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 10 777 045 15731670
Endring i utsatt skatt -6 723 572 -9397594
Skattekostnad ordinzert resultat 4053 473 6334076
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt 33992 980 35093553
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 7478456 7720582
Skatteeffekt av permanente forskjeller -1 861 595 -1969594
Sum 5616 861 5750988
Effektiv skattesats 16,5% 164 %
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 10777 044 13890130
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -3 903 309 0
Sum betalbar skatt i balansen 6873 735 13 890130
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Note 10 Driftsinntekter

2020 2019
Salgsinntekter 564 698 962 606 679954
Andre driftsinntekter 13539 5214
Sum 564 712 500 606 685 168
Fordeling pa virksomhetsomrade
Kortlas og safe 362 788 463 382 387 856
Ettermarkedsprodukter og system 115320678 111574976
Ettermarkedsprodukter og system 86589 821 112 717122
Sum 564 698 962 606 679 954
Geografisk fordeling
Norge 54226212 54720696
Sverige 30213544 38 345565
Finland 53770067 50039357
Danmark 33068127 25473 686
USA 3354525 6712217
UK 7203 859 6082122
Sg@r-Korea 205929 222108
Forente Arabiske 113 791474 107 622519
Emirater
Singapore 630488 959 474
Hong Kong 15224572 6190493
[talia 64902 344 76903132
Tyskland 40369 740 76 689 804
Frankrike 25684 239 30188377
Kina 9180234 2462 451
India 271979 591 650
Andre 112 601 629 123 476 304
Sum 564 698 962 606 679 955

Note 11 Lennskostnader, antall ansatte, godigjgrelser, 1dn til ansatte mm.

Lennskostnader 2020 2019
Lgnninger 79557 766 84 246 783
Arbeidsgiveravgift 12111808 12 257076
Pensjonskostnader 5598 339 6109 286
Andre ytelser -245 336 3466038
Sum 97 022578 106 079 183
Gjennomsnittlig antall arsverk i regnskapsaret 81 83
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn/styrehonorar 1181036 0
Bonus 177 600 0
Pensjonsutgifter 182 669 0
Annen godtgjgrelse 239033 0
Sum 1780 338 0
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Det eksisterer avtale om bonus til daglig leder. Denne er begrenset til maksimalt 3 manedslgnner. Det er
ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstdende parter. Det er ingen
enkelt lan/sikkerhetsstillelser som utgjgr mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Kostnadsfart godtgjgrelse til revisor (eksl. mva) fordeler seg slik: 2020 2019
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap} 413291 298 500
Andre revisjonsrelaterte tjenester 232250 50000
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med lighingspapirer) 60000 78 390
Sum 705541 426 890

Note 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Selskapet benytter konsernets trekkfasilitet med ASSA ABLOY AB som konsernspiss.

Det er opprettet bankgaranti som dekker selskapets forpliktelser knyttet til skattetrekk med MNOK 5,5.
Skyldig skattetrekk pr 31.12.20 er kr.2 439 163

Note 13 Transaksjoner med naerstiende

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 11, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note
5.

Selskapets transaksjoner med neerstaende parter: 2020 2019

a) Salg av varer og tjenester
Salg av varer:

- Til tilknyttede konsernselskaper 91669381 88285749

b) Kjap av varer og tjenester
Kjgp av varer:

- Fra tilknyttede konsernselskaper 180740819 205802 381
Kjgp av tjenester fra morselskap:
- Administrative tjenester 6430751 6959 667
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Kontantstrgm

Assa Abloy Global Solutions Norway AS

2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 33992980 35093553
Periodens betalte skatt -13 890 130 -7 905901
Avskrivninger 2878272 3 784 686
Forskjell mellom kostnadsf@rt pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -968 260 30771
Endring i varelager 11121063 -4 202 669
Endring i kundefordringer 18730451 12483848
Endring i vareleverandgrgjeld -104 762 342 17101239
Endring i andre tidsavgrensingsposter 87929746 -17 166 392
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 35031781 27984 136
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -128 439 -1959270
Utbetaling ved kjgp avimmaterielle eiendeler -158 619 -364 535
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -287 058 -2 323 805
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper -3544723 -5710498
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.} 0 1071184
Utbetalinger av konsernbidrag til MS 0 -41 600 000
Utbetalinger av utbytte -31 200 000 0
Netto kontantstrgemmer fra finansieringsaktiviteter -34744 723 -46 239 314
Netto kontantstrgm for perioden 0 -20578 983
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter 0 152 000
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 0 25931277
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 0 5504 294
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 0 0
Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 0 0
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +4724 00 24 00
Fax:
Building a better Dronning Eufernias gate 6A, NO-0181 QOslo Www.ey.no
working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i ASSAABLOY Global Solutions Norway AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for ASSAABLOY Global Solutions Norway AS som bestar av balanse per
31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgamoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstreammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Penneo Dokumeninokkel: DFDM2-4PV4N-EVIPV-584PC-GDXP-DDOXZ

Andre forhold

Arsregnskapet for perioden som ble avsiuttet 31. desember 2019, ble revidert av en annen revisor som
ga uttrykk for en ikke-modifisert konklusjon om arsregnskapet den 10. juni 2020

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets inteme kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,

og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende fransaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Penneo Dokumeninokkel: DFDM2-4PV4N-EVIPV-584PC-GDXP-DDOXZ

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til &4 s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Uavhengig revisors beretning - ASSA ABLQOY Gilobal Solutions Norway AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Jon-Michael Grefsrgd
statsautorisert revisor
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ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS

ARSBERETNING FOR REGNSKAPSARET 2020

SELSKAPETS VIRKSOMHET

ASSA ABLOY GLOBAL SOLUTIONS NORWAY AS (selskapet) markedsfarer og
selger kortlas og safer for hotell- og cruisemarkedet. Selskapet har de siste arene
utvidet sin kundegruppe til &8 omfatte studentboliger og helseforetak.

Selskapet er lokalisert i Ski og har ogsa en fillial i Dubai som driver med salg pa det
Emiratiske markedet.

| tillegg til salg, kundeservice og teknisk service for Norden og Marine, utigres det
produktutviklingstjenester pa vegne av morselskap ASSA ABLOY samt noen global
funksjoner innenfor logistikk, IT, markedsfering og 3. niva teknisk stette.

Forretningsdriften i 2020 og fremover vil ha hovedfokus pa salg, leveranser og
prosjektgjennomfgring mot kunder i markedene Norden og Marine.

DATTERSELSKAPER/FILIAL

Filialen i Dubai omsatte for 119.9 mill kr og oppnadde et resultat etter finans pa 22.5
mill kr.

FORSKNING OG UTVIKLING (FOU)

Selskapet har over de siste arene utviklet produkter med FOU stette som bla Allure
og BLE (bluetooth for mobil telefon). Vi har hatt ett prosjekt i 2020 som har blitt
godkjent for Skattefunn. Dette er ikke hensyntatt i 2020, men vil bli tatt med i 2021.
Det var et prosjekt som gjelder «Neste generasjon laskasser med integrert
elektronikk og kommunikasjon.

FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen
ligger resultatprognoser for ar 2021 og selskapets langsiktige prognoser for arene
fremover. Selskapet har en tiliredsstillende skonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

Sykefraveeret har i 2020 veert 1.82 % av total arbeidstid i selskapet.
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Selskapet har i 2020 viderefart det aktive arbeidet med sykefraveer og naervesrsfaktor
i bedriften. Sykefraveeret tidligere ar har veert 2.8% i 2016, 4.0% i 2017, 3.6% i 2018
0g 2.34% i 2019.

Det har ikke veert innrapportert noen arbeidsuhell ved anlegget vart i Skii 2020.
Arbeidsmiljget i selskapet betraktes som godt, og det jobbes kontinuerlig med
forbedringer.

MILJORAPPORTERING

Vi som bedrift Supply Chain i divisjonen ASSA ABLOY Global Solutions er sertifisert
etter ISO 14001 samt at vi etterlever "Code of Conduct” som er vedtatt i konsernet.
Dette innebzaerer at divisjonen setter arlige mal relatert til miljg og samfunnsansvar.
Dette gjennomferes blant annet ved at vare leverandgrer i lavkost land felges jevnlig
opp ved revisjoner, samt visse konkrete mal i forhold til reduksjon av energi,
kildesortering/gjenvinning av restavfall og begrense flyfrakt. Vi anser at vi ikke har
noen aktiviteter utover flyfrakt som pavirker det ytre miljget i noe seerlig grad.

LIKESTILLING

Selskapet har ordninger som skal bidra til likestilling, og kompensasjon i forbindelse
med videreutdanning og fedselspermisjoner.

Av totalt ansatte pa 76 ansatte pr 31.12.2020 utgjer kvinner 27% og menn 73%. |
selskapets ledelse er det 1 kvinne og 3 menn (til og med nivé 4, etter interne ASSA
ABLOY nivéaer). | selskapets styre er det tre - 3 — kvinner og tre — 3 menn.

DISKRIMINERING

Diskrimineringslovens forméal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og 4 hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet
og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene
omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som malsetning & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og
malrettet for & utforme og tilrettelegge hovedlgsningene i de fysiske forholdene slik at
virksomhetens funksjon kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller
arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

AKTIVITETSPLIKTEN

ASSA ABLOY Global Sclutions Norway AS har som selskap fokus pa pliktene
utvidelsen av likestillingsloven og diskrimineringsloven pr 1 januar 2020 innebzerer.
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Vi vil og har fokus pa lennskartlegging basert pa kjgnn og bruken av ufrivillig
deltidsarbeid. Vi har per i dag ingen forhold knyttet til kjignn nar det gjelder
fastsettelse av Ignn og ingen bruk av deltidsarbeid som ikke er gnsket av den
ansatte.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet selger sine produkter i alle hovedsak i annen valuta enn NCK og er derfor
eksponert for svingninger i valutamarkedet.

Likviditetsmessig stetter Assa Abloy konsernet opp for & dekke eventuelle
likviditetsbehov. Likviditetssituasjonen er per balansedagen god. Kredittrisikoen
ansees for & veere lav, vi har historisk hatt veldig lite mislighold av utestaende
fakturaer.

FREMTIDIG UTVIKLING

| likhet med samfunnet forgvrig var ogsa Assa Abloy Global Solutions Norway AS
pavirket av spredningen av COVID-19. Starten av 2020 har vaert preget av godt salg
som til dels har oversteget foregdende ar, men fra juli sett en nedgang pa
etterspgrselssiden. Totalt endte vi opp med salg lavere enn 2019, men med tett
kostnadskontroll har vi hold lennsomheten pa godt niva.

Hittil i 2021 har vi hatt utfordringer med ettersperselen, men vi ser na at markedet er
pa vei tilbake. Vi forventer 4 avslutte aret med positiv organisk vekst sammenlignet
med 2020.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter var positiv med kr 35 mill. mot 28 mill i
2019. Som nevnt har det veert lite investeringer, og netto kontantstrem fra
investeringsaktiviteter er negativ med 0,3 mill. Kontantstrammen fra
finansieringsaktiviteter er negativ med 35 mill, som i hovedsak skyldes utbetaling av
konsernbidrag til Assa Abloy Norge AS pa 31.2 mill. og nedbetaling av gjeld til
konsernet med 3.5 mill.

Omsetningen i selskapet ble i 2020 565 mill. kroner (2019 607 mill. kroner).
Arsresultatet for 2020 ble et overskudd pa 30 mill. kroner (2019: overskudd 29 mill.
kroner).

De samlede investeringene i driftsmidler og immaterielle eiendeler i 2020 var 300 000
kroner (2019 2.3 mill kroner).

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr.31.12.2020 87.5% av samlet gjeld
(31.12.2019: 83.8%).

Selskapet er finansiert gjennom konsernet og har ikke langsiktig ekstern gjeld.

Totalkapitalen var pr 31.12. 2020 285.3 mill. kroner, (31.12.2019: 307.9 mill kroner).
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Egenkapitalandelen pr. 31.12.2020 var 18.2% (31.12.2019: 15.1%).

ARSRESULTAT OG DISPONERING

Styret foreslar at arets overskudd pa kr 22 940 000 disponeres som falger:

Overfgrt til annen egenkapital kr 60 000
Dividende til AA Norge AS kr -16 160 996
Konsembidrag kr -13 839 004
Sum disponert kr 29940 000

Ski, 30. August 2021
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