== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

963 867 212
Aksjeselskap

SALMAR NAMDAL AS
Nyvegen 20

7900 RRVIK

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Fred Moen
31.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1374 234 000 774 226 000
Annen driftsinntekt 5133 000 8 677 000
Sum inntekter 1379 367 000 782 902 000
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 3 -21 417 000 -106 500 000
tilvirkede varer

Varekostnad 811 019 000 511 504 000
L gnnskostnad 67 590 000 59 268 000
Avskrivning 56 69 343 000 48 412 000
Annen driftskostnad 151 729 000 123 972 000
Sum kostnader 1078 264 000 636 655 000
Driftsresultat 301 103 000 146 247 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painv. i datterselskap og tilknyttet selskap 7,8 660 830 000 511 691 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 505 000 1416 000
Annen finansinntekt 3689 000 2853 000
Sum finansinntekter 665 024 000 515 960 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 14 677 000

Annen finanskostnad 31880000 22998 000
Sum finanskostnader 46 557 000 22998 000
Netto finans 618 467 000 492 962 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 919 570 000 639 209 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 55819 000 26 771000
Ordinart resultat etter skattekostnad 863 751 000 612 438 000
Arsresultat 863 751 000 612 438 000
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer fond 11 -290 000 3346 000
Konsernbidrag 11 112 304 000

Overfgringer annen egenkapital 11 751 738 000 609 092 000
Sum overfaringer og disponeringer 863 751 000 612 438 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963867212

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner 6 2 955 408 000 508 865 000
Sum immaterielle eilendeler 15 2 955 408 000 508 865 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 5,15 34049 000 32518 000
Maskiner og anlegg 5,15 23786 000 3658 000
Arbeidsbéter, flater 5,15 55 568 000 22711000
Merder, neter, driftslgsare 5,15 332292 000 310597 000
Anleggi arbeid 5,15 32277000 12 529 000
Leasing 5,15 144 843 000 70894 000
Sum varige driftsmidler 622 815 000 452 907 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7,8 159 584 000 1101 163 000
Lan til foretak i samme konsern 13 14 707 000

Investeringer i tilknyttet selskap 7,8 16 639 000 25678 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 13 2741 000 12 389 000
Investeringer i aksier og andeler 10 29371000 2 462 000
Sum finansielle anleggsmidler 223 043 000 1141 691 000
Sum anleggsmidler 3801 266 000 2103 464 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3,15 833 132 000 460 477 000
Fordringer

Kundefordringer 13,15 222 432 000 151 019 000
Andre fordringer 9,13 150 897 000 34 620 000
Sum fordringer 373329 000 185 639 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 135 765 000 7941 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 1342 227 000 654 057 000
SUM EIENDELER 5143 492 000 2757521000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11,14 6 000 000 6 000 000
Overkurs 11 4958 000 4958 000
Sum innskutt egenkapital 10 958 000 10 958 000
Opptjent egenkapital

Fond 11 13394 000 13684 000
Annen egenkapital 11 2 019 487 000 1267 750 000
Sum opptjent egenkapital 2032881 000 1281 433000
Sum egenkapital 2043839000 1292 391 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 228 473 000 110 285 000
Sum avsetninger for forpliktelser 228 473 000 110 285 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 672 835000 756 658 000
@vrig langsiktig gjeld 15 199 579 000 208 818 000
Sum annen langsiktig gjeld 872 414 000 965 476 000
Sum langsiktig gjeld 1 100 887 000 1075 761 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 144 396 000 249 130 000
Leverandgrgjeld 13 150 643 000 93380 000
Betalbar skatt 9 68 017 000

Skyldige offentlige avgifter 4600 000 2586 000
Annen kortsiktig gjeld 13 1631 111 000 44 272 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum kortsiktig gjeld 1998 767 000 389 368 000
Sum gjeld 3099 653 000 1465 129 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5143 492 000 2757 521 000

27.07.2023 kl 19:43 Brgnngysundregistrene Side 5 av 40



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963867212

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 491620

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

963 867 212
Aksjeselskap
SATMONOR AS
Nyvegen 20
7900 RORVIEK

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Fred Moen
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 31.05.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 963 867 212
SATL.MONOR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 1 374 234 000 774 226 000

Annen driftsinntekt 2 5 133 000 8 677 000

Sum inntekter 1 379 367 000 782 902 000

Kostnader

Endring i beholdning av

varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varer 3 -21 417 000 -106 500 000

Varekostnad 3 811 019 000 511 504 000

Lennskostnad 4 67 590 000 59 268 000

Avskrivning 5, 6 69 343 000 48 412 000

Annen driftskostnad 4 151 7292 000 123 972 000

Sum kostnader 1 078 264 000 636 655 000

Driftasresultat 301 103 000 146 247 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa inv. i

datterselskap og

tilknyttet selskap 7, 8 660 830 000 511 6921 000

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 505 000 1 416 000

Annen finansinntekt 3 689 000 2 853 000

Sum finansinntekter 665 024 000 515 960 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 14 677 000

Annen finanskostnad 31 880 000 22 998 000

Sum finanskostnader 46 557 000 22 998 000

Netto finans 618 467 000 492 962 000

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 919 570 000 639 209 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 9 55 819 000 26 771 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 863 751 000 612 438 000

Arsresultat 863 751 000 612 438 000

overferinger og

disponeringer

Overferinger fond 11 -290 000 3 346 000

Konsernbidrag 11 112 304 000

Overferinger annen

egenkapital 11 751 738 000 609 092 000
Utskriftedato 23.06.2022 Organisasjonsny 963 867 212 Side 1 av 4
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Sum overferinger og
disponeringer 863 751 000 612 438 000

Utskriftedato 23.06.2022 Organisasjonsny 963 867 212 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 963 867 212
SATL.MONOR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner 6 2 955 408 000 508 865 000

Sum immaterielle eiendeler 15 2 955 408 000 508 865 000

Varige driftasmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5, 15 34 0492 000 32 518 000

Maskiner og anlegg 5, 15 23 786 000 3 658 000

Arbeidsbater, fliter 5, 15 55 568 000 22 711 000

Merder, neter, driftslesere 5, 15 332 292 000 310 597 000

Anlegg i arbeid 5, 15 32 277 000 12 529 000

Leasing 5, 15 144 843 000 70 894 000

Sum varige driftsmidler 622 815 000 452 907 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7, 8 159 584 000 1 101 163 000

Lan til foretak 1 samme

konsern 13 14 707 000

Investeringer i

tilknyttet selskap 7, 8 16 639 000 25 678 000

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 13 2 741 000 12 389 000

Investeringer i aksjer og

andeler 10 29 371 000 2 462 000

Sum finansielle

anleggsmidler 223 043 000 1 141 691 000

Sum anleggsmidler 3 801 266 000 2 103 464 000

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 3, 15 833 132 000 460 477 000

Fordringer

Kundefordringer 12, 15 222 432 000 151 0192 000

Andre fordringer 9, 13 150 897 000 34 620 000

Sum fordringer 373 329 000 185 639 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 12 135 765 000 7 841 000

Sum omlepsmidler 1 342 227 000 654 057 000

SUM EIENDELER 5 143 492 000 2 757 521 000
Utskriftedato 23.06.2022 Organisasjonsny 963 867 212 Side 3 av 4
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BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11, 14 6 000 000 6 000 000

Overkurs 11 4 958 000 4 958 000

Sum innskutt egenkapital 10 958 000 10 958 000

Opptjent egenkapital

Fond 11 13 324 000 13 684 000

Annen egenkapital 11 2 019 487 000 1 267 750 000

Sum opptjent egenkapital 2 032 881 000 1 281 433 000

Sum egenkapital 2 043 839 000 1 292 391 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 228 4732 000 110 285 000

Sum avsetninger for

forpliktelszer 228 473 000 110 285 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 15 672 835 000 756 658 000

@vrig langsiktig gjeld 15 199 579 000 208 818 000

Sum annen langsiktig gjeld 872 414 000 965 476 000

Ssum langsiktig gjeld 1 100 887 000 1 075 761 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 15 144 396 000 249 130 000

Leverandergjeld 13 150 643 000 93 380 000

Betalbar skatt 9 68 017 000

Skyldige offentlige

avgifter 4 600 000 2 586 000

Annen kortsiktig gjeld 13 1 631 111 000 44 272 000

Sum kortsiktig gjeld 1 998 767 000 389 368 000

Sum gjeld 3 099 653 000 1 465 129 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 5 143 452 000 2 757 521 000
Utskriftedato 23.06.2022 Organisasjonsny 963 867 212 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 963 867 212
SATL.MONOR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
14

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi

Ordinere aksjer 3000000.00 2.00 6000000.00

Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse

NTS ASA 3000000.00 100.00% Ordinere
aksjer

Sum Sum antall Sum ejerandel

3000000.00 100.00%

Nete

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets
60058694000. 53489816000.
00 00

Arbeidsgiveravgift Arets Fiordrets
33480928000.0 2020589000.0
0 0

Pensjonskostnadexr Arvets Fiordrets
218892927000.0 1908625000.0
0 0

Andre vtelser Arvets Fijordrets
1994272000.0 1848484000.0
0 0

Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
67590061000. 59267514000.
00 00

Salmonor hadde 105 ansatte, derav 15 kvinner og 90 menn. Styret
bestdr av 7 medlemmer, der det er 1 kvinne og 6 menn.

Ytelser til daglig leder

Necte
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Ytelzer til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
Daglig leder 4378338000.0 217255000.00
0
Styret 1315000000.0
0
Sum vtelse andre led.perg. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
5693338000.0 217255000.00
0

Selskapet har i &r hatt 2 daglige ledere i 2021. Sluttvederlaget til
daglig leder er etterlenn i 6 mnd. I tillegg exr det i 2022 utbetalt
ei arslenn samt bonus fra 2020 pa tilsammen kr 1 964 394 til

forrige daglige leder. Lenn til styret inkluderer lenn for begge
selskapene for hele 2021. Selskapet er pliktig til & ha
tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Note
Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
487555000.00 300000000.00

Andre tjenester Arets Fiordrets
71370000.00 132572000.00

Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
558925000.00 432572000.00

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
105.00

Nete

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet szelskap/datterselskap

Navn ogq adregse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
MNH Rederi AS 100.00% 100.00% 23954389.00 b5691537.00
Osan Settefisk AS 66.00% 66.00% 155914442 .00 13715492.00
Salmosea AS 74.00% 74.00% 40295000.00 982000.00
Salmonor Settefisk 100.00% 100.00% 33493515.00 4700846.00
AS
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Salmotech AS 100.00% 100.00%

Selskapet inngar i konsolideringen til NTS ASA, som har
forretningskontor pd Rervik i Nzrsysund kommune.
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Nei

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Omlgpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessigq fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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& Admincontrol
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Sak 12 22 Arsrapport 2021.pdf

Name Method Signed at

Bondg, Lillian Margrete BANKID_MOBILE 2022-04-20 11:14 GMT+02
williksen, Ivar Sigmund BANKID_MOBILE 2022-04-19 11:58 GMT+02
Dolmen, Roald BANKID 2022-04-19 10:14 GMT+02
Hegsnes, Erlend BANKID 2022-04-19 09:42 GMT+02
Hardesty, Solvar Hallesdtr BANKID 2022-04-19 08:20 GMT+02
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This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.
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Salmonor AS
Org.nr: 963 867 212

Arsrapport for 2021
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsheretning

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Salmonor AS
Org.nr: 963 867 212

Arsberetning 2021

Salmonor AS
Adresse: Nyvegen 20, 7900 RBRVIK
Org.nr: 963 867 212 MVA

Virksomhetens art

Salmonor AS driver med produksjon av matfisk og har forretningslokale i Rgrvik i Naergysund kommune, og
virksomheten drives i kommunene Neergysund, Leka, Osen, Afjord, Namsos, Bindal og Flatanger. Selskapet
har samdrift med Bjgrgya AS. Samdriften er avtalt avsluttet var 2021 og siste samdriftsfisk er planlagt
slaktet i april/mai 2022.

SalmoNor AS har eierskap i 3 settefiskanlegg, med en tillatelse til & produsere inntil 16,5 mill smolt.
SalmoNor AS eier 66 % i Osan Settefisk AS, som ved bygging av nytt RAS-anlegg har kapasitet til 3 produsere
6,5 mill smolt. Anlegget ferdigstilles februar 2022, Flatanger Settefisk AS med en tillatelse pd 7,5 mill smolt
er 41% eid av Osan Settefisk AS. SalmoNor Settefisk AS er 100 % eid av SalmoNor AS og har en tillatelse til &
produsere 2,5 mill smolt. Total tilgang p8 smolt vil vaere ca 8,8 mill smolt.

Det ble inngatt fusjon mellom Midt-Norsk Havbruk AS og Salmonor AS pr 31.8.2021, og
giennomfgringen/registreringen av fusjonen fant sted 27.12.2021. Som falge av fusjonene ble det ogsa
endringer i selskapsstrukturen {tilknyttede selskaper og datterselskaper), som fglger inote 6 0og 7.

De fusjonerte selskapene opererer i samme produksjonsomrade og har betydelig potensiale for synergier
blant annet knyttet til produksjon, smolt, slakteri og salg.

Rettvisende oversikt
Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av Salmonor AS's eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat.

Redegjgrelse for foretakets utsikter
Markedsutsiktene for oppdrettsnaringen vurderes fortsatt som positive pa lang sikt. Prisutsiktene for 2022
er svart gode, men vi er pavirket av gkte ravarepriser som vil gke vare produksjonskostnader.

Midt-Norsk Havbruk AS har ved fusjon med Salmonor AS endret navn til Salmonor AS. Selskapet har na totalt
19 ordineere matfiskkonsesjoner, 4 utviklingskonsesjoner, 2 forskningskonsesjoner og 1 visningskonsesjon.
De ordinare matfiskkonsesjonene har ingen begrenset gkonomisk levetid. Det skal sgkes om konvertering
av de fire utviklingskonsesjonene i februar 2022. Vi forventer at konverteringssgknaden blir godkjent av
fiskeridirektoratet, og at vi kan benytte disse tillatelsene som ordinaere fra og med Q2.

Redegjgrelse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet gkte fra MNOK 774 i fjor til MNOK 1 374 12021. Arsresultatet ble i 2021 p§ MNOK
864 i sammenlignet med fjordret MNOK 612. Bedre priser pa laks i 2021 ga en positiv innvirkning pa
resultatet, samtidig som fusjon med SalmoNor AS ga gkte inntekter og en positiv resultateffekt i 2021.

Inntekt pa inv. i datterselskap og tilknyttet selskap viser i 2021 en inntekt pa MNOK 660. Dette skriver segi
hovedsak fra salg av aksjer i NRS og Ice Fish Farm. Aksjer i NRS ble sclgt til NTS ASA for kr 240 pr stk. Dette
ga en gevinst pa MNOK 214,

Aksjer i Ice Fish Farm ble solgt og det gav en gevinst pa MNOK 447,

Samlet kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i selskapet var pa MNOK 231, mens driftsresu ltatet for
selskapet utgjorde MNCK 301. Differansen skyldes i hovedsak ordinaere avskrivninger, resultatandel i

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Salmonor AS
Org.nr: 963 867 212

datterselskap/tilknyttede selskap og endringer i varelager, kundefordringer og leverandgrgjeld. De samlede
investeringene i selskapeti 2021 var MNOK 118.

Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2021 viser et bankinnskudd pd MNOK 135, og en ubenyttet
kassekreditt pa MNOK 156. Selskapets likviditetssituasjon vurderes som god pa balansedagen.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2021 64,5 % av selskapets samlede gjeld, sammenlignet med
26,6 % pr. 31.12.2020. Denne gkningen skyldes i hovedsak gkt gjeld til morselskapet i forbindelse med kjgp
av aksjene i SalmoNor AS fra NTS ASA i forkant av mor-datter fusjon {MNH/SalmoNor) som fant sted i 2021.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret MNOK 5 143, sammenlignet med MNOK 2 758 aret far.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 var 33,7 %, sammenlignet med 46,9 % pr. 31.12.2020.

Finansiell risiko

Styret vurderer selskapets risiko som moderat. Selskapet har dessuten en moderat likviditetsrisiko som fglge
av tilstrekkelige trekkrettigheter giennom var bankforbindelse, gitt forventede salgspriser pd laks. Risikoen
er stigende dersom man ogsa i fremtiden opplever lengre perioder med lav salgspris pa laks kombinert med
hgye produksjonskostnader. Det er imidlertid positive signaler med tanke pa forventede salgspriser 12022,
og i de 2 fgrste manedene i 2022 har salgsprisene vaert historisk hgye.

Selskapet er sikret finansering til prosjektet Aquatraz og nytt settefiskanlegg i datterselskapet Osan Settefisk
AS.

Tilneermet 100 % av fisk som selskapet produserer, slaktes hos SalmoSea AS. SalmoSea AS gikk fra a vaere et
tilknyttet selskap til et datterselskap etter fusjonen med Salmoncr AS. Salget av laks skjer til flere norske
eksportgrer, deriblant Seaborn, NRS og Fram Seafood AS. Det har veert vektlagt at man skal prioritere salg til
ledende norske eksportgrer hvor kredittrisikoen vurderes som lav. Som fglge av dette anses kredittrisikoen i
Salmonor AS 3 vaere moderat.

Selskapet ligger innenfor de krav banker stiller til finansiell covenants.

Det stiles krav til at:
- Netto rentebaerende gjeld/EBITDA skal ikke ovestige 5,0 {per waiver)
- Bokfgrt egenkapitalandel skal veere minimum 35 %

Selskapet har hatt falgende forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2021:

Salmonor er godt i gang med drift og forsgk pa tildelte FoU-tillatelser. Malet er & utvikle en mer robust og
baerekraftig laks giennom ernaeringsmessige produktinnovasjoner. | en storskala forsgk under industriell
produksjon skal organiske mineraler og heterotrofe mikoralger testes. Disse ingrediensense gir bedre
fiskehelse og redusert utslipp i smaskala og maleter & undersgke om samme effekter kan dekumenteres i
sj@. Selskapet har i brev fra Fiskeridirektoratet datert 22.02.2022 mottatt avslag pa sgknad fra selskapet om
forlengelse av forskningstillatelsene TR-NR-11 og TR-NR-12. Dette til tross for positiv innstilling fra
Fiskeridirektoratets faglig rad i forkant av Fiskeridirektoratets hehandling. Selskapet er i prosess for a
paklage avslaget fra Fiskeridir.

Dersom en klage skulle fgre frem, vil en tredrig forlengelse av FOU-konsesjonene generere en ekstra
utbetaling til de tidligere SalmoNor-aksjonaerene pa til sammen MNCK 100.

Salmonor jobber for en lusebekjempelse med farrest mulig behandlinger. Selskapet deltar i flere
FoU-prosjekter/utviklingsprosjekter. Styret og ledelsen tror at en kombinasjon av disse metodene kan bli
den optimale lgshingen, og da helst forebyggende Igsninger som dyp drift.

4 aquatraz-merder er satt i drift, og selskapet har gjennomfgrt 4. generasjoner/faser i forhold til
utviklingstillatelsen. Det er signert en samarbeidsavtale for utvikling av 5. generasjon Aquatraz og
ombygging av Aquatraz 1-4 fra utviklingsmerder til kommersielle merder. Sgknad om konvertering av de fire
utviklingstillatelsene til ordinaere tillatelser ligger til behandling hos Fiskeridirektoratet. Fiskeridir. vil starte
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behandling av sgknadene i mars/april 2022. Tilbakemeldingene pa sgknaden og prosess i forkant har veert
positive.

Selskapet har inngdtt samarbeid med Moen Marin om utvikling av hydrogendrevet arbeidsbat - forventet
ferdig prosjekt i 2023.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er satt opp under forutsetning om fortsatt drift og vi bekrefter at denne forutsetning er til
stede.

Til grunn for denne forutsetningen ligger selskapets solide egenkapitalsituasjon samt utsikter for positiv
inntjening hade i 2022 og i de narmeste arene fremover.

Arbeidsmiljg

A serge for et godt arbeidsmiljg er bade lurt, Ignnsomt og lovpalagt. Ingen er tjent med at arbeidsplassen
bidrar til sykefravasr. Som arbeidsgiver er det vart ansvar & forebygge sykefravaer, men ogsa tilrettelege i
den grad det er mulig. Vi skal falge opp vare ansatte slik at de skal kunne veere pad jobb ogsa nar de har
helseproblemer.

Det totale sykefravaeret for 2021 er pa 4,24 %, derav egenmeldinger 1,57 % og sykemeldinger 2,67 %.
Henviser til ARP og eget punkt vedrgrende sykefraveer 2021.

Likestilling

Selskapet har gjennomfgrt full likestiling nar det gjelder Ignns- og arbeidsvilkar. Malsettingen er a fremme
likebehandling ved ansettelser og ellers i personalpolitikken. Salmonor hadde pr31.12.2021 105 ansatte,
derav 15 kvinner og 20 menn.

Kignnsfordelingen og fordeling av gjennomsnittsignnen vises under "Aktivitets og redegjgrelsesplikt" og
under punktet kjgnnsfordeling.

Diskriminering

Hos SalmoNor AS skal alle medarbeidere oppleve 3 ha et trygt, inkluderende og godt arbeidsmiljg med
likeverdig behandling og respekt.

Vignsker a veere en endringsdyktig organisasjon. Den enkeltes kunnskap, adferd og holdninger er en del av
var bedriftskultur.

Som en del av NTS-gruppen fglger alle ansatte i SalmoNor AS «Retningslinjer for arbeidsetikk i
NTS-gruppen».

Under "aktivitet og redegjgrelsesplikt” {ARP), rett under overskriften fremkommer SalmoNors overcrdnede
mal for inkludering og likestilling.
Planlagte og igangsatte tiltak har et eget punkt under ARP.

Yire miljg

Selskapets innsatsfaktorer {for, vaksine og lignende) medfgrer ingen betydelig pdvirkning av det ytre miljg.
Selskapets virksomhet er i betydelig grad kontrellert og regulert av offentilge myndigheter. Alle gjeldende
miljgrkav er etter styrets oppfatning fulgt.

Selskapet fikk i oktober pavist ILA pa tre samdriftslokaliteter, hvorav to av lokalitetene driftes av Bjgrgya.
Alle de tre lokalitetene ble fortigpende slaktet ut.

Selskapet varslet i august Fiskeridir. om rgmming av ca 39 000 laks med en snittvekt pa 4,2 kg laks fra en av
selskapets lokaliteter. | overkant av 11 800 laks er fanget via gjenfangst. Det er videre inngétt avtale med
NINA om miljgovervdkning og iverksetting av tiltak for uttak av rgmt oppdrettslaks.

Ledelsen har stort fokus pd mal om nytt remming, smittebegrensninger, samt & bidra til optimal sonedrift i
PC7.
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Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringen dekker inntil NOK 10 mill.

Erstatningsansvar dekkes for skade pad tredjemanns person, ting eller formuesskade nér:

- den enkelte sikrede er personlig erstatningsansvarlig i henheld til gjeldene rett,

- skaden/tapet er skjedd i egenskap av styre-/varamedlem-/daglig leder-/medlem av konsernledelsen,
ansatt i ledende stilling, bedriftsforsamling i den virksomhet som angitt i forsikringsbeviset,

- skriftlig erstatningskrav blir fremsatt mot sikrede eller Gjensidige i forsikringsperioden {claims made
prinsippet})

Forsikringen dekker ogsd krav som fremsettes mot sikrede inntil 3 ar etter at forsikringen har
opphgrt, hvis kravet er begrunnet i handlingereller unnlatelser i Gjensidiges forsikringsperiode.

AKTIVITET OG REDEGI@RELSESPLIKT {ARP)

Hos SalmoNor AS skal alle medarbeidere oppleve d ha et trygt, inkluderende og godt arbeidsmiljg med
likeverdig behandling og respekt.

Vi gnsker 3 veere en endringsdyktig organisasjon. Den enkeltes kunnskap, adferd og holdninger er en del av
var bedriftskultur.

Som en del av NTS-gruppen fglger alle ansatte i SalmoNor AS «Retningslinjer for arbeidsetikk i NTS-gruppen»

Vare etiske retningslinjer og samhandlingsregler understreker og spesifiserer hvordan viforventer at
selskapet og alle ansatte opptrer. Dersom noen likevel skulle oppleve kritikkverdige forhold, gnsker vi at
dette sies i fra om gjennom kanaler som beskrevet i samhandlingsregler eller som anonymt avvik i bedriftens
avvikssystem.

SalmoNor skal arbeide aktivt, mairettet for 3 fremme likestilling og mangfold mht:
Alder
Kignn
Nedsatt funksjonsevne
Etnisitet
Religion og livssyn
Politisk stasted
Seksuell orientering

SalmoNor skal jobbe aktivt for a8 oppna en naturlig sammensetning av medarbeidere mht. kignn,
funksjonsevne og etnisitet.

SalmoNor skal jobbe aktivt for gode arbeidsvilkar for ansatte med nedsatt funksjonsevne.
SalmoNor skal jobbe aktivt for & beholde/gke kvinner i ordinaere og ledende stillinger.

Lovgrunnlaget:

ARP er underlagt félgende lover:
Likestillingsloven
Diskrimineringsloven
Diskriminering-tilgiengelighetsloven
Regnskapsloven

FN's baerekraftmal sier:
4. God utdanning
5. Likestilling mellom kjgnnene
8. Annstendig arbeid og gkonomisk vekst
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Verdi og risiko pa likestilling og diskrimineringsomrade

Ved at SalmoNor jobber aktivt, bidrar til at:
SalmoNor bidrar til lengere yrkesdeltakelse, ékt verdiskapning og konkurransedyktig arbeidsmilja.
SalmoNor oppleves som framtidsrettet og utviklingsorientert
SalmoNor bidrar til & Igse lokale samfunns-utfordringer
SalmoNor innfrir til samfunnets forventninger

Om SalmoNor ikke jobber aktivt, s& kan det fere til:
Negativt omdgmme internt og eksternt.
Klarer ikke & innfri samfunnets forventninger til en ressurssterk naering.
Kan bidra til negative reguleringer pga manglende etterlevelse av lover/forskrifter.
Kan ga glipp av god og ngdvendig kompetanse.

Redegjgrelse for likestillingssituasjonen i SalmoNor

Kravet for redegjgrelse gjelder bare for likestilling mellom kjgnn.

Det er ikke lovpalagt a redegjgre for sammensetningen i de gvrige gruppene, men kun krav om redegjgrelse
for planlagte og igangsatte tiltak.

Skal redegjsre for faktisk tilstand mht. kjgnnslikestilling
Lenn
Stillingsniva
Sykefraveer

Skal redegjpre for planlagte og igangsatte tiltak i SalmoNor mht:
Kignn
Nedsatt funksjonsevne
Etnisitet
Religion og livssyn

Planlagte og igangsatte tiltak

Tiltak likestilling:

Ved nye ansettelser og lederskifter skal begge kjgnn vurderes pa likt grunnlag.

Foreta en giennomgang av det arlige Ignnsoppgjgret for & avdekke eventuelle Ignnsforskjeller knyttet til
kjgnn.

Skape en forstdelse i bedriften om hva diskriminering ftrakassering er, og de skal gjgres kjent for alle at det
er null-toleranse for slik adferd i SalmoNor.

SalmoNor skal ha gode rutiner for varsling og behandling av diskriminering/trakasseringssaker.

Ansatte pd lokalitet er likestilt ved rekruttering, Ignn, holdninger og normer. Arbeidsklaer er tilpasset begge
kjgnn og det er lik oppleering og ansvar til begge kjgnn.

Tiltak funksjonsevne, etnisitet, religion og livssyn:

Tiley sommerjobb og arbeidstrening for personer med innvandrerbakgrunn.
Innkalle kvalifiserte sgkere fra de ulike gruppene til intervju.
Opplaringstiltak som er tilrettelagt for alle ansatte.

Fysisk tilrettelegging for personer med nedsatt funksjonsevne.
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Kjgnnsfordeling:

Kignnsfordeling SalmoNor pr 31.12.2021 Kvinner Menn
Ledergruppe 1 3
Administrasjon 4 8
Mellomleder 1 19
@vrige ansatte 9 63
Deltidsstilling {adm) 1 0
Sum 15 80

Totalt 105 ansatte.

Mellomledere: lokalitetsleder, verkstedleder, skiftleder Hydro, foringsleder, fiskehelsesjef,skipper Bondgy
@vrige ansatte: Salmonor matfisk, visning

Peridag sa er det en skjev kignnsbalanse i ledergruppe og pad mellomlederniva, det bgr bli iverksatt tiltak for
a bedre denn kjgnnshalansen.

Kignnsfordeling SalmoNor styret pr 31.12.2021 1 kvinne 6 menn.

Giennomsnitllig Ignn pr31.12.2021  Kvinner Menn
Administrasjon 1163066 kr 997 220
Mellomleder ikke rapporterbar kr 721550
@vrige ansatte felger tabell fglger tabell
Sykefravaer 2021

A sgrge for et godt arbeidsmiljg er bade lurt, Ignnsomt og lovpélagt. Ingen er tjent med at arbeidsplassen
bidrar til sykefravesr. Som arbeidsgiver er det vart ansvar a forebygge sykefravaer, men ogsa tilrettelegge i
den grad det er mulig. Vi skal f@lge opp vare ansatte slik at de skal kunne veere pa jobb ogsa nar de har
helseproblemer.

Det totale sykefravaeret for 2021 4,24 %. Det er fordelt pad 1,57 % egenmeldinger og 2,67 % sykemeldinger.

Egenmeldt sykefraveer 2021: Kvinner Menn Totalt
Antall ansatte med egenmeldt sykefraveer 8 32 40
Antall egenmeldinger {tilfeller) 15 108 123
Antall egenmeldte sykefravaersdager 19 148 168
Antall dagsverk med egenmeldt sykefravaer 18,4 153,5 171,9

Fordelinga mellom korttids- og langtidsfravaer ved sykemeldt fraveer totalt i 2021 er 38,6 % korttidsfravesr
{ca 197 dager) og 61,4 % langtidsfraveer {ca 313 dager)

Det er tatt ut 38 dager med foreldrepermisjon i 2021.
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Rervik, 14. mars 2022
Styret for Salmonor AS

Vibecke Bondg
daglig leder

Roald Dolmen
styremedlem

Ivar Sigmund Williksen
styremedlem

Hévard Horn

ansattes representant

Solvar Hallesdatter
Hardesty
styremedlem

Erlend Hggsnes
ansattes representant

Lillian Margrete Bondg
styremedlem

Paal Espen Johnsen

S

styreleder
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Resultatregnskap

Belgp vises i tusen kr Note 2021 2020
Driftsinntekter

Salgsinntekt 2 1374234 774 226
Annen driftsinntekt 2 5133 8677
Sum driftsinntekter 1379 367 782902
Driftskostnader

Beholdningsendring egentilvirkede varer 3 -21417 -106 500
Varekostnad 3 811018 511504
Lannskostnad 4 67 590 59 268
Ayskrivning 5,6 69 343 48 412
Annen driftskostnad 4 151729 123972
Sum driftskostnader 1078 264 636 655
Driftsresultat 301 103 146 247

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa inv. i datterselskap og tilknyttet selskap 7,8 660 830 511691
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 505 1416
Annen finansinntekt 3689 2 853
Rentekestnad til foretak i samme konsern 14 677 0
Annen finanskostnad 31880 22998
Netto finansposter 618 467 492 962
Ordineert resultat fgr skattekostnad 919 570 639 209
Skattekostnad pa ordinaert resultat 9 55819 26771
Arsresultat 863 751 612 438

Overfgringer og disponeringer

Overfgringer fond 11 -290 3346
Konsernbidrag 11 112 304 0
QOverfgringer annen egenkapital 11 751738 608 092
Sum disponert 863 751 612 438
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Balanse pr. 31. desember
Belgp vises i tusen kr Note 2021 2020

Anleggsmidler

Immoaterielle eiendeler

Konsesjoner 6 2955408 508 865
Sum immaterielle eiendeler 15 2 955 408 508 865
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5,15 34 049 32518
Maskiner og anlegg 5,15 23786 3658
Arbeidsbater, flater 5,15 55568 22711
Merder, ngter, driftslgsgre 5,15 332 292 310 597
Anlegg iarbeid 5,15 32277 12 529
Leasing 5,15 144 843 70 894
Sum varige driftsmidler 622 815 452 907

Finansielle anleggsmidier

Investeringer i datterselskap 7,8 159584 1101 163
Lan til foretak i samme konsern 13 14707 0
Investeringer i tilknyttet selskap 7,8 16632 25678
Lan til tilknyttet selskap 13 2741 12 389
Investeringer i aksjer og andeler 10 29371 2462
Sum finansielle anleggsmidler 223043 1141691
Sum anleggsmidler 3 801 266 2 103 464
Omligpsmidler

Varer 3,15 833132 460 477
Fordringer

Kundefordringer 13,15 222432 151019
Andre fordringer 9,13 150 897 34620
Sum fordringer 373 329 185 639
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 135 765 7941
Sum omigpsmidler 1342 227 654 057
Sum eiendeler 5143 492 2757521
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Balanse pr. 31. desember

Belgp vises i tusen kr

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Fond

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

2020

6000
4958

10 958

13 684
1267750

1281433

1292391

110 285

110 285

756 658
208 818

965 476

249130
93 380
0

2 586
44 272

389 368

1465129

Note 2021
11,14 6000
11 4 958
10958

11 13394
11 2 019 487
2032 881

2043 839

9 228473
228 473

15 672835
15 199 579
872414

15 144 396
13 150 643
9 68 017
4 600

13 1631111
1998 767

3099 653

5143 492

2757521
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Balanse pr. 31. desember
Belgp vises i tusen kr Note 2021 2020

31. desember 2021
Rervik, 14. mars 2022

Vibecke Bondg Roald Dolmen Ivar Sigmund Williksen
daglig leder styremedlem styremedlem
Havard Horn Solvar Hallesdatter Paal Espen Johnsen

Hardesty
ansattes representant styremedlem styreleder
Erlend Hggsnes Lillian Margrete Bondg
ansattes representant styremedlem
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Kontantstrgmoppstilling

Belgp vises i tusen kr Note 2021 2020
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad 918570 639 209
Resultatandel i datterselskap/tilknyttet selskap -660 830 -511 691
Periodens betalte skatt 0 -50610
Gevinst ved salg av anleggsmidler -802 0
QOrdinare avskrivninger 69343 418 412
Endring i varelager, kundefordringer og

leverandgrgjeld -73743 -173 093
Endring i andre tidsavgrensningsposter -22 556 75 649
Netto kentantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 230933 27876
Kontantstrémmer fra investeringsaktiviteter

Innhetalinger ved salg av varige driftsmidler 1100 0
Utbet. ved kjgp av varige driftsmidler -64 532 -339 001
Innbetalinger ved salg av aksjer 0 2529
Uthetalinger ved kjgp av aksjer 0 -203 763
Uthetalinger ved utldn til investeringsselskaper 0 9727
Innbetalinger utbytte gvrige selskaper 0 1625
Kontantbeholdning oppkjgp datterselskap 103 708 0
Netto kentantstrgm fra investeringsaktiviteter 40277 -548 337
Kontantstrémmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 91 875 553 306
Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -107 054 -138 583
Netto endring i kassekreditt -104 734 67 820
Inn-/utbetalinger av konsernbidrag 0 -140 000
Inn-/uthetaling 1&n fra konsernselselskap 0 33644
Avdrag leasing -23522 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -143 435 376188
Netto endring i likvider i ret 127 825 -144 272
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 7941 152 213
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 135765 7941
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Fusjon
Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskap er vurdert etter kostmetoden og tilknyttede selskaper er vurdert etter egenkapitalmetoden.
Andelen av resultat etter skatt gker den balansefgrte verdien av investeringen, og utbytte og andre
utdelinger reduserer balansefgrt verdi av det underliggende selskapet.

Salgsinntekter
Inntektsf@ring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Leieinntekter inntektsf@res I@pende etter hvert som de opptjenes.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett 3r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omldpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pd etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Konsesjoner

Selskapet har til sammen 21.195 tonn MTB i drift, fordelt pa fglgende konsesjoner:
Ordinesre konsesjoner = 15.703 tonn MTB,

Utviklingskonsesjoner = 3.152 tonn MTB.

Visningskonsesjoner = 780 tonn i MTB og

FoU-kensesjoner = 1.560 MTB.

De ordinare konsesjonene har ingen begrenset gkonomisk levetid. Nar det gjelder utviklingskensesjonene
sgkes det om & kenvertere disse til ordinaere konsesjoner i januar 2022. Risikoen for at Fiskeridirektoratet
ikke godkjenner konverteringssgknaden anses som liten.

Det er signert en samarbeidsavtale for & sgke utvikling av 5. generasjon Aquatraz og ombygging av Aquatraz
1-4 fra utviklingsmerder til kommersielle driftsmerder.

Visningskonsesjonene er forlenget for nye 5 ar etter vedtak fra Fiskeridirektoratet.

Fol konsesjoner har begrenset gkonomisk levetid og avskrives over 3 &r.

Forskningskonsesjonene er sgkt forlenget for nye 3 ar. Avslag er mottatt fra Fiskeridirektoratet, men det vil
bli paklaget.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfdrt i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
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Varebeholdninger

Beholdning av fisk i sjgen er vurdert til det laveste av tilvirkningskost og netto salgsverdi. Pr 31.12.2021
innebaerer dette at beholdningen er vurdert til full tilvirkningskost foruten finanser. Ravarer og andre
hjelpematerialer er vurdert til anskaffelseskost.

Voluta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Leasing / leieavtaler
Selskapet har finansiert mange av investeringene i varige driftsmidler giennom inngdelse av
leasingkontrakter. Disse er regnskapsmessig behandlet som finansiell leasing.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pd alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pé eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfért direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstramoppstiliing
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konsernregnskap

Selskapet har ikke utarbeidet konsernregnskap, da selskapet er et underkonsern til NTS ASA som
utarbeider konsernregnskap. Unnlatelse av 3 utarbeide konsernregnskap er hjemlet i regnskapslovens
§3-7. Morselskapet har forretningskontor pa Rarvik.

Note 2 - Salgsinntekter

2021 2020

Pr. virksomhetsomrdde
Salg av laks via norske eksportgrer, prissikring, mm 1374234 774 226
Andre inntekter 5133 8 677
1379 367 782 902
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Note 3 - Varer

2021 2020
Ravarer 22215 12752
Varer under tilvirkning {matfisk) 810917 447 725
Sum 833132 460477

Ravarer er vurdert til anskaffelseskost, mens matfisk er vurdert til full tilvirkningskost.

Arets varekostnader er unormalt hgy grunnet kostnadsfgrt merverdi etter oppkjgpet. Ettersom fisken ble
vurdert til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet har dette medfgrt hgyere varekostnad pa fisken slaktet
frem til 31.12. Det er kostnadsfgrt MNOK 31,91 2021.

Note 4 - Lgnnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor

L@nnskostnader 2021 2020
L@nninger 60 059 53430
Arbeidsgiveravgift 3348 2021
Pensjonskostnader 2189 1909
Andre ytelser 1994 1848
Sum 67 5580 59 268

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 105 &rsverk.

Salmonor hadde 105 ansatte, derav 15 kvinner og 90 menn.
Styret bestdr av 7 medlemmer, der det er 1 kvinne og 6 menn.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lann 4 378 1315
Pensjonsutgifter 217 0

Selskapet har i ar hatt 2 daglige ledere i 2021.

Sluttvederlaget til daglig leder er etterlgnn i 6 mnd.

| tillegg er det i 2022 utbetalt ei arslgnn samt bonus fra 2020 pa tilsammen kr 1 964 394 til forrige daglige
leder.

La@nn til styret inkluderer Ignn for begge selskapene for hele 2021,

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Godtgjorelse til revisor er fordelt pd faglgende: 2021 2020

Lovpalagt revisjon 488 300
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Andre attesteringstjenester 34 99
Skatteradgivning 0 26
Andre tjenester 37 8
Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
Note 5 - Varige driftsmidler
Belgp vises i tusen kr
Finansiell Tomter og kiner og Arheidsha Merder, nater Sum
leasing n=ringshygg anlegg og fldter og driftslaspre
verktoy mm.
Anskaffelseskost 01.01. 120 424 45 647 2631 78672 420861 671235
Tilgang kispte driftsmidler 11 660 2248 470 28 D65 31516 73958
Anlegg under arbeid 4] 0 ) ] 32277 32277
Avgang solgte driftsmidler 0 0 0 0 -896 -896
Fusjon Salmonor 85 581 1010 43 987 27439 13 702 171 718
Anskaffelseskost 31.12. 217 665 48 904 50088 134176 497 460 948 293
Akk.avskrivning 31.12. -72 822 -14 855 -26 302 -78 607 -132 891 -325478
Balansefert pr. 31.12. 144 843 34 049 23 786 55 568 364 569 622 815
Arets avskrivninger 23 293 1062 1456 6624 26908 59343
@konomisk levetid 4-12 &r 0-50 ar 3-104r 5-303r 3-203r
Avskrivningsplan Linezr Linezr Lineaer Lineser Linezr
Leasinggjeld pr 31.12 utgjgr MNOK 146.
Leasingkontraktene er pa 0-9 ar.
Note 6 - Inmaterielle eiendeler
Teknisk ill FoU k Sum
Anskaffelseskost pr 01.01. o 0 508 865 508 865
Tilgang kispte eiendeler 22 000 100 000 2334543 2 456 543
Anskaffelseskost 31.12. 22 000 100 000 2843408 2 965 408
Akk.avskrivninger 31.12. 0 -10 000 0 -10 000
Balansefert verdi pr.31.12. 22 000 90 000 2 843 408 2 8955 408
Arets avskrivninger 4] 10 000 ] 10000
10 r 3ar
Avskrivningsplan Lineser Linezr

Det ble spkt om forlengelse av Fou-konsesjonene. Fiskeridirektoratets faglige rdd for forskningstillagelser
{Radet) hadde en positiv innstilling til forlengelse, men Fiskeridirektoratet valgte 3 avsla forlengelsen.
Avslagsvedtaket vil bli paklaget.

Teknisk goodwill avskrives fra 2022,
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Note 7 - Investering i datterselskap

Eier- Si I Bokfart verdi
Selskap Kontor andel andel 2021 pr. 3112 pr.31.12
MNH Rederi AS Rervik 100% 100% 5692 23954 11010
Osan Settefisk AS Osan 66 % 6% 13 715 155914 84478
Salmosea AS Rervik 74 % 74% 982 40 295 24214
Salmonor Settefisk AS Naustbukta 100 % 100% 4701 33494 38884
Salmotech AS Bodg 100 % 100% o 0 998
Sum 25 090 253 657 159 584

Selskapet inngar i konsolideringen til NTS ASA, som har forretningskontor pd Rgrvik i Neergysund kemmune.

Note 8 - Investering i tilknyttet selskap

Netto positiv resultatandel vedr. investering i DS, TS og FKV pa totalt - kr 660 829 702 kan forklares slik:
Korrigering fra 2020 vedr. utbet. fra kapitalnedsettelse -kr 33 930, Gevinst ved salg aksjer i lce Fish Farm - kr
447 230 475,50, netto resultatandel TS kr 290 212 og inntekt ved salg av NRS-aksjer til NTS ASA - kr 213 849

508,88

Eier- i Bokfart verdi
Selskap Kontor andel andel 2021 pr.31.12 pr. 3112
Folla Seafood AS Rervik 50,00 % 50,00 % o 672 596
Nordland Rensefisk AS Lurey 30,00 % 30,00% -6553 35830 10797
Oppdretternes Miljpservice AS Rervik 25,00 % 25,00% 1625 28389 5 246
Sum -4928 65 051 16 639
Investering etter egenkapitalmetoden
Beregning av drets resultatandel
Andel drets resultat -1909 400 1219 -290
Arets resultatandel -1909 400 1219 -290
Beregning av balansefert verdi pr
31.12.2021
Inngéende balanse 01.012021 16921 4] 8757 ] 25678
Arets resultatandel/salgsgevinst -1909 400 1219 o -290
Mottatt utbytte o -1884 o o -1884
Andre endringer i Idpet av aret -15011 6 730 821 596 -6 865
Utgdende balense 31.12.2021 o 5246 10797 596 16 639
SalmoSea AS har gatt fra § vaere TS til 3 veere datter.

Selskapet inngar i konsolideringen til NTS ASA, som har forretningskontor pa Rgrvik i Neergysund kemmune.
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Note 9 - Skatt
Belgp vises i tusen kr

Arets skattekostnad fordeler seg pg: 2021 2020
Betalbar skatt 76 464 0
Skatteeffekt av differanser tidligere 3r -428 0
Permanente forskjeller ikke resultatfgrt {22%) -35721 0
Endring utsatt skatt 15 505 26771
Arets totale skattekostnad 55 819 26771
Beregning av drets skattegrunniag: 2021 2020
Ordineert resultat fgr skattekostnad 919 570 639 209
Permanente forskjeller 161 545 -4 256
3% av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden 192 49
Tilbakefgring av inntektsfgrt utbytte -2438 -1625
QOverskuddsandel av investering DS, TS og FKV -660 830 511 691
Endring i midlertidige forskjeller -70 476 -125 611
Alminnelig inntekt 347 564 -3925
Ytet konsernbidrag -34 983 0
Arets skattegrunnlag 312 581 -3925
Betalbar skatt {22%) i balansen 68 768 0
Benyttet skattefradrag for Skattefunn -751 0
Betalbar skatt i balansen 68 017 0
Oversikt over midiertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmidler inkl goodwill 2476461 50175
Varebeholdning 810917 447 725
Utest3ende fordringer 0 0
Balansefg@rte |eieavtaler i regnskapet, skattemessig ikke aktivert -956 -920
Gevinst- og tapskonto 6457 8243
Sum 3292879 505223
Akkumulert fremfgrbart underskudd fgr konsernbidrag 0 -3925
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 3292879 501 297
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel 2 254 367 0
Sum 1038512 501 297
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt {22%) 228 473 110 285
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Note 10 - Aksjer og andeler i andre selskaper

Selskap Eierandel Bokfgrt verdi
Namdal Rensefisk AS, Flatanger 10,30% 800
Vital Rgrvik AS, Neergysund 16,25% 1635
Seaborn AS, Bergen 8,50% 25 000
InnovArena AS, Neergysund 7,50% 1500
Sikkerhetssenteret Rgrvik AS, Nesrdysund 4,30% 375
@vrige selskap 61
Sum 29371

Note 11 - Egenkapital
Belgp vises i tusen kr

Aksjekapital Overkurs Fond for Annen Sum
vurderings- egenkapital
forskjeller
Egenkapital 01.01.2021 6000 4358 13 684 1267 750 1292391
Arsresultat 4] o -290 864 042 863751
Avgitt konsernbidrag [s] 0 [s] -112 304 -112 304
Egenkapital 31.12.2021 6 000 4958 13 394 2019 487 2043839
Note 12 - Bankinnskudd
2021
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 2253

Note 13 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap
Belgp vises i tusen kr

Fordringer 2021 2020
Lan til foretak i samme konsern 14 707 0
Kundefordringer 16 905 229
Andre fordringer 209 13500
Lan til tilknyttet selskap 2741 12 389
Sum 34 563 26118
Gjeld 2021 2020
Leverandgrgjeld 28 970 2338
Annen kortsiktig gjeld 1476208 0
sum 1505178 2 338
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Note 14 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansef@rt
Ordineere aksjer 3000 000 2 6 000
Alle aksjer har samme rettigheter i selskapet.
Qversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
NTS ASA 3000000 100 % 100 %

Note 15 - Pant og garantier

Fglgende er pantsatt:

* Akvakulturtillatelse - MNOK 3.400

* Driftstilbehgr - MNCOK 1.000

* Factoringsavtale - MNOK 1.000

* Redskap, besetning, avling - MNCK 1.000
* Skip - MNOK 140

* Fast eiendom Neergysund gnr 10 bnr 98 og 1343 - MNOK 200
* Tomter og bygninger - MNOK 0,3

* Maskiner og anlegg - MNOK 22,9

* Bater og flater - MNOK 12,7

* Driftslgsgre, meerer, ngter - MNOK 7,8

* Beholdning for - MNOK 12,8

* Beholdning fisk - MNOK 215,4

* Kundefordringer - MNCK 56,7

Pantsikret gjeld 2021 2020
Gjeld sikret med pant 872414 965 476
Brukt kassakredit 144 396 249130
Sum pantsikret gjeld 1016 810 1214606

Gjeldende laneavtaler er til revisjon i lgpet av 2022. Det er ingen laneavtaler som har Igpetid over 5 ar.
Kassekreditt: Salmonor konsernet har en limit pa MNOK 300.

Det er gjennomgaende pant i alle eiendeler i Salmonor AS og datterselskaper, dette er inkludert alle
eiendommer, kensesjoner, kundefordringer, driftsigsgre og fldter.

Sikret i panteobjekt med bokfarte verdier: 2021 2020
Konsesjoner 2955 408 508 865
Varige driftsmidler 622 815 452 907
Varelager 833 132 460 477
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Kundefordringer 222 432 151019
Sum 4633 788 1573268

Note 16 - Store enkelttransaksjoner

Det ble inngatt fusjon mellom Midt-Norsk Havbruk AS og Salmonor AS pr 31.8.2021, og
giennomfgringen/registreringen av fusjonen fant sted 27.12.2021. Fusjonen er giennomfgrt etter
oppkjgpsmetoden.

Total kjgpesum er NOK 2 975 000 000, av dette er NOK 100 000 000 betinget tilleggsvederlag.
Tilleggsvederlaget gjges opp kontant dersom eksisterende Fol-lisenser forlenges, dvs. kr 15 000 000 pr
FolU-kensesjon pr ar det forlenges. Det gir NOK 45 000 000 pr konsesjon vedd forlengelse i 3 ar. Maks
tilleggsvederlag er NOK 100 000 000.

Nar det gjelder merverdier/goodwill ved oppkjg@pet henvises det til note 6. Det oppsto NOK 36 410 660 i
utsatt skatt pd merverdi av biomasse, driftsmidler, skip, meaerer og avskrivbare konsesjoner.

Oppkjgpsanalysen er forelgpig og en har inntil 1 4r p3 3 justere den.

Proforma salgsinntekter for hele 2021 og 2020 som om fusjonen hadde skjedd 1.1.2021:
2020: NOK 1 388 552 700
2021: NOK 1 848 757 500

Som fglge av fusjonen ble det ogsd endringer i selskapsstrukturen {tilknyttede selskaper og datterselskaper)
som fglger avnote 6 0g 7.

Store enkelttransaksjoner som har betydning for resultatet for 2021 er:
Aksjer i NRS ble solgt til NTS ASA for kr 240 pr stk. Dette gav en gevinst pa kr 213 849 508,88
Aksjer i Ice Fish Farm ble solgt og det gav en gevinst pa kr 447 230 475,50.

Note 17 - Konsekvenser av koronapandemi

Salmonor har heldigvis veert forskdnet fra at noen ansatte har blitt syke under pandemien i 2020/2021.
Ettersom vi driver matproduksjon er vi definert som samfunnskritisk aktgr/naering. Vi har fglgelig fulgt de
palegg og anbefalinger som er kommet fra myndighetene, og hatt en veldig god innsats for 3 tilstrebe og
felge og disse kjgrereglene.

12021 har det veert praktisert hjemmekontor i trdd med myndighetenes anbefaling. Det har i den
forbindelse veert spesielt tilrettelagt for bruk av hjemmekontor og utstrakt bruk av digitale
kommunikasjonsmidler. Vi har sa lagt det har latt seg gjare, kj@rt adskilt drift av lokalitetene.
Personalfunksjonene har samarbeidet med verneombudet for & dempe de negative konsekvensene av den
unormale arbeidssituasjonene under pandemien. Ledelsen beregmmer alle ansatte for & ha jobbet godt og
bidratt til ngdvendig smittevern og forebyggende HMS-arbeid.

Koronapandemien farer til gkt usikkerhet i verdenshandelen og vi ser endringer i forbrukeradferd og
transportmg@nster som pavirker flere markeder. Spesielt utsatt er restaurantsegmentet {Horeca), mens det
rapporteres om en gkning i dagligvare og matleveringstjenester til hjemmet som fglge av utstrakt
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Belgp vises i tusen kr

hjemmekarantene i flere beregrte markeder. En svekket norsk krone bidrar til § dempe noe av effekten
knyttet til lavere etterspgrsel. Men vi har dyktige samarbeidspartnere, sd all fisk har blitt omsatt i markedet

pa en god mate,

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Dacument D
GOEFE71A3FE64B929E4FEEB2566945A2

27.07.2023 kl 19:43 Brgnngysundregistrene

Side 37 av 40



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963867212

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Havnegata 8, 7010 Trondheim WPV BY N0 ] .
working world Postboks 1288 Pirsenteret, 7462 Trondheim Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Salmonor AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Salmonor AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumeninokkel: 7LSDI-NZEEB-LGGQK-KXT73-727TC-YJO0K

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjocn om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datcen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumeninokkel: 7LSDI-NZEEB-LGGQK-KXT73-727TC-YJO0K

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjcnen.

Trondheim, 2. mai 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Amund P. Amundsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Salmonor AS 2021
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