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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 2 55 800 47 327
Sum kostnader 55 800 47 327
Driftsresultat -55 800 -47 327

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 5102 152 5102 152
Annen renteinntekt 71427 29 831
Sum finansinntekter 5173579 5131983
Annen rentekostnad 51434 11537
Sum finanskostnader 51434 11 537
Netto finans 5122 145 5120 446
Ordineert resultat far skattekostnad 5066 345 5073119
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 25791 27287
Ordineert resultat etter skattekostnad 5040 554 5045 832
Arsresultat 5040 554 5045 832

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7 000 000

Tilleggsutbytte 3000 000 8 500 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -4 959 446 -3454 168
Sum overfaringer og disponeringer 5040 554 5045 832
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 5853 098 5853 098
Sum finansielle anleggsmidler 5853098 5853 098
Sum anleggsmidler 5853098 5853 098
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 5102 152 5102 152
Sum fordringer 5102 152 5102 152

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4745984 7 957 527
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4745984 7 957 527
Sum omlgpsmidler 9848 136 13059 679
SUM EIENDELER 15701234 18912 777

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7 711 240 711 240
Overkurs 8 4154515 4154515
Annen innskutt egenkapital 8 20898 20898
Sum innskutt egenkapital 4 886 653 4 886 653

Opptjent egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Annen egenkapital 8 1138283 6 097 729
Sum opptjent egenkapital 1138 283 6 097 729
Sum egenkapital 6 024 936 10 984 382
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3 33674 33674
Sum avsetninger for forpliktelser 33674 33674

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 33674 33674

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 3 25791 27 287
Utbytte 8800 000 7 000 000
Annen kortsiktig gjeld 816 833 867 434
Sum kortsiktig gjeld 9642 624 7894721
Sum gjeld 9676298 7928395
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 15701234 18912 777

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser
Pantstillelser
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 457 725 186 506 499 377
Sum inntekter 457 725 186 506 499 377
K ostnader

V arekostnad 328 467 294 364 718 654
L gnnskostnad 71722 664 70937 849
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 13 269 424 11 114 445
Annen driftskostnad 31890178 25796 193
Sum kostnader 445 349 560 472 567 141
Driftsresultat 12 375 626 33932 236
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 703 794 393516
Sum finansinntekter 703 794 393516
Annen rentekostnad 4 267 093 2 668 329
Sum finanskostnader 4 267 093 2 668 329
Netto finans -3 563299 -2274 813
Ordineert resultat far skattekostnad 8812 327 31657 423
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 2 011 469 7048735
Ordineert resultat etter skattekostnad 6 800 858 24 608 688
Arsresultat 6 800 858 24 608 688
Minoritetsinteresser 3361127 12 080 546
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3439731 12 528 142
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 49 155481 200 153 064 244
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 59518911 61516176
Sum varige driftsmidler 215000111 214 580 420
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 25000 25 000
Sum finansielle anleggsmidler 25 000 25 000
Sum anleggsmidler 215025111 214 605 420
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6 94121 030 56 225 052
Sum varer 94121 030 56 225 052
Fordringer

Kundefordringer 1877 325 5 649 668
Andre fordringer 11272 878 11124 874
Sum fordringer 13150 203 16 774 542
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 102 550 142 110 325 877
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 102 550 142 110 325 877
Sum omlgpsmidler 209 821 375 183325471
SUM EIENDELER 424 846 486 397 930 891
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 989225855

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 711 240 711 240
Overkurs 4154515 4154515
Annen innskutt egenkapital 20898 20 898
Sum innskutt egenkapital 4 886 653 4 886 653
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 102 476 461 109 036 730
Minoritetsinteresser 102 899 042 104 435 763
Sum opptjent egenkapital 205 375503 213 472 493
Sum egenkapital 210 262 156 218 359 146
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9451019 8 756 915
Sum avsetninger for forpliktelser 9451019 8 756 915
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 113308532 119 456 636
Sum annen langsiktig gjeld 113 308 532 119 456 636
Sum langsiktig gjeld 122 759 551 128 213551
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 46 180 346 12179 283
Betalbar skatt 1317 365 6 240 393
Skyldige offentlige avgifter 6 295 766 6 261 060
Utbytte 13 697 848 11 897 848
Annen kortsiktig gjeld 24 333 453 147 799 610
Sum kortsiktig gjeld 91824 778 184 378 194
Sum gjeld 214584 329 312591 745
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 424 846 485 530 950 891
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 0 0
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Pantstillelser 9 113 308 532 119 456 636
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- Deloitte AS
e ol e Lars Hilles gate 30
[ ] Postboks 6013 Postterminalen
NO-5892 Bergen
Norway

Tel: +47 5521 8100
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i F.S Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for F.S Holding AS som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstrémoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
far regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder}
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel GOZF8-1UDSK-PBBBE-ZINDB-XHYF2-NCVIE

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese rsberetningen. Formdlet er & vurdere hvorvidt
det fareligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har
plikt til a rappaortere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet
Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler ag god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kantroll som den finner ngdvendig for a

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

F.5 Holding AS

kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehalder vesentlig feilinformasijon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og kansernets evne til
fortsatt drift og opplyse om farhald av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fartsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av aGrsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsheretning som innehalder var kanklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med [SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan appsta som fdlge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjanell skepsis giennam
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesenitlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller averstyring av internkantroll.

*  opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant far revisjonen, for & utforme revisjonshandlinger
som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets og kansernets interne kontrall.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pd innhentede
revisjonsbevis, hvarvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av
betydning aom selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene
i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhald kan imidlertid medfg@re at selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

¢ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert tilleggs-
opplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller farretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige
for a lede, fglge opp og giennomfgre konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsern-
regnskapet.

Penneo Dokumentnokkel GOZF8-1UDSK-PBBBE-ZINDB-XHYF2-NCVIE

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og eventuelle
vesentlige funni revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll saom vi avdekker gjennom revisjonen.

Bergen, 23. mai 2023
Deloitte AS

Pal Svendsen
statsautorisert revisor
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Arsberetning
2022
F.S Holding AS

Org.nr, 989 225 855

F.S Holding AS holder til i Industrihuset p&d Nyborg i Asane i Bergen kommune. Selskapet er
morselskap for Sandegruppen AS med en rekke datterselskaper. Formalet er drift av selskaper
i bilbransjen, eiendom, og hva som herved star i forbindelse.

Redgjerelse for drsregnskapet

F.S Holding AS har ingen egen omsetning i 2022. Arsresultatet for selskapet endte pa 5,1
millioner og er omtrent uendret sammenlignet med fjoraret. Som felge av utbetaling til eier i
form av utbytte, reduseres egenkapitalen i selskapet fra 11 millioner i 2021 til 6 millioner i
2022 og utgjer na 38,4% av totalkapitalen.

Konsernet har en nedgang i omsetning p& 9,6% og endte med en omsetning pa 457,7 millioner
1 2022. Til tross for et heyt bilsalg i Norge 1 2022, sd har ikke selskapene i Sandegruppen klart
& opprettholde bilsalget i samme grad. Vi har, som i 2021 hatt store problemer med leveranser
fra vare importerer. Sterst har problemene veert for Nissan. Der har vi ventet pa nykemmeren
Nissan Ariya i snart to ar. Biler som ble lovet levert pa ettersommeren 2022 ble ytterligere
forsinket og vi fikk kun levert et fatall biler i 2022. Dette har resuliert i at kunder har gatt fra
kontraktene sine og ordrereservene vare er derfor ogsa redusert. Subaru introduserte sin
forste eibil i 2022, men en produksjonsfeil forte til leveringsutsettelser. Salget kom ikke i gang
for siste kvartal i 2022. Da ogséd med et begrenset antall biler. I tillegg er gkt konkurranse i
elbilsegmentet og 54 en medvirkende arsak til salgsnedgangen.

Arsresultatet for komnsernet endte pd 6,8 millioner, noe som er en nedgang pd 72,4%
sammenlignet tallene for 2021.

Egenkapitalen i konsernet reduseres fra 218,4 millioner i 2021 til 210,3 millioner i 2022 og
utgjer nd 49,5 % av totalkapitalen.

Til tross for nedgang bade i omsetning og resultat er styret forngyd med regnskapstallene for
2022. Styret mener at egenkapitalen og likviditeten i konsernet er meget god.

Fremtidig utvikling

Styret regner med at ogsd 2023 vil bli et krevende ar for selskapene i F.8 Holding
konsernet. Fra & ha en situasjon der bil og delemangel var bransjens sterste problem, ser vi
né at gkte renter og sterk inflasjon bidrar til at ettersperselen etter produktene vare kislner
noe. Store partier av bestilte biler er na begynt 4 ankomme, men til et marked som ikke lenger
er like hett. Vi antar derfor at vi i perioder vi sitte med store varelagre i tiden fremover.
Selskapene i F.S Holding konsernet har alle solid egenkapital og god likviditet, sa vi forventer
ikke at ikke skal bli et stort problem for oss.

Risiko

Konsernet har erfaringsmessig lite volum pa kundefordringer og fa tap. Kredittrisikoen
vurderes som liten. Konsernet handler hovedsakelig i norske kroner og har dermed liten
valutarisiko. Konsernets rentebaerende gjeid er ikke omfattende. Det er ingen rentebasrende
gield i selskapet bortsett fra panteldan og avdragslan péa eiendommen i Sande Eiendom.
Innestiende midler i form av kontanter og bankinnskudd utgjer 81% av sterrelsen pa den
rentebzerende gjelden, Konsernet er derfor lite utsatt for endringer i renteniviet. Konsernets
lkviditet er god og det forventes ingen store endringer i her.
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Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapene 1 konsernet har ikke kostnader knyttet til forskning og utvikling,

Investeringer i konsernet.
Ferdigstillelse av arealer for fremtidig ladepark i Drotningsvik er eneste vesentlige investering
foretatt 1 F.S Holding konsernet 1 2022.

Fortsatt drift
Regnskapstallene for 2022 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmilje og sykefraveer

Sykefraveeret i konsernet er omtrent uendret sammenlignet med 2021. I 2022 hadde
konsernet et sykefraveer pa 6,4%. Det er en gkning pa 1,6% sammenlignet med 2021, som
endte pi 6,3 %. Sykefraveeret i gruppen ligger fortsatt litt over snittet for var bransje som i
2022 endte pa 6,2 %. Vi har i flere av selskapene vare lykkes & fa ned fraveeret til godt under
snittet for bransjen, men fremdeles gjenstar noen. Oppfaiging av sykemeldte vil derfor fortsatt
veere en prioritert oppgave i 2022, Et tiltak har veert a tilby alle ansatte influensavaksinering
i hast.

For ansatte i F.S Holding konsernet utfgrer vi, 1 samarbeid med bedriftshelsetjenesten,
jevnlige helsekontroller og arbeidstakerundersekelser om arbeidsmilje og trivsel. Siste
undersgkelse viste at vare ansatte 1 ail hovedsak er forneyde med arbeidsmiljeet i selskapet.

Likestilling og diskriminering
Det er per i dag ingen ansatte i F.S Holding AS, men selskapet har en malsetning om full
likestilling og ingen diskriminering nér det en gang blir aktuelt 4 ansette personer i selskapet.

I konsernet er det 113 ansatte, av disse er 16 kvinner og 97 menn. I ledende stillinger er
kvinner godt representert, og i selskapets styre er tre av fire styremedlemmer kvinner. Sett i
lys av at bilbransjen tradisjonelt er en meget mannsdominert bransje, s& mA dette ansees som
tilfredsstillende. Sandegruppen har som policy at likt arbeid gir lik lenn. Ved rekruttering,
bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor kjenn og etnisk
bakgrunn.

Ingen av selskapene i konsernet har registrert betydelige yrkesskader eller ulykker med
personeliskade 1 2022.

Styret vurderer arbeidsmiljpet i konsernet som tilfredsstillende og det iverksettes lgpende
tiltak for forbedringer.

Ytre miljo

Selskapene i F.S Holding konsernet selger biler og driver verkstedsdrift som i utgangspunktet
pavirker det ytre miljs. Vart arbeid med kildesortering og behandling av helsefarlige stoffer
bidrar til 4 redusere den negative péavirkningen, og selskapet praver sa langt det er mulig 4
velge miljovennlige produkter og inmsatsfaktorer i var drift. Endring av salg av fossilbiler til
elbiler gjor ogsa at salg av olje reduseres.

Redegiorelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte selskapsregnskapet og konsernregnskapet et
tilfredsstillende uttrykk pa selskapets- og konsernets resultat og stilling i regnskapsaret.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som har betydning for bedemmelsen
av det avlagte selskapsregnskapet og konsernregnskapet.
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Arsresultatet for F.S Holding AS i 2022 endte med et overskudd pa 5.040.554,- og er disponert

som folger:

Overfert fra annen egenkapital: -4.959.446
Foreslatt utbytte 7.000.000
Tilleggsutbytte 3.000.000
Sum 5.040.554

Apenhet og samfunnsansvar

Apenhetsloven trddte i kraft 1. juli 2022, Loven sikrer tilgang til informasjon om hvordan
virksomheter og leveranderer jobber nar det kommer til anstendige arbeidsforhold og
menneskerettigheter, Selskapene i konsernet vil gjennomfere aktsomhetsvurderinger,
kartlegging, forebygging, begrensning og gjere rede for hvordan var virksomhet og
leveranderkjede  handterer eventuell negativ pdavirkning pa arbeidstaker- og
menneskerettigheter. Kartleggingsarbeidet vil danne grunnlag for videre prioritering av var
innsats. Selskapene i konsernet har et tett samarbeid med vare importarer. De har, som oss,
et tydelig uttalt folus pa beerekraft. Sammen vil vi med kontinuerlig fokus og oppfelging
fremme gode arbeids og miljeforhold i hele verdikjeden. Informasjon om selskapets arbeid
med apenhetsloven er under utarbeidelse og vil publiseres pa selskapets hjemmeside,

Styreansvarsforsikring
F.S Holding AS har ikke tegnet styreansvarsforsikring for sitt styremedlem i 2022.

Bergen, 23.05.23

Frodé Sande
Styreleder
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F.S Holding AS

Resultatregnskap
Morselskap Konsernet
2021 2022 NOTER DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2022 2021
0 0 Salgsinntekter 457 725186 506 499 377
0 0 Sum driftsinntekter 457725186 506499 377
0 0 Varekostnader 328467 294 364 718654
0 0 2 Lennskostnader m.m. 71722 664 70937 849
0 0 4 Av- og nedskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 13 269 424 11114 445
47 327 55 800 2 Annen driftskostnad 31890 178 25796 193
47 327 55 800 Sum driftskostnader 445349 560 472 567 141
47 327 55 800 Driftsresultat 12 375 626 33 932 236
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
5102 152 5102 152 Inntekt pa investering i datterselskap 0 0
29 831 71427 Renteinntekt 703 794 393 516
-11 537 -51434 Rentekostnad -4 267 093 -2 668 329
5120 446 5122145 Netto finansresultat -3 563 299 -2274 813
5073119 5 066 345 Arsresultat fer skattekostnad 8 812 327 31 657 423
-27 287 =25 791 3 Skattekostnad -2 011 469 -7 048735
5045 832 5040554 10,11 Arsresultat 6 800 858 24 608 688
Minoritetens andel av arsresultatet 3361127 12 080 546
Majoritetens andel av arsresultatet 3439731 12528 142
OVERF@RINGER
-3 454 168 -4 959 446 Overfert fra annen egenkapital
0 7 000 000 Foreslatt utbytte
8 500 000 3000 000 Tilleggsutbytte
5045832 5040 554 Sum overfort
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F.S Holding AS

Balanse pr. 31. desember

Morselskap Konsernet
2021 2022 NOTER EIENDELER 2022 2021
Anieggsmidler
Varige driftsmidler
0 0 4,9 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 195481200 153 064 244
0 0 4 Utleiebiler 39468 179 38 721 038
0 0 4 Driftsl@sere, inventar, verktey, o.l. 20 050 732 22795138
0 0 Sum varige driftsmidler 215000 111 214 580 420
Finansielle anleggsmidler
5853098 5853 098 5 Investering i datterselskap 0 0
0 0 Investering i aksjer og andeler 25000 25000
5853098 5853098 Sum finansielle anleggsmidler 23000 25000
5 853 098 & 853 098 Sum anleggsmidler 215025111 214 605 420
Omlopsmidier
0 0 6 Varer 94 121 030 56 225 052
Fordringer
0 0 Kundefordringer 1877 325 5 649 668
0 0 Andre fordringer 11272 878 11124 874
5102 152 5102152 Fordring pa selskap i samme konsern 0 0
5102152 5102152 Sum fordringer 13 150 203 16 774 542
7 957 527 4745984 Bankinnskudd, kontanter o.l. 102550 142 110 325 877
13 059 679 9 848 136 Sum omlgpsmidier 209821375 183 325 471
18 912 777 16 701 234 SUM EIENDELER 424 846 486 397 930 891
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F.S Holding AS
Balanse pr. 31. desember
Morselskap Konhsernet
2021 2022 NOTER EGENKAPITAL OG GJELD 2022 2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital
711 240 711 240 7 Aksjekapital (17.781 aksjer & kr 40) 711240 711 240
4154 515 4154 515 Qverkurs 4 154 515 4154 515
20 898 20 828 Annen innskutt egenkapital 20 898 20 898
4 886 653 4 886 6563 Sum innskutt egenkapital 4 886 653 4 886 653
Opptjent egenkapital
6097 729 1138 283 Annen egenkapital 102 476 481 109 036 730
6097 729 1138 283 Sum opptjent egenkapital 102 476 461 109 036 730
0 0 Minoritetsinteresser 102 899042 104 435 763
10 984 382 6024 936 8 Sum egenkapital 210 262 157 218 359 146
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
33674 33 674 3 Utsatt skatt 9451019 8 756 915
33 674 33674 Sum avsetning for forpliktelser 9451018 8 756 915
Annen langsiktig gjeld
0 0 9 Gijeld til kredittinstitusjoner 113 308532 119 456 636
0 Sum annen langsiktig gjeld 113308532 119 456 836
Kortsiktig gjeld
0 0 Leverandergjeld 46 180 346 12 179 283
27 287 25791 3 Betalbar skatt 1317 365 6 240 393
0 0 Skyldig offentlige avgifter 6 285766 6 261 060
7 00C 000 8 800 000 Foreslatt utbytte 13 697 848 11 897 848
867 434 816 833 Annen kortsiktig gjeld 24 333453 14 779 610
7 894 721 9642 624 Sum kortsiktig gield g1 824778 51 358 194
7928 395 9676 298 Sum gjeld 214 584 329 179 571745
18 912 777 15701 234 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 424 846 486 397 930 891
mk\-\ i
Be e‘rjx, 23. maﬁ)%
Frode Sande
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F.S Holding AS

Kontantstremoppstilling

Morselskap Konsernet
2021 2022 KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 2022 2021
5073119 5066 345 Ordineert resultat fer skattekostnad 8812327 31657 423
-38795 -27 297  Periodens betalte skatt -6240393 -10794 630
0 0  Ordinzere av- og nedskrivninger 13 269 424 11 114 445
0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -1992 699 -1588 643
-5 102 152 -5102 152  Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 0 0
0 0 Endringivarer -37 895978 43 049 099
0 0  Endring i kundefordringer 3772343 3338993
0 0 Endring i leverandergjeld 34001063 -34 200 407
-1 788 336 -50 591  Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 9 440 545 5798 087
-1 856 164 -113 695 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 23 166 632 48 374 367
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 23903 282 16 593 562
0 0  Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler -35599697 -79914 821
5102 152 5102152 Innbetalinger fra investeringer i finansielle anleggsmidler 0 0
0 0 Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidler 0 0
5102 152 5102152 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -11696 415  -63 321259
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -6 148 104 -3 848 104
0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 56925 000
-4 000 000 -8 200000 Utbetalinger av utbytte -13 097 848 -8 897 848
-4 000 000 -8 200 000 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -19 245 952 44 179 048
-754 012 -3211 543  Netto endring i bankinnskudd, kontanter o.l. -7 775733 29232 156
8711539 7957 527  Beholdning av bankinnskudd, kontanter o l. pr. 1.1. 110 325 877 81093 721
7 957 527 4745984 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 31.12. 102 550 142 110 325 877
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2022

Note 1 — Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolidering

Konsernregnskapet omfatter morselskapet F.S Holding AS og datterselskaper, jf. note 5.

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet er en enhet. Det er anvendt ensartede prinsipper
i konsernselskapenes regnskaper. Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender mellom
selskapene er eliminert. Kostprisen pa aksjene er eliminert mot egenkapitalen i de underliggende
selskapene pé anskaffelsestidspunktet. Forskjell mellom Kkostpris og bokfert egenkapital pé
anskaffelsestidspunktet er tillagt de eiendeler merverdien knytter seg til.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidier.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom
gjenvinnbart belgp av anleggsmidler er lavere enn bokfart verdi og verdifallet forventes ikke & vaere
forbigdende, er det foretatt nedskrivning av gjenvinnbart belgp. Anleggsmidler med begrenset
skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belsp.

Inntekter

Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent, altsa nar bade risike og kontroll i hovedsak er overfart il
kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsferes med
verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det
ikke er klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjsnnsmessige
kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skatt knyttet til egenkapital-

transaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pé ordineert resultat og virkning av prinsippendring og korrigering
av feil i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
| konsernregnskapet er tilknyttet selskap vurdert etter egenkapitalmetoden.
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2022

Note 1 fortsetter

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjeres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Gjenkjopsavtaler

Konsernet har en portefelje av salgskontrakter for biler med garanterte gjenkjepsavtaler.
Gjenkjgpsprisene varierer etter leieperiode og kjgrelengde. Mulige tap hensyntas.

Garantier og servicearbeid

Inntekt som knytter seg til fremtidig garanti- og servicearbeid er ikke opptient inntekt og feres som utsatt
inntekt under annen kortsiktig gjeld. Den utsatte inntekten inntektsferes lineaert over garanti- og
serviceperioden.

Pensjoner

Innskuddsplaner pericdiseres etter sammenstillingsprinsippet.
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2022

Note 2 - Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Selskapet har ingen ansatte, men leier inn daglig leder fra datterselskapet Sandegruppen Management
AS. Lenn og annen godtgjerelse til daglig leder utgjer til sammen Kkr 2.074.440. Daglig leder har ingen
avtale om etterignn, tidligpensjon eller bonus.

Det er ikke uthetalt styrehonorar.

Konsern 2022 2021
Lenn 57 763 728 54 946 077
Arbeidsgiveravgift 8 853 455 8292 697
Pensjonskostnader 2602 606 2205070
Andre ytelser 2502 875 5494 005
Sum 71722 664 70937 849
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 106 104
Pensjonskostnader

Selskapene i konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon. Selskapene i konsernet har pensjonsordning som ftilfredsstiller kravene i denne loven.
Konsernets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon. Kostnadsfert tilskudd
utgjer kr 2.602.606 i 2022.

Revisor

Godtgjgrelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

Morselskap Konsern
2022 2021 2022 2021
Lovpalagt revisjon 45125 36 625 837 425 672 325
Skatteradgivning 10 000 10 000 166 543 131 700
Sum 55125 46 625 1 003 968 804 025
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2022

Note 3 — Skattekostnad

Morselskap

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2022 2021
Betalbar skatt 25791 27 287
Endring i utsatt skatt 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 25791 27 287

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 25791 27 287
Sum 25791 27 287

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

Ordinzsrt resultat far skatt 5066 345 5073 119

Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 22 % 1114 596 1116 086

Skatteeffekien av falgende poster:

Ikke fradragsberettigede kostnader 0 0
Skattefritt utbytte -1 088 799 -1 088 799
Skattekostnad 25797 27 287
Effektiv skattesats 0,5% 0,5 %

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering:

2022 2021
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Finansielle anleggsmidler 0 153 065 0 153 065
Sum 0 153 065 0 153 065
Grunnlag utsatt skatt 153 065 153 065
Nominell skattesats 22 % 22 %
Netto utsatt skatt i balansen 33674 33674
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2022

Note 3 — Skattekostnad fortsetter

Konsern

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2022 2021
Betalbar skatt 1317 365 6240 393
Endring i utsatt skatt 694 104 808 342
Skattekostnad 2011 469 7048 735

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 1317 365 6 240 393
Sum 1317 365 6 240 393

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering:

2022 2021

Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 0 54 231 056 0 50 764 792
Varer 2 888 951 0 2 852 876 0
Fordringer 63372 0 63 446 0
Finansielle anleggsmidler 0 153 065 0 153 065
Gevinst- og tapskonto 1616 337 0 2020419 0
Korisiktig gjeld 6 856 292 0 6176 970 0
Sum 11424 952 54 384 121 11113 711 50 917 857
Grunnlag ulsatt skatt 42 959 169 39 804 146
Nominell skattesats 22 % 22 %
Netto uisatt skatt i balansen 9451 019 8756 915
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2022

Note 4 — Varige driftsmidler

Driftslesore.
inventar,

Konsern Tomt, bygg o.l.  Utleiebiler verktey m.m. Sum
Anskaffelseskost 1.1. 171621 185 44 828 898 62 883797 279 333 880
Tilgang 6 178 446 27 653 239 1444 410 35276 095
Avgang 0 27 077 884 0 27 077 884
Anskaffelseskost 31.12. 177 799 631 45 404 253 64 328 207 287 532 091
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 22 318430 5926 074 44 277 475 72521979
Bokfert verdi pr. 31.12. 155 481 200 39 478 179 20050731 215010110
Arets avskrivninger 3761490 5319118 4 188 816 13 269 424
Arets reverserte nedskrivninger
@konomisk levetid 25-60 ar 35ar 310 4r
Avskrivningsplan Lineger Linezer Lineaer
Note 5 — Datterselskap mv.

Forretnings- Stemme- og
Selskap Anskaffelsestidspunkt kontor eierandel
SandeGruppen AS 28.11.2005 Bergen 51,0 %
Datterselskap eid av SandeGruppen AS:
Sande Auto AS 11.03.1988 Bergen 100,0 %
Sande Auto Vest AS 16.03.1998 Bergen 100,0 %
Sande Bilutleie AS 04.02.1999 Bergen 100,0 %
Sandegruppen Management AS 22.09.2000 Bergen 100,0 %
Auto Karosseri AS 09.09.2005 Bergen 100,0 %
Auto Karosseri Vest AS 31.08.2020 Bergen 100,0 %
Sande Auto Nord AS 09.09.2005 Bergen 100,0 %
Sande Eiendom AS 10.10.2011 Bergen 100,0 %
Note 6 — Varer
Konsern 2022 2021
Deler/utstyr 12493171 6 738 608
Biler {nye, brukte, demonstrasjonsbiler) 81627 859 49 486 444
Sum 94 121 030 56 225 052
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2022

Note 7 — Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Eierstruktur
Aksjoneer i selskapet pr. 31.12. var:
Stemme-
Navn Aksjer Eierandel andel
Frode Sande 17.781 100,0 % 100,0 %
Totalt antall aksjer 17.781 100,0 % 100,0 %
Note 8 — Egenkapital
Annen innskutt Annen Sum
Morselskap Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 1.1.2021 711 240 4154 515 20898 6097 729 10 984 383
Arets endring i egenkapital
Arets resultat 5040 554 5040 554
Foreslatt utbytte -7 000000 -7 000 000
Tilleggsutbytte -3000000 -3 000 000
Egenkapital 31.12.2021 711 240 4154 515 20898 1138 283 6024 936
Annen
innskutt Annen Minoritets- Sum
Konsern Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital interesser egenkapital
Egenkapital 1.1.2022 711 240 4154 515 20828 109 036 730 104 435763 218 359 146
Avrets endring i egenkapital
Arets resultat 3439731 3361127 6800858
Foreslatt utbytte -7000000 4897848 -11897848
Tilleggsutbytte -3000000 0 -3000000
Egenkapital 31.12.2022 711 240 4154 515 20828 102476461 102899042 210262 157
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F.S Holding AS

Noter til konsernregnskap 2022

Note 9 — Pantstillelser og garantier mv. konsern

Bokfart gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner *) **) 113 308 532 119 456 636
Sum 113 308 532 119 456 636

Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for bokfert gjeld:

Tomt, bygg 155 481 200 153 064 244
Sum 155 481 200 153 064 244

*) Léanet tilbakebetales med arlige avdrag kr 6.148.104.

**) Det er inngatt rentebytteavtale for kr 30.000.000 av lanet for perioden 4.1.2012 til 22.3.2022.
Fastrente i periocden er avtalt til 3,52 %. Selskapet belastes/godskrives for forskjellen mellom avtalt
fastrente og den til enhver tid flytende renten.

Garantiansvar 0 0

Note 10 — lkke balanseforte gjenkjepsavtaler konsern

Konsernet har pr. 31.12.2022 en portefglje salgskontrakter for biler med garanterte gjenkjgpspriser til
en samlet verdi pa kr 24.645.154.

Note 11 — Hendelser etter balansedagen

Selskapet forventer at 2023 blir et krevende salgsér. Etter &r med leveranseproblemer pa bil, ser det ut
til at fabrikkene na kan levere biler og deler som normalt. @kende inflasjon og rente gjer at kjgpekraften
blant vare kunder er synkende og vi forventer derfor en lavere salgstakt enn forventet. Vi vil derfor i
perioder ha store lagre av nybiler, men selskapet er godt kapitalisert og vi mener at situasjonen ikke
medferer usikkerhet om fortsatt drift.
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