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AFS Norge Internasjonal Utveksling

RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Ventsprogram ’

Sendeprozram

Medlemskontigenter

Bedriftsstpend

Stadize bidraz

Trifond-midier

Salzsinnuekx

Annen dniftsinniekt

Sum drifisinntekeer

_ _Xostnader sendeprogram ~

Nosinader vensprogram
Lonnskosmader mm,
Honorarer

Xontorhald

Tap ph fordrinzer
Avskrivaing pa driftemidler
Peiser
Orzanisasjonskostmader (moter, seminarer kontingenter)
informasjon PR

Annen dufickostnad

Sum drifrskosmader

DRIFTSRESULTAT

FINANSIELLE INNTERTER OG KOSTNADER
Annen reateinntekt

Annen finansinatekt

Anten finanskostnad

Resultar av finansposcer

ORDINERT RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERFORINGER

Avsarctl fanne B, Suansens minnefond
Avsattdl ATS stpendfond

Avsarg tl Reservefond

QOverfort fra Tanne 3. Stansens minnefond

Sum overforinger

Nore

2007 2006
2311683 2772238
1§ 582 259 8 218 230

hERS 120026

18000 12000

17432

375823

315

116058 112632

229892347 .22 805987 -

11150 362 13355250
P 835175 1668887
3053632 2335096

378105 h s
HELTEA

§gats

85832

282 213
§ 3206

111173

20823

17977 7RA797
128 856 8§03
3 13 1AT
752 ig118
101 318 §a 093
119292 836 850
119293 8§16 8940
183 817
§2522 9
119293 836 890
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AFS Norge Internasjonal Utveksling

BALANSE

EINDEILER
ANLEGGSMIDLER
Varige drifrsmidler

Drniftslosore. inventar 0.a, Utseyy

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OMLOPSMIDLER
Lageravvarer

Fordringer
Rundefordninger

Andre fordninger

Sum {ordringer
Bankinnskudd og kontanrer

Sum omlopsmidler

SUMEIENDILER

Note 2007 006
4 Y] $152)
773 91921
77321 01921
282010 68 071
2338552 222558
PL280% 12388
1519241 224716

6 6307 138 £ 785898
10118 389 6 088 683
10195710 6 180 606
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AFS Norge Internasjonal Utveksling

BALANSE Note 2007 2006

EGENKAPITAL OG GJELD ’ ‘

Bundet egenlkapita} . o

Jarme B. Stiansen Minnefond s 302 581 365 103

ATS stipendfond g 375438 3% 125

Reservefond . H 1618 704 1 436.390

Summ buridet egenkaprial ' , . 2300411 7181118

Ubunder egenkaptial B : ) |

Annen egenkapital S H] 593 963 ' 594965 - . i

Sum ubundet egenkezpital : T : 594 963 594 963, _ i
" Sum egenkapital . 2895374 2776 081

GJELD _ : o

Annen langsiktig gjeld ) ' : . ‘

Kortsiktig gjeld . ’ ' ‘

Skyldig offentlige avgifter o . 3696% 325 781 ) !
_Forskuddsbetalt sgenandeler ™~ 6410500 2909500

Armen kentsiktig gjeld ... ' ‘ 520 147 171288

Sum korsiktig gjeld . - : A T 7300336 3404525 ' -.m

Sumgjed = R 7300336 3404 525
- SUMEGENKAPITAL OG GJELD : 10 195 710 6 180 606

" Oslo, 15.03.2008 .
1styret for AFS Norge Internasjonal Vevekshing

| :Q 004 i Wtk W S
' - s Pernilde '\fikme\suﬁ .mm ‘ RS b - -—\
Mionica Hatle

Morten Bye Aud S’i_‘u;ﬁ’ a M oe oL Gvda Hesla-Hatvorsen

p i LI W
Line Kyclstrup 5 ﬂ/ﬂe -

Hans 5‘(=l[c;,¢ 1]
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AFS Norge Internasjonal Utveksling

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2007

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Generelt
Regnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med regnskapsloven og god regnskapsskikk (GRS) for smé foretak.

Klassifisering

Eiendeler knyttet til primervirksomheten klassifiseres som omlopsmidler. Samme regel gjelder for kortsiktig gjeld.
Fordringer og gjcld som ikke knytter seg til primxervirksomheten, klassifiseres som omlopsmidler/kortsikiig gjeld
dersom de forfaller innen ctt &r. @vrige eiendeler klassifiseres som anleggsmidler, og ovrig gjeld

klassifiseres som langsiktig.

Vurderingsregler
Pengeposter i uteniandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler avskrives over forventet okonomisk levetid, Avskrivningene er fordelt linewrt over antatt
okonomisk levetid.

Varelager er vurdert til det laveste av anskaffelseskost for innkjepte varer og netto salgsverdi.
Kundefordringer er vurdert til paiydende, nedskrevet med forventet tap pd fordringer.
Pensjonsforplikielser cr i samsvar med GRS for smi foretak ikke balanscfort som gjeld.

Stipendiatencs egenandeler inntektsfores i utreiscdret. Forskuddsbetalie cgenandeler pr31.12 for stipendiater
som reiser ut i 2008 er oppfort som kortsiktig gjeld..

Note 2 - Lonnskostnader, antall ansatte, godigjerelse etc.

Lonnskostnader 2007 2006

Lenninger 3810287 3216945
Arbeidsgiveravgift 615077 499 375
Pensjonskostnader 342 729 324 430
Sivilarbeidere 167 270 170 940
Andre ytelser 164 269 117 316
Sum 5099 632 4 329 006
Gjennomsnittlig antall ansatte 10 10
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Generalsekretzr 430870 0

Dect er ikke utbetalt szerskilt styregodtgjarelse.

Revisor
Kostnadsfoart revisjonshonorar utgjer kr 62 500 inkl. mva , hvorav kr 52 500 inkl mva for revisjon og kr 10 006 inkl mva
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AFS Norge Internasjonal Utveksling
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2007
1

Nofte 3 - Pensjonskostnader, -midler og forpliktelser

Sammenscining av drets pensjonskostnad:

2007 2006
Betalt pensjonspremic 340176 324430
Godskrevet premic
Netio kostnad 340 176 324 430
Periodisen arbeidsgiveravgift 47 965 45 745
Arets pensjonskostnad 388 141 370 175
Innestdende pa pensjonspremiefond 325 946 325 946

Pensjonspremicfondet er en forskuddsbetaling til sikring av fremtidig innbetaling av pensjonspremicr.

Posten ¢r 4 betrakte som forskuddsbetalic kostnader, og kan kun benyttes til dekning av premicinnbetalinger.

I samsvar med god regnskapsskikk (GRS) for smé virksomheter er det ikke foretan forsikringsmatematisk beregning
-av mulig pensjonsforpliktelser utover det som er dekket giennom lopende premiebetaling.

Note 4 - Varige driftsmidler

Driftslesere,
inventar,
verktoy,
kontor-
maskiner
Anskaffelseskost 1.1, 524 785
Tilgang i dret 71033
Avpang i dret ) 0
Anskaffelseskost 31.12. 595 817
Akk. Avskrivninger 31.12 518 496
Balansefort verdi 31.12, 77 321
Arets avskrivninger 85 632
Okonomisk levetid 4 4r
Avskrivningsplan Linexr
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AFS Norge Internasjonal Utveksling

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2007

Note 5 - Egenkapital

2006 2006 Endring
Bundet egnekapital
Janne B. Stiansens minnefond 302 581 365103 62 522
AFS stipendfond 379125 379125 0
Reservefond 1618704 1 436 890 -181 814
Sum Bundet egenkapital 2 300410 2181118 =119 292
— Ubundet egenkapital - .- - - - o C o
Annen egenkaptial 594 963 594 963 0
Sum ubundet egenkapital 594 963 594 963 0

Som ci lcdd i organisasjonens strategiplan for 4 bygge opp likviditet tl dekning av 3 minders drift er det

satt av 181 814 til reservefond. i
: Organisasjonene er svert sirbar for svigninger i valutakurser. Det tas derfor sikte pa 4 bypge opp soliditeten i !
i organisasjonen slik at den kan 18le effckten av svingninger i valutakurser uten 4 komme i ¢n okonomisk ‘
situasjon som truer sikkerheten for de studentene man til enhver tid har ansvar for.

Note 6 - Bankinnskudd

Bundet bankinnskudd vedrorende ansattes skattetrekk: 160 304
Gjenkjopsverdi livsforsikring 1449 379
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Arsregnskap regnskapsaret 2007 for 960546091

Lokallagsiedere per 01.03.08
Reg | Lokallag Navn Adresse Postnr./ sted
1 | Ostfold Kari Serlie lddeveien 50 1769 Halden
1 | Follo Kaja Enger Frydenbergvn. 27B | 1415 Oppegdrd
1 |Hamar Synvis Sele Stavhellinga 19 2319 Hamar
Haakon Tvetersvei
1 [ 0slo Ingrid Folvik 86 0686 Oslo
1 | Romerike Kersti Wiborg Veslevn. 1 1472 Fjellhamar
1 | Hadeland Kari Afret Hvindenvegen 29 2750 Gran
2 | Asker og Basrum Camilla Fensbekk Lilehagvn. 60 1365 Blommenhotm
2 | Aust-Agder Sissel Ganes Terneholmen 15 4839 Arendal
2 | Telemark Marit Myrstad @vrevn. 22 3800 Beg I Telemark
_ .2 {Vest-Agder Kathe Koen -Kolidalsveien 28 14700-Vennesla
3 | Bergen Camilla Soulere Kirkeveien 47 5072 Bergen
3 | Haugaland Kari Skjold Bjsllehaugvn. 16 5510 Vormedal
Stavanger/
3 | Sandnes Maria L. Botnehagen | Svend Foynsgt. 22a {4016 Stavanger
3 |[Voss Astrid Holtekjglen Miltzowsgate 3 5700 Voss
i 4 | Sunnmere Randi Tafjord Vika 6210 Valldal
| 4 | Kristiansund Stian Rgsand Rasandeidet 6530 Avergy
i 4 | Molde Eva Hatle Pverlandsv.58 6416 Molde
| 4 | Nord-Tregndelag Solbjgrg Musum Valhallveien 27 7724 Steinkjer
i 4 | Trondheim Unni Iversen Svehggda 120a 7550 Hommelvik
| 5 |Alta Anette Jansen Myrveien 183 9511 Alta
' S | Bode Hans P. Ludvigsen Kleggvn. 16 8027 Bode
5 |Harstad Sigrid Ag Radioveien 11 9405 Harstad
5 | Lofoten Sandra Pettersen Figttmannsvn. 8 8373 Ballstad
5 | Midt-Troms Thorstein Jorgensen | Trollvikveien 133 9300 Finnsnes
8513
5 | Narvik Gunn Alvestad Bergvn. 62, pb.79 Ankenesstrand
5 | Nordreisa Inger Johanne Eri Clderskogen 2 9080 Storslett
5 |Tromsg Magna B. Nordgard | Vinkelveien 17 9009 Tromse
5 [ Vesterdlen Svein Flaaten Svanevannet 8400 Sortland

18
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Sende- og vertsprogrammet

Sendeprogrammet fra Ve oqr. et i Ni
Norge .
Vertsland 2006-07 2007-08 Sendeland 2006-07 2007-08
Argentina 3 1 Argentina 1 1
Australia 3 3 Australia 0 1
Chile 2 0 Belgia, flamsk 6 4
Costa Rica 3 3 Bolivia 3 2
Honduras 0 0] Brasil 15 9
Japan 5 5 Chile 4 8
Malaysia 1 o] Colombia 3 5
New Zealand 9 6 Costa Rica 3 1
0 0 Danmark 1 0
- - - Dominikanske 2 -2 - -
Republikk
Sum serlige halvkule 26 18 Ecuador 1 2
N Argentina {universitet) 1 Egypt 0 1
Belgia, flamsk 0 0 Frankrike 7 3
Belgia, fransk 3 2 Fillippinene 1 0
Bolivia [¢] 0 Guatemala 0 0
Brasil 11 14 Hong Kong 5 8
Canada 9 9 Honduras 0 0
Chile o] 2 Indonesia 1 1
Finland o] 2 Island o} 1
Ecuador 5 6 Italia 23 25
Egypt 0 1 Japan 7 4
Frankrike 12 11 Kina 9 8
Guatemala 4 0 Latvia 1 0
Hong Kong 1 0 Mexico 1 1
Island 4] 1 Nederland 1 2
Italia 23 21 New Zealand 4 2
Latvia 0 1 Panama 0 1
Kina 2 1 Paraguay 3 2
Mexico 10 13 Portugal 1 1
Nederland 1 0 Russland 0 1
Panama 3 6 Spania 0 0
Paraguay g 4 Sveits 3 4
Portugal [} 6 Thailand 20 19
Storbritannia 0 2 Tsjekkia 2 1
Sveits 3 3 Tyrkia 4 5
Sverige 0 1 Tyskland 18 20
Ser-Afrika 5 0 tngarn o] 1
Thailand 2 2 USA 11 14
Tunisia 0 1 Venezuela 2 1
Tyskland 1 8 Psterrike 2 2
Ungarn 0 0
UsA 126 123 |§um helars 165 163 J
Venezuela 9 9 vertsprogram
@sterrike 3 4
Sum nordlige halvkule 248 255
Sum helars 274 273 iSum utvekslinger- 471 464 ‘
sendeprogram heldrs
19
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18 + - Vertsland 2006-07 2007-08

Bolivia 0 0

Brasil 0 0

Costa Rica 4 0

Dominikanske Republikk 0 o}

Ecuador 3 5

Honduars 4 &

Paraguay o} 1

Thailand 2 0

Venezuela 0 2

Sor-Afrika 3 0

Sum serlige halvkule 16 14

Bolivia 0 0 -

Brasil 0 o]

Costa Rica 3 2

Ecuador 3 2

Honduras 5 5

India 0 1 ‘
Kina - Shanghai 0 1 }
Paraguay 2 0
Sor-Afrika 1 0 !
Thailand 0 0 |
venezuela 2 3

Sum nordlige halvkule 16 14

r Sum 18+ program 32 28

20
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Stottespiliere

Vare egne medlemmer, det private naeringsliv og offentlige organer;
- takk for all stgtte i form av kontingent, stipendier, varer,
tjenester, praktisk hjelp og pengegaver i 2006 og 2007. Takket
veere denne genergse stgtten har AFS Norge, bade blant frivillige og
i admmustras;onen gjennomfart store forbedringer pd mange
omrader. Dessuten har vi | perioden selv gitt stipendier til norske og
utenlandske deltakere etter behov.

Bidragsytere 2006 og 2007
Barne- og familiedepartementet
— — - Kultur--og-kirkedepartementet - - o -
McDonald’s Norge A/S
Nord-Trgndelag Elektrisitetsverk
- STA Travel
‘ StatoilHydro

2.598 mediemmer i 2006 og 2.964 medlemmer i 2007

21
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3. Styrets arsberetning 2006 og 2007

Styrets arsberetning fra mars 2006 til mars 2008

Styrets sammensetning og aktiviteter i perioden

P2 landsmegtet i Malde i 2006 gikk styreleder Halivard Bge og styremedlem Bengt
Karlsson ut av styret. Nye i styret ble styreleder Erik Helstad og styremedlem
Line Kjelstrup.

ved det ekstraordinaere landsmgtet pd landskonferansen i 2007 gikk nestleder
Ingrid Klykken og styremedlem Georg Broch ut av styret. De tidligere
varamedlemmene Hans Skollevoll og Gyda Hesla-Halversen ble valgt til ordinaere
styremedlemmer, og-nye-varamedlemmer ble Morten Stange Bye og Aud Sigrun
Moe. Monica Hatle ble av styret valgt til ny nestleder.

1. september 2007 ble styret informert om at styreleder Erik Helstad valgte a

- trekke seg som styreleder for AFS Norge med syeblikkelig virkning. Styret matte
da rekonstituere seg selv, og Monica Hatle ble valgt til konstituert styreleder ut
perioden. Ny nestleder ble Jostein Jakobsen. 1.varamediem Morten Stange Bye
rykket opp til styremedlem, og Aud Sigrun Moe rykket opp til 1.varamedlem.
Styret har derfor ut perioden kun hatt ett varamedlem,

Generalsekretaer Pernilde Vikanes har hele perioden veert medlem av
Management Council - en viktig posisjon som bidrar til 3 gi AFS Norge innflytelse
i nettverket.

Monica Hatle avsluttet i desember 2006 sitt verv i Steering Group of Training and
Sharing (SGTS) i EFIL, da gruppen pa grunn av uklart mandat la ned sin egen
virksomhet for fullfert todrsperiode.

I perioden 2006-2008 har styremediemmer og generalsekretaer deltatt pad
falgende arrangementer internasjonalt i organisasjonen:

« AFS World Congress 2006, New Zealand: generalsekretar Pernilde
Vikanes, Erik Helstad (davaerende styreleder), Monica Hatle (davaerende
nestleder).

+ FEFILs generalforsamling 2006, Lisboa: generalsekretaer Pernilde Vikanes,
Erik Helstad (davaerende styreleder), Hans Skolievoll, Jostein Jakobsen.

+ AFS World Congress 2007, New York: generalsekretaer Pernilde Vikanes,
Line Kjelstrup

Styret har hatt deltakere pa falgende oppleaeringer og internasjonale samlinger i

perioden:
+ Nordisk mgte | Kebenhavn, mai 2007: Elisabeth Sglvberg Aase og Aud
Sigrun Moe

« Introduction Training for New Partner Chairs and Board Members 2006,

i . New York: Menica Hatle

i « Induction Training for New Partner Chairs and Board Members 2007, New
York: Jostein Jakobsen -

« Policy Governance Training, EFIL, 2006: Jostein Jakobsen

« Policy Governance Training, EFIL, 2007: Line Kjelstrup

Administrasjonen
AFS- kontoret har ogsa i siste perlode veert ledet av generalsekretaer Pernilde
Vikanes. Kontoret har i disse to arene hatt 10 ansatte fordelt pa ni arsverk. I
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tillegg kommer timebetalte, sommervikarer og opp til to sivilarbeidere. AFS-

kontoret har utpekt seg som et sa@rdeles effektivt og profesjonelt kontor i AFS-

systemet. Vi har rundt 562 participant month pr ansatt; mens snittet ellers i

Europa er 296. Styret er svaert imponert over og takknemlig for kontorets

kapasitet. .

Radet

Mandatet til Radet for AFS Norge er 8 fungere som et radgivende organ for styret.
Medlemmene bestdr av en blanding av tudtlgere AFS'ere som fremdeles pnsker &
gi noe tilbake til organisasjonen, uten & ha noe formelt mandat. Blant
medlemmene finner vi tidligere styreleder, styremediemmer samt tidligere
medlemmer i Board of Trustees. Felles for medlemmene er at de per i dag
innehar en bred kompetanse innenfor omrider som bedrlftsledelse kultur og
kommunikasjon, departementsarbeid og liknende. Ca to ganger i ret har Radet
mote med styreleder, generalsekretaer og eventuelt andre styremedlemmer PR3 Coe e
disse mgtene diskuteres forskJeIhge temaer som styret gnsker innspill pa. Ogsd i
denne todrsperioden har r8det bestatt av leder Theo Holm og medlemmene Maria
Hegetveit Berg, Berly Lund Grenning, Tom Veierad, Tor Alfheim og Trond
Vernegqg.

Jubileumséret 2007 .

I april 2007 ble AFS Norge sitt 604rs jubileum som utvekslingsorganisasjon
markert med en mottakelse i Nobels Fredssenter, etterfulgt av en festmiddag. Da
Norge var et av de fgrste Iandene som startet AFS-utveksling av ungdom i 1947,
valgte Board of Trustees 3 legge et av sme styremater til Norge for & kunne delta
pa vart jubileum. Feiringen markerte ogsa starten pa en internasjonal
underskriftskampanje, Exchanges4Peace, der malet er & samle inn flest mulig
underskrifter rundt om i verden. Disse vil s& bli overlevert FN i april 2008.
Jubileumsmarkeringen var svaert velregissert, og ble en stor suksess.

I oktober 2007, i forbindelse med AFS sin verdenskongress i New York,
arrangerte AFS USA sammen med AFS International en stor internasjonal
jubileumsfeiring.

Strategiplanen 2004 - 2008: evaluering av siste todrsperiode

Store deler av det styret som laget strategiplanen for siste firedrsperiode, bIe
byttet ut pa landsmatet i 2004 En strategiplan gir uttrykk for de ideelle maliene
en organisasjon arbelder for & na innenfor en begrenset tidsperiode. Det
navarende styret ma bare erkjenne at vi som organisasjon ikke har klart 3 na
alle de malene som er nedfelt i strategiplanen 2004 - 2008. Noen av disse
m3lene var kanskje vel optimistiske, men strategiplanen har aliikevel vaert det
viktigste styringsredskapet for det sittende styret. Det kan vaere nyttig a
kommentere det sittende styrets arbeid med utgangspunkt i strategiplanens
hovedpunkter.

1. Klargjore forholdet mellom styret, det pvrige frivilligapparatet og
administrasjonen.

Det betyr at:
- B&ndene mellom styret og det gvrige frivilligapparatet skal styrkes
- AdmlnlstraSJonen skal gis starre spillerom i valg av virkemidler for 8 nd
fastsatte mal

Styret har i hele strategmlanpenoden hatt fokus pa prinsippene i det
styringsdokumentet som gar under navnet Policy Governance. Her er blant annet

12
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forholdet mellom styret og administrasjonen beskrevet og klargjort.
Rollefordelingen gar ut pa at styret har ansvar for strategier, veivalg og budsjett,
mens administrasjonen har ansvaret for den daglige driften av organisasjonen
gjennom de budsjettrammer og strategier som er satt. Styret har
arbeidsgiveransvar for generalsekretaeren, som pa sin side rapporterer til styret.
Alle andre i administrasjonen rapporterer til generalsekretaeren. Denne
styringsmodellen fungerer veldig bra i AFS Norge, og sgrger for en klar
rollefordeling og et klart skilte mellom styrets oppgaver og den daglige
programdriften.

Overfor frivilligapparatet har styret forsgkt & bli mer synlige. Dette har vi gjort
ved blant annet 8 vaere til stede pd seminarer og samlinger. Det ble hpsten 2007
ogs& opprettet en egen fast manedlig spalte pé AFS- rommet, der styret
informerer om temaer og aktiviteter som det arbeides med.

' 2. Arbeide for vekst med kvalitet

Det betyr at

— Volumet pa heldrsprogrammet skal gkes til minimum 525 utvekslinger (350
pg sendeprogrammet og 175 pa vertsprogrammet)

— Volumet pd 18+- programmet skal gkes til minimum 60 utvekslinger

— Utvekslingene skal involvere minimum 75 % av partnerne i AFS - nettverket

— Kvaliteten pd programvirksomheten skal bedres, slik at minimum 90 % av
henholdsvis utvekslingselevene, sendefamiliene og vertsfamiliene uttrykker
tilfredshet med sin AFS erfaring

— Kvaliteten p% kontakten med skolene skal bedres, slik at minimum 80 % av
skolene med sende- eller vertsfunksjon i forhold til AFS har et positivt
forhold til organisasjonen

1 2003, for denne planperioden, var antallet deltakere pé sendesiden 239. I 2006
var antallet 274, og i 2007 var antallet deltakere 273. Vi ser derfor en markant
gkning siden 2003, men det tallet som ble satt som m3l for perioden 2004 -
2008, er ikke nddd. Da hovedmélet var vekst med kvalitet, bgr vi likevel ikke si
oss misforngyde med den gkningen vi har hatt.

Antall AFSere 1989-2007

400
3507 5
300- |
250
Antall AFSere 200+
1501 u
1001

soﬂ[
198 1992 1995 1998 2001 2004 2007

Tidslinje

0O Sendeprogram
} 1 overtsprogram
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P§ sendesiden er det gkt interesse for & reise til USA. Det er i dag et klart
misforhold mellom antall pIasser og antall sekere med USA som farstevalg. AFS
USA har i lgpet av de siste drene redusert vertsprogrammet sitt noe, og det
innebeerer at vi i lgpet av de snste drene har fatt fzerre plasser til USA. Det virker
lite sannsynlig at vi kan klare & fa flere plasser dit i naermeste fremtid.
Mulighetene for 3 skaffe flere plasser til andre engelsktalende tand er ogsd
forholdsvns begrenset. Det gjelder ikke bare land pa den nordlige halvkuie, men
ogsa fand som Australia og New Zealand. V| har ogsa registrert at antallet
utvekslingselever vi sender t|| andre land pa den sgrlige halvkule, er blitt
betydeiig redusert de siste 8rene. Vi har fatt klare tilbakemeldinger som tyder pa
at dette kan henge sammen med usikkerhet i forbindelse med de krav som stilles
til forhandsgodk]enmng av et skoledr i utlandet. Lanekassens stipendordning har i
mange ar spilt en betydelig rolle med hensyn til valg av land blant
utvekslingselever, men med innferingen av Kunnskapsleftet er dette blitt en enda
mer vesentllg faktor

Ordningen ferer tl| en p05|t|v seleks;on av engelsktalende land, der det
erfaringsmessig er lettere 3 f3 3ret godkjent. Et av problemene i denne
sammenheng er at godkjenningen er lagt til den enkelte skole, og det har vist seg
at hva som kan godkjennes og ikke godkjennes, vurderes til dels sveert ulikt fra
skole til skole..

Styret og administrasjonen har gjentatte ganger forsgkt 3 gjore sentrale
politikere oppmerkscmme p3 konsekvensene av Lanekassens stlpendordmng, og
er i stadig dialog med departement og dlrektoratet for & fa forstaelse for vare
synspunkter Dette er blitt enda mer viktig nd, fordi Kunnskapslaftet etter var
mening Spner for gkt internasjonalisering i skelen. En har i stor grad blitt mett
med manglende kunnskap om, interesse for og vilje til 3 vurdere de
retningslinjene som gjelder. Det er ingen tvil om at mange av de utfordringene vi
sliter med i dag, er en konsekvens av den stipendordingen som gjelder, men
bade styret og administrasjonen vil fortsette sin lobbyvirksomhet overfor
myndighetene i denne svaert viktige saken.

P3 vertssiden var antallet deltakere vi tok imot i 2003, 146. 1 2006 mottok vi
148, og i 2007 var antallet vertselever 163. P& vertssiden sliter vi med 8 skaffe
tilstrekkelig antall vertsfamilier. Resultatet er en rekke sene plasseringer, samt at
relativt mange elever starter i en velkomstfamilie far de kommer til sin
permanente vertsfamilie. I 2006 var 75 % av alle vertselevene plassert i enten
permanent- eller velkomstfamilie tre maneder for ankomst. I 2007 var 67 %
plassert i en familie tre uker f@r ankomst. Enkelte av elevene ble ogsd veaerende
hos velkomstfamilien svaert lenge fer en klarte 3 f3 til en permanent piassering.

Dette er mildt sagt en svaert lite tilfredsstillende situasjon. Det er uheldlg for
elevene og medfprer ofte en rekke problemer som kunne vaert unn att om de
hadde kunnet reise dlrekte til sine permanente familier. Det er ogsa uheldig i
forhold til vare partnere nar vi ikke klarer & holde de tidsfrister som gjelder i
nettverket. Dette er ogsa en situasjon som medfarer ekstra arbend og oppleves
som shtsom av bade kontor og lokallag. Dette er derfor et omréde som styret har
valgt & fokusere sterkt pd i strategiplanen for 2008 -2012. P& kort sikt er det
wkt;g at de allerede eksnsterende lokatlag fgler seg forpliktet til og tar ansvar for

3 fylle de kvoter de patar seg. -

P8 18+- programmet sendte vi i 2003 rundt 30 deltakere. 1 2006 var antallet 32,
og i 2007 var antallet deltakere 28. Pa dette punktet har vi med andre ord ikke
opplevd noen vekst i Igpet av de siste fire Arene.
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AFS Norge har de siste to arene sendt deltakere til 34 land, og vi har mottatt
deltakere fra 33 land. Dette oppfyller malet om & involvere 75 % av partnerne
vare, og gjor oss til den mest mangfoldige utvekslingsorganisasjonen i Norge.

Ved siste kvalitetsvurdering av programvirksomheten hasten 2007 sa 85 % av
sendeelevene vare,

94 % av sendeforeldrene, 65 % av vertsfamiliene og 95 % av vertselevene seg
fornoyde med AFS. Grunnen til den lave scoren blant vertsfamilier skyldes delvis
lav svarprosent og delvis at man har tatt med fraflyttede familier og
velkomstfamilier nAr man har regnet ut scoren. Likevel er vertsfamilier et omrade
som styret har besluttet & fokusere naermere p3 i neste planperiode.

2007 (PSE W06 06 2007 77% 7% [o0%. Lvoe f 8Pkl 80% 68% 80% | 100%.
2006 (o5 2006, pse 2006 o 2006) IR 90% (- 95% . JB.To5%n I, [B5% Tl - 9 o] 78%
2005 (= 2005, FE 0o 05) 78% L 9% L 100% L 67% I 6% I 80% [ 96%" )
2004 (st 2009, Pt 2003 or 200) [ (5%, || o9 1[100% - 2%l 7% R T56% 1

Blant de involverte verts- og sendeskolene sier henholdsvis 90 og 85 % seg
forngyde med AFS.

Gjennomsnittet av kvalitetsevalueringene fra vare kundegrupper har fort til at

AFS Norge har gatt fra 22. plass i 2004-05 , tii 14. plass i 2005-06 og helt til 4.

plass i 2006-07. Samtidig har 10C % av vare partnere i AFS-familien uttrykt sin .
tilfredshet med AFS Norge som samarbeidspartner. Vi er p8 denne listen kun slatt

av Finland, Thailand og Italia, og dette er en plassering vi er svaert forngyd med.

3. Styrke frivilligapparatet

Det betyr at

- Antall lokallag skal gkes til 30

— Andelen aktive frivillige skal pkes

— Lokallagenes forhold til skolene skal styrkes

I snitt har AFS Norge hatt 27 lokaltag de siste to drene. Vi har i de senere &rene
benyttet en database kalt Global Link. Denne har blitt mer og mer utvidet, og har
de to siste 3rene blitt apnet for frivillige. Dette gjor det lettere 3 holde seg
oppdatert med hensyn til informasjon, og det gjar det ogsé enklere & ha oversikt
over antall aktive frivillige. Vi har per i dag registrert 654 aktive frivillige. vart
jubileumnsér 2007 hadde vi en gkning i antall medlemmer, og er nd oppe i 2.964
(i 2006: 2.598) betalende. N3r det gjelder lokallagenes forhold til skolene, er
dette noe som er vanskelig 3 male pa en god mate. I forslaget til ny strategiplan
pnsker vi derfor & fokusere sterkere pd skolene, med det for pye a skape sterre
kunnskap om og forstaelse for hvordan vi i det enkelte lokalsamfunn kan legge
forholdene til rette for et utbytterikt r som utvekslingselev.
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4. Styrke profilen som fredsorganisasjon

Det betyr at

— Alle som har veaert igjennom en AFS erfaring (som utvekslingselev, sende-/
vertsfamilie eller sende-/vertsskole), skal kjenne AFS’ visjon og ha et
forhold til AFS som fredsorganisasjon

— AFS skal vaere den best kjente utvekslingsorganisasjonen blant.ungdom i
aldersgruppen 15 - 18 ar

— Av de som kjenner AFS som en utveksllngsorganlsaSJon skal minimum 50
% vite at organisasjonen har fred som en hovedmaélsetting

Dette punktet har vist seg sveert vanskelig S male, og vi kan derfor ikke vite om
dette strategimlet er oppfylt. Det har i Jubnleumsaret 2007 veert et sterkt fokus
pa AFS som_fredsorganisasjon.gjennom undersknftskampan_]en -
Exchangesd4Peace, og alt av materiell inneholder info om var bakgrunn og
historie. Fredsaspektet er en av grunnpilarene til AFS, og er noe som alitid vil
vaere i fokus i organisasjonen.

5. Styrke skonomien

Det betyr at
— Programvirksomheten skal som et minimum baere driftskostnadene
— Stetten fra eksterne bidragsytere skal dobles
— Det skal bygges opp skonomiske reserver svarende til 3 méneders drift av
organisasjonen

Per i dag baerer programwrksomheten til AFS Norge driftskostnadene. I tillegg tit
programvirksombeten har vi ogsa inntekter fra medlemskontigent, samt statlige
tilskudd som Frifondmidlene. Nar det gjelder andre eksterne bidragsytere, var
dette i utgangspunktet tenkt 3 omfatte fundraising. Da man i Norge ikke har
noen utpreget kultur for fundraising, slik man ser i USA og enkelte andre land,
har dette vaert et omrade der det ikke har vaert stor vekst. Likevel arbeides det
kontinuerlig med & skaffe flere bedriftsstipend og liknende.

AFS International har som maéi at alle AFS-organisasjoner skal ha en ubunden
egenkapital tilsvarende 3 méneders dr|ftskostnader ved en eventuell nedieggelse.
For AFS Norge vil dette si et belgp pa ca. 5 millioner kroner. I 2002 var
driftsunderskuddet pd ca kr. 500.000, -

Ved |nngangen til 2004 var den ubundne egenkapitalen s vidt pd plussiden. Vi
har nd reserver/egenkapital pd kr. 2 776 081,

AFS Norge har i alle de flre drene i planperioden gatt med drlftsoverskudd 12006
var driftsoverskuddet p& kr. 836. 890,- mens det i 2007 ser ut til 3 bli et lite
overskudd. Dette gir oss en mulighet t|| 3 styrke egenkapitalen slik AFS
International krever.

N&r AFS Norge de siste par &rene har g&tt med overskudd, har dette i alle fall tre

klare arsaker:

« en gunstig dollarkurs pd godt under 7,00 kr ol
« en stram gkonomistyring fra administrasjonens side

« en viss vekst pd programsiden

Da alle transaksjoner internasjonalt skal betales | dollar, har det veert saerdeles
gunstig for AFS Norge at dollarkursen har veert s3 lav de siste &rene. For 3
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redusere risikoen knytteg til valutasvingninger, sikrer organisasjonen dollar til en
fastsatt pris to ganger i aret.

Strategiplan for perioden 2008 - 2012

Ved utarbeldelse av ny strategiplan for perioden 2008 - 2012 har styret farst
valgt a se pd den forrige strateglplanen og evaluert den ut ifra maloppnaelse. Vi
har pa denne méten vart i stand til & kunne ha fokus pa omrader som vi
fremdeles ma jobbe med. 1 tillegg har styret tatt hensyn til tllbakeme!dlnger fra
det gvrige fnvullsgapparatet og kontoret. Vi har i den nye planen valgt 3 lage en
ren strategiplan med mal som vi mener er viktige veivalg for AFS fremover. Ved
siden av strateglplanen vil det nye styret i samarbeid med administrasjonen
utarbeide en arlig handl|ngsplan/tlltakspian der vi vil skissere konkrete tiltak som
skal gjennomfgres for 3 oppna de strategimal vi har satt oss. Dette vil gl
strategiplanen en mye stgrre grad av konkret malbarhet og det vil ogsa gi - -
- styremedlemmene sterkere ‘eierskap til strategiplanen.

Sluttord

Styret vil TAKKE alle som gjennom sin innsats har bidratt til at AFS Norge ogs8 i
2006 og 2007 har veert den ledende utvekslingsorganisasjonen i Norge. Innsatsen
som blir lagt ned av frivillige og kontoransatte, er uvurderiig for en organisasjon
som AFS Norge.
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-
REVISORGRUPPEN

Til landsmetet i Lars Hakon Maeland
jonal Utveksli Knut @stbye

AFS Norge Internasjonal Utveksling Statsettonserte revisorer

Jan Willeam van Woense! Kooy

Ragistrert revisor

Medlemmer av
Den Norske Revisorforening

REVISJONSBERETNING FOR 2007

Vi har revidert drsregnskapet for AFS Norge Internasjonal Utveksling for regnskapsiret 2007, som viser et
overskudd pd kr119 293. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse og noteopplysninger.
Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er anvendi ved utarbeidelsen av regnskapet.
Arsregnskapet er avgitt av organisasjenens styre og daglig leder. Var oppgave er 4 uttale oss om 4rsregnskapet
og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder revisjonsstandarder
vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger og utferer revisjonen for &
oppnd betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter
kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i 4rsregnskapet, vurdering av de
benytiede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og
presentasjonen av Arsregnskapet. | den grad det felger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsd en
gjennomgdelse av organisasjonens formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontroll-systemer. Vi mener at
vér revisjon gir et forsvarlig grunniag for vir uttalelse.

Vimener at

» Adrsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av organisasjonens
ekonomiske stilling 31. desember 2007 og av resultatet i regnskapsaret i overensstemmelse med god
regnskapsskikk i Norge

¢ ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Sofiemyr, 26. mars 2008

& O AS
-
statsautorisert revisi

RevisorGruppen Maland & Dstbye AS Hovedkontor: Avdelingskontor Cslo: I sarnarbeid med:

Statsautoriserte revisorer Sofiermyrveian 6 A, Bogstadveien 6 RevisorGruppen i Oslo, Mass,
N-1412 Sofiemyr, N-0355 Oslo Halden, Horten, Tensberg, Skien,
Tel; +47 66 81 79 00 Tel: +47 22 93 24 90 Kristiansand, Stord, Bergen,
Fax: +47 66 80 91 09 Fax; +47 22 46 93 58 Voss, Ferde, UIslainyik_ esund,
E-post: post@marevisjon.no Andalsnes, Trondljelm.
Reavisornr. NO 967 604 364 MVA Internett: www.revisorgruppen.no
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