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Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 946468037

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 14 1108 088 215 1051801014
Annen driftsinntekt 250 524 748 392
Sum inntekter 1108 338 739 1 052 549 406
K ostnader

V arekostnad 900 625 288 826 560 522
L gnnskostnad 6,8 164 297 198 164 165 234
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 2800 684 3287988
Annen driftskostnad 8,13 112 098 860 95 938 014
Sum kostnader 1179822 030 1089 951 758
Driftsresultat -71 483 291 -37 402 352
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1171134 842 999
Annen finansinntekt 10 856 858 7 076 321
Sum finansinntekter 12 027 992 7 919 320
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1152 854 792 393
Annen rentekostnad 10614 078 11 540 666
Annen finanskostnad 2 055 858 2801 709
Sum finanskostnader 13 822 790 15 134 768
Netto finans -1794 798 -7 215 448
Ordinaert resultat far skattekostnad -73 278 089 -44 617 800
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 -17961 712 -11 551 906
Ordineert resultat etter skattekostnad -55 316 377 -33 065 894
Arsresultat -55 316 377 -33 065 894
Overfaringer og disponeringer

Avsatt konsernbidrag 49 875 000 41 610 000
Overfart fraannen innskutt egenkapital -64 875 000 -32 923 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 946468037

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Overfart fraoverkurs -38132 213 -41 752 894
Overfaringer til/fra annen egenkapital -2184 164

Sum overfaringer og disponeringer -55 316 377 -33 065 894
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Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 946468037

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 6 993 856 5626 426
Sum immaterielle eilendeler 6 993 856 5626 426
Varigedriftsmidler

Transportmidler 191 500 1170 895
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 8188553 9324 960
Sum varigedriftsmidler 3,10 8380 053 10 495 855
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 1000 1000
Sum finansielle anleggsmidler 1000 1000
Sum anleggsmidler 15 374 909 16 123 281
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 250 241 275 258 869 554
Sum varer 250 241 275 258 869 554
Fordringer

Kundefordringer 10,16 124 844 991 154 625 266
Andre fordringer 13196 516 24 452 125
Konsernfordringer 16 80 198 000 83171839
Sum fordringer 218 239 507 262 249 230
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 706 435 1055653
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 706 435 1055 653
Sum omlgpsmidler 469 187 217 522 174 437
SUM EIENDELER 484 562 126 538 297 718
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 14 636 700 14 636 700
Ikke registrert kapitalforhayelse 35000 000

Overkurs 42 050 815 80183 028
Annen innskutt egenkapital 15 000 000
Sum innskutt egenkapital 91 687 515 109 819 728
Sum egenkapital 2 91 687 515 109 819 728
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 131 204 1840 238
Sum avsetninger for forpliktelser 131 204 1840 238
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,10 140 000 000 150 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 140 000 000 150 000 000
Sum langsiktig gjeld 140 131 204 151 840 238
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10,15 34679871 51 692 853
Leverandergjeld 16 105 575 624 140 735 965
Betalbar skatt 0 0
Skyldige offentlige avgifter 31123 226 21 040 081
Kortsiktig konserngjeld 16 50 653 000 43708 715
Annen kortsiktig gjeld 12 30711 686 19 460 138
Sum kortsiktig gjeld 252 743 407 276 637 752
Sum gjeld 392874 611 428 477 990
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 484 562 126 538 297 718
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillel ser 5 35913500 37 568 900
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

Pantstillelser 10 383 466 319 423993 775
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A-K maskiner AS — Arsberetning 2016

Virksomhetens art

Selskapets hovedkontor er Iokalisert pa Kigfia og driver import og detallhande! innen
landbruksmaskinbransjen i Norge. Selskapet har 38 utsalgssteder fra Alta i nord til Vigeland i ser hvorav
24 utsalgssteder er egeneide. Kiermneomradene er salg av traktor og tilherende landbruksredskaper,
husdyrinnredninger, reservedeler og rekvisita samt verksteddrift, A-K maskiner represenierer noen av
de sterkeste inlernasjonale merkevarene innenfor sine respektive segment.

Markedet

Gjennomsnittlig levetid for traktorparken i Norge er fortsatt ca. 20 ar. Ved arsskiftet var den registrerte
traktorbestanden pa ca. 225 000 enheter, hvorav 130 000 {58 %) var beskjeftiget i landbruket. Disse
tallene har ikke endret seg vesentiig de siste arene.

Totaimarkedet for traktorer | 2016 endte pa 3 102 enheter mot 3 086 registrerte enheter i 2015, dvs. en
svak ekning. Landbruksmeldingen varsler et okt fokus pé beerekraftig produksjon av nok og trygg mat.
Det gir klare signaler pé at de{ ogsa | fremtiden vil kreves stor innsats rettet mot kompetanse og teknologi
innen fandbruksmaskiner og redskaper. Styret forventer likevel en svak nedgang | traktormarkedet i
2017.

Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede og arsregnskapet for 2016 er satt opp under denne
forutsetningen. Det er en bransje som vil vaere under kontinuerlig press, slik at virksomheten jobber med
kostnadseffektive driftsmodeller og ekt produktivitet. Selskapet har gjennomfart betydelige tiitak i 2016
og forventer at disse danner grunnlaget for resultatforbedring | 2017, Styret vurderer den underliggende
driften i selskapet til & veere utfordrende, men at den vil generere et bedre driftsresultat i 2017 enn 2016
og videre at Xontantstremmen fra driften vit vaere positiv.

Hovedeier tilforte seiskapet kr. 35 000 000.- i 1&n i februar 2016, dette ble konvertert il egenkapital i
desember 2018. Hovedeier har i februar 2017 avgitt garanti ovenfor selskapets hovedbank pa kr.
20.000.000,-.

Styret har vurdert likviditetssituasjonen og er av den oppfatning av at selskapet er i stand til & handtere
sine forpliktelser. Styret vil imidiertid fortiepende felge likviditetssituasjonen naye.

i samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmilio og personale

Arbeidsmiljoet | bedriften anses tilfredsstillende. Sykefraveeret var samiet 3,95%, : 2015 var det 3,76%.
Det er rapportert om 6 personskader i 20186, ingen av dem har medfart langt sykefraveer. P& overordnet
nivé har organisasjonen vaert igjennom en betydelig endringsprosess som har gitt en rekke posiive
effekter. Ledelsen har gjennom hele 2016 jobbet med & forbedre de organisatoriske forhold, styrke
kompetansen og lefte frem en synlig og tilstedevaerende ledelse i selskapet.

Styret besluttet i februar 2016 & gjennomfore en endring av ledelsen i seiskapetl ved 3 erstatte
administrerende direkter Gunnar Therud. Hans Georg lwarsson var konstituert administrerende direktar
frem til medio august 2016. | august 2016 startet Erik Grefberg som administrerende direkter i selskapet.

Det var ved arets stutt 247 4 drsverk | A-K maskiner mot 233,1 arsverk aret for

Likestilling

Bedrifter | landbruksmaskinbransjen har tradisjonelt hatt betydelig overvekt av mannlige medarbeidere.
Utviklingen har imidlertid dreid noe, blant annet ved at flere kvinner har tatt fagbrev som mekanikere.
Selskapet arbeider for 4 tilrettetegge for en siik positiv utvikling og utever lik lenn for likt arbeid. Selskapet
arbeider for & hindre diskriminering p& grunn av kjenn, etnisilet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak,
religion og livssyn.
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Miljorapportering

Selskapet selger og utferer service og reparasjon av tandbruksutstyr. Landbruksutstyr medferer utslipp
av avgasser. Utslippene er inmenfor myndighetenes grenseverdier og fastsatte retningslinjer.
Gjennomfert bruk av kildesortering og lapende avialer om avhending av spesialaviall bidrar til at
verkstedvirksomheten | liten grad pévirker det yire miljg.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Selskapet er eksponert for endringer i valutakurser, da ca. 45 % av selskapets leveranderer gjer
ferretninger i utenlandsk vaiuta. Selskapet bar | 2016 inngatt terminkontrakter og har en renteavtale for
a redusere selskapets vaiuta- og renterisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisiko.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne il & oppfyile sine forpliktelser anses iav, da det historisk
har vaert lite tap pa fordringer. Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielie
instrumerter som minimerer selskapets kredittrisiko.

Likviditetsrisiko

Likviditeten i selskapet har veert noe svak, men det er tilfart midler for styrking av likviditeten og innfart
titak som vil bedre likviditetssituasjonen gjennom det kommende driftséret. Som nevnt over folger styret
likviditetssituasjonen naye.

Resuitat, kontantstrem og finansiering

Selskapets omsetning endte i 2016 pa kr. 1 108 088 215.- mot kr. 1 051 801 014.- i 2015. Et svekket
marginbilde og okie kostnader inkludert omfattende oppryddingskostnader fra tidligere perioder ga
samlet sett et driftsresultat pa kr. -71 483 281.- mot kr. -37 402 352,- i 2015. Arsresultatet endte pa kr.
-85 316 377 - sammenlignet med kr. -33 085 894 - aret for.

Netto kontantstrem fra selskapets drift endte for 2016 pa kr. -24 291 425,- mot kr. -47 459 147 - i 2015.
Den bedre kontantstremmen fra drift mot arets drifisresultat er et resultat av fokus pa frigjering av
kapital gjennom 2016. Det svake driftsresultatet ble kompensert av 1an fra merselskap pa 35.000.000,-
i februar 2016.

Totalkapitalen i selskapet er kr. 484 562 126,- hvorav egenkapitalen er kr. 91 687 515,-. Dette gir en
egenkapitalandel pd 18,9 % som er en reduksjon fra 20,4 % &ret for. Morselskapet konverterie i
desember 2016 tan som ble gitt | februar 2016 til egenkapital. Selskapets finansieringsavtale utieper i
august 2018.

Styret mener at arsregnskapet gir et reftvisende bilde av eiendeler, gjeld. finansiel! stilling og resuitat i
A-K maskiner AS.

Fremtidig utvikling

Med hensyn til selskapets fremtidige utvikiing, vil virksomheten og resultatene vzre
konjunkturavhengige. Makrogkonomiske forhold og konkurransedyktige produkter vil vaere faktorer som
spiller en vesentlig rolle for selskapet. Styret forventer at de makrogkonomiske forhold vil stabiliseres
den kommende perioden, mens konkurransesituasjonen vil vaere tiingermet uendret. Selskapet vil
fortsette det gode arbeidet som er igangsatt gjennom de senere ar og kontinuerlig jobbe med a forbedre
driften. Det understrekes at det normalt vil vaere knyttet stor grad av usikkerhet til vurderinger av
fremiidige forhold.

=2
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Arsresultat og disponering

Styret foreslér folgende disponering av arets overskudd i A-K maskiner AS:

*» Avsatt konsernbidrag kr. 49 875 000 .-
» Overfort fra innskult annen egenkapital kr. -64 875 000,-
«  Overfgrt fra overkurs kr. -38 132 213~
« Qverfert fra annen egenkapital Kr. -2 184 164 -

Sum overfaringer kr, -85 316 377 -
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Kiofta, 16. mars 2016
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o

{/ Kjell @yvind Stamnes

Styrets leder

< e B

i

A Erik Steen
Styremediem

f‘#[i/z .

Stian f)Esen Skreforud
Styremedlem

Ola Opsahi
Styremediem

Vo Chi O,

Kristidiv Nygaard . - Kare-Christian Ofsen
Styremediem Styremedlem

Enk Grefberg /
Admmistrerende darelfj;ar

"/

/ézﬁ’f// J

08.08.2019 kI 16:19

Brgnngysundregistrene

Side 8 av 22



annaysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 946468037

A-K maskiner AS

RESULTATREGNSKAP Nete 2016 2015
Saigsinntekter 14 1108088 215 1051801014
Andre driftsinntekter 250524 748 392
Sum driftsinntekter 14 1108338739 1052 549 406
Varekostnad 900 625 288 826 560 522
Lennskostnad 6,8 164 297198 164 165 234
Avskrivning pa varige driftsmidler 3 2800684 3287988
Annen driftskostnad 8, 13 112 098 860 95 938 014
Driftsresultat -71483 291 -37 402 352
Renteginntekier 1171134 842 999
Andre finansinntekter 10 856 858 7076321
Rentekostnader tif seiskap i samme konsern 1152854 792 393
Rentekostnader 10614078 11540666
Andre finanskostnader 2 055 859 2801710
Netto finansposter -1794798 -7 215448
Ordinart resultat far skattekostnad -73 278 089 -44 617 800
Skattekostnad pd ordinzert resultat 7 17961712 11551 906
Ordingrt resultat -85 316 377 -33 065 894
Arsresultat -55 316 377 -33 065 894
Overfaringer

Avsatt kensernbidrag 49 875 000 41610000
Overfgrt fra annen innskutt egenkapital -64 875 000 -32923000
Overfert fra overkurs -38 132 213 -41 752 894
Qverfert fra annen egenkapital -2 184 164 0
Sum overfaringer -55 316 377 -33 065 894

Note 1 - 17 er en integrert del ov drsregnskopet.
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annaysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 946468037

A-K maskiner AS

BALANSE Note 31.12.2016 31.12.2015
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle elendeler
Utsatt skattefordel 7 6 993 856 5626 426

Sum immaterielle giendaler 6993 856 5626 426

Varige driftsmidler

Transportmidler 191 500 1170895
Driftslasore § 188 553 9324 960
Sum varige driftsmidler 3,10 8 380053 10 495 855

Finansieile anleggsmidler

inyestering i aksjer 1000 1000
Netto pensjonsmidier 6 0 Q
Sum finansielie anleggsmidier 1000 1000
SUM ANLEGGSMVHDLER 15374 909 16123 281

OMLBPSMIDLER

Varer 10 250241 275 258 869 554
Fordringer

Kundefordringer 10,16 124 844 591 154 625 266
Fordringer pa seiskap i samme konsern 16 80 198 000 83171839
Andre fordringer 13196 516 24 452 125
Sum fordringer 218 239 507 262 249 230
Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 706 434 1055652
SUM OML@PSMIDLER 469 187 217 522 174 437
SUM EIENDELER 484 562 126 538 297718

Note 1 - 17 eren integrert del av drsregnskapet.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 946468037

A-K maskiner AS

BALANSE Note 31.12.2016 31.12.201%
EGENKAPITAL OG GIELD
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksiekapital 4 14 636 700 14 636 700
Querkurs 42050815 80183028
Ikke registrert kapitafforhayelse 35000 000 0
Innskutt annen egenkapital [+ 15000 000
Sum innskutt egenkapital 91687 515 109819728
Opptjent egenkapital

Annen egenkapitat Y 0
SUM EGENKAPITAL 2 91 687 515 1038192728
GIELD

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforptiktelser & 131 204 1840238

Sum avsetning for forpliktelser 131204 1840238

Annen langsiktig gield
Gjeid til kredittinstitusjoner 5,10 140 000 300 150 000 000

Sum langsiktig gield 140 000 000 150 000 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld ti kredittinstitusjoner 10,15 34679871 51692853
teverandergjeld i6 105575 624 140 735 965
Betatbar skatt 7 0 0
skyfdige offentlige avgifter 5 31123226 21040081
Gjeld tit foretak | samme konsern 16 50653 000 43708 715
Annen kortsiktig gjeld 12 30711685 19460 137
Sum kortsiktig gield 252 743 406 276637 751
SUM GIELD 392 §74 611 428 477 990
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 484 562 126 538 297 718

Note 1 - 17 eren integrert del av drsregnskopet,

Kigfta, 16. mars 2017 .
tyret for A-K maskiner.As-
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RN

08.08.2019 kl 16:19 Brgnngysundregistrene Side 11 av 22



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 946468037

A-K maskiner AS

KONTANTSTROMANALYSE
2016 2015
LIKVIDER TILFBRT/BRUKT PA VIRKSOMHMETEN:
Tilfart fra arets virksomhet 1) ~70 047 950 -43 721 340
+/- Endring i lager, debitorer og kreditorer 3248213 58393021
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 42 508 425 -102 136 829
A = Netto Bkviditetsendring fra virksomheten -24 291 312 -47 459 148
LIKVIDER THEBRT/BRUKT PA INVESTERINGER:
- Investeringer  varige driftsmidier -1 397 554 -2 256477
+ Salg av varige driftsmidler {salgssum) 252 560 821000
+/- Endring i andre investeringer 0 0
B = Netto likviditetsendring fra investeringer -1145 054 -1435 477
LKVIDER THFBRT/BRUKT PA FINANSIERING:
+ Opptak av ny gield (fangsiktig} -11709 034 -18 893 115
+ Kapitalforhoyelse 35 000 000 54 000 000
+/- Konsernbidrag 16 625 000 18 490 000
€ = Netto lkviditetsendring fra finansiering 39515 866 53 596 885
A+B+C Netto endring i likvider gjennom dret 14 479 600 4702 260
+ Likviditetsbeholdning 01.01 -50 637 201 -55 339 461
+  Netto tilfgrt ved fusjon 2184164 0
= UKVIDITETSBEHOLDNING 31.12 -33973437 -50 637 201
1} DETTE TALLET FREMKOMMER SLIK:
Arsresultat -55 316 377 -33 065 894
-{+ Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 460 173 -689 092
+ Ordineere avskrivninger 2 800684 3287988
+/- Endring betalbar skatt o -1702 436
+/- Endring utsatt skatt -17 992 430 -11 551 906
= Tilfprt fra drets virksomhet -70047 850 -43 721 340
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 946468037

A-K maskiner AS

Note 1 - Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeid.

fiendeler besternt til varig eie elier bruk er klassifisert som anfeggsmidier. Andre eiendeler er kiassifisert som omlppsmidier,
Fordringer som ikke skal tilbakebetales innen ett ar, er uansett klassifisert som anieggsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gield er analoge kriterier lage grunn.

Anteggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives tit virkelig verdi nar verdifallet forventes 3 ikke vaere forbigaende.
Anleggsmidier med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gield batansefares til nominelt mottatt belap p3
etableringstidspunktet. Langsiktig gield oppskrives ikke il virkelig verdi som falge av renteendring.

Omigpsmidler vurderes i laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefgres i nominelt mottart belgp pd
etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke ti virkelig verdi som folge av renteendring.

Kundefordringer
Kundefordringer er vurdert til palydende, med fradrag for paregoelig tap.

Varebeholdning
Varebeholdningen er oppfert i balansen til laveste verdi av giennomsnittlig veid kostpris og virkelig verdi. Det or giort fradrag for
ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandske valuta er omregnet etter valutakurser ved drsskiftet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er oppfert i balansen til opprinnelig kostpris, fratrukket bedriftsekonomiske avskrivninger.

Linezr avskrivningsmetode er anvendt.

Leieavialer hvor seiskapet har det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til drifismiddelet, er balansefart som driftsmiddel og gield,

Inntektsfaring
Salgsinntektene regnskapsfares pa det tidspunkt motpart overtar kontroli og risiko for leveransen,

Skatter
Skatter kostnadsfores nir de pdlgper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat for skatt, hensyntatt
permanente resultatforskjeller. Skatt knyttet til egenkapitaitransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fores mot egenkapitalen,

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt {skatt pa drets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt, Skattekostnaden
fordeles pd ordinmrt resultat og resuitat av ekstraordinare poster i henhold tit skattegrunnlaget.

Pensjonskostnader og netto pensjensmidier
Regnskapsfaring av pensjonskostnader skjer | samsvar med Norsk Regnskapsstandard 6 - Pensjonskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezr opptjening pd basis av forutsetninger om diskonteringsrente,

lannsvekst, pensjonsregulering, avkastning pa pensjonsmidier samt aktuarmessige forutsetninger om dedetighet, frivillig avgang o.s.v.

Nar akkumulert virkning av estimatavvik averstiger 10 % av det sterste av pensjonsmidler og pensjonsforpliktelse, fordeles
overskytende over gjennomsnittlig gienvarende opptieningstid. Pensjonsmidiene er vurdert tif virkelig verdi, Brutto
pensjonsforplikteiser er fratrukket i netto pensjonsmidier i balansen. Eventuell overfinansiering balanseferes i den grad det er
sannsynlig at overfinansieringen kan utnyttes.

Netto pensionskostnad inngér i lgnnskostnader.

Reklassifiseringer / Annet
Enkelte poster i tidligere ar er rekdassifisert for 4 oppnd sammenlignbarhet med arsregnskapet for 2016,

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon om konsernets posisjon pa balansedagen tas med i drsregnskapet. Hendelser som inntreffer etter balansedagen som

ikke pdvirker selskapets posisjon pa balansedagen, men som selskapets fremtidige posisjon rapporteres dersom det er av betydning.

Kontantstremoppstiliing
Selskapet anvender den indirekte metode for kontantstremoppstilting.
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A-K maskiner AS

Note 2 - Egenkapitalbevegeise

Innskutt annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital pr 31.12.2015 14 636 700 80 183 028 15000 000 . 109819728
Ikke registrert kapitalforhpyelse 1125900 33874100 35 000 00O
Fusjon saster 2184 164 2184 184
Mottatt konsernbidrag 49 875 000 49 875 000
Avgitt konsernbidrag -49 875 000 -49 875 000
Arets resultat -38 132 213 -15 000 000 -2 184 164 -85 316 377
Egenkapital pr31.12 2016 15 762 600 75924 914 B - 91 687 515
Note 3 - Varige driftsmidier / avskrivninger
Maskiner og
inventar mm

Anskaffelseskost pr 01.01.16 74 434 632
Tilgang kjgpte driftsmidier 1397554
Avgang solgte driftsmidier -1757 213
Anskaffelseskost 31.12.16 74074 973
Akkumulerte avskrivninger 01.01.16 63 539 358
Arets ordinwre avskrivninger 2 800684
THbakefgrte akk. avskeivninger 31.12.16 -1 044 540
Akkumulerte avskrivninger 31.12.16 65 295 502
Akkumuterte nedskrivninger 31,1216 399 418
Balansefort verdi pr. 31.12.16 8380033
Avskrivingssats 10-33%
Avskrivningsplan lincaer
Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler
Oriftsmiddel Arlig leie
Driftslpsere, inventar, biler etc, 10083 Q27
Bygninger 28827672

Note 4 - Aksjoneerer

Aksjekapitalen bestar av 11.259 aksjer pdlydende NOK 1.300 som eies 100 % av Bertef O. Invest AS.
Selskapet inngdr i konsernet Bertel 0. Steen Invest AS, Konsernregnskapet er titgiengelig hos Bertel O Steen
Invest AS, Solheirmveien 7 1471 Lerenskog.

Note 5 - Garantistilleiser

Selskapet hor folgende gorantionsvar: 2016 2015
Andre garantier 35913 500 37568 800

Andre garantier inkluderer bankens garantt overfor hovedleverandar, tollkasserer og skatteppkrever,
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A-K maskiner AS

Note 6 - Pensjonskostnader, -midier og ~forpliktelser

Selskapet er pliktig tit 4 ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Seiskapets pensjonsordninger titfredsstilier
kravene i denne fov.

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte, Selskapet betaler faste bidrag til et forsikringsseiskap.
Seiskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddet er betalt. Tilskudd utgjer fra 3 til 6 % av den ansattes tonn,
Kostnadsfart tilskudd utgjer nok 2 701 228. Ordningen omfatter i ait 255 personer.

I tillegg har selskapet en usikret pensjonsforpliktelse som belastes direkte over driften, Den omfatteri alt 3 personer,
Den nye ordningen inkluderer alle ansatte med lgnn over 126G, Regnskapsmaessig virkning av dette fremkommer nedenfor .
Blansefprie forplikteiser og drets kostnad er inkludert | oppstillingen under,

Pensjonskostnad 2016 2015
Naverdi av drets pensjonsopptjening - 112 097
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen - -144 668
Avkastning pa pensjonsmidier - -

Resuitatfert virkning av estimatavvik - 1231411
Netto pensjenskostnad - 1198 840
Pensjonsmidier | balansen 2016 2015
Gpptjente pensjonsforpliktelser -114 350 -1612 829

Pensjonsmidier {til markedsverdi) .
Ikke resultatfert planendring .
Palapte pensjonsforpliktelser eks arb.g.avg. -114 990 -1612829

Pericdisert arbeidsgiveravgift -16 214 -227 4089
Netto pensionsforpliktelse -131 204 -1 840238

Herav forpliktelse knyttet til:

Avtalefestet pensjon - .

Usikrede pensjonsavtaler -131 204 -1 840 238
Forsikrede avtaler - -
Netto batansefart pensjonsforpliktelse/overfinansiering ~131 204 -1 840 238

@konamiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 2,50%
Forventet [pnnsregulering 2,25%
Forventet pensjonsgkning 0,10%
Forventet G-regulering 2,25%
Forventet avkastning 3,30%

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er fagt til grunn vanlig benyttede
forutsetninger innen forsikring,
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A-K maskiner AS

Note 7 - Skatter / utsatt skatt

Skattepkende midiertidige forskjetier
Pensjonsmidier

Gevinst- & tapskonto

Sum skattegkende midlertidige forskjelier

Skattereduserende midlertidige forskjelter:
Anleggsmidier

Omippsmidier

Pensjonsmidier

Kortsiktig/tangsiktig gield

Underskudd tit fremforing

Rentefradrag til fremfaring

Sum skattereduserende midlertidige forskjelier

Netto skattereduserende midlertidige forskjelter
Grunniag for netto utsatt skatteforcel
Utsatt skattefordel, 24 % / 25%

Arets skattegrunniag er beregnet slik;
Regnskapsmessig resultat fer skatter
Permanente forskieller

Endring midlertidige forskjeller
Mottatt konsernbidrag

Grunniag for betatbar skatt

Arets skattekostnad

Betaibar skatt, 25% av ovenstaende grunnlag
Skatteeffekt av mottati/avgitt konsernbidrag
Endring utsatt skattefordel

Asets skattekostnad

31.12.2016 31.12.2015
1375809 1719 762
1375 809 1719762
1554 736 1064 539

16 823 760 16032 248

131204 1840238
7930367 2431334
352214 285 369
3724593 2571739

30516874 24 225 465

29 141 065 22 505 703

25141 065 22 505 703
6993 856 5626426

2016 2015

-73 278089 -44 617 860
1421551 956 059
5306 075 -1 725 835

66 500 000 45 100 000

-50 463 -287 576
2016 2015

16 625 GO0 -12 177 000

-1336712 625 094

-17 961712 -11 551 806
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A-K maskiner AS

Note 8 - Lgnnskostnader, antall ansatte og godtgjgreiser

2016 2015
Lenninger 132022 268 127 358 383
Folketrygdavgift 18 107 920 17 841610
Pensionskostnader 2890478 6 105 456
Pensjoner over drift - 20297
Andre ytelser 11 276532 12 839 488
Sum lennskostnad 164 297 198 164 165 234
Gjennomsnittlig antall drsverk 241 259

Tidtigere administrerende direktors ignn,bonus, andre ytelserog sluttoppgjgr for 2016 utgiorde NOK 7 192 087,

Midiertidig innleid administrerende direktar har mottatt kr 1.929.653 i honorar, Ny administrende direkter har moztatt

kr 670.831 i lgnn for 2015, Andre innberetningspliktige ytelser utgjorde NOK 59.403. Administrerende direkter inngdr i ordinaer
pensjonsordning, med en tilleggsytelse. Premie til pensjonsordning utgiorde NOK 79052, 1 2016. Administrerende direkter har
avtale om 6 maneders etterfpnn.

Samlet styregodtgiprelser i selskapet utgigr NOK 467.810 det siste dret og NOK 347.500 i 2015.

Revisor
Godigjorelse til revisor (ex mva) er fordelt pa faigende:

2016 2015
Lovpdlagt revisjon 476 000 400 000
8istand til utarbeidelse av ligningspapirer, drsregnskap m.v. 35000 35000
Annen bistand 62 000 45 000
Note 8 - Langsiktig gield med forfall senere enn 5 ar

2016 2015
Gjefd til kredittinstitusjoner 0 0
Note 10 - Pantstillelser

2016 2015
Gjeld sikret ved pant 174 679871 201 692 §53
Pantsatte efendeler:
Driftsiesare 8380053 10 498 955
Varelager 250241 275 258 869 554
Kundefordringer 124 844 991 154 625 266
Sum 383 466 319 423993 775
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Note 11 - Finansielle instrumenter

2016 2015
Kontantstrgmsikring -2217 296 -5 670772
Sum virkelig verdi -2217 296 -5 670772

Viekelig verdi av valutaterminkontrakter er beregnet av kensernets bankforbindeise, og utgjor den diskonterte
forskjellen meliom den avtalte terminkursen og terminkursen pr. 31.12 for en terminkontrakt med tilsvarende igpetid.
Samtlige kontrakter anses & redusere valutarisikoen effektivt, og tilfredsstilier dermed kravene tit regnskapsmessig sikring,

A-K Maskiner AS har inngdtt en renteswap avtale med underliggende belep mnok 100. Avtalen har 5 ars ippetid.
Renteswapen defineres som en kontantstremsikring og innregnes derfor ikka i regnskapet.

Note 12 - Avsetning for service- og garantiforpliktelser

Avsetning for service- og garantiforpliktelser dekker fremtidig garantiforpliktelser og andre lovpalagte forpliktelser i titknytning til
solgte varer. Avsetningen representerer beste estimat, basert ps historiske data og fremtidige forventninger.
Pr 31,12 2016 utgjer avsetningen kr 3.530.367.

Neote 13 Transaksjoner med narstdende parter
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 8, og mellomvarende med konsernselskaper er omtait i note 16,
Selskapets transaksjoner med narstiende parter: 2016 2015

a) Salg av varer og tjenester

Salg av varer:

- Ledende ansatte og styremediemmer o 1932912
Salg av tjenester:

- Sgsterselskap 0 3863710

b) Kjgp av varer og tjenester
Kjgp av tjenester:
- Sesterselskap 5625673 5672732
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Note 14 Driftsinntekter

2016 2015
Salgsinntekter 1108088215 1051801 014
Andre driftsinntekter 250524 748 392
Sum 11068338739 1052 549 486
Geografisk fordeling 2015 2015
Norge 11080388 21% 1051801 014
Andre land Q [«
Sum 1108 088 215 1051801014
Note 15 Bundne bankinnskudd, trekirettigheter
Bundne bankinnskudd 2016 2015
Skattetrekksmidler 3002 0
Trekkrettigheter 2016 2015
Ubenyttet kassekreditt 37320000 13 617 000
Note 16 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer Andre fordringer
2016 2015 2016 2015
Foretak i samme konsern 0 2002 745 80 198 000 83 171 839
Pvrig kortsiktig gjeld Leverandergjeld
2016 2015 2016 2015
Foretzk i samme konsern 50653 000 43708 715 1282863 16578 733

Note 17 - Avsetning for andre usikre forpliktelser

Avsetning for andre usikre forpliktelser representerer beste esitimat og dekker pagdende tvistesaker og restruktureringskostnader,
Pr31.12 2016 utgjer avsetningen kr 5.933.090.
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BDO AS
Munkedamsveien 45
Posthoks 1704 Vika
0121 Osto

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i A-K Maskiner AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert A-K Maskiner AS arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap for regnskapsaret avstuttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter
0g gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av
dets resultater for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-
ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors
oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet stik det
kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare ovrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis titstrekkelig og
hensiktsmessig som grunntag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen,
rmen inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi
attesterer ikke den andre informasjonen.

[ forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese annen informasjon
med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hivorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den andre informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og dagtig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide rsregnskapet i samsvar med
lov og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapstovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for stik
intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesenttig feitinformasjon, verken som foige av mistigheter eller feil.
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledeisen ta standpunkt til selskapets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skat legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avvildet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet
tkke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av mistigheter eller utilsiktede
feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet
er en hay grad av stkkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov,
forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, atltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke skonomiske beslutninger som brukerne
foretar basert pa arsregnskapet.

som del av en revisjon i samsvar med tov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feflinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hoyere enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller
overstyring av intern kontroll.

- opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for
revisjonen, for a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og titherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er
rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avteggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonshevis,
og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som Kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike titleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vare konktusjoner
er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisionsberetningen.
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Etterfolgende hendelser efter forhotd kan imidlertid medfore at selskapet ikke
fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhotdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til
hvitken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning i den interne kontrotlen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konkiusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning
av tap er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrotthandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eltler forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon-, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokfaringsskikk i Norge,

Oslo, 9, maj 2017
BDO AS

TPt LEte

Bente Sletten
statsautorisert revisor
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